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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: Pno;;himwa 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $197,286,646.00 100% sl NIA
[INEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIEN N
PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO R
ESTRATEGIA: FUNCION
et P INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENGIA Y RENDICION DE : :
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION ~Porcentaje de entidades
o fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

|. PRESENTACION

El 5 de febrero de 2025 se promuigé el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado de Zacatecas (ASE), mediante el cual se eslablecieron diversas areas sustantivas
y de apoyo que fortalecen el compromiso institucional con Ia transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la gestion de los recursos publicos. En este marco, E]
Secretaria Técnica y el Despacho del Auditor Superior integran areas estratégicas que contribuyen de manera directa al cumplimiento de los objetivos de la ASE.

Coordinacién de Comunicacién Social y Vinculacién Académica.

La Coordinacién de Comunicacién Social y Vinculacién Académica desempefia una labor estratégica como enlace entre la ASE, los medios de comunicacion y el ambito
académico. Su propésito es difundir de manera clara y oportuna las acciones institucionales, promover una imagen publica basada en la imparcialidad, eficiencia y rigor lécnico,
asi como fomentar la colaboracién académica para el desarrollo de capacidades profesionales dentro y fuera de la institucion.

Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica

La Coordinacién de Calidad y Planeacion Estratégica, adscrita a la Secretaria Técnica, tiene como responsabilidad principal la implementacién, mantenimiento y mejora del
Sistema de Gestion Integrado de Calidad y Archvos(SGI). Asimismo, supervisa la operacion de |3 Oficialia de Partes que es responsable de la recepcion, registro, control y
distribucién de la documentacion oficial, asegurando la trazabilidad y el manejo adecuado de la informacién. Entre sus funciones destacan la coordinacién de las acciones de
Control Intemo, la identificacion y seguimiento de riesgos institucionales, el apego a la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus municipios, Ia conduccion de
aclividades relacionadas con la herramienta IntoSAINT, ia coordinacion del Comité de Integridad y la actualizacion permanente de la normatividad interna. Estas acciones
garantizan el apego a la legislacion vigente y fortalecen la mejora continua en los procesos institucionales.

Subdireccién de Vinculacion Interinstitucional.

En virtud del Reglamento Interior, la Secretaria Técnica también asume un papel fundamental en la vinculacion interinstitucional con entidades estatales y federales. La
Subdireccion de Vinculacion Interinstitucional fortalece las relaciones de cooperacion y coordinacion, posicionando a la ASE como un érgano técnico, autonomo y de referencia en
materia de fiscalizacién superior.

Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion

La Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion garantiza el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de acceso ala informacion publica y proteccion de dalos
personales, actividades que promueven la transparencia activa y fortalecen la confianza ciudadana en la gestion institucional.

| Secretaria Particular.

La Secretaria Particular brinda apoyo directo al Auditor Superior en la atencién de asuntos prioritarios, coordinacién de agenda y seguimiento de compromisos institucionales.
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La Auditoria Superior del Eslado de Zacatecas (ASE), como érgano técnico de fiscaiizacién de le Legislatura del Estado, ha desarrollado desde su creacion memrﬁsmns
normativos y organizativos que fortalecen la transparencle, la rendicién de cuentas y la sficiencia en la gestion publica. En este merco, el Despacho del Auditor Superior y la
Secrataria Técnica han evoluclonade para atender las demandas institucionales y saciales en materia de control, vinculacion y acceso a la informacion.

Coordinacidn de Comunleacion Soclal y Vinculacitn Académica.
El Area de Camunicacion Social se estableci¢d el 15 de julio de 2005, con el propésito de servir como enlace entre los medios de comunicacion y Ia Auditoria Superior del Estado,

Desde su creacldn, ha tenido la encomienda de informar a la sociedad sobre el trabajo Inelitucional y contribuir & la construccion de una imagen piblica basadn en (a eficiencia,
imparcialidad y rigor técnico. Posterlormente, su dmbita de acclén s2 amplié pare integrar la Vinculacion Acagémica, fortaleclando la colaboraciin con otras instituclones.

Unidad de Transparencia,

|El derecho da a la Informacién pablica en México fue reconocido a nivel federal el 11 de junio de 2002, con la publicacian de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pablica Gubememental. En el Estado de Zacatecas, 1a Ley de Acceso a |a Informacion Publica (LAIPEZ) entré en vigor el 15 de julic da 2005, lo que derivé en la
craacifn de la Unidad de Enlace en la ASE, antecedente de |a actual Unidad de Transparencla.

A lo largo de los afios, la instituciér ha adecuado sus procesos a diversas reformas normativas: |a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Eslado de|
Zacalecas (LTAIPEZ) en 2011, |a Ley General de Trensparencia y Acceso a |3 informacion Piblica en 2015 y, mas recientemenie, la reforma constituciona! aprobada por la
Comision Permanente de la H. Legisialura del Estado el 13 de enero de 2025 madianta ta cual so extinguid el Instituto Zacat de Transp ja, Acceso a la Informacian y|
Proteccion de Datos Personales ([ZAl). .
Las funciones sustantivas de transparencla, acceso @ la Informacion y proteccion de datos persanales fueron preservadas y actuaimente se ejercen desde la ASE, a través de la]
Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién, que ademés apoya la integracidn del Sistema Institucional de Archivas de la instilucién.

Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica.

Con la promulgacion del Reglamento Interior del 14 de mayo de 2021, se cred la Coordinacidn de Calidad y Planeacion Estratégica, adscrita 8 a Secretaria Técnica, con funﬁqnul
de implementacién y mejora del Sistema de Gesiién de la Calidad, coordinacian de! Control Intemo, supervision de la hemramienta INtoSAINT, adminisiracion del Comite de
Integridad, actualizavién de normatividad Intema e Identificacion y seguimientc de riesgos. Desde entonces, |a Oficialia de Partes se encuenira bajo su coordinacién. fortalacienda
los procesos de recepcion, regisiro y cantrol d tal como parte del Sistama Integral de Archivos.

En el ambito de gestion institucional, la ASE obtuve en abril de 2008 Is ceriificacién Intemacional ISO 9001:2000 para sus procesos, misma que se aclualizé a 12 norma IS0
8001:2008 en junio de 2010 y posterlormenta & la 1SO 8001:2015 en junio de 2018, El Sistema de Geslion Integrado de Calidad y Archivos actusimente comprende Ia Diraccién
Estralégica, Procesos, Procedimientos o Idenfificacion de Riesgos y Opartunidades y Formatas, aceesibles 2l pernonal modianta [a plataforma ASECantrol y la Coordinacién dar
Calidad y Planeacion Estratégica es {a responsable de dar seguimeinto a la Certificacion de |a Institugion en 2 Norma ISO 8001:2015.

Subdireccion de Vinculacion Interinstiucional.
En el mismo Reglamento Interior de 14 de mayo de 2021 g8 establecis Iz Subdireccion de Vinculacién Interinstitucional, con ¢l objetivo de fortalecer la coaperat_:k_&n con entidades|
estatales y fedorales. Eata rea parmite a la ASE consolider su caracler técnico y auténomo, ampliando su capacidad de coordinacion institucional y su posicionamiente on ol
fimbito de la fiscalizacién suparior.

|Secretaria Particular.

La Secretaria Partioutar forma parie de la eslructura actual del Despacho del Auditor Superior, brindando apoyo directo en |a atencién de asuntos prionitarios, la cocrdinacion de
agenda y el seguimiento de compromisos institucionales, con e! propasito de forlalecer la capacidad operativa y de respuesta del Auditor Superior del Eslado.

IILCONTEXTO
El alcance del Sistemna de Gestién Integrado de Calidad y Archivos {SGI) de la Auditoria Superior del Estado de (ASE)

fa Ley de Archivos para el Estado de

F- y sus A plos y Is Norma ISO 9001:2015 y ha sido delerminado tomanda en cuonta los faciores oxlemes e internos que afectan a §a insiitucitn y los requisitos de las
partes Interesadas de la misma. El Sistema de Gestion Integrada se aplica a la ASE y a lodas las paries interesadas, abarca la fiscalizacién de las Cuentas Plblicas y la Geslidn
Financiera, @ través de los procesos sustantivos de: Fiscalizacian, Investigacian y Substanciacion da Responsabilidades Administrativas y Asuntos Juridicos principalmenta, dando
coma resultado la realizacidn de Informes, Integracién de Expedi y Denuncias de Hechos.

La Subdireccién de Vinculacién Interinstitucional, tiene un papel estratégico dantro de la Secretarla Técnica al fortalecer la comunicacitn y coordinaclén con entidades estatales y|
|federales, consolidando la capacidad de caoperacion de fa ASE y su posicionamiento como drgano técnlao y auténome en mataria de fiscalizacion.

La Coordinacion de Comunicacian Social y Vincuiscién Académica dasempefia una labor estratégica como enlace entre la ASE, los medios de comunicacion y las Instuciones de
ca| 5§

La Unidad de Transparancia cumple la funcién de difundir do manera efectiva las actividades y resultados de la ASE, contribuyendo 3 la transparancia y asegurando que laf
|informacién institucional sea accesible, veraz y oportuna.

La Coordinacién de Calidad y Planeacion Estratégica garaniza la eficacla, eficiancia y trazabilidad de los procesos, promoviendo la estandarizaclién y mejora continua en sl mana}pf
de la informacidn, la documentacidn y los procedimiantos Intermos. Asimismo, la Ofictalia de Parles, adscrita a la Coordinacion, asegura el control, segistro y conservacion|
adecuados de Ia correspondencia y documantacidn institucional como parte del Sistema Intagral de Archivos.

|En este marco técnico-operativo, fa ASE consolida su funcion de fiscalizacion bajo principlos de rigor, autonomia y prafesionalismo, manteniendo la coordinaclin de sus dreas
clave y asagurando que cada proceso cumpla can la normatividad g y las mej précticas de geslon institucional.
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IV. PROGRAMACION

Fnﬂalenﬂr la gaﬂion im:umdonal de la Auditoria Superior del Eslado de Zacatecas mediante la implementadion y operacion eficiente el Sistema de Gestion Inlegrado de Calidad y
Archivos (SGI), promovienda la mejora continua de pracasas, la coordinacion interinstitucional y la compatencia del personal.

'WOS ESPECIFICOS E]
Dar a conocer al Audilor nw del Estado v a la alta Direccidn (a informacian puhlluada &n Medios de Comunicacien, con el fin de las
darles seguimiento al momento de fiscatizar a los Municipios. Dependenclas de Goblemo y Grganos Auténomas.
AT anin 108 Wedios de Gomunicacion y a 1as Enfidadas da Fiscalzacion Gol Pals que 18 AUGHONa Superior gel Esiado s una Instiucion qua flscaliza ps reciirsos pblicos sin distingo oe
colores parlidisias, siendo osté una Depsndencla sdiida y confistie ants la cudadania,

3 |Participar en el Sistema de Gestién de Calidad.

que se realizan en los

¥

4 |Mender op te y dar seg to a os jos coordinados y comunicadas de la Asociacid de Org def ian Suparior y Contral Gubermamental A.G.
Profesionatzar al parsonal Ga 1a Audiiena Supenor del Eslado anms. CUrsos, webinanos, laleres, TEncias y Gplomados, con Bl 0bjeto de MEjorar cantinuamanta
5 |sus conocimi sobre temas de fiscalizacion & cuantas. control | , contabiiidad gubernamental y el marco normalivo vigents. _ = -
8 @3 capas on anies as, con el objeio de realizar rabajo preventivo, C I &n Ia fengicion de cuenias y que s& Aclualicen contl en la ayf
Pt Ga 2850 acion Publica g8l 7o Zacaimcas [LTAIPEZ) 95| cama reabr y dar|
= ‘e tampo § forma oo 18 Infolmacian de oficio qUe MBrcH 18 Ley O Transparencia y ACCes0 a 1a mionmacian Pubica del Estado oo Zacancas (L Bs] coma recibr y

1 las eolicitudes da accaso 8 (a Informacisn.
8 |Legisialura; como parte del Poder Legislativo de Zacatecas mantener comunicacion y en su caso participar de acuerdo con nuestras atribuciones en los Procesos Legisialivos.

9 |Sistema Eststal Anticorrupcidn; can la atribucién que eslablece la Ley de la materia, participar en el Camité Coardinador. ¥

10 ISHW Estatal de Archivos; dar seguimiento a la Coordinancén que la Secretaria Téenica debe tener del Sisterna Inlegral de Archivos de la ASE y la vinculacian con et Consejo Estatal.

11 ISI!‘bama \ecional de Flscalizacién; dar segL ta 8 las determinanciones de este Sistera y en su caso aplicar lo que ¢orresponda para la ASE.

12 |Cerfificaciain ISO 9001:2015: Assgurarse de que el Sistema de Gestidn de la Galdad cumple con los requisltos de Ia Norma ISO 8001:2015.
o Siatema ae Gastion inlagrado de Calldad y Archivos (GGI). DI 1a Gperation y Mejera conbrun 08l SGI, Bsequiando 18 gesan e, 18 JenTNCRGIN y SOQUITIonto g8 (1880,

la Implementacion de controles internos =
14 |Planeacion Esiralégica: Asegurarse de gue las actvidades ralacionadas con la Planeacién Esiralbgica coadyuvan al cumplimianto a jos
15 [Oficialis ge Partes: Conirelar co manera aficaz, eficiante y bporiuna el manejo y uso de la documentacion para entraga, envio yio recapeid
18 |Brindar apoyo operaliva al Auditor SUPErOr en la lencion de SUNLos priorkaros, coordinacion de agenda y seguimionio do compromisas instiuclonales,

sguorimienios soficitados a (a ASE.

C METAS (W) RESPONSABLE AVANCE

1 1 |Realizar un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superlor de| Estado, ovitando fugas de informacidn. | L.C.y T.C. Perla fliana Ruz Judrez.

1 2 | Revisar y dar a conocer diariamente la publicacién de rotas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior a|

£ i Ruiz Judrez.
través de |a sintests Infonmallva. LGy y T,C,Petlalllana Ruiz

3 3 | E;:Iidz:r memoria digital de las notas qua se publican en los madios de comunicacién de la Auditoria Superior del L.C.y T.C. Peria ligng Ruiz Jusrez

Ser @ anlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre hos Medios de Comunicacién y la Institucian,
con ef fin de dar respuesta oportuna a los reporteros de 1a fuenie que requieran entrevistas con el Auditar Superior,

2 1 'da que ir ion se les pusde proporcionar, dlasificandola en publica o reservada y que osto se| L.C.y T.C. Perla liana Ruiz Juérez,
|uaduzca en una buena opinidn de la ciudadanta, legitimando a la Entidad de Fiscalizacion coma un Organo Técnico
imparcial y objetivo,
Publicar en la pagma de Internat de la ASE las actividades que se reaizan, as de la

2 2 ¥ que se realiza en coordinacién con las Areas de Comunicacion Social det Comlle L.C. y T.C. Perla lana Ruiz Judrez

(Coordinador del suwma Estatal Anlicorrupcion

2 3 |Agenda wiaria de aclividades de la Secretarla Técnica, Staff del Auditor Supenar y del Area de Comunicacidn Sacial. | L.C.y T.C. Perla ligna Ruiz Juarez.

2 4 |Hacer una memoria folografica digital de los eventos de la ASE L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Judnez.

Contribuir al mantenimiento dei Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puntual al Pracesa Periférico de . N
3 1 |comunicacion Inteme. L.y T.C. Peria liana Ruiz Judrez.

Cantribuir ai mantenimiento del Sistema de Geslion de Calidad, dando seguimiento punlual al Pracedimiento dg " : N
3| 2 |Reunién de Evaluacién Operatva, L.C.y T.C. Perta liana Ruiz Judez

Estar alanla de los comunicados y 'a coordinacion técnice con la Asociacidn Nacicnal de Organismos de
a 1 Fiscalzackén Superior y Control Gubemamental A.C. (ASOFIS), para dar seguimiento puntual y en caso de
requerirlo pedir informacion a las Araas de 1a Insttucion pera concrelar prayecios, ancuestas, capacitaciones Y|

L.C. y T.C. Parla lliana Ruiz Juérez.

aventos.
las petencias del personal de las dreas auditoras y no auditoras en |08 rubros de fiscalizacion,
S| 1 Jrendicenae cuentas, conlrol intemo, contahilidad gubemnaments! y actualizacion de las leyes vigentes LC.yT.C. Perla iana Ruiz Judrez.
5 2 itar lag petancias y aclualizacion continua, L.C.yT.C Perla lana Ruiz Judrez
5 3 |Difusién y organizaclin de los cursos, talleses, wubhannsyét’vrersndas, videoconferencias y diplomedos. L.C.y T.C. Perla lina Ruiz Judrez
)
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C METAE (M) RESPONSABLE AVANCE
Capacitaciones con distinlas instancias: Asocaaén Nacional de Organismos de Fiscalizacidn Superior y Control
5 4 |Gubernamental A.C. (ASOFIS), Consajo de Armonizacidn Contable del Estado de Zacatacas, Tribunal do Justicia L.C yT.C. Perla liana Ruiz Juarez
Administrativa del Estado, instluto de Seleccion y Capacitacidn del Eslado de Zacalecas
6 4 :Lf:rdr::z logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios @ los funcionarios publicos de fos enfes L.C.yT.C. Perla liana Ruiz Jusrez.
Mantener la unidad de Transparencia e la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones dptmas para que
cualquler persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscakzadores
7 1 estamos obligados & transparenlar. Contestar en izmpo y forma cada una de las sclicitudes de informacion, yaseal LG yTC Ana Mireya Enrlquez
por Plataforma o de msnera presencial. Mantener actualiza la informacitn que seflala el Art. 39 de Ia Ley de Garcla
Transparencia y Acceso a la Informacsdn Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistr a las capactaciones
internas y externas que a la Unidad de Trasparencia le camespondan
7 2 |Capacitar al personal en materia de acceso a la infarmacidn y proteccién do datos LGy TEC Agirh:;r:ya EgeZ
Dar atenclén a las Sesiones del Pleno y Comisiones Legislalivas donde se solicite format o de manera econdmica la
8] 1 |iervencion de a ASE a través de la Secretaria Técnica L D. Ismael Gutigrez Loera
9 1 Dar atencion a las Sesiones del Comilé Coordinador y en su caso seguimento a las actividades que sean LD Ilsmael Guliérrez Loera
acordadas
10 1 Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Eslatal de Archivos L.D. Ismael Gutérrez Loera
11 1 |paratencion a las actividades que en su casa se programen por e} Sisterna Nacionat de Fiscalizacién y ASOFIS L.D. Ismaocl Gutérroz Loera
12 1 |Mantener y actualizar el SGI de la ASE LEM Horacio Valadez Veldzquez
12| 2 |Elaborary dar seguimiento a la Identificacion, analisis y evaluacion de Riesgos y Oportunidades EHBB :Ir?‘;lg;a Megee
12 3 |Analizary evaluar la Informacién que surge por los indicadoras al dasempeiio LEM Horacio Valadez Velazquez
12 4 |Realizar la Programacian, ejecucion y seguimiento de las Auditorias Internas y Externas LEM Horacio Valadez Velazquez
12 5 |Administrar y Gestionar los documentos que maneje el sislema ASE-Control LEM Haracio Valadez Velazquez
- ; T = WA TTans Magdaena Senchez
12 B Planificar y llevar a cabo las reunionas de Revision Direcliva Salmoritas
anch
13 91 Apego ala Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus municipios en el SGL. MIA Marlagﬂe?g\%ilteer;a SEREI
14 i |Desarroliar las actividades relalivas a la Geslion Estraiégica LEM Horacio Veladez Velazquez
Receptién de correspondencia de los entes fiscalizados para entregar las direcciones de la ASE madianle turno de . .
1% 1 correspondencia de manara oportuna y eficlenie LEM Luis Felipe Guardado Oropeza
15 2 Entrega de qorraspondenqa_ para envio externo mediante oﬁcio con los requisitos necesarios de sefios y fitmas LEM Luis Felipe Guardado Cropeza
g 1te req. para ser enlregados en tiempo y forma.
16 1 |coordinar la agenda de! Auditor Superior, asegurando la puniualidad y seguimiento de las actividades programadas | L.C. Lauro Alejandro Elias Ruelas
16 2 |Mantener actualizado el registro de correspondencia y documentos de seguimiento. L C Laurc Alejandro Elias Ruelas
16 3 |Mantener actualizado airectorio de Funcionarios Municipales y Estatales L C. Laura Argielles Landeros
16 4 |Recepcitin, revision y tramite para firma del Audror de documentos enviados por |as direcciones de 1a ASE L.C. Laura Arguelles Landeros
16 5 |Apoyo iogistico en elaboracion de oficios y edalorios para nctividades do capaciacion de la ASE L C. Laura Arghelles Lenderos
CANTIDAD / UNIDAD
% AVANCE
OE| M NO | D. ACTMDADES DE MEDIDA RESPONSABLE
Realizar fiches informativas, boletines de prensa y en su casa adjuriar fotografias para| Ceda gue los Medios de L.C.y T.C. Perfa lliana Ruiz
1 1 1 |proporcionar a los Medios de Comunicacidn que (a requieran, unicamente la informacion| Gomunicacién lo = Judrez
clasificada como pliblica. requieran
1 2 1 Se realiza una sintesis informativa para el Auditor Superior qus se envia digital por la Diariamente L.C.y T C. Perla fiana Ruiz
manana Judrez
1 2 2 Se hace una sintesis para la Alta Diraccion de las notas def dia publicadas en los medios de Diarizmente L.C. y T.C. Perla liana Ruiz
comunicacion escritos y electrénicos Juarez
1 a 1 [5e realiza memoria de las notas publicadas en los Medias de Comunicacion en archivo Diariamente L.C.yT.C, Peria fiana Ruiz
digial integral ) Judrez
Monitoreo y revision colidiana y permanenie de los Medios de Comumcacion Bscrtos ¥ ] L.C yT.C. Pera litana Ruiz
1) 3 2 etetranicos PrIERE Jubrez
Cuando los reporieros de los Medios de Comunicacion requieran uria entreviste con el Cada que los Medios de
2 1 1 Auditor Superior del Estado, se les etiende puntualmente y se le informa &l Auditor sobra & C:municacibn o LC y TC Perla liana Ruiz
tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la infarmacidn es publica o reservada, rea.sEan Judrez
Se realizan las fichas Informallivas para las entrevistas del Auditor Superior. ©q
Py 2 1 Publicar en la pagina de mternet de la ASE el rabajo y las acuvidades oe capaciacion, asi| Cada que ee realice un [ L.C.y T.C. Peria [fana Ruiz
como ja campaiia #SomosAnticarmupcionZacatecas evento Jusirez
Llevar una agenda diana de las aclividades de la ia Téecnica, del Area de| !
2 3 4 Camunicacion Sosial y de! Audilor Superior fespecto al Area de Comunicacion y asuntos de e LC.y T.C Perla lliana Ruiz
seguimiento de la Secretaria Técnica, esta se envia a través de las nuevas tecnologias al Judrez
{Secretana Técnico y al Secrelario Particular,
i la liana R
2 4 1 lReah’zar un archivo digital integral de fotografias de los eventos de 13 ASE Mensual.‘nemj' Geev T Jz:::z Ll
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l CANTIDAD / UNIDAD
oB| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Seguimiendo y ravisldn con el objeto de revisar el cumplimiento y mejora continua de 3 LC yT.C. Perla lliana Ruiz
3 i ! |Proceso Pariférico de Gomunicacion Intema Tamestaimente Judrez
iSequimlanto y mevisidn del Procedimianto de Reunidn del Comile de Evaluacion Oparativa, .
3 2 1 debido al crecimiento del numeroc de contagios derivados del COVID-19, la proteccidn a| %Z%an%l:\ess:g;aggg#é‘ : L.C y T.C, Parla liana Ruiz
nuestra salud nos obligd a realizar nuesiro trabajo de marera diforente. nos hemos tenida| del Auditor Supenor Juarez
que adaptar a desarmollar nuestra labor por metios tecno'dgicos.
Cada que se requiera )
4 1 q ISeguimiento puntual de comunicades, reuniones técnicas, capacilaclores, rauniones, iformacsdn, se concrete | LC yT.C Pg{la liiana Ruiz
informativas y eventos de ASOFIS. una capacitacion y/o Juarez
avanto
Cada que s@ realice un
Programar y roalizar cursos, {alleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y| curso, taller, webinario, LG yT.C. Perla liana Ruiz
5 1 1 ipk con el objeto de actualizar al personal en’ las normas vigentes y mejores conferencia, " Juarez
practicas para la fiscalizacion supenor. videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
Realizar las constancias de participacion (cuando el curso este organizado por la ASE), dar| curso, taller, webinario, L.C.yT.C. Pera liana Ruiz
5 2 1 |segumiento del perspral de su actualizacion continua y a la conclusion de las conferencia, e Sufirez
pacitaci que son organt por oiros entes videnconferancia y/o
diplomado
Cada que se realice un
P curso, taller, wabinario, L.C. y T.C. Perla liiana Ruiz
5 3 1 |Realizar la difusion y arganizacion de las capaciaciones. conferencia, Judrez
videoconlerencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas instituciones: Asociacién Naclonal de Sjiz q;ﬁ:f\i‘::ﬁ::ﬂ"
5 % 4 Drganismos de Fistalizacion Superior y Control Gubemamental A.C. (ASCFIS). Consejo de&| |‘:u nfar‘encla * | LC.yT.C. Perla liana Ruiz
Armonizacion Comtable del Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicia Administrativa del| vi deoconferenu;: Yo Jugrez
|Estadb, Instituto de Seleccién y Capacitacitn del Estado de Zacalecas. antre olras diplomnado
Cada que se realice un
6 4 1 Realizar la difusion y loglstca de tos cursas, talleras, videoconferencias y webinanos a log| cuvso&;zl::‘r'e\::iglnanu. LC.yT.C Pera lliana Ruiz
{funcionanos publicos de los entes audilados vid nferencia ylo Judrez
diplomado
7 1 1 t‘tlfx:"Ez;don de informacion de tas obligaciones comunes de Transparencia Art. 39 de la AClooe Ana Mireya Enriquez Garcla
7 1 2 |Recibir y dar tramile a las solicitudes de acceso & fa informacian Solicitudes Ana Mireya Enriquez Garcia
7 1 3 |Mentener aclualizado ei Catalego de Disposicion Documental de la ASE Catalogo Ana Mireya Enriquez Garcia
% 1 4 |Asistencia a capacitaciones {anto internas como extemas, en case de recibir invitacion, Asistencia Ana Mireya Enriquez Garcia
7 2 1 |Capacilacidn del personal en matena de Transparencia Capacitaciones Ana Mireya Enriquez Garcia
8 1 1 |Acudr a la Legistatura de acuerdo con su Aganda de Sesionas, Aclividad Continua Ismael Gutiérrez Loera
Acudir & Ia sede de ia Secretaria Ejecutiva del SEA y acompafiar en su caso al Auditor " . B
g . 1 iSupenor en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones AchlidadGontala ismaelGitiénaziCoera
Acudir a la sede de la Direccién General de Archivos y acompafiar en su caso al Auditor ) . I
o 1 i |Suporior en las reunionss de acuerdo con la Agenda de Sesiones Consejo fictiidancantiona ShaelCuticrez Cogra
10 1 2 mzl:nm::ireil;sgu;n:e::l Sistema Integral de Archivos que camesponde a [a ASE y que Actividad Continua |smael Gutidmez Loara
Revisar las actvidades que tenga e! Sislema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS, y en sy > "
jia L 1 caso dar seguimento a las aclvidades que cormespanda a la ASE. Actividadicontinas] IzmeelGTicez|Cona
12 1 1 |Creacion, revisidn y modificacion de Procesos, Procedimientas y Formatos Aclividad Continua g ':/:r[:;': u::ladez
; . . y LEM Horaclo Valadez
12 1 2 |Revisary actualizar Is Direccion Estratégica. Anual Veldzouez
; g LEM Horaclo Valadez
12 1 3 |Rewvisery actualizar el Conlexto de la Organizacidn. Anual Velazquez
i
W -
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OE 0. ACTVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
12 Apoyo en la actuslizacidn de Manuales, Espedificaciones, Instructivos y Perfies. Actividad Conlinua EEM r\l’c;'r::l:u\;:ladez
- |Soiicar & Ios duefios de Procesos la Identificacion, Andfisis y Evaluacion de Riesgos| el MIA Maria Magdalena
(!AER) para su revisién. Sanchez Belmonles
: —- . MIA Maria Magdalena
12 Revisar la Identificacion, Andtists y Evaluacién de Riesgas {|AER). Anuat Sanchez Be‘::untes
12 Revisar los Planes de Atancion una vez condulda su vigencia, Anual Ms,: m mﬁmﬁa
P o D p . dalena
12 En caso de identificar Oportunidades desemoliar el Plan de Atencion Actividad Cantinua M;:,::g: éﬂ;:.‘;‘;';
! , ia Magdalena
12 Dar seguimiento a o5 Planes da Atencion de las Oportunidades. Actvidad Continua Mslgn"g:;‘: e
12 Presentar en Revisidn Directiva el concentrado de los Planes de Atencién de Riesges, asi Anual MIA Maria Magdalena
como el seguimiento de las Acclones lomadas para las oportunidades Sénchez Belmontes
12 Revisar lot ndicadores, sus metas y on caso de ser necesario redefinirlas o roorientar ej Anual LEM Horacio Valadez
Incicador. Ll Velazquez
12 |Soliciter a los duefias do Indicadores sus reportes del periodo. Trimestrat EEM Homoloéladez
Veldzquez
12 Presentar en Revision Direcliva el concentrado de Indicadores, Anual LEM Hrac yaiodez
Velazquez
12 Publicar timestralmente la informacion de accesa a la informacion. Trimestral e F\'I:';m jiaadez
2quaz
12 |Recibir el Progranma de Audiloria Extema y darlo a conacer a la Alta Direccion. Anual EEM P‘Lzﬁzzd:u::'a“z
) " LEM Horacio Valadez
12 (Atender la Audiloria Externa. Anual Velazquez
12 Recibir el Reparte de la Auditoria Extema y dar seguimiento de sef necesano. Anual £EM %:;::’u::'adu
: LEM Horacio Valadez
12 Reali:
ilzar el Pragrama Anuai de Auditorias Internas. Anual Velazquez
12 Realizar i0 i LEM Horacio Valadez
1a Planeacian de Auditorias Internas. Anual Velazquez
- £
j
|
([ 4/ g —
i 5
/
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3 T LEM Horacio Valadez
6 |R
12 ealizar las Auditorias internas, Anuat Veltizquez
" .. LEM Horadio Valadez
12 7 |Reslizar os Reportes de Auditorias intemas. Anual Veldzquez
12 8 |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Audiloria Interna. Anual CE I-\g:(z:qm u\::ladez
. LEM Horacio Valadez
12 9 |Evaluar alos Auditores Intemos. Anuat Velazquez
e LEM Horacio Valadez
12 10 |Dar seguimiento a las No Confarmidadas para su cleme Anual Velazquez
Recibir las solicludes de actualizacldn de Procedimientos y Farmatos de 1as &reas y| y LEM Horacio Valadaz
12 1 |reatzartos cambios en ol ASEControl. Actividad Gontinua Velazquez
12 2 Jpelsciar Q] ¥ reak Actividad Continug = ’\}:’;‘;‘;’u‘;“"’de’
7 . . — MIA Maria Magdalena
12 1 |Recopliar la intormacion necesaria para reakzar ia pri 1para laf D Anual Sénichez Belmontes
12 o [Elaborar Ias Minuias que Incluyan los acuerdas y las decisiones tomadas por la Alte Anual MiA Marla Magdalena
Direccion en Revision Directiva. Séanchez Belmontes
i o s e MIA Mar(a Magdalena
12 3  |Dar seguimiento a los acuardos de la Revision Directiva Anual Sanchez Balmontes
3 p— " . MIA Maria Magdatena
13 1 [Manlener aclualizado e! Sistema Institucional de Archivos. Aclividad Contnua Sanchez Balmontes
0 (t I
14 1 |Coordinar laa act de capacitacidn y seguimiento del nstrumento IMOSAINT. Anual "g:x::::;ﬂ;mf
Administrar y coordinar las actividades relativas al uso de la Plataforma de = MIA Maria Megdalena
LY 2 |via ias (Zoom) de acuerdo a los requerimigntas de la Secrataria Técnica, A COntia Sanchez Befmantes
Pramaver el d i, seguim} y actuali 1 de la Normatividad Interne y Manueles - . LEM Horacio Valadsz
i 3 [operativos propios ce la ASE, Ackvidad Gontinua Velizquez
a . . R o MIA Maria tMagdalena
14 4 S:::t;o:cl; 5rc|on i area de Vinculacion Académice en la realizacion de actividades de Aclividad Contirnia Sanchez Beimantes y LEM
) Horado Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
14 5 |Desanolio de las funciones encomendadas por Is Secretarla Técnica. Actividad Continua Sinchez Beimontes y LEM
Horacio Vaindez Veldzquez
Generar en tiampo y forma los twmos de correspondencia, controlar de manera eficaz, i i
15 1 |eficienis y oporiuna of manejo y uso de la documentacsn para entrega en coordinacion Aclividad Cantinua EEm Lu;s(;:lu;:fuardado
con el Despacho del Auddor Superi P
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15 2 Llevar el control de los numeros de oficios y de los lurnos que genere la ASE. Aclividad Conlinua EEN stob;::’;em(?uardadn

15 2 Lievar aportunamente el registro da la correspondencia de salida de la ASE Actividad Continua R Luisoizg:f wardago

16 1 Coordinackon de agenda del Auditor Superior Actividad Continua L Laurnnﬁg‘:um Efas

16 2 [Actualizacién y control de registro de comespondencia Actividad Continua LG. Laur;l:\el:aajzd.’o Elias

16| 3 (Actualizacion y control de directoria de Funcionarios Muricipales y Estatales Actividad Continua LG Lf:;:r?s”e"“

16 4 Recepcion, revision y tramite para firma de! Auditor de documenlos Actvidad Continua e Lf:[:z : r;gsﬂelles

18 5 Elaboracién de aficias y citatorias para actividades de capacitacion de la ASE Activided Continua LC L::;;Sggsuelles

' — "FEBRERO | MARZO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSIAIADA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $197,286,646,00 100% L N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBL E
STRACIO ICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO IS
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION 'N':Eggg;gﬂ
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - =
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Rorcenlajgldelentidades|
ON fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACI graves en audilorias

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de la Audiloria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2026, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, en relacién con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Zacatecas, asimismo para conlar con un instrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2026.

Al dar cumplimianto a su Programa Operativo Anual, Ia Direccion de Auditoria Financiera A, parficipara en Ia revisién de 21 Cuentas Plblicas Municipales 2025 y da los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi come en el seguimianto correspondiente de los ejercicios antariores respecto a las Participaciones, los Recurses Propios, Programas Fedarales, incluyendo los Fondos Ny IVy
Programas Convanidos, adamés participar en la revisién de |as Cuentas Plblicas y/o Gestién Financiera que defina el Auditor Suparior del Estado, lodo ello conforme a Ley, tanto en Ia #laboracion
e integracién de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas,

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccién continuaran durante el affo 2026 proporcionando asesoria, capacitacién y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccién

Todo lo anterior, se transforma en una aportacién social y administrativa, en virtud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion

Para el ario 2026, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguienles:

Las metas compromiso para el aflo 2026, de esta Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2. Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de |a informacién contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2025 y de
los Sislemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestién Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley.

3. Realizar auditoria en [a forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspectos que se indique

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios pablicos municipales en la operacion y manejo de ias Participaciones, los Recursos Propios y los Federales.

5. Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios comesponientes en coordinacién con el area juridica

6. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2025
y de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacién de solventacién remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a
promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

8. Actualizacion en materia de auditoria gubemamental asi como de! Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9. Revisar los informes de avance fisicos financieros

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

11. Continuidad de la Certificacién ISO 8001-2015

12. Adecuamos al Sistema Nacional v Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

II. ANTECEDENTES

La facullad de la Auditoria Superior dei Estado para audilar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
fraccion segunda parrafo sexto de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién Politica del Eslado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual tiene relacién con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, eslableciendo en su Reglamento Interior que
los Titulares de las Direcciones tienen entre sus alribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccién y formular su Programa Anual de actividades.

1. Establecimiento de un programa de trabajo.
2, Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2025, y de

los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, arganismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspendiente de los ejercicios anteriores.
3. Recibir y concentrar la informacian y documentacidn de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federalas de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,

organismos descentralizados

4. Participar en la elaboracién de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Audiloria Superior de la Federacién respeclo de los municipios y los aspectos que se indique,

5. Capacilaciones y asesorias a los funcionarios pdblicos municipales,

6. Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2025 y de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar |as acciones a promover como resultado
de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8. Seguimiento del Sistema de Geslién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion,

9. Participar en la aclividades y mejoras para fa revalidacion de la Certificacion dentro de la norma ISO 9001-2015.

10.Recibir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e invesligacién conforme a la Ley.

II.LCONTEXTO
Aclualmente 1a Direccién de Auditoria Financiera A, se integra de la siguiente forma:
a) Dos Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jfatura y Auditores Financieros.
Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solvenlacién, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y

seguimiento a las denuncias correspondientes.
Para la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, ser4 realizada por muestreo atendiendo al grado de

riesgo que presenten.
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1.

Contar en tiempo y forma con Ja informacién y documenlacion de los Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Potable ¥
Alcantanifiade, Organismos Descentralizados, Fondos |ll, IV y otros Programas Federales, asi como de los expedientes unitarios|
de cada uno de los 21 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de las auditorias del ejercicio fiscal 2025

12

Cumplir en tiempo y forma con las metas eslablecidas en el Programa Cperativo Anial, estableciendo mecanismos e
coardinacian entre las Areas auditoras, asi como con el personal que integra cada departamento para elaborar los programas,
espacificos, encaminados a tal fin

13

Realizar auditorias a las 21 Cuentas Publicas Municipales 2025 y de los sislemas de Agua Potable y Alcantarillado, Crganismos|
Descantralizadas, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, conforme a la normaliva eslablecida an
los procesos de programacién, presupuesiacion, adjudicacién, contralacion, gjecucion y comprobacién de los recursos
financieros federales asignados @ las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando
cumplimients a los tiempos programados, mediante la adecuacién al Sistema Nacional y Estalal Anlicorrupcion en cuanto a fas
ravisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Conslitucion Federal Estalal y leyes d&
ta materia, ademds participar en la revisién de las Cuentas Publicas y/o Geslién Financiera que defina el Audilor Superior del
Estado, todo ello conforme a Ley.

1.4

Revisién, analisis y recepcion de informacién y documenlacion relartiva a los 21 municipios, y de los sislemas de agua potable y
alcantarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los repories, para proporcionar informacién confiable y oportuna a
|as 4reas de la Auditoria Superior del Estado que la requieran.

1.5

Participar en el proceso de Entrega Recepcion por cambios de Funcionarios Municipales

Asesorar en visita da campo a los Servidores Pablicos sobre el mangjo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios y
Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, tanlo en la Auditoria como en los prapios
Municipios, ademas de capailar a los Funcionarios Municipales en el mangja de los Recursos.

Revisar y procesar la infc 1 de solventacion remilida por los municipios dentro del plazo correspondianta
asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimienlo en la Unidad de
Asuntas Juridicos de la ASE.

y doct

1.8

Entidades conforme a la ley corespondiente.
190 Realizar actvidades de seguimienio para jograr |a mejora conlinla del Sisiema de Gesuon de Caioad (SGC), de la Auditoria

Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas soliciludes medianle oficio de los municipios y otras Dependencias ¥y

Supstior del Estado

1.10.

Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certificacién 1SO 9001-2015

111

[Acluafizacion en materia de auditoria gubemamental y olros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior dal
Estado.

112

Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2027

Lic. Pedro Anlonio Garcia Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores
L.C. Ma, Guadalupe Garcia Roman

OE

D. ACTIVIDADES MEDIDA

CANTIDAD / UNIDAD DE

RESPONSABLE

% AVANCE

|Recibir del Archivo de Cancentraciin, |3 documentacian comprobataria de los recursos propios
asi como los expedientes unitarios y la documentacitn I na de los P
Canvenides def ejercicio fiscal 2025, la cual es digitalizada y disponible para su consulta en el
docuweb de la paging oficial de la ASE

1.11 variable

L.C. Sandra Ivonne Alvaradol
Flores
L.C. Ma, Guadalupe Garcis
Roman

Recibir del Deparlamento de Recepcion de Documenlos, la informacion contable asi como Ios
estados de cuenta bancarios de las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Frogramas

Federales y Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2025 21 acclones

11.2

L.C. Sandra Ivonne Alvaradol
Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman

Recibir de |a Unidad de Asuntos Juridicos los resumenes de Aclas de Cabildo y de los Infarmes
1.1.3 |del Organo Intero de Control del ejercicio fiscal 2026, los cuales se ponen a disposicién en la21 acciones
pagina web de la Audiloria Superior del Estado de Zacalecas

L.C. Sandra |vonne Alvarado
Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman

Iseguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2026 con base en las difectrices
marcadas por el Audilor Superior del Estado

121 3 Documentos

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC. Ma, Guadalupe Garcia
Roman

Elaborar la Programacion de Auditorias a Municipios en coordinacion con las areas audilaras
1.2.2 |de fiscalizacion, ajustandose a los lineamienlos marcados por la ley y por el Auditor Superior dal|1 documenlo
Estado,

L.C. Sandra lvonne Alvarado
Flores
LC. Ma. Guadalupe Garcia
Roman

12,3 Audiloria Superior del Estado

Realizar reuniones ordinarias y exlraordinarias de coordinacion de las areas revisoras de k| Reuniones Ordinarias
Reuniones Extraordinanas

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
L.C. Ma Guadalupe Garcia
Roman
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21 Planeaciones L.C. Sandra Ivonne Alvaradal
Realizar la revision de las auditorias revision de ta Cuenta Publica 2025 de los 21 municipios}21 Auditorias Flores ’
(planeacicn, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua potable y {ejecuciones) L.C. Ma Guadalupe Garcia
131 |alcantarillade, organismos descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de |6z}21 Informes de Roman
8jercicios anteriores respectivos y adecuacion al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcitn|Resultados y lo relativo a
corforme a la Constilucién Federal, Estatal y leyes de la materia Ios Sistemas de agua
potable y alcantarillado
L.C. Sandra Ivonne Alvarado|
21 Expedientes y los Flores
. . o refalivos a los Sistemas  |L.C. Ma. Guadalupe Garcia
13 1.3.2 |integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2025, de agua potable y Roman
aleantarilado
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
. . L.C. Sandra Ivonne Alvarada
1 . P . i " Auditorias Coordinadas
133 Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma) segiin el programa emilido Flores
conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion =g prog LC. Ma. Guadalupe Garcia
par la ASF Roman
Lic. Pedro Antonio Garcig|
Tachiquiny
. . . T L andra | d
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accién de los ejercicios| FIC Sandra Ivonne Alvarado
1.4.1 |hiscales 2025 y anteriores, correspondientes a los Fondos Il y IV del Rama 33, asi como Otros|variable ores
P ' ' " L.C. Ma. Guadalupe Garcia
rograma Roman
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
i . . » ol L.C. Sandra Ivonne Alvarada
Realizar seguimiento al control de otra informaciéon y documentacion recibida, para s Flores
14 142 ;;1{0m\§:mr1 cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras areas de la Entidad de|variahle LC, Ma. Guadalupe Garcia
iscalizacion Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C, Sandra Ivonne Alvarado
Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de| Flores
143 . wariahle .
farma extraordinaria LC. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relativas a la correcia administracién de los :;iC.eSandra ivonne Alvarada
144 Jrecursos propios y federales, correspondienles a los 21 Municipios y/o los sistemas de agua|variable L gr SM Guadal Garci
potable y alcantarillado,organismos descentralizados, conforme a la normatividad aplicable Roma’na uadalupe Garcia
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
Envio al Archivo de concentracion de la ASE de los expedientes y doct 1lacion de g LIC Sandra Ivonne Alvarade
145 |anteriores. debidamenle requisitados de los Departamentos de Auditoria Financiera ajDacumenies varios Flores i
> s L.C Ma Guadalupe Garcial
Municipios "A
Romén
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
15 151 Parlicipar y presenciar el acto de enirega recepcion de los principales Funcionarios arabla L.C. Sandra ivonne Alvarado
Muricipales, el cual es sometido a consideracitin del Cabildo ; Flores
L.C. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
1.1 |fsesorar en revision de campo 4 los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de |as 54 nsesorias L.C. Sandra Ivonne Alvarada
Farticipaciones, Recursos Propios y Programas Federales. fElpres .
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
16 Brindar asesoria permanenle a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Autiloria I L. Sandra lvonne aAlvarado,
162 i 21 Municipios
@ manera personal. via telefonica o en los propios municipios Fleres
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
163 Capanitsr a los funcionarios pablicos municipales, respecto al manejo de las Parlicipacinries, 21 Municipios L C. Sandra Ivonne &lvaradn

Rerursas Propios y Programas Federales.

Flores
LC Ma Guadalupe Carcia

Roman

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



POA

€490 FR GR RE-11F01

Ve Bpogatnd

CANTIDAD / UNIDAD DE

P
OE M NO D. ACTIVIDADES MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Lic. Pedro Antonio Garcial
Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documentacion de solventacion remitidal21 Cédulas de Tachiquiny
por los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, dentro del plazo que marque|sclventacian y las L.C. Sandra Ivonne Alvarade|
1,7.1 |la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su respactives a los Sistemas|Flores
envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE 2024|da Agua potable y L.C. Ma. Guadalupe Garcial
y 2025 Alcantarilado Roman
1.7 = = .
Lic. Pedro Anitonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvaradg
Contar con los documentos probalorios correspondientes de cada una de las observaciones, a| . Flores
1.7.2 . - variable
fin de formar |as carpetas de invesligacién conforme a la Ley L.C. Ma. Guadalupe Garcial
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
Proporcionar la informacién o documentacién solicitada mediante oficio por los municipios uf . L C. Sandra Ivonne Alvaradal
1.8.1 N varighla Flores
otras Dependencias. )
L.C. Ma. Guadalupe Garcia|
Roman
1.8 - . ‘
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarada)
1.8.2 |Proporcionar asesoria solicitada medianle oficio de casos especiales de Otros Programas variable Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonic Garcia
Tachiquiny
1.8.3 |Atender otras solicitudes presentadas en el 4rea de Auditoria Financiera A variable I';locrefandra Ignnejivarads
L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
19 194 Realizar actividades de seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria {Papeles de trabajo y Flores
. " |Superior del Estado, documentas varios L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
1.101 Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacidn|Papeles de trabajo e t.lgrefandra lvanne Alvaradg
establecido Informe Individual LC, Ma Guadalupe Garcia
Roman
1.10
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
) . . P . Flores
1.10.2 |Elaborar en su caso propuestas de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad variable LC. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1414 Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A| I—— Flores
dentro del Estado L.C. Ma Guadalupe Garcia
Roman
111
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Partici de dif i i = g c tacion de'sal L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1112 oamupar er:j c:rsosr gé iferentes temas fuera del Estado y en Capacitacion de olfos| ... Flores
rganismos de Fiscalizacion LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
112 | 1.12.1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2027 1 Doguments Flores

L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
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2 E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO L MARZOD ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NO {
123455TH!31DT|I?!1H¥515I?!E19202127?3‘MZ§282?232530313233'3436!63?3!35‘0&!424344!54&&?48#050515?
P XXX X[ XTX]XTX[X[X X| X
111 R
112 P X[ X[ X[ X[ XXX X[ X[ X[ X[ X[ X
113 P XXX XXX X[ X]X
R
P X
121 =
122 P XX XX X[ X[ X
R
123 P X X X X X
131 P XIX[X| XXX X[ X]XTX]XTX K| X[ X[ X X[ X[ K[ X[ KK R KR X[ X[ K| XXX
} R
132 F XX XX X)X X| X[ X]X]A[X XXX X X[ X[ XXX [ XX X[ XX X[ X[ X[ X[ X[ X
| R
133 P XX X[ X|X|X| X[ X[ X][X][X] X AIX AR K] XX X[ X[ X X XXX AT XXX
il R
141 P XIX|X|X[X]X]|X]X]|X]X]X[X]X]X[X[X XX XXX XX X[ X)X XXX
142 ; X X X X X X x X X X X
143 : x X X X X X X X x
144 P KX X[ XXX X[ X[ X[ X[ X[ XX X[ X[ X[ KX | X | X[ X[ X[X[X|X[X|X| X XX XXX XX XIX] XXX XXX XXX X[ X
i R
P XXX X X[ X[ X X| X XXX X|X[X]|X X[X[X]|X
145 R
151 P XIXTHI XXX XXX XXX XX XX KR R K[ XX | X | K| K| K| K| K XX XXX X X[ X)X X[X| X XXX XX XXX
i R
161 [ XX X[XXTX]XTX[X XXX X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X|X[X[R[X[X[ X[ X
| R
162 P KX XX X X[ X X[ X[ X] X[ X[ X[ X[ XX XX XXX [ X[ X[ X[ X[ X[x| % XIX| X[ XXX X[ X X[ X[ X AT R X X[ X[ X[ X[ X
R
P XX X]X][X[X XX XIX] XXX X]X]XR]X
163 &
171 XX X[ XX X[ X]X]X[X[X] XXX XX XXX X[ X[ X[ X]X[X]X]X[X
R
172 XX XXX | X[ X X[ X[ X] X XXX X[ X| X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[X| X X[ X[ XXX XX K X[ X[ K| K[ K| % | K| R K| XX %
181 X X X X X X X X
182 I_':_ x X X X X X
183 u X X X X X X X X
191 : X X X X X X X X
1101 I XX X[ XX X[ X[ X[ X[ X| X[ XX XXX X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[X| X[ X[X|X XIX[ XX X[ X|X]|XIX[X[X[X[X| X[ X[ X[X[X[X[X
1102 [ XX EIES
PR % L 2 X
R
P X
1112 R
F X
1121 7
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVACIONES
3. Justificacion de las desviacit de Jo programado y con ello el reajusle oportuno de las aclividades
G. CRONOGRAMA DE AC TIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL MAYO JUNID JULID AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Vi 3vaisde) 7] a)a]n]n] | e s a] 17| ] 1e] 20| 21] 2a] 23] 2] 23] 28] 27 28] 26 301 311 2] 23] 34 35] 321 37 28| 38) 40| 21| 42| 23] 2a) 451 48] 47 28] 20] sgfn1] 52
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION “’ﬁg@%k’e METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: e 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. 197,266,646 00 100% EvEeTER N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRAGION PUBLICA EFICIENTE Y =
CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT ANUAL
ESTRATEGIA: FUNGION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE L B
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcantaje de en
sin graves en
FISCALIZACION el

|. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
¥ MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE LUNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA
DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS EXFUNCIONARIOS, PARTICULARES Y SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y
ASI CON ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS
QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA
ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN
OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

CON ESTA VISION Y CON EL. COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS.

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASi COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS POSIBLES FALTAS NO GRAVES.

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.
AS| MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO;
RELACIONADO CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO..PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS
WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA APLICABLE A LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE
LAS CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS,
PARA APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS
QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN
REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADQ Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA POSIBLE COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES
DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA

CONDUCIR EL PROCEDIMIENTO DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DESDE LA ADMISION DEL INFORME DE PRESUNTA
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA HASTA LA CONCLUSION DE LA AUDIENCIA INICIAL QUE ESTABLECE LA LEY GENERAL
DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

lI.CONTEXTO
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICEN EN TIEMPO Y FORMA £
PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES AS| COMO SU SUBSTANCIACION ANTE
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, CONTRIBUYENDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, CON
EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2026, BAJO UN MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL
TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS, SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS MULTAS A QUE
SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR
LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE
APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO
DEL PROCESO DE FISCALIZACION.

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL ]

|- ASESORAR FUNGIENDO COMO ORGANO DE CONSULTA, CON EL OBJETQ DE SUSTENTAR Y/O RESPALDAR. LAS ACCIONES LEGALES QUE SE
PROMUEVAN EN USO DE LAS FACULTADES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. AS| COMO TRAMITAR LAS ACCIONES PEMALES,
ADMINISTRATIVAS, RESARCITORIAS Y OTRAS, COORDINAR EL REGISTRO PATRIMONIAL Y DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES
PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE RESULTADOS.

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS.

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, ASi COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION

4- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES

5. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA,
ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

6. RECIBIR Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO.

7.- COADYUVAR CON EL OIC DEL PODER LEGISLATIVO PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PRESENTEN LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL DEL Y CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL|
MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE
SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
8. EL DEPARTAMENTO DE SUBSTANCIACION, SE ENCARGARA DE DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO DE SUBSTAMCIACION DEL|
EXPEDIENTE DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES - LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTC CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS)

DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA POSIBLE FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL
DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDEMNTES,

PROCESO DE FISCALIZACION 2021 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN
EMITIENDO EL CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO:

APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE

CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS|
DE RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE
LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA LABORAL Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL
ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS

RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA Y/O ACTOS DE SU PERSONAL; ASI COMO LA ELA|
DENUNCIAS, PENALES, PROMOCION DE LAS ACCIONES JUDICIALES CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE

ATENGION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

BORACION Y PRESENTACION DE LAS
LA AUDITORIA SEA PARTE;

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADG; (CONSTITUIDO]
POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL

ESTADO.

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO,

ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS)
DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN

INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS
ORGANOS INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE

RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO D

Y LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

E ZACATECAS

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS

SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO CON
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL

SUBSTANCIACION.- DIRIGIR ¥ CONDUCIR EL PROCEDIMIENTO DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DESDE LA ADMISIGN DEL
INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA Y HASTA LA CONCLUSION DE LA AUDIENCIA INICIAL QUE MARCA LA LEY

GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

C METAS (M),

RESPONSABLE

- AVANCE

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y .FDRMﬁ EL SEGUIMIENTC DE LAS OESER\H\CIONES Y ACCIONES
QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

L.D. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD|
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE
DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON
UN DARO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

L.D. SONIA GUADALUPE
MARTINEZ AGUILAR

APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION
DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/D
PERSONAL DIRECTIVO; ATEN;ION DE LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS;
ATENCIGN DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION
ADMINISTRATIVA LABORAL Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL
DEL ESTADO DE ZACATECAS: ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER
EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA Y/0)|
ACTOS DE SU PERSONAL, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS
DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE; ASI COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES CIVILES, LABORALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS
QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD.

L.D . DAMIAN HORTA
VALDES

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS. ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y
MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES OE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

L.D. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

REGISTRO. ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE|
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE,
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS.

L.D. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

PROPORCIONAR A LOS TITULARES DE LOS PORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES
EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES,
ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES.
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ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE

PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO.

L.D. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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LIBRO
3.1.1|APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| HC DCXI'_%'ESORTA
CONTROL
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE|LIBRO
3.1.2|RECONSIDERACION ELECTRONICO DE L'C'DO':"_"B"I’EQORTA
CONTROL
3.1.3| ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO EIE; DCXI'_/I\J';SORTA
LIBRO
+.1.4| NTEGRACIGN DEL PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION RO ONICO D LIC: DAMIAN HORTA
ADMINISTRATIVA LABORAL VALDES
CONTROL
LIBRO
315/ ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES ELecTRONICO DE| M€ DCX&“"E:ORTA
CONTROL
LIBRO
3.1.6|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO DE| H© Dw"_’g‘égc’m’\
CONTROL
LIERO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.7| ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS  |ELECTRONICO DE[ ~~ = e o
CONTROL
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES LIBRO R
3.1.8|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA ELecTRoncO DE| HO-PEATY
AUDITORIA SEA PARTE CONTROL
. LIERO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.9| ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELecTRONICO DE| YO
VALDES
CONTROL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA gggg%\goo. 4
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR|Z=STURY 0
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y|SEoianicoc DR SR
41.1|DEMAS DISPOSICIONES QUE EXFIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL|( iy /e B
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OFICIALES.
VACIADO DE LEY,
CODIGO o
REGLAMENTO.
ANALIZAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS|RELACION
PERIODICOS  OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL  ANO,|CRONOLOGICA DE
EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, [REFORMAS
REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA[RELACION  DE
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+.1.2| OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE[ARTICULO REE
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CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE{NORMATIVIDAD

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE
ALGLIN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINOS
Y DATOS DE SU PUBLICACION.

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE
LA ASE.

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS.
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JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,
MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA
DE LA AUDITORIA SUPERIOR.

INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR|MEMORANDO.
DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE{A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS|FICHA

INFORMATIVA DE
NORMATIVIDAD.

LD ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

51

MUNICIPALES RECIBIDOS.

MENSUAL

REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR|MEMORANDO
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‘ AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LJASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
”””” PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROCRAMADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA 197,286,646 00 100% e NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO Ty
ESTRATEGLIA: FUNCION
LEGISLACION IRDICATIOR DEL FROYECTY
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA LA
TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION je de entid izadas sin
FISCALIZACION observaciones graves en auditorias

1. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacion de los informes financieros del Gobierno del Estado de
Zacatecas, reportados por la Secretaria de Finanzas en dos documentos generados en tiempos diferentes y denominados Informe de Avance de Gestion Financiera
y Cuenta Piblica, por lo que er ésie proyecto de Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades a desarrollar para el afo 2026, éste documento
constituye un instrumento de guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura esta basada en la descripcion de las funciones de la Direccidn,
objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, aclividades especificas a realizar, la programacion de tiempos en el cronograma de actividades y las
observaciones a las mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a las atribuciones establecidas en
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberanc de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado; la fiscalizacion de los recursos humanos, financieros y
materiales de los entes pablicos, tiene como finalidad evaluar la gestion financiera, la administracion de los recursos pablicos y el cumplimiento a las disposiciones
legales en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos y procesos administrativos, esta Direccién emitira resuitados de auditoria,
acciones a promover y una opinién técnica que sera incluida en el Informe Individual de cada uno de los entes fiscalizados, mismos que se remitiran a la H,
Legislatura del Estado Zacatecas.

Con base en los articulos 1, 2, 3y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al nimero 58, el dia
15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobiemo del Estado, se presenta éste proyecto del Programa Operativo Anual 2026, el cual sera
desarrollado por el perscnal adscrito a la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender |a fiscalizacion al Informe de Avance de Gestion
Financiera del 01 de enero al 30 de junio del 2025, la Cuenta Publica Estatal 2025 y el inicio del Informe de Avance de Gestion Financiera 2026, de conformidad con
la pragramacion de Entes Pablicos y recursos seleccionados para revision en el Programa de Auditoria, que sera publicado previamente al inicio de la fiscalizacion
de cada informe financiero, en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas.

Para el cumplimiento de la actividades programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de Gestion
de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision, determinacion de resultados de revisién y conclusion.

ll. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2024 del Gobierno del Estado de Zacatecas, por mandato legislativo, estuvo basada en las facultades, atribuciones
y obligaciones establecidas en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establecen las facultades y atribuciones que competen a la Direccion de Auditoria a Gobierno del

Estado y Entidades

*En la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024 del Gobiermo del Estado de Zacatecas, se programaron 7 auditorias Financieras y de Cumplimiento, distribuidas en la
Administracion Pablica Estatal Centralizada y Paraestatal, de las que se emitieron 7 Informes Individuales en cumplimiento a lo establecido en la Constitucion
Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismos que fueron
presentados ante la Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos.

**Conclusion de la revisidn especial a la Secretaria de Educacion, respecto de la federalizacién de la nomina del sector educativo.

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad [ Tipo de Auditoria
ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL

Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento
Financlera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Economia

Sisterna Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Servicios de Salud de Zacatecas

Instituto Zacatecano de Cullura "Ramon Lapez Velarde"
Fideicomise Zacalecas

Fideicomisa Fondo Plata Zacatecas

REVISIONES ESPECIALES
Revision y conclusion de |a investigacion especial a la Secretaria de Educacion, respecto de los motivos por los cuales la
Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas, no concretd la federalizacion de la némina educativa estatal y porque no se
inclu.yeron todas }gs P'restaciolne_s economicas de los tra_bajadores dela educa_ci()n de origen federaliza_do, cuando s& ordend al Financiera y de Cumplimiento
través de la conciliacion de némina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley
de Coordinacién Fiscal, asi como la realizacién de una revision profunda de la nomina estatal, para estar en condiciones de

detectar iregularidades v en su caso, determinar quiénes son los responsables.
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H.CONTEXTO

Para el afio 2026, esta Direccion de Auditoria a Gobiemo del| Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacion de Audilarias Financieras y de Cumplimiento en
el Gobiemno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su nimere y denominacion una vez que sea preseniada por parte de la Secretaria de Finanzas la
Cuenta Piiblica del Gobierno del Estado de Zacatecas por el ejercicio fiscal 2025 y el Informe de Avance de Gestidn Financiera del 01 de enero al 30 de junio del
afio 2025, en donde seran analizadas las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Puablica; para asi
determinar los entes a fiscalizar, es impeorante sefalar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2025, se deberan considerar aquellos
que ya fueron iniciados en la programacién al Informe de Avance de Gestién Financiera 2025, asi como aquellos entes que derivado de la revision a la Cuenta
Publica del ejercicio 2024, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 25 personas
que conforman el equipo de trabajo, integrado por una Directora, tres Jefes de Departamento, veinte Auditores(as) y una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL |
Los objetivos generales de esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la conclusion del periodo de solventacion y conformacién de

documentos probatorios de las revisiones a la Cuenta Publica Estatal 2024, fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal 2025, asi como el Avance de Gestion
Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas 2028, los cuales consolidan la informacion financiera de la administracion de los recursos publicos, a fin de
comprobar Ia eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se
administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general
que los recursos fueron ejercidos en apego a las disposiciones legales vigentes; de cada revision, se emitira por parte de esta Direccion una opinion imparcial,
objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa de las Insfituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacion de medidas
disciplinarias propuestas en los informes Individuales que seran remitidos a la H. Legislatura del Estado de Zacatecas

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 El primer objetivo especifico de la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la conclusién del proceso de solventacin a las revisiones
a la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas por el ejercicio fiscal 2024, en donde de las 7 revisiones practicadas, sera analizada la
documentacion presentada por los entes publicos fiscalizados, se sometera al Comité de Evaluacion de Resultados la solventacion correspondiente y
seran conformados los expedientes de documentos probatorios de aquellos casos en los que proceda la promocion de acciones.
2 El segundo objetivo especifico de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la gjecucidn y conclusion de las revisiones al Informe
de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2025, mismo que fue iniciado en el afio 2025, ano en &l que se determino el programa de auditoria
para este periodo de fiscalizacion.
- El tercer objetiva especifico de la Direccién de Auditoria a Gobierna del Estado y Entidades, es la fiscalizacidn a la Cuenta Plblica Estatal 2025, que
integra la informacion financiera, contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados & los entes publicos, de donde se
seleccionaran los entes a revisar, desarrollando la fiscalizacion de conformidad con los criterios establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta
fiscalizacian consistira en Auditorias Financieras y de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se
utilizan los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en
beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y la transparencia de los recursos.
4 El cuarto objetivos especifico de la Direccitn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la programacion e inicio del Informe de Avance de
Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio del ano 2026, en donde seran
seleccionados los entes a fiscalizar, en base a las cifras reportadas por la Secretaria de Finanzas.
5 El quinto objetivos especifico de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Enfidades, es colaborar con el Conseja de Armenizacion Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y entidades de los tres poderes del Estado
de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de |a plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacién de la Armonizacién Contable).

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Anglisis de la informacién y documentacién presentada como parte de la Solventacion de los 20 dias

1.1 posteriores & la notificacion del Informe Individual 2024, presentacion de los resultados al Comité de Director (a)
' Evaluacién de Resultados y preparacion de documentos probatorios, de las observaciones

determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2024.

Ejecucion y conclusién de las revisiones al Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio
21 fiscal 2025, el cual fue iniciado en el mismo afio 2025, mediante la seleccién definida en el programa Director (a)
de auditoria publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas.

31 Programacion, inicio, planeacién, ejecucion, determinacién de resultados y conclusién de las Director (a)
' Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2025.

Programacion e inicio, del Informe de Avance de Gestion Financiera por el periodo comprendido del ;
Director (a)

il 01 de enero al 30 de junio del afo 2026.

Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacién contable de las
51 dependencias y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos Director (a)

J auténomos, en donde de conformidad con la programacion establecida por el CACEZAC, todos los
integrantes de la Direccién participan en este proceso.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2026

CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
solventacién de
observaciones,
Analizar la informacion y documentacion presentada por las| |documentos
entidades fiscalizadas, en atencién a la Solventacion de los 20 dias| |presentados por| ]
: R L. ! L. ) Directora, Jefes de
posteriores a la notificacion del Informe Individual 2024, presentacion las  entidades
1 1.1 | 1.11 s s . ) Departamento y
al Comité de Evaluacién de Resultados y preparacion de documentos| |fiscalizadas | .
) A i - Auditores.
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones| documentos
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2024. probatorios que
soportan los
hailazgos de
auditoria.
Ejecutar y concluir con los procedimientos y aclividades de las e Fly
o P Trabajo de las| Directora, Jefes de
auditorias programadas en la revision al Informe de Avance de N
2 22| 2.21 Ny h . . entidades Departamento y
Gestion Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero seleccionadas Auditores
al 30 de junio 2025 e integrar expedientes de papeles de trabajo. oy :
para revision
Elaborar solicitud de informacion a la Secretaria de Finanzas sobre el .
e - = . Oficio de i
ejercicio del gasto publico del afio 2025, con la finalidad de contar . Directora y Jefes de
3 3.3 | 3.3.1 B i Solicitud de
con elementos para la elaboracién del Programa de Auditoria para la Informacion Departamento
revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2025.
Determinar el Programa de Auditoria para la revision a la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2025, donde seran definidas las Programa de
3 3.3 | 3.3.2 |dependencias y conceptos a revisar en el proceso de fiscalizacion y grar Directora
L . ; ) Auditorfa.
proceder a su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Zacatecas.
Ordenes de
Elaboracion y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los Entes QUd'r:Err'naerzeggg
3 3.3 | 3.3.3 |Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica Estatal del S Directora
P Entes Publicos
ejercicio fiscal 2025. .
Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de
las  revisiones
programadas a
la Cuenta
Publica del
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para la pierciclo 2025,
Py o . . N considerando en
revision de la Cuenta Publica 2025. (esta actividad sera realizada .
. ; A ) actos Directora, Jefes de
3 3.3 | 3.3.4 |dependiendo de las dependencias, entidades y organismos ;
. o iy A protocolarios Departamento.
seleccionados para revision y dando continuidad a los entes iniciados| |. .
e - independientes
en el Informe de Avance de Gestion Financiera 2025).
a los Poderes
del Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
" P . . . .. Oficios de
Elaboracuon.y not}ffc_aC|on de oﬂmos_ de solicitud <.1e informacién vy solicitud de| Directora, Jefes de
3 3.3 | 3.3.5 |documentacion dirigidos a las entidades seleccionadas para la| |. .
8 e . S informacion  y Departamento.
fiscalizacién a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2025. "
documentacion
Planeaciones de
. . . L auditoria de las
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar en la .
3 [ 33] 338 | isién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2025. Bhiocs Sl S BTl Y
seleccionadas
' para revision.
Cuestionarios
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las de Coniy
o . o N o Interno de las|Jefes de Departamento y
3 3.3 | 3.3.7 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para revision . .
entidades Auditores.

de la Cuenta Publica Estatal ejercicio fiscal 2025.

seleccionadas
para revision
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Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las Papelgs e
s g e Trabajo de las
revisionés programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio N Jefes de Departamento y
33| 338 A L entidades .
fiscal 2025, de conformidad con los cronogramas de actividades, e . Auditores.
o= . seleccionadas
integrar los de papeles de trabajo. i ala
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las o de
. N . . Resultados y|Jefes de Departamento y|
3.3 | 3.3.9 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuenta . '
o R Observaciones Auditores.
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2025. -
Preliminares.
Programacién
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados e fec_h’as M
A . e celebracion del A
Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resultado de Ia Comité Directora, Jefes de
3.3 | 3.3.10 |fiscalizacién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2025, en renaracitn Departamento y
los cuales estaran incluidos los resultados de revision al Informe de prep Auditores.
P f ; N Cédulas de
Avance de Gestién Financiera del mismo afio.
Resultados
Preliminares.
Oficios Citatorio
Elabaracién y notificacion de oficios citatorios para la celebracion del| |para la
3.3 | 3.3.11 | Acta de Notificacién de Resultados Preliminares determinados en las| [Notificacion de Directora
revisiones a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2025. Resultados
Preliminares
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, |85 eyisioncs
X ol ’ programadas a
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las observaciones ‘
; e e B la Cuenta| Directora, Jefes de
determinadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio F
3.3 | 3312 o A . Publica del Departamento y
fiscal 2025. (en esta actividad estaran consolidados los resultados S— )
) e e gjercicio 2025, Auditores.
determinados en la revision al Informe de Avance de Gestion .
) ) considerando en
Financiera 2025).
actos
protocolarios
cada uno de los
entes
seleccionados.
Cédulas de
Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas solventacién de .
. - " § Directora, Jefes de
33| 3.3.13 para determinar los Resultados de Conclusion de Revision a la observgcnones Departamento y
: Cuenta Publica del ejercicio 2025, que deberan ser notificados determinadas a Auditores
mediante Acta de Conclusion de Revisién las  entidades ’
fiscalizadas.
Oficios Citatorio
Elaboracioén y notificacion de oficios citatorios para la celebracion del| |para la
3.3 | 3.3.14 |Acta de Conclusién de Revision a la Cuenta Piblica Estatal del| |Notificacion de Directora
ejercicio fiscal 2025. Resultados
Preliminares
Acta de
Conclusién  de
Revisién de las
revisiones
programadas en
la Cuenta
Celebrar Actas de Conclusién de Revision con las dependencias,| [Publica del
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les| |sjercicio 2025, .
. i X . Directora, Jefes de
daran a conocer los resultados de conclusién determinados y| |considerandoen
3.3 | 3.3.15 actos Departamento y

derivados del andlisis de la solventacion presentada por los mismos.
En esta actividad se deberan considerar los resultados de la revision
al Informe de Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica 2025.

protocolarios

independientes
a los Poderes|
del Estado y los
Qrganismo
Auténomos
caso de
seleccionados.

en

ser

Auditores.
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S#tqe FESGRF1I
to defenion 0
FaynaSced

Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y de .
i . . - Informes Directora, Jefes de
cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal del L
3 3.3 (3316 " ) Individuales de Departamento y
ejercicio 2025, los cuales estaran basados en los resultados de - ;
. e . . X Auditoria. Auditores.
conclusién de revision notificados a las entidades fiscalizadas.
Elaborar solicitud de informacion a la Secretaria de Finanzas sobre el
ejercicio del gasto publico del periodo comprendido del 01 de enera| |Oficio de Directora y Jefes de
4 4.4 | 4.4.1 |al 30 de junio del afio 2026, con la finalidad de contar con elementos Solicitud de Y
ek P, P .. Departamento
para la definicion del Programa de Auditoria para la fiscalizacion al| |Informacion.
Informe de Avance de Gestion Financiera.
Daterminar el Programa de Auditoria para la revision al informe de
Avance de Gestion Financiera del periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio del afio 2026, donde seran delerminadas las| |Programa de .
4 4.4 | 4.4.2 : ) S R Directora
dependencias y conceptos a revisar en este proceso de fiscalizacion| |Auditoria.
y proceder a su publicacion en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de Zacatecas.
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los Entes Audltqua segun Directora, Jefes de
. X . el nudmero de
4 4.4 | 4.43 |Publicos seleccionados para revision del Informe de Avance de e Departamento y
=N ) Entes Publicos )
Gestion Financiera 2026. . Auditores.
Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de|
las  revisiones|
programadas
del Informe de|
Avance de
Gestion
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas en el| |Financiera Directora, Jefes de
4 4.4 | 4.4.4 |Programa de Auditoria para la revision del Informe de Avance de 2028, '
ha -l R = Departamento.
Gestion Financiera 2026. cansiderando en
actos
protocolarios
independientes
cada uno de los
entas
seleccionados.
Solicitudes  de
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos seleccionado| | Informacion .
. g . ) Directora, Jefes de
para revision del Informe de Avance de Gestion Financiera 2026, con| |segun el
4 44| 445 . 22 % Departamento y
la finalidad de contar con elementos para la elaboracion de las| |numero de Auditores
Planeaciones Especificas de Auditoria. Entes Publicos :
Seleccionados
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias financieras y de| |auditoria de las
4 4.4 | 4.46 |cumplimiento a desarrollar en la revisién al Informe de Avance de entidades Jefes de Departamento
Gestion Financiera 2026, seleccionadas
para revision,
Papeles de|
Dar inicio a la ejecucién y procedimientos de auditoria para llevar a| |Trabajo de las Jefes de Departamento
4 4.4 | 4.4.7 |cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de Gestion| entidades P Y
) . R i X Auditores.
Financiera 2026 de conformidad con los cronogramas de actividades.| |seleccionadas
para revision.
Evaluaciones
Realizar las evaluaciones a los avances en la armonizacion contable| [del Sistema de| Directora, Jefes de
5 51 | 5.1.1 |de las Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno| |Evaluacién a 13 Departamento y
del Estado de Zacatecas y los organismos autonomos. Armonizacion Auditores,
Contable
|E.cammuuﬁm=mn2_
ACTIVIDADES [ _Eheno FEBAEHO - |  MARID, ABRL, DICIEMBRE
L I.“:il'\.lllI‘P!BHIJI:H‘:IIH’I!ID o
v 3 X % X[ X[ X[ X
H
221 : BEEEEEER
B %[ X
331 =
P X
332 "
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A3 "
& x
334 T
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F. OBSERVACIONES
ACTIVIDADES 1. La prog ian do todas las csta basada en fechas estimadas, dado que en el caso di la fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Pulbilica; su inlclo depends
e la fecha on la que la Secretaria de Finanzas cumpla con la presentacién de los informes schalados.
ACTIVIDADES 2. La pr ion de las i de ar 1zacio ble de SEVAC, cor den a fecha das, dado que la progr ion la realiza el Consejo Estatal de Ammonizacion Contablol
"CACEZAC".
3. Juslificacién de las dessiacionos de lo programado y con ello ef reajusle oporluno de las actnidades
5. CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES [ envemo FENMERD Maaze ABRL MAYD NG Lo ACOHT! SEFTIEMDRE | OCTUDRE SOVIEMARE pICIEuane
1 ARl EIE B ER AN [0 KR EmE i s ENET o] ao) 2] a0 sl ou ] ar] safao] an] ae ] ] za] an] e ] ar] aa] ma] (2]
{ P
| R
H.OBSERVACIONES (EOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES JUSTIFICACION
L Py
BORO: REVIS
—
FIRMA: FIRMA: e \
NOMBRE: L.C. ANGELICA DEL\ROCIO ESCOBEDO NOMBF  LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO: DOMINGQUEZ CARGC AUDITORA ESPECIAL "B"

DIRECTORA DE AYDITORIA A
GOBIERNO DEL ESTADO,Y ENTIDADES

L.C. RAUL BRITO BEBRUME|
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
DE ZACATECA
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: v 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $197,286,646.00 100% SEMESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON OC
N SENTIDO SOCIAL GOBIERNOC REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - - o
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de enlidades fiscalizadas
& sin observaciones graves en
FISCALIZACION auditorias.

I. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los arliculos 4, 6 primer parrafo letra B, fraccion V inciso a), letras i, ii y iii y Gltimo parrafo, 17 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones |, 11, lll, IV, V, XII, XIlI, X1V, XV, XVI, XVII, XVIIl, XIX y XXI, 18, 24 primer parrafo fracciones [ y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamento Interior de
la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento No. 11 del Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Eslado, correspondiente al dia 05 de febrero de
2025; asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C Raul Brito Berumen y
publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la distribucién a partir del ejercicio fiscal
2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacion de las cuentas publicas de las Direcciones de Audiloria Financiera “A" y "B" y ademas
atendiendo a las necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como
para darle viabilidad de las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas, se presenta este Programa Operativo Anual
2026 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas pUblicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2025, se presenta el Programa
Operalivo Anual 2026 de la Direccién de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objelivo general, los objetivos
especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Audiloria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados,

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales,

3. Terminar los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2024, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia.

4, Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

5, Realizacién de auditorias a las cuentas ptiblicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2025; referentes a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como la Junta Intermunicipal para la Operacién del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Polable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de
42 entes publicos sujetos a revisién con base en el Programa Anual de Auditorias

6. Dar a conocer a los 42 entes publicos los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Natificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documantagitn que puedan desvirtuar las observaciones.
7. Hacer del conocimiento de los 42 entes plblicos mediante el Acta de Conclusion de Revisidn, el termino del procedimienta de revision y fiscalizacion, asi como el
resultado de la valoracién de la informacion y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones nolificadas

8. Elaboracion de 42 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2025

9. Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion contable mediante la plalaforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la
Armonizacion Contable (SEVAC).

10. Inicio de los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2025, considerando el plazo legal establecido &n la normatividad aplicable de la maleria.

11, Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de accionas promovidas, con molivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2025

12. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derlvadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacién correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable,

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccidn de Auditoria Financiera "B", atenderé la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para
a realizacion de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria gue sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (ASE Control},
asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2025, realizé las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2, Conclusion de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2023

3, Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales.

4. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2024 a 35 municipios de la entidad, asi como la preparacién de
observaciones y resultados preliminares

5, Revision a 3 sistemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios senalados en el numeral anterior, preparacién de observaciones y
resultados preliminares del ejercicio fiscal 2024

6.- Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2024

7. Elaboracion de 40 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2024,

8, Elaboracion, revision y remision de 40 informes individuales de la revision a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2024 a la H. Legislatura del Estado

8 Inirin de 12 alaharacién ds 1a Codilas de Snlventarian da las Arrinnas Pramavidas v Metifiradac dal sisscisin figral 2024 aci comn ciie anavac rasnentivne

10. Actualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacian a la Norma 1SO 5001:2015.

11. Seguimiento al Decreto nimero 372, emitido por la Legislatura del Estado, asi como & su £4so, detarminacion de observaciones.

12. Seguimiento y evaluacion del cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion contable mediante la plataforma del Sistema de
Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC) de 58 entes publicos (37 Municipios, 19 Sistemas de Agua Potable y 2 Juntas Intermunicipales)

13. Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

11 |Capacitacién. Acudir de forma presencial o virtual a las capacitaciones internas y/o externas que sean programadas y tonsideradas para el personal de la Diraccién do
Auditoria Financiera "B"
12 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimienios de Auditoria Financiara que faciliten la realizacion de las auditorias financieras y de cumplimienlo, asi como
revisar y someter a consideracion las mejoras del Sistema de Gestion de Calidad
13 |Planeacion. Programar el liempa requerido para las auditorias, informes Individuales y decumantos relativos a las acciones a promover 2025, asi como las visilas a los
sujetos a revisidn. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2027
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Parliclpar en el proceso de certificacian a la Norma SO 2001:2015, esporiando la evidencia documental L C. ARMANDO CAMPOS
11 raquerida par la norma y conccimiento de la misma, para la revisidn dal despacho certificador y auditores CASTILLO
internos, asl como de la aplicacién en las lareas ordinarias de fiscalizacion.
Centinuar y lermmar_cor) la elabcracupn de las cadulas de solven{aglon derlvadgs ’de las gbservamones LC. ARMANDO CAMPOS
21 notificadas del ejercicio fiscal 2024, asi mismo enviatlas para su revision a la Audiloria Especial B y, en su| CASTILLO
casa, someterlas para su autorizacion &l Comilé da Evaluacion de Resullados
Integrar los documentos probatorios de las obsarvaciones que deriven en Expedientas de Investigacién u|
- otras. asl como dictamenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a pramovar en 108 L.C. ARMANDO CAMPOS
e infarmes individuales de la revisidn a las cuentas publicas 2024, El ndmero de documentos sera al que resulte CASTILLO
del Comité de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solventacion autorizadas
Realizar 42 audilorias financieras y de cumplimiento, de las cuales 37 seran a los municipios del estado, 3 LC. ARMANDO CAMPOS
41 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicig CASTILLO
fiscal 2025.
Elabor_ar 42 Informes Individuales, dg los cuales 3? corresponderan a los municipios, 3. a Sistemas| LG ARMANDO CAMPOS
51 Municipales de Agua Polable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2025 CASTILLO
Evaiuar el cumplimiento en materia de contsbilidad gubarnamental, lransparencia y armonizacién contable,
51 mediante la plalaforma del Sistema de Evaluacion de Avances de |a Armonizacion Contable (SEVAC), LS, AR!\:/I:g_ﬁE)LgAMPOS
correspondients & 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Polable, JIORESA y JIAPAZ
Integrar 42 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 a FR O o
71 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicia Lc RCASTILLO
fiszal 2025.
Iniciar con |a elaboracion de |ss cédulss de solventacion derivedas de |as observaciones notificadas de la
cuanta publica o gestion financlera 2025, relativas a las accionas de Pliego de Obsarvaciones, L.C. ARMANDO CAMPOS
8.1 Recomentdaciones u ofras, asi como enviarlas para su revisién a |a Auditoria Especial B y, en su caso, CASTILLO
somelerlas para su aulorizacidn al Comilé de Evaluacion de Resullades.
Coadyuvar con |a Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracién del expediente
relative a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante
Denuncia, ejecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aguelios procedimientos inherentes L C. ARMANDO CAMPOS
91 para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas CASTILLO
fallazgos determinados, asi como remitir la informacion y documentacion correspondiente a dicha autoridad,
confarme a lo estabiecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad
Resolver todas las dudas planieadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y L.C. ARMANDO CAMPOS
101 atender las solicitudes de asesaria de aspectos especificos. CASTILLO
Acudir a las capacilaciones internas y externas que sean programadas y consideradas para el personal de la L.C. ARMANDO CAMPOS
1A Direccion de Auditoria Financiera "B". CASTILLO
Actualizar los Procedimienios de Auditoria Financiera para ser aplicados durante el ejercicio 2025 de
canformidad a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de
424 |Coordinacién Fiscal, Ley General de Responsabilidades Administralivas y demas normatividad aplicable, asi L.C. ARMANDO CAMPOS
como revisar y someter a consideracion la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad CASTILLO
Elaborar, evaluar y aulorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas o gestion
financlera del efercicio fiscal 2025, misme que debera contener el tiempo requerido para la planeacion,
131 revisian de gabinele, |a visita de campo al enle audilado, para las actas de notificacion de resultados LC AR?:":;‘_RSLEAMPOS
praliminares y de conclusion de revisién, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccion de Auditoria Financiera "B" del ejercicio 2027 L.C. ARMANDO CAMPOS
132 CASTILLO
CANTIDAD / UNIDAD
% AVANCE
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE d
_— o}
1.1.1 |Atender la auditoria interna para verificar el cumplimiento de |la Norma ISO 9001:2015 1 Auditoria 4G AR!:Q%&SAMP N
1 11
112 Atender la Auditoria del Despacho Cerlificador para verificar el cumplimiento de la 1 Auditoria L C ARMANDO CAMPOS
Norma ISQ 8001:2015 CASTILLO
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CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
. i - . " . . LC BRIZZIA FUENSANTA
Contmu;r y termmgr con la elalf:oracmn de las Cédulas de Solver?t.amon de la Acciones 40 Cédula de LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
211 Promovidas y Nofilicadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenla|l Selventacion de las ALBERTO CUEVAS
Publica 2024, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u| Acciones Promovidas y | RODRIGUEZ Y LC. GISEL
olras Notificadas MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacion de ia Acciones Promovidas y TS LoPEZ OETEG“-LC MARIC
212 [Notificadas, derivadas de |as observaciones notificadas de la Cuenla Publica Municipal s R AL STO SUEVAS
2 2.1 2024 Supervisién ODRIGUEZ Y L C GISEL
. MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
T ARRANOD CRAMPDS
CASTILLO
. s - ) 6 = 40 Cédula de
Enviar para su revision a la Audiloria Especial B las Cédulas de Solventacion de las Solventacion de las LC BRIZZIA FUENSANTA
213 |Acciones Promovidas y Nolificadas de la Cuenta Piblica 2024 Y, en su caso, someter] e e LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
a la aulorizacién del Comilé de Evaluacion de Resultados L 4 ALBERTO CUEVAS
Notificadas RODRIGUEZ YL G GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracién de documentacion probatoria de las observaciones que deriven
3 34 311 |&n Integracion de Expedienle de Investigacion u ofras del ejercicio fiscal 2024, asi Memorandos Lép%;ggfé’;i”i“:mrgo
" como su entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Auditoria Superior del {los que resulten) ALBERTO CUEVAS
Eslado RODRIGUEZ Y L ¢ GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Realizar 42 cueslionarios de conlrol inlerno, 37 cueslionarios a los municipios, 3|
cuestionarios a los Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados y 2 L C BRIZZIA FUENSANTA
cuestionarios a Juntas Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2025, | — LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
4.1.1 |asi como su evaluacién correspondiente g2 CNEIEILACH GRUISES
conlrol interno RODRIGUEZ Y L C GISEL
) MONZHERRAT BAUTISTA
Esta actividad se realizara siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
plblica o permilan
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 37 auditorias a municipios y 3 auditorias a L C BRIZZIA FUENSANTA
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como a JIORESA y 42 Planeaciones de '-OPEAZL(;:;EgACh'ESA:AR'O
412 |JIAPAZ, correspondienies al ejercicio fiscal 2025 Auditoria RODRIGUEZ Y L & GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar |a realizacion de la audiloria de gabinele a los 37 municipios del| 3 Informes v
413 [estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ, Cualrimestrales de A ZASTngAMPOS
en el tiempo programado para ello del ejercicio fiscal 2025 Avance de Auditorias
|Realizar visita a los 37 municipios del eslado y 3 Sislemas Municipales de Agua
Potable y Alcantarillado desceniralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para realizar| L C. BRIZZIA FUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias . LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
41.4 |del ejercicio fiscal 2025 42 Visilas o las que se ALBERTO CUEVAS
i delerminen RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esla aclividad se realizard siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
publica lo permilan
. A o LC BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 37 municipios y de los 3 42 Actas de Notificacion | LOPEZ ORTEGA  LC MARIO
415 Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resullados ALBERTO CUEVAS
4 41 para la realizacion de las aclas de notificacion de resultados preliminares del ejercicio o RODRIGUEZ Y L C GISEL
fiscal 2025 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someter a la aulorizacion del Comité de Evaluaciéon de Resuitados, los aparlados del L.C BRIZZIA FUENSANTA
Acta de Nolificacion de Resullados Preliminares de la Cuenta Publica o gestién| 42 Aclas de Notificacion | LOPEZ O:;EG" . '-\Cl MARIO
4.1.6 |financiera 2025, con la finalidad de analizar y enriguecer las observaciones resultantes de Resultados ROS;?GU;?\?EE: fmsssL
de |a auditoria de los 37 municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Potable Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ. ESCOBEDO
) . - . L C. BRIZZIA FUENSANTA
Analizar la documentacion, informacién y aclaraciones P'resentadas por lo enles LOPEZ ORTEGA , LC MARIO
417 {Niscalizados y preparar los apartados del Acta de Conclusion de Revision de los 37| 42 Actas de Conclusion ALBERTO CUEVAS
municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como de de Revision RODRIGUEZ Y L C GISEL
JIORESA y JIAPAZ, concemiente al ejercicio fiscal 2025 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C, BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar todas las etapas de las auditorias, de acuerdo a la planeacién de los 37 42 Cédulas de LOPEZ ORTEGA, LC MARIO
418 [municipios del estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, Supervision Roé‘:égggffivé‘ssﬂ
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2025 P MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorizar las observaciones determinadas en el ejercicio fiscal 2025 Le Ang:;‘ﬁ&g"wos
contenidas en el Acta de Nolificacion de Resultados, analizando que éstas se
encuentren debidamente suslenladas y hayan sido planleadas de manera adecuada,| 42 Apariados revisados | | ¢ BRIZZIA FUENSANTA
419 lasimismo supervisar y autonzar los apartados que contienen la aclaracién para el Actg

de Conclusion de Revisidn, verificando que las determinaciones tengan congruencia
con la documentacion presenlada por los entes publicos y se haya analizado|
adecuadamente

con sus respeclivos
recuadros

LOPEZ CRTEGA , L. C MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y LC GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
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CANTIDAD / UNIDAD
OE D. ACTIVIDADES 0, LE % AVANCE
M NO DE MEDIDA RESPONSAB
Elab_O(ar y supervisar los Informes Ind.ividuales de los 37 municipios,.a .Sislemas L ¢ BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA, LC MARIO
511 2025, corroborando que se hayan incluido todas las observaciones asenladas en las| 42 Borradores del ALBERTO CUEVAS
aclas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las) Informe Individual RODRIGUEZ YL C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo eslablecido en la normatividad) MONZZESRC:;TEBDAOUT'STA
aplicable
5 51
Revisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sistemas Municipales de| 42 Informes Individuales
Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2025, quese entregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacion|Auditores Especiales © lal L C ARMANDO CAMPOS
de acuerdo con lo eslablecido en la normatividad aplicable, asi como turnar para su| Direccion de Auditoria a CASTILLO
integracién a la Direccién de Auditoria a Obra Pdblica y/o envié del concenlrado del|l Obra Publica, con sus
Informe a la Audiloria Especial B respeclivos memorandos
611 |Realizar la evaluacion de la informacién de 37 municipios, 19 Sistemas de Agua
Potable, JIORESA y JIAPAZ, en el Sistema de Evaluacion de Avances de la
Armonizacion Conlable SEVAC, respecto a:
Cumplimiento de |as Reglas de Disciplina Financiera:
« Incremento real en servicios personales, L C BRIZZIA FUENSANTA
« Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
4 Evaluaciones ALBERTO CUEVAS
- o trimestrales del SEVAC | RODRIGUEZYLC GISEL
Andlisis Presupuestal y Trasparencra. MONZHERRAT BAUTISTA
g Bal::moe Presupuestario £SCOBEDO
- Andlisis y revision del cumplimiento del Titulo Quinlo de la Transparencia y Dilusion|
de la Informacion Financiera de la Ley General de Conlabilidad Gubernamental
6 61 i . . e
Asi como delerminar observaciones en los casos que procedan e incluirlas en el
Apariado del Acla de Nolificacion de Resultados para su proceso legal conducente
61,2 |Verificar de manera trimestral conforme a la calendarizacion que esiablezca el CONAC
a través de la ASOFIS, los avances en la armonizacién conlable conforme a las normas
emilidas por eI.C_onsejo Nacional _d_e.Arrnomzz_mon Contable (CONAC), respecto al | C BRIZZIA FUENSANTA
grado de cumplimienio de 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Polable, JIORESA y LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
JIAPAZ, de los siguientes rubros: 58 entes evaluados ALBERTO CUEVAS
« Registros Contables RODRIGUEZ YL C GISEL
« Registros Presupuestales MONZHERRAT BAUTISTA
N PR ESCOBEDO
« Regisiros Adminislralivos
« Transparencia
» Cuenla Plblica
i , ) o - LC BRIZZIA FUENSANTA
Revisar los expedienies de papeles de trabajo de auditoria de los 37 municipios, 3 de 42 Expedientes de LOPEZ ORTEGA , LC MARIO
7 71 711 los Sislemas Municipales de Agua Puiable desceniralizados, JIORESA y JIAPAZ del apeles de {rabajo de ALBERTO CUEVAS
ejercicio fiscal 2025, verificando su adecuada jntegracion y cumplimiento a la Norma pap! ¢ lrabaj RODRIGUEZ Y L C GISEL
ISO 9001:2015 auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
. ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracién de las cédulas de Solveniacion de la Acciones Promovidas y 10 Cédula de L C BRIZZIA FUENSANTA
Notificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la cuenta publica o gestion v LOPEZ ORTEGA L C MARIO
N - N 9 8 N Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
8 81 8.1.1 |financiera 2025, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones N " :
; . [ ol N Acciones Promovidas y | RODRIGUEZ YL C GISEL
u olras, asi como enviarla para su revisién a la Auditoria Especial y, en su caso. Notificadas MONZHERRAT BAUTISTA
someterlas para su autorizacién al Comilé de Evaluacion de Resultados ESCOBEDO
Coadyuva!' con la Ur?ldad Inveshgadora., con las gcciones necesa.nas‘ Para la inlegracion N L C BRIZZIA FUENSANTA
del expediente relalivo a las ohsarvaciones derivadas de fiscalizacién efecluada y de Atencién de las LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
911 aquellas que se presenlen madiante Denuncia, ejecutando las tareas de audilorias| solicitudes efectuadas ALBERTO CUEVAS
encomendadas y todos aquellos procedimientos inherenles para forlalecer los hechos| mediante memorando RODRIGUEZ Y L C GISEL
u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas|  (los que resullen) M°NZHEESE%ABTEE';UT'STA
s a1 hallazgos delerminados.
I » . ) i . i L C BRIZZIA FUENSANTA
Remilir la informacién y documentacion a la auloridad investigadora derivadas de las Memorandos con la |y 6pez ORTEGA, L C MARIO
912 audilorias u observaciones por las cuales se apertura un expedienle de invesligacion informacion y ALBERTO CUEVAS
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y documentacion TA%E";'G::RZAYTLB:U‘%E%
. L . H
demas normatividad aplicable (los que resulten) )
OF M NO D. ACTIVIDADES CANTIDAD / UNIDAD RESPONSABLE % AVANCE
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
. . P Llamadas atendidas L C BRIZZIA FUENSANTA
10.11 Aten_:?er las Ilgmadas de los funcionarios municipales respecto a dudas acerca de la (s que sean LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
gestion financiera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEOQ
10 101
1012 Alender personalmente las consultas planleadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDOQ CAMPOS
como su resolucion municipios que resullen CASTILLO
9 . s . io de conteslacién
Conteslar los oficios respecto a consultas relalivas a la gestion financiera que le sean Qlicic n L C ARMANDO CAMPOS
1013 {los que sean CASTILLO

turnados a esta Direccion

necesarios)
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CANTIDAD / UNIDAD
D. A
OFE M NO ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
; - ; Capacitaciones LC BRIZZIA FUENSANTA
1 1711 | 1111 AC‘“‘"; yd Pamc'parl a IasI;a;:a?jn_auu?_esdun:\er:_as’yFlexler_nas"Bp“rogramadas Y] (las que se programen o | LoPEZ ORTEGA, LC MARIO
constderadas para el personal de la [ireccion de Audiloria Financiera B resullen). ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOREDO
Solicitar las propueslas de modificacion, adicion o exclusion para los Procedimientos de B
12.1.1 |Auditoria Financiera aplicable a la revision a las cuentas publicas o gestiones| Memorando = & gu;;lﬁ&gmpos
financieras en el ejercicio fiscal 2025, concentrar y resumir las respuestas.
Analizar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera para su aplicacion en el
ejercicio 2025, con la finalidad de facilitar y mejorar las tareas de fiscalizacion de Procedimientos de MANGOICA
12 121 12.1.2 |conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de [isciplina] Audiloria Financiera a us ARC:;‘TILLS o
Financiera, Ley General de Respor Admini i y demas r fividad Municipios
aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestion de Calidad de la 1 Sislema de Gestion de N
12.1.3 |Direccion de Auditoria Financiera "B", asi como de los documentos respeclivos en ' Calidad L& ARg:sﬁngAMpos
coordinacién con la Responsable del mismo
1311 Realizar la distribucién de los entes a fiscalizar por audilor y jefalura de deparlamento,| Planeacion General y LC ARMANDO CAMPOS
buscando la equidad en las cargas de trabajo asignadas analisis de riesgos CASTILLO
L C ARMANDO CAMPOS
131 CASTILLO
13 - i ol s LC BRIZZIA FUENSANTA
1312 Elabor'ar crono_gram?s de ac!lv_ldades de la !’e'VISIOn de la 'cuenla publica o‘gesllon Cronogramas LOPEZ ORTEGA, LG MARIO
financiera del ejercicio 2025, sefialando las aclividades especificas de cada audilor ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
132 | 1321 |Elaborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2027 POA Le AR!:EPILOL%AMPOS
E: cﬂoﬁﬁgﬂm DE ACTIVIDADES
P —— [ ENERC ] MARZO ABHIL MAYG UNID_ | JULo  [AGo SEPTIEMBRE| OGTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
\lz2lala sl v]o]ede]n]sal13]1a] 18] 18] 17] i8] 10| 20| 21] 22) za] 24] s 28] o] 2a] 0l 0] =1] =] 53] 28] 25) 58] 57 5n| 3] 40| &1] &2] 43| 44 45 | 7] a6l 4o} sa] 51] =2
114 [F_ Xix
IR
= XX
112 R
P XX XIx]x{ x| x| x| x[xX][ x| X
211 B
212 ; XXX XXX X|x|[x|[ x| x| X
P X[XIXIXIX| X[ x| X]X]X|X] X
213 R
[ KX X XPX| X[ XXX X X[ X
311 R
P XIX|X|X[X[XIX[XIX]X] X[ X x| X[ %[x] %
411 A
P XX X[ X X]x[x]xiX]x[x] x| %] x[x]x
412 B
413 P X X[ xx x| [ X[ x]x] x| x| x| X[ X[ X XXX XXX X[ X X[ x[x[x]X
R
P XX X X|X[X]X XXX XXX XXX X] X[ X[ X
414 R
P XX XIXIX[X]|X RIX|x]xIxf x>0 x| x| x| x| x[X X
415 R
P HEIEIEI BRI XIXIXIXIX| X X[ X X[ X[ ®][X[X X
416 R
P EAES EAEAES XXX x| X]x[ X]x] X[ X| x[X X
417 R
418 P XXX XX xPX] x| X[ ] x[X[X XXX XX X[ X[ XXX X[ %[ X X
R
P XIX[X| X x[x]x XX XXX X[ XX R x| X[ X[X X
419 B
" KR X XIXIX| XX X[ X X[ x| x X
511 R
P XX XXX XIX[xX]X| R x|x[x X
512 R
P XX XX XIX|X[X]| X X[ X[ X[ % XXX
611 R
B X X X X
612 R
? XXX %
711 R
811 ; XX X[ X] X
911 F AXXIXIX| XX XPR PR A] x] K[ k] X[ x| X[ X[ X[ X[ X[ X[ XX XX X[ X XIX ) XIXIX|X]XIX] 2| X] X %] % XIX[X][XIX[X
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSIALAPA | 100%
PROGRAMADA

HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $197,286,646.00 100% SEMESTRAL N/A

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE

ADMIN ACION PUBLIC
ISTR N PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO FEAT ANUAL
ESTRATEGIA: FUNGION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA - -

LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de entidades

o fiscalizadas sin observaci

FISCALIZACION graves en auditorias

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado, asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, especificamente de aquellos recursos
destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través del Programa Estatal de Obras (PEQO) y Otros Programas, a
nivel estatal: asimismo, a través del Programa Municipal de Obras (PMO) y Otros Programas a nivel municipal; asimismo, en
ambos niveles de aquellos recursos de Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones
importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos. Es importante mencionar, que como
parte de los procedimientos de auditoria durante la revision de las cuentas plblicas municipales, se verificara en algunos
aspectos el cumplimiento del Codigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias gue se
otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los
Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacién a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y
externas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y
aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001, asi
como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades consideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion
de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2025, actividades de Fiscalizacion a la obra publica ejecutada por Gobierno dei
Estado a través de tres dependencias, conforme al contenido de la Cuenta Publica del ejercicio 2024, a las cuales se les dara
seguimiento en el afio 2026; adicionalmente en el caso de Gobierno del Estado se auditaron tres dependencias como parte de la
revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2025, periodo del 01 de enero al 30 de junio.

En la fiscalizacidén de municipios, se practicaron 56 revisiones a los recursos ejercidos en materia de obra publica 12 directas y 44
indirectas (revisién de expedientes y apego a la normatividad) de las cuales se concluiran los procedimientos legales en el

gjercicio 2026.

La meta a alcanzar para la fiscalizacion de los recursos ejercidos en el ejercicio 2026, sera de aproximadamente 15 de los 58
municipios que integran el Estado, y en los restantes solo se practicara Auditoria de Obra Publica en lo que corresponde a Apego
a la Normatividad Aplicable y a la correcta integracion de la informacion técnica y financiera de los expedientes que deben
conformarse, considerando los recursos que reciben y ejercen en materia de inversion plblica productiva, dependiendo de los
resultados obtenidos, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica en lo referente a la revision de la ejecucion de
obras. En cada municipio el alcance y cobertura de la revisién dependera de los programas de inversion fisica que se aprueben.
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Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacién y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacién; siempre
apoyados en cada una de nuestras actividades con el Sistema de Gestion de Calidad al contar con la certificacion SO 9001; de
igual forma, se verificara que los 56 municipios del estado hayan elaborado el inventario de asentamientos humanos,
fraccionamientos, colonias o condominios irregulares en sus municipios, y los mismos se hayan incorporado a los programas de
desarrollo urbano, en su caso, de regularizacién, como una accién de mejoramiento de los centros de poblacion, asimismo se
hayan remitido a la Legislatura y a la Auditoria Superior del Estado en cumplimiento a los articulos octavo y noveno transitorios
reformados del Codigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios; asi mismo, de manera particular para los
casos regularizados se verificara que se haya otorgado el area de donacion que corresponda conforme a lo estipulado en dicho

co6digo.

I.LCONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la
Direccion de Auditoria a Obra Publica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual; aunado a lo
anterior llevar a cabo actividades de prevencién como son la emisién de circulares sobre temas y asuntos especificos relacionados
con la ejecucion de la obra publica, asi como las asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de
Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la actividad relacionada con el proceso de solventacion
una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones
derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afios anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en
nuestras actuaciones y por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en la emision de mejores resultados y en
un mejor desempefio de nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos por la Direccion de Auditoria a Obra Publica.

IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A. OBJETIVO GENERAL

Concluir Ia revision del Informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2025 e iniciar la revision de la Cuenta Publica
de dicho ejercicio fiscal, correspondiente al Gobierno del Estado de Zacatecas, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo
relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento del ambito federal, asi como a la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y deméas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion,
asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propdsito de emitir opinién objetiva y oportuna al
respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informe Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la
Ley de Fiscalizacion en comento; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, ademas de
colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de

Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron
soportadas presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar si los conceptos contratados fueron acorde con los volimenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como

verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.
5 Obtencion de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
! contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos.
6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra piblica, fueron de conformidad con la normatividad vigente

aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes.

9 Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desemperio de la administracién publica en beneficio de la sociedad de
nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion después de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
UNIDAD DE MEDIDA
1 d ’ PROGRAMADA
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: Fhnat
PROGRAMADA
SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revisiéon de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado, asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, especificamente de aquellos recursos
destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través del Programa Estatal de Obras (PEO) y Otros Programas, a
nivel estatal, asimismo, a través del Programa Municipal de Obras (PMO) y Otros Programas a nivel municipal; asimismo, en
ambos niveles de aquellos recursos de Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones
importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos. Es importante mencionar, que como
parte de los procedimientos de auditoria durante la revision de fas cuentas publicas municipales, se verificara en algunos aspectos
el cumplimiento del Cédigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga
a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes
Individuales, y otras como: asesorias, capacitacién a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y externas; de
igual forma dar opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segtn lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacién de
los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001, asi como por las
reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,
participar en la actualizacion de las actividades consideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacién de cada uno

de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2025, actividades de Fiscalizacién a la obra publica ejecutada por Gobierno del
Estado a través de tres dependencias, conforme al contenido de la Cuenta Publica del ejercicio 2024, a las cuales se les dara
seguimiento en el afio 2026; adicionalmente en el caso de Gobierno del Estado se auditaron tres dependencias como parte de la
revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2025, periodo del 01 de enero al 30 de junio.

En la fiscalizacion de municipios, se practicaron 56 revisiones a los recursos ejercidos en materia de obra publica 12 directas y 44
indirectas (revision de expedientes y apego a la normatividad) de las cuales se concluiran los procedimientos legales en el ejercicio

2026.

La meta a alcanzar para la fiscalizacién de los recursos ejercidos en el ejercicio 2026, sera de aproximadamente 15 de los 58
municipios que integran el Estado, y en los restantes solo se practicara Auditoria de Obra Publica en lo que corresponde a Apego a
la Normatividad Aplicable y a la correcta integracion de la informacion técnica y financiera de los expedientes que deben
conformarse, considerando los recursos que reciben y ejercen en materia de inversién publica productiva, dependiendo de los
resultados obtenidos, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica en lo referente a la revisién de la ejecucion de
obras. En cada municipio el alcance y cobertura de la revision dependera de los programas de inversion fisica que se aprueben,
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Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna 'y
10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del
Estado.
1" Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derivadas de
sus procedimientos.
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Elaboracion, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la
11 |pireccion ENCARGADA DE LA DIRECCION
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
12 Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gobierno del Estado de DAP. YADIRA GALVAN SANCHEZ
Zacalecas del ejercicio fiscal 2025.
Elaborar y presentar al Comité de Evaluacion de Resultados, después de congluido el SUBDTE)‘;L‘;RP%ES%TPR'A
13 plazo de 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de )
° |solventacion para su evaluacion correspondiente, de fa revision de Cuenta Publica del ING. JULIO ALBERTO
ejercicio fiscal 2024. RESENDIZ NAVA
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
14 Continuar y terminar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestién
“ |Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2024 (etapas de ejecucion y resultados)
1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2025 ENCARGADA DE LA DIRECCION
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
16 Iniciar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal AN SANCHEZ
© lejercicio fiscal 2025 (etapas de planeacién y ejecucion) DAR:YADIRACALVANSANGH
17 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 de la SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
Auditoria Superior del Estado. A OBRA PUBLICA:
N n . - ING. JULIO ALBERTO
1.8 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras. RESENDIZ NAVA
Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
1.9 |asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacién y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
INDICADORES DE A
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2025. 1 Documento
11 | 142 Hacer evaluacion del POA 2026, del periodo del 1 de enero al 30} £ 1 2cign
*7% |de junio.
113 E!abor_ea'r el Programa Operativo Anual (POA) 2027 de la 1 Documento
Direccion.
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar fa
informacion y de que fuentes para determinar el Programa Anual
1.2.1 |de Auditorias 2026 para fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio 1 Reunion
fiscal 2025 de Gobierno del Estado, de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable y firmar la minuta
correspondiente.
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
entidades, los fondos yfo programas y tipos de auditoria a
1 9.9 |considerar durante la revision de la Cuenta Publica Estatal dell Brograms nlniﬁgﬁueggﬁnﬁ}fgm
“““ |ejercicio fiscal 2025 para presentarlo a revision y autorizacién para A OBRA PUBLICA:
su publicacién correspondiente.
DAP YADIRA GALVAN
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INDICADORES DE
NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO SUBDIRECTOR DE % AVANCE
AUDITORIA A OBRA
1.2 Participar en reunién con los integrantes de la Junta de PUBLICA:
1 Programacién para analizar el orden de las auditorias a realizar, de ING JULIO ALBERTO
1.2.3 |conformidad con la entrega oportuna de la Cuenta Publica por 1 Reunion RESENDIZ NAVA
parte del Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2025 y firmar la
minuta correspondiente. JEFE DE
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de R
Programacién y los Jefes de Departamento, para que los Ultimos GONZALEZ
1.2 4 |Propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos 1 Reunion
" |protocolarios, como parte de la revision de la Cuenta Publica del AUDITORES DE OBRA
Gobierno del Estado de Zacatecas del ejercicio fiscal 2025. PUBLICA:
4 PERSONAS
Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual
contendra las fechas en las que se realizara la revision Cuentas
Puablicas Municipales del ejercicio fiscal 2025 (Cédula de Entidades
125 a Fiscalizar, con el detalle de fechas de cada una de las (M ieiame
dependencias que integran la muestra seleccionada).
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades| 3 Cédulas de
Fiscalizadas después de concluido el plazo de los 20 dias habiles| Solventacion de
1.3.1 |otorgado, como parte de la revisién de las Cuentas Publicas del| |as Acciones
ejercicio fiscal 2024 y elaborar las cédulas con los resultados de la]  Promovidas y
solventacion. Notificadas
1.3 Exponer y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados,
después de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las
132 Entidades Fiscalizadas, para que se evallen los resultados de la 1 Lote de
'™ |solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024. Reuniones
Integrar después de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado
a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene los .
Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de Ia| 3 Expedientes de
1.3 | 133 [revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, para su| Documentos
envio al Departamento de Revision de Documentos Probatorios, y| T robatorios
a la UAJ segln proceda.
Continuar y terminar la Auditoria a Gobierno del Estado, en lo que
respecta a la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera 3 Cédulas
1.4.1 |del ejercicio fiscal 2025 en lo referente a obra publica y elaborar|  gnaliticas de
las cédulas analiticas de observaciones preliminares procedentes. | opservaciones
14
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la '
revision del Informe de Avance de Gestién Financiera del Gobierno 3 Expedientes de
142 lgel Estado del ejercicio fiscal 2025 de las dependencias| Papeles de
seleccionadas. frabajo
Practicar auditoria de Obra Publica a tres dependencias del .
Gobierno del Estado como parte de la revision de la Cuenta 3 cédulas
1-5.1 |publica 2025 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones analiticas de
procedentes. observaciones
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan,
para llevar a cabo la Notificacion de Resultados Preliminares a los 3 Actas de
Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como| Ngtificacion de
1:5:2 |parte de la revision de la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2025,  Resultados
en lo referente a obra piiblica, dejando como constancia el acta|  preliminares
correspondiente,
Revisar los elementos probatorios presentados por las tres ENCARGADA DE LA
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plazo . D’“Tg?&%‘;ﬂg?“"‘
otorgado en la reunion correspondiente, como parte de la revision 3 diulas '
1.5.3. |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2025 y elaborar las analiticas de DAP. YADIRA GALVAN
cédulas analiticas en donde se incluiran los resultados del proceso| ~ &claracion SANGHEZ
de aclaracién.
SHBNIDESTADR NE
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AUDITORIA A OBRA
1.5 INDICADORES DE PUBLICA:
NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO % AVANCE
1 ING JULIO ALBERTO
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan, RESENDIZ NAVA
para llevar a cabo la notificacion de resultados subsistentes a los
Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como| 3 Actas de JEFA DE
1.5.4 [parte de la revision de la Guenta Publica del ejercicio fiscal 2025, Conclusion de BELil TR
derivados del proceso de solventacion, dejando como constancia Revision e tier
el acta correspondiente,
Realizar los Informes Individuales de las tres dependencias del AUDITORES DE OBRA
Gobiemo del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la PUBLICA:
15.5 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2025, para su envio a las 3 Informes 4 PERSONAS
Direcciones de Auditorfa Financiera a Municipios y/o Auditoria| ~Individuales
Especial, segun corresponda.
Integrar expedientes de papeles de trabajo de tres dependencias )
del Gobiemno del Estado de Zacatecas como parte de la revision de| 3 Expedientes de
156 |la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2025, y enviar al archivo de| ~ Papeles de
concentracion. trabajo
Iniciar auditoria a Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo que .
respecta a la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera 3 Qe_dulas
1.6 | 1.6.1 12026 en lo referente a obra publica (etapas de planeacion y analiticas de
ejecucion). observaciones
17 1171 Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 2 Revisiones
I1SO 9001.
1.8.1 |Participar en asesorias a funcionarios Estatales y Municipales. 1 Lote
1.8 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
1.8.2 |ordene la Auditoria Superior del Estado en convenio y coordinacion 1 Lote
corn otras Instituciones.
Realizar revision documentos y expedientes unitarios, revision
fisica, andlisis de precios unitarios, de obras publicas, entre otros,
en atencion a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos 1 Lot
1.9 | 191 | yuridicos referentes a asuntos diversos derivados de los o
Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley .
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE
ACTIVIDADES - 5
12| ala|s)ef | n]e]raie]ezra)rafis]re) ey ‘I!\DZ‘I:I22211!Bﬂﬂﬂﬁlll.ﬂﬂ&l!ﬂ;ﬂlﬁﬂlldq&d“47 HQSQNE
B X
111
R
1.1.2 E S
Rl
1.1.3 . ] L.
R
- P x| x| x
R
122 : R
R
123 R b )
R
124 P AlX
R
125 i X%
R
134 : XiX[x{x]x| X[ x| X|X[X|X]|X
= B a[x[x]x
R
133 P x| x| x| x| x|x|x|x]|x
R
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R
3 X

152
R
P

153 K] x|x
R

154 P xIx
R

155 P X|X| % X
R

156 P x| x| x| x| x[x] %] x]x]x EIER x| x| x| x]x
R

o a X[ X% x| x]x|x| x{xfx|x|x
R

171 E % X
R

. P x| x x| [x|x] |x x| x| [x] |x|x X[x|x]x] [x[x] |x X X |x
R
-]

TG : x| x| x x| | x X x| x X x| x
R

- B x| x x| x x| x X X| x|x
"

- PERIODO VACACIONAL

P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

AUDITORIA A MUNICIPIOS

A. OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision la Cuenta Publica de! ejercicio fiscal 2025, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y
oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, a la Ley de
Obra Plblica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en los
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propésito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de
Zacatecas los Informes Individuales para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la
Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad I1SO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de servicio y
mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas

; presupuestalmente y el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajustd a la normatividad técnica y juridica.

3 Constatar si los conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra conlralada y pagada, asi como con el tipo y calidad de materiales
utilizados.

4 Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como
verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5 Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos.

6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente
aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes.

9 Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de
nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion después de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas.
Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y

10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del
Estado.

1 Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacién documental y revision fisica de obras, derivados de

sus procedimientos.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la
" |Direccion.
Elaborar y presentar ante el Comité de Evaluacién de Resuitados, los resultados
12 de la solventacion de los 20 dias para su evaluacion e Integrar los expedientes con
Iqs dpgurfrlentrsogTbatorlos, como parte de la revision de la Cuenta Publica del ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
SRS : AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
13 Reali;gr Programacion de auditorias a practicar a Municipios del Estado, del DAP. YADIRA GALVAN SANCHEZ
* lejercicio fiscal 2025.
14 Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del
" |ejercicio fiscal 2025. SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 A OBRA PUBLICA:
15 |de la Auditoria Superior del Estado. ING. JULIO ALBERTO
- - . RESENDIZ NAVA
1.6 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras.
Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos eferentes
1.7 |a asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de
Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2025. 1 Documento
’ 11 112 Hac}er_evaluacmn del POA 2026, del periodo del 1 de enero al 30 1 Evaluacion
de junio.
113 El.abor_a'r el Programa Operativo Anual (POA) 2026 de la 1 Documento
Direccion.
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades| 1 Lote Cedulas
Fiscalizadas después de concluido el plazo de los 20 dias habiles| de Solventacion
1.2.1 |otorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del| de las Acciones
ejercicio fiscal 2024 y elaborar las cédulas con los resultados de fa| Promovidas y
solventacion. Notificadas
Exponer y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados,
después de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las .
12 | %22 |Entidades Fiscalizadas, para que se evalien los resultados de la 1 Lote Reuniones
solventacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024.
Integrar después de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado
a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene los 1 lote de
Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la| Expedientes con
1.2.3 |ravision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, para su| Documentos
envio al Departamento de Revision de Documentos Probatorios, y Probatorios
ala UAJ, segun proceda.
Participar en reunidon con los integrantes de la Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar fa
informacién y de que fuentes para determinar el Programa Anual
1.3.1 |de Auditorias del afio 2026 para fiscalizar la Cuenta Publica del 1 Reunion
ejercicio fiscal 2025 de los Municipios, de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable y levantar la minuta
correspondiente.
Elaborar el Programa Anual de Auditorias del afio 2026 el cual
contendra las entidades, los fondos y/o programas y tipos de
4 3.2 |auditoria a considerar durante la revision de las Cuentas Publicas| 1 Programa
Municipales del ejercicio fiscal 2025 para presentarlo a revision y
autorizacion para su publicacion correspondiente.
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
Programacion para analizar el orden de las auditorias a realizar, de
13 1.3.3 |conformidad con la entrega oportuna de las Cuentas Publicas 1 Reunion
’ Municipales del ejercicio fiscal 2025 y levantar la minuta ENCARGADA DE LA
correspondiente. DIRECCION DE AUDITORIA

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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yo LIAE APES CUMPLIMIENTO | MAC. YADIRA GALVAN K AVANCE
— 7 n Al
1 Participar en reuniébn con Ios integrantes de la Junta de SANCHEZ
Programacion y los Jefes de Departamento, para que los (itimos SUBDIRECTOR DE
propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos . Aum:ggla&c.mm
1.3.4 | yrotocolarios, como parte de la revision Cuentas Publicas 1 Reunion )
Municipales del ejercicio fiscal 2025 y levantar la minuta ING JULIO ALBERTO
correspondiente. RESENDIZ NAVA
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra
las fechas en las que se realizaran los actos protocolarios de la
1.3.5 |revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2025 1 Programa
para presentarlo a revision y autorizacion correspondiente.
Elaborar Citatorio para acudir a reunion para levantar actas de| 15 Gitatorios para
1.4.1 [inicio de auditoria de 15 municipios, de la revisién de las Cuentas| levantar Actas de
Publicas del ejercicio fiscal 2025. Inicio
Levantar actas de inicio de auditoria de 15 municipios, como parte 15 Actas de Inicio
142 |ge I revision de las Cuentas Plblicas del ejercicio fiscal 2025. de Auditoria
Determinar muestras de auditoria de los 15 municipios, como parte
1.4.3 |de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2025 en| 15 Muestras de
lo referente a obra publica. Auditoria
Realizar visitas de campo de los 15 municipios, como parte de la
revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2025 en lo 15 Visitas de
144 referente a obra publica, dejando como constancia el acta Campo
14 correspondiente.
Elaboracién de Cédulas de Observaciones Preliminares de 58 i
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del| 38 Cédulas de
145 |ejercicio fiscal 2025 y elaborar las cédulas analiticas de Observaciones
observaciones preliminares procedentes. Preliminares
Elaborar Citatorio para acudir a reunién en la que se notificaran los 15 Citatorios para
resultados preliminares de 15 municipios, de la revision de las Notificacién de
148 Cuentas Publicas del gjercicio fiscal 2025 en lo referente a obra Resuitados
publica, dejando como constancia el acta correspondiente. Preliminares
Realizar reunion para notificacion de resultados preliminares de los 15 Actas de
147 15 municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas| Notificacién de
©" |del ejercicio fiscal 2025 en lo referente a obra publica, dejando Resultados
como constancia el acta correspondiente. Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por los 58
municipios en el plazo otorgado en reunién la reunion
148 correspondiente, como parte de la revision de las Cuentas| 58 Cédulas de
"~ |Publicas del ejercicio fiscal 2025 y elaborar las cédulas analiticas|  Aclaraciones
en donde se incluirdn los resultados del proceso de aclaracion.
Elaborar Citatorio para acudir a reunion para notificacion de 15 Citatori
resultados finales de 15 municipios, de la revision de las Cuentas | 'tz: O'X)s p(ajra
1.4.9 |Publicas 2026 derivados del proceso de solventacion en lo %/an Tr ”cta d 2
referente a obra plblica, dejando como constancia el acta o;c u,s"%” =
correspondiente evision
Realizar reunion para notificacion de resultados finales de los 19
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas| 19 Actas de e
14 1.4.10 2026 derivados del proceso de solventacion en lo referente a obra ConR(:\l/jiss'g; = RGN e Ao el
: publica, dejando como constancia el acta correspondiente A OBRA PUBLICA:
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como parte DAP. YADIRA GALVAN
1.4.11|de la revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2025, en| 58 Informes SANCHEZ
lo referente a obra publica. Individuales SUBDIRE RN
Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58 58 Expedientes AUDI;?,';{:‘::A?BRA
1.4.12|municipios, derivados de la revision de las Cuentas Publicas del de Papeles de
- i rein : ; ; - ING JULIO ALBERTO
1 ejercicio fiscal 2025, para su envio al archivo de concentracion. Trabajo RESENGISNAVA
Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad . AUDITORES DE OBRA
1.5 | 1.5.1 |, c5 0001, 2 Revisiones PUBLICA:
1.6.1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales y municipales. 1 Lote 14IRERSONAS]
1.6 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
1.6.2 |ordene la Auditoria Superior del Estado en convenio y coordinacion 1 Lote

con otras Instituciones.
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INDICADORES DE
A % AVANCE
NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO A
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos Yy
expedientes unitarios, de obras publicas, entre otros, en atencion a
17 | 174 las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos 1 Lote
' /-1 leferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de
Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y
Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBREROD MARZO ABRIL MAYO JUNIC Juo AGOSTO BEPTIEMBRE
ACTIVIDADES
12| 3| als|s|7]e|s]sof1]1z]a]1ef1s]saf vz| 18 10] 20| 21| 22| 28| 24| 23] =] 27 | 20 20| 20| a1] 2] 30| 24| | 38| 37| 38| 8| 4] 41| 2| &3} aa] &8 26| @ | @5 =
111 £ %
R
112 i 3
R
113 P X|X
R
. Bl x]x] ] x]x x[x] x] x| x| %]
) i
— P A & x] x| x| x| x][ x| x] x
R
= i x|kl alx] x| x] x| x| 2] x| x]x]x] x| x|x
R
T P x] x| x
R
122 P ABBEE
R
oh P x| x| x| %
R
L Fl x| x|x|x|x
R
o Pl x| x| x]x
R
T : x| x| x| x] x| x] x| %] x| %
e P x| x| x| x| x| x[x[x]x
R
143 P X xX]x|X| X X|X]|X
R
144 P XX x| XX X[ x| x| X]|X XXX
R
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNICO Juuo AGOSTO
ACTIVIDADES = - _ r
1|2|afa|s]a|7]|e]a]m|11frz|r2se]15]8]17f 8 umz‘nna‘cn-aﬂxxnmnnuuw_nunancnnqa a7 | 4 48| 0| 51 =
YT P | x| ] x] x| x| x| xf x| x| x x| x| x| x| x| x| x| x]|x
R
TS P x| x| x]x]x x| x| x| x] x| x| x| x] x| x| x %
R
o P af x]x|x x| x| x| x| x| x| x| x]|x X
R
P
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|| - PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVA

3. Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES = ===
ENERD FEBRERO MARZD AnRL MAYD Jumo EE ABDSTO |am WOVIEWMTAE DICIEMERE
ACTIVIDARIES: BB OEOn RO EEE R BE D O ERE DR e DO R e e T P I e
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3
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M
=]
R
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A
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X
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y

FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: ENCARGADA\DE LA DIREGES CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"

FIRMA:
NOMBRE: LC. RAUL BRIT
CARGO: AUDITOR SUFERIOR S ¥
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: _
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION s METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: | PROSRAMADAL 1009
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA, $197,286,646.00 100% CEMESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
RN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION y _
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de enfidades
6 fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en audilorias.

[. PRESENTACION
El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas,
para saber hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular, En dicho POA se describen los

antecedentes, contexto y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccidn | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el
Programa Operativo Anual para el ejercicio 2026 de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, asimismo Acuerdo Administrativo #3 de la ASE, por el que se
establecen las Funciones y Atribuciones de los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado, Tomo CXXXII, Nim. 52 de fecha 29 de junio de 2022.

I.CONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccién de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y
documentacion proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la
Unidad de Asuntos Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacion e
Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

[A- OBJETIVO GENERAL

La Subdireccion de Evaluacion de Resultados coordina y da seguimiento a las actividades para llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP) y de
Evaluacién de Resultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas,
que realizan las areas audiioras, respacto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/a Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que comresponda, conforme a |a

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS [(2]3]

-

El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) tiene por objeto verificar y autorizar los resultados del analisis que realicen las areas auditoras, respecto de |8
documentacion que presentan las entidades fiscalizadas con el propésito de solventar las observaciones determinadas en la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Constitucién Politica del Estado|
Libre y Soberano de Zacatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

N

El Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Infarme
Individual) que realizan las areas auditoras, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal ylo Municipales y/o en su caso de la Gestién Financiera que corresponda de
conformidad con el articulo 49 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenias del Estado de Zacatecas.

w

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera.

EN

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de |a Geslién Financiera.

Revisar Informes Individuales Sobre [a Revision de las Cuentas Pdblicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales.

5

5 Revisar las Cédulas de Sol 7on de Ias Acciones Promovidas y Nolficadas, que realizan 1as areas audiioras respecio de 1a revision de [as Cuenlas Publicas Estatal y/o|
Municipales, y/o en su caso de [a Gestidn Financiera.

7 |Otras actividades

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

-

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria Financiera

Llev_ar_ a cabo Los 90m|}es qe Evalua‘c|or_1 .de Resultados ('CI_-ZR), respecto de la rgv:swn de las Cuentas Pupllcas Directora/a de Auditoria a Obra
Municipales y/o Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en Pablica
las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER y enviar a la .
A e i s i 5 Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Unidad de Asuntos Juridicos la informacion y documentacion correspondiente. Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resuitados

Jefas/as de Departamento
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Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Goblemo
Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de ia revision de la Cuenta Publica Estatal del Direg:)Ir:/satZdeo Ku?i;g?iaad:zbra
2 ejercicio fiscal 2024, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacién de Acciones Publica
Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER, y enviar a la Unidad de Asuntos Juridicos |a informacién Jefela de la Unidad de Asuntos
y documentacion comrespondiente. by
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Jefas/as de Departamento
Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo
del Estado y Entidades
Llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar| BLEATAGT Augltona Financiera
3 las ob_servaciones determinadas en los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, respecto de la Directorala de Auditoria a Obra
re\!isjon de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2025, Publica
asimismo levantar las Minutas de Acuerdos el CERP. Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Jefes/as de Departamento
Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan |as areas auditoras respecto de Subdirector/a de Evaluacion de
i la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2025. . Result.ados.
Auditores/as Financieros/as
Revisar los Apartados de las Aclas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan |as areas auditoras respecto de la Subdirector/a de Evaluacion de
5 flaa ol . g . e Resultados
revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2025, . Ny N
Auditores/as Financieros/as
6 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas ylo Gesliones Financieras Estatal y/o Subd|rectoF;gasﬂﬁai\iluaaon -
Municipales del ejercicio fiscal 2025, Auditores/as Financieros/as
Otras Actividades 1.- Elaboracion de dictdmenes para Ia Legislatura del Estado del Gobierno del Estado ylo otras entidades| Subdirector/a de Evaluacion de
7 |relativos al ejercicio fiscal 2024, 2.- Participar en el proceso de certificacion de la Norma ISO 9001-2015 Auditorias Interna y| Resultados
Extemna y 3.- Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos.
CANTIDAD /
OE| M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revisian de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, conforme a la Sesiones del Comité Auditor/a Especial B
propuesta del/la Representante de la Junta de Programacion y a la normatividad aplicable o
1 1.1 1.11 ) N de Evaluacion de .
respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se Subdirector/a de
q . R £52) Resultados y 1 ha
refiere el articulo 65 segundo parrafo de Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Evaluacion de Resultados
memorando
Estado de Zactecas.
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacion de| Sesiones del Comité
1 1.1 1.1.2 |Resultados a la/as Sesion/es, relalivas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales,| de Evaluacion de Auditor/a Especial B
y/o en su caso de [a Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, Resultados y 1
memorando Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados
61 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Recibir los archivos electronicos de las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Acciones Subdirectorfa de
1 1.1 1.1.3 |Notificadas, relativas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Promovidas y Evaluacion de Resultados
Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024. Notificadas (56
municipios, 3
Sisternas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y

N
L
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Someler a andlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revision de la documentacién que presentan las entidades fiscalizadas con
el propésito de solventar las observaciones determinadas, relativas a fa revision de las
Cuentas Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal
2024, para su debida autorizacion,

61 archivos
electronicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Notificadas (56
municipios, 3
Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y
1 JIORESA)

Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Piblica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados
Jefes/as de Departamento

115

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente ser|
plasmados en la Minuta de Acuerdos de! CER por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la
revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera del
gjercicio fiscal 2024,

61 archivos
electronicos de las
Cédulas de
Solventacién de
Acciones
Promovidas y
Notificadas (56
municipios, 3
Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZY
1 JIORESA)

Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados

Revisar las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan
las areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su
caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024, con el fin de que se hayan cumplido
los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados (CER).

61 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solvenlacién de
Acciones
Promovidas y
Notificadas (56
municipios, 3
Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y

1 JIORESA)

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

Auditores/as Financieros/as

147

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electronico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién
Financiera del ejercicio fiscal 2024, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Unicamente de manera electrénica.

6T Cedulas de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Notificadas
(firmadas)

61 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Notificadas

61 archivos
electrénicos de las
las Cédulas de
Andlisis a la
Valoracion de
Informacién,
Documentos y

pestss

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

1 1.1

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minutas de
Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la revision de las Cuentas
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024,
acompafiadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracion de Informacion, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas.

electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Notificadas (56
municipios, 3
Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y
1_IIORESA)

Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados

211

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revisién de la Cuenta Publica Estatal del
glercicio fiscal 2024, conforme a la propuesta del/la Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades, y a la normatividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de
los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere el articulo 65 segundo parrafo de Ley
dé Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zactecas.

1 Cronograma de
Sesiones del Comité
de Evaluacion de
Resultados 1
memorando

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

21.2

Elaborar y firmar memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacion de
Resultados a la/as Sesionfes, relativas a la revision de la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2024.

1 Cronograma de
Sesiones del Comité
de Evaluacién de
Resultados y 1
memorando

Auditor/a Superior del
Estado

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

—
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Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electrénicos de las Cédulas de
Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revision de la Cuenta
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024.

10 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventaci6n de
Acciones
Promovidas y
Notificadas

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

Someter a andlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revision de la documentacién que presentan las entidades fiscalizadas con
el propésito de solventar las observaciones determinadas, relativas a la revisién de la
Cuenta Publica Estatal de! ejercicio fiscal 2024, para su debida autorizacion.

10 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacién de
Acciones
Promovidas y
Notificadas

Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobiemo del Estado y
Entidades
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefela de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de
Evaluacidn de Resultados
Jefes/as de Departamento

215

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesién del CER, para posteriormente ser
plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativa a la
revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024.

10 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Notificadas y 10
Minutas de Acuerdos
del CER

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

216

Revisar Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
areas auditoras respecto de la revisién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024,
con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados
(CER).

10 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solvenlacién de
Acciones
Promovidas y
Notificadas

217

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2024, asimismo las Cédulas
de Andlisis a la Valoracion de informacién, Documentos y Acciones a Promover de manera
electrénica.

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

Audilores/as Financieros/as

TU Ceduias de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Nolificadas
(fimadas)

10 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones
Promovidas y
Notificadas

10 archivos
electronicos de las
las Cédulas de
Andlisis a la
Valoracion de
Informacién,
Documentos y
Acciones a
Promover

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

218

Elaborar y remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de
Acuerdos del CER, relativas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2024,
acompafiadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracion de Informacién, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firnadas.

VARY

10 Minutas de
Acuerdos del CER
impresas y firmadas

- 10 Cédulas de
Andlisis a la
Valoracién de
Informacién,
Documentos y
Acciones a
Promover impresas y
fimadas

Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados

Auditores/as Financieros/as

A
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3.1.

-

Recibir de las areas auditoras los archivos electronicos, de los Apartados de las Actas de
Notificacion de Resuitados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuenlas Publicas
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2024.

71 Archivos
electronicos de los
Apartados de las
Actas de Notificacion
de Resullados
Preliminares (10
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 56
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados

3.1.2

Someter a autorizacién del CERP los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados
Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2025, con el objeto de verificar,
aprobar y/o desechar las observaciones determinadas.

71 Archivos
electronicos de los
Apartados de las
Actas de Notificacion
de Resultados
Preliminares (10
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 56
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobiemo del Estado y
Entidades
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefefa de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados
Jefes/as de Departamento

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriommente ser plasmados
en Minuta de Acuerdos del CERP, en relacion a los Aparlados de las Actas de Notificacion
de Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2025.

71 Minutas de
Acuerdos del CERP
(10 dependencias y/o
enlidades de
GODEZAC, 56
municipios, 3
Sisternas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA), y/o los
71 Archivos
electrénicos de los
Apartados de las
Actas de Notificacion
de Resultados
Preliminares (10
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 56
municipios, 3
Sisternas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirectora de Evaluacién
de Resultados

3.1.4

Remitir al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos las Minutas con los acuerdos
lomados en CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados
Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Plblicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2025.

71 Minutas de
Acuerdos del CERP
(10 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 56
municipios, 3
Sistemnas de Agua
Potable, 1 JIAPAZy
1 JIORESA)

Subdirector/a de
Evaluacion de Resultados

4.1.1

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan
las 4reas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
ylo en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2025, con el fin de que los
resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares
(CERP).

Apartados de las
Actas Notificacién de
Resultados
Preliminares de
Revisién de Auditoria
(10 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 56
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirector/a de
Evaluacién de Resultados

Auditores/as Financieros/as
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Apartados de las
Actas de Conclusién
de Revision de
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revisian de Auditoria, que realizan las Auditoria (10 Subdirector/a de
dreas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o| dependencias y/o Evaluacién de Resultados
5 5.1 5.1.1 [en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscai 2025, con el fin de verificar que entidades de
istan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las| GODEZAC, 56 Auditores/as Financieros/as
observaciones notificadas en las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares. municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)
Informes
Individuales {10
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisidn de las Cuentas Publicas y/o Gestiones| dependencias y/o Subdirector/a de
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2025, que vayan acorde a las entidades de Evaluacién de Resultados
6 6.1 6.1.1 |notificaciones de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que las Acciones a| GODEZAC, 56
Promover sean de acuerdo al resultado/observacién determinados, y a los formatos municipios, 3 Auditores/as Financieros/as
establecidos en el Sistema de Control de Documentos. Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)
7 71 714 Elaboracién de dictamen para la Legislatura del Estado, derivado de la revision de la 1 dictamen Subdirector/a de
’ """ |Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024. Evaluacién de Resultados
Oficios,
memorandum, actas
de sesion del CERP Subdirector/a de
7 71 712 Integrar documentacién e informacién para el proceso de certificacion de la Norma ISO| y del CER, con sus | Evaluacién de Resultados
) ©"" |9001-2015 Auditoria Intema y Externa. respectivos anexos,
y demas Auditores/as Financieros/as
documentacién e
informacion
Papeles de trabajo,
5 A o oficios y demas Subdirector/a de
7 7.1 | 7.1.3 | Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos. documentacion e | Evaluacién de Resultados
informacion

(A
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F. OBSERVA
El Programa Operativo anual (POA) 20286, se realizo con datos eslimados, los cuales pueden variar de acuerdo a la pr ion de la informacidn y documentacidn por parte de [0s|

entes fiscalizados, por lo que la programacion de los antes a revisar y plazos (Gobiemo del Estado y entes munitipales) podrian sufrir modificaciones.
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G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO |  ABRIL mavo | sunio | Juuo AGOSTO | OCTUBRE _ | NOVIEMBRE| DICIEMBRE |
ACTVIDADES |- s s 71 s [ o] w1112 13| 14] 15[ 1] 17] 16| 9] 20] 21 23] 24 25] 26| 27] 28] 20 30] 31 :ﬂnuasi':!l 0] 41 [ 2] 4a] <4} a5]a] 47] 4] 8] 50| 1] 52
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
H.OBSERVACIONES (SOLODELAS M’ODIHCACJDH@
ACTIVIDADES JUSTIFICACION'
¥
4 1
|
X= = i
Nota: De los 56 municipios, 36 seran suj sion y aproba del CERP y del CER los apartadg i ] e de los 20

restantes unicamente el apartado de Auglitoria a Obra Ryiblca.

0 i ELABORO:

FIRMA:
NOMBRE: LC.MA GU EZ ESPA
CARGO: SUBDIRECTORA DE EVALUACION DE RESULTADDS

FIRMA:
NOMBRE: L.C. RAUL BRITO BBRUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERIOIR DEL ESTTADO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION W METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROCRAL DA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $197,286,646.00 100% SEMESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA
N PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
— INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION - .
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Rorceniajeldelontidades
o fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias.

I. PRESENTACION

E! Programa Operativo Anual 2026 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Conlabilidad Gubernamental

2. Revisar la Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacién esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la Ley
de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriarmenile ser remilida a las areas auditoras.

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes Puiblicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las &reas auditoras para el inicio de la fiscalizacién

4, Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

5, Continuar con la actividad de recabar y procesar informacién para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel, con la finalidad de alimentar el sistema de
almacenamiento de informacién que servira como herramienta en los procesos de Fiscalizacién, Investigacion y Substanciacion; asi como el registro de funcionarios en el Buzon Digital

ASEZAC.

1Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el
articule 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Eslado de Zacalecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad
de adecuar la estructura, procesos y procedimisntos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerdar "Dividir [as furicionies del Deparamento de Andlisis Financiero y
Presupueslal en un departamento que se encargue de la recapeidn, capacilacion y seguimiento; y ofro, que se encargue de realizar el andllsis financiern”, quedande a cargo de un
Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones, conforme al articulo 6 del Reglamento Interior de la Auditora Superior del Estado de Zacatecas

El Depariamento de Recepcion de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Auditores Financieros y 3 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales {(Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, el Departamento de Recepcién de Documentos, realizé las siguientes actividades correspondientes a la gestion financiera municipal 2025:

A, Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2025, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros.
2. Recepcidn y revision de las Cuentas PUblicas Municipales del ejercicio 2025.
3. Revision y validacion dentro del SAACG.NET, incluyendo los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales

B. Determinacién de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas
2. Integracion de expedientes sobre |a informacion del ejercicio 2025 para envio a las Areas Auditoras a municipios.
3. Envio al Dpto, de Informatica y Manejo de Software de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales.
4. Informes individuales 2025 (apartados de Apego a la Normatividad Aplicable: Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso; Indicadores Financieros y

de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gaslo Evaluados y Anexos)

ncionarios Municipales en el Buzén Digital ASEZAC, para la generacion de firma electrénica, en términos de la Constitucion

C. Mantener actualizado el Registro y Aceptacion de los Fu
e Firma Electronica del Estado de Zacatecas y

Politica del Estado Libre y Sobarano de Zacatecas, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley d
Reglamento de firma electrénica

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ilL.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizan las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas piblicas
municipales del ejercicio:

- Presupuestos de Ingresos y Egresos

« Informes Contable-Financiero mensuales y de Avance de Gestion Financiera Trimestrales, incluyendo estos ultimos las plantillas de personal
« Informes Fisico-Financiero mensuales

« Plantilla de Personal

- Conciliaciones y estados de cuenta bancarios

- Envio al Departamento de Informética de las bases de datos del SAACG NET.

- Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados

- Actualizacién de Buzon Digital ASEZAC

Partes Interesadas:
En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las dreas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la nolificacion de las mismas a los

entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informética y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG NET para que
este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de compulo de los auditores asignados para llevar a cabo la liscalizacion

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefalado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definilivas para su seguimiento o notificacion,

la informacion correspondiente al Informe Individual

IV. PROGRAMACION

[A. OBJETIVO GENERAL

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion. validacién y revision de la informacién programatica, presupuestal, contable-financiera, del avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los Entes
Pablicos asi como recepeion de la Cuenta Publica del ejercicio inmedialo anlerior; asi mismo verificar que el Sistemna de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle
conforme lo establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normas, métodos y lécnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y
randicién de cuentas, asi como a la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad y Manlener actualizado el regislro del Buzan Digital ASEZAC

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respeclivo respaldo del Sistema Aulomatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET ), asi como los

Informes Fisico-Financieros; que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en lérminos de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la revision y validacion de los mismos, para posteriormente remitirlos a las areas audiloras a municipios, una vez sea
recibida y validada la Cuenta Publica correspondiente

Asimismo, la Cuenta Publica sera validada, para su posterior entrega ante la Legislatura del Estado por parte del Ente Publico

Con base en la informacion recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas, por ia omision en la presentacion de informacion

Mantener actualizado el tramite de Registro y Aceptacion del Buzén Digital ASEZAC.

o

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas Anuales (POA), Presupuestos, informes Contable-Financieros
(mensuales, trimestrales y anual de cuenta plblica) de los Enles Publicos, para posteriormente remitir los
expedientes a las Areas Auditoras a municipios o bien al Archivo de Concentracion, segun lo determine el area
auditora a cargo de la fiscalizacién de los Entes Publicos; enviando de manera posterior la Cédula de
Observaciones Definitivas determina por el Departamento de Recepcion de Documentos,

Asi mismo, una vez recibida ta Cuenta Publica turnar al Departamento de Informética el respaldo del SACG.NET

—

C Helena Puga Candelas

-

Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obra Publica (PMO) e Informes Fisico-Financieros
(mensuales) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de diciembre C. Helena Puga Candelas
a la Direccion de Auditoria a Obras Publia, enviando de manera posterior la Céduia de Observaciones Definitivas] ™
(normativa) determina por el Departamento de Recepci6n de Documentos

N

Dar seguimienlo al funcionamiento y mejoras del Sistema Aulomatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental, en coordinacion con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca elllL C Helena Puga Candelas
Consejo de Armonizacion Conlable (CONAC)

w

Elaborar los apartados de! Informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcion de Documentos L.C Helena Puga Candelas

ES

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus actividades, tanto de registro y manejo del

SAACG NET, como en la integracién y presentacion de su informacion, asi como dar conteslacion a las solicitudes
) . e i i L o .C Helena Puga Candelas
realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documenlacion ingresada al

Departamento de Recepcién de Documentos

(4]

Solicitar a la Unidad de Asunlos Juridicos la aplicacidn de multas a los funcionaros municipales que incumplan con|
la entrega de la informacion anles sefialada o bien por incumplimiento a los requerimientos de informacién y/o|L.C. Helena Puga Candelas

6

documentacién efectuados por el Deparlamento de Recepcién de Documentos.
7 IMantener actualizado el tramite de Registro y Aceplacion del Buzon Digital ASEZAC (firma electrénica) L C Helena Puga Candelas
8 |Dar cumplimiento al Sistena de Gestién de Calidad (}SO 9001:2015) L C Helena Puga Candelas
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CANTIDAD / UNIDAD
D. ACTIVIDADES % AVANCE
OE| M [NO| DE MEDIDA RESPONSABLE d
e ) . . . 100% de los documenlos tg igzliis;\‘l\auwloE:‘gOZAG
T Recibir, revisar y validar los Planes, POA'S y Presupueslos, para su posterior envio al Archiva|eniregados por los Enles LG ALEJANDRA HERRERA
de Concenlracion glricbsh:oz e/ ﬁ:nes, Programas |\« \1n GPE RAMOS S
= L C.J ISRAEL JUAREZ G
L C RAMSES A. MENDOZA G
ibir. revi valid able-Financi men im | 100% de los documentos|L C ADRIANA PUGA C
a2 ?embln r |‘sslf y C‘ar los‘ Inforrges Copl blfe Financieros ( suales, trimestrales y anua enlregados por los  Entee]lC ALEJANDRA HERRERA
e cuenta publica) y determinar observaciones Publicos / Informes LC MA GPE RAMOS S
LC J ISRAEL JUAREZ C
o o . . IR LC RAMSES A. MENDOZA G
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la informacion recibida vy, L C. ADRIANA PUGA C
1] 1] 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican lasf230/Reportes L C ALEJANDRA HERRERA
asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C. MA, GPE. RAMOS S
L.C J ISRAEL JUAREZ C
100% de los respaldos
1| 1| 4 |Tumnar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Publicos al Departamento de Informatica :,':;fif::“ i '°;e$2f§z . HELENA PUGA C
SAACG NET
LG, RAMSES A, MENDOZA G
Turnar expedienles de Informes Mensuales, Avance de Gestion Financiera (trimestrales) e “’:’% dde los "l““’";":“ tg-:fgjﬁ:g::ﬁé:ﬁm
o N N - . N Ay : entregados por los ntes.
111]5 Informg Anual de CuenlauPubhca a las Direcciones de Auditoria Financiera "A" y "B", o bienjy. .o ™ Expedientes  de]LC. MA GPE. RAMOS S
al Archivo de Concentracion Informes L& J. ISRAEL JUAREZ C
L. HELENA PUGA C
.C RAMSES A. MENDOZA G
B . - i 100% de los documentos]L C. ADRIANA PUGA C
ilils Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo  Anual ylentregados por los Entes]L C. ALEJANDRA HERRERA
Presupuestos al Archivo de Concentracion Publicos / Planes, Programas y|L.C. MA. GPE. RAMOS S
Presupuesios LC J. ISRAEL JUAREZ C
L C. HELENA PUGA C
100% de los PMO entregados| ARQ. SANDRA E PEREZR
1| 2| 1 |Recibir, revisar y validar los Programas Municipales de Obras de los Entes Pablicos por los Entes Publicos / PMCJARQ FERNANDA ZAVALA R
(anual) ING. JOSUE O. MONTES G
ibir. revi lid taima i iero . 100% de los documenios]ARQ. SANDRA E. PEREZ R
1212 Rsmbln r. isar y validar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y determinar enfregados por los  Enles]ARQ. FERNANDA ZAVALA R
pbservaciones | Publicos / Informes ING. JOSUE O. MONTES G
Elaborar reporte diario de aclividades plasmando el estatus de la informacion recibida y ARQ SANDRA E. PEREZ R
1| 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las|230/ Reportes [ARQ. FERNANDA ZAVALA R
asesorias brindadas a los Entes Publicos ING. JOSUE O. MONTES G
i : . ’ . . - 100% de los documentos] RC: SANDRAE PEREZR
l2la4 Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a Direccion de en"e"ga d; p:r I:: "‘;:t:j ARQ. FERNANDA ZAVALA R
Auditoria a Obra Publica Py P “|ING. JOSUE O. MONTES G
Publicos / Informes diciembre LC. HELENA PUGA C
100% de los documenlos :28 gégz::DEA;isﬁfARR
1] 2] 5 |Envio de expedienles de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion enlregados por los Entes| 5
 bizas  Informe ING JOSUE O. MONTES G
ket L.C. HELENA PUGA C
L.C RAMSES A MENDOZA G,
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracién y tg QE:J';:’S:XEQ:RERA
1] 3| 1 |contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), en coordinacion con INDETEC y conforme a las|Actividad continua LG MA GPE RAMOS S
disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC) L.C.J ISRAEL JUAREZ C
L.C. HELENA PUGA C.
L C RAMSES A. MENDOZA .
. . L.C. ADRIANA PUGA C
1|4l Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento de| 62 / Informes Individuales L.C. ALEJANDRA HERRERA
Recepcion de Documentos L.C. MA. GPE. RAMOS S
L.C. J. ISRAEL JUAREZ C
L.C, HELENA PUGA C
L.C, RAMSES A MENDOZA G
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en la t—g-:fgﬁ:g::ﬁé:ﬁm
11511 mtegraplon y presenlacion de su informacion, tanto Contable-Financiera, como Fisico-|Actividad continua {C MA GPE, RAMOS S
Financiera LC.J ISRAEL JUAREZ C
L.C, HELENA PUGA C
Dar contestacion a las soiicitudes por escrito realizadas por los Enles Pulblicos sobrelgo% de los documentos|
1| 5| 2 |requerimientos especificos de informacion y/o documentacién ingresada al Departamento deentregados por los Enles|L C. HELENA PUGA C
Recepcién de Documentos Publicos / Informes
Solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros]2s Memorandos de solicitud
1| 6| 1 |municipales que incumplan con la entrega de informacion y/o incumplimiento a requerimienlafla UAJ para aplicaciones de|L.C. HELENA PUGA C
efectuados como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas multas a los Entes Pblicos
L.C. RAMSES A. MENDOZA G
Mantener actualizado el tramite de Registro y Aceptacion del Buzoén Digital ASEZAC L.C ADRIANA PUGA C
1] 7| 1 [(firma electronica) Actividad continua L.C. ALEJANDRA HERRERA
LC MA.GPE RAMOS S
LC J.ISRAEL JUAREZ C.
L.C HELENA PUGAC.
LC RAMSES A MENDOZA G
L.C ADRIANA PUGA C
L C. ALEJANDRA HERRERA
LC.MA GPE. RAMOS S
1| 8| 1 |Participar en la Auditoria Interna de 1SO (8001:2015) 1/ Audilorla Interna LC J ISRAEL JUAREZ C

ARQ SANDRA E.PEREZ R
ARQ FERNANDA ZAVALA R
ING. JOSUE O. MONTES G
L C HELENA PUGA C
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1| 8| 2 |Participar en 1a Auditoria Externa del organismo certificador BS! (ISO 9001 2015)

LG RAMSES A MENDOZAG
L ADRIANA PUGA C

L C ALEJANDRA HERRERA
L& MA GPE RAMOS S

L& J ISRAEL JUAREZ C
AfQ SANDRAE PEREZR
AR FERNANDA ZAVALA R
ING. JOSUE O MONTES G

L C HELENA PUGA C

Contribuir a |a mejora del Sistema de Gestion de Calidad (1SO 9001:2015)

-
oo
w

G, RAMSES A MENDOZA G
LC. ADRIANA PUGA C

| C. ALEJANDRA HERRERA
LC.MA GPE RAMOS S

LC: J ISRAEL JUAREZ C
R0 SANDRA E. PEREZ R
ARG, FERNANDA ZAVALA R
ING JOSUE O. MONTES G
L.C. HELENA PUGA C
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PRO/SNRL?X_ADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $197,286,646.00 100% N N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNCION
AN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION , A
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION LI CEE
o fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

i. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccién I; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracién que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los Recursos Financieros, Humanos y Materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

El Departamento de Recursos Humanos este encargado de llevar el control de noéminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado,
gestionar e! reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros
y la presentacion de informacién contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las dreas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el 4rea encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Mision, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacién y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el optimo desarrollo de sus actividades.

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracién, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo
General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando
como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision.

2. Resguardar la documentacién emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales.

El Departamento de Servicios Generales se encarga de dotar al personal de la Auditoria Superior del Estado de vehiculos oficiales para la realizacion de sus
comisiones, asi como el mantenimiento y limpieza del inmueble, también esta encargado de la vigilancia del edificio el fotocopiado y los informes finales.

il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2025 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

. Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacién e induccién de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado.
- Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

- Mantener una relacién de concertacién con el personal y con la parte sindical.

- Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX.

« Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

+ Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?SiﬁmeA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. 100% e N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
o T INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION Porcentaie de entidades
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION . i€ )
FISCALIZACION fiscalizadas sin obseryacwnes
graves en auditorias

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 1086, fraccion !; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los Recursos Financieros, Humanos y Materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

El Departamento de Recursos Humanos este encargado de llevar el control de néminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado,
gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente labora! adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros
y la presentacion de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Mision, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el optimo desarrollo de sus actividades.

El Departamento de Coordinacién de Digitalizacion y Archivo de Concentracion, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo
General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando
como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacién comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision.

2. Resguardar la documentacién emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacién de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales.

El Departamento de Servicios Generales se encarga de dotar al personal de la Auditoria Superior del Estado de vehiculos oficiales para [a realizacién de sus
comisiones, asi como el mantenimiento y limpieza del inmueble, también esta encargado de la vigilancia del edificio el fotocopiado y los informes finales.

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2025 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que a conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

. Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado.
« Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

« Mantener una relacion de concertacién con el personal y con la parte sindical.

« Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX.

. Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

+ Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.
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- Publicacién de la informacion financiera y presupuestal.

« Atencién a Auditoria a las Participaciones Federales por el ejercicio 2024.

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales gue deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, |a Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en el que se ndica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generaies del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracion.

El Departamento de Informatica fue creado con la finalidad de brindar una Asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas,
disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino también en
ser un 4rea de desarrollo y produccion de herramientas informaticas Iéase Software, Hardware, asi commo proyectos integrales en soluciones de red, telefonia,
sitios web de difusion de informacion y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir expandiendo
la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accion para brindar un mejor servicio a la institucion y asl contribuir a gue se den mejores
resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunion del Comité de Evaluacién Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomd por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcién de la Unidad General de Administracion.

Mediante la publicacion en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de Ia Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento de
Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracion.

El Departamento de Coordinacién de Digitalizacion y Archivo de Concentracién se encuentra integrado por:

- 1 Encargado de Departamento

- 7 Auxiliares de Digitalizacion

- 1 Auxiliar Informatico

- 5 Auxiliares Administrativos

- 1 Secretaria

-1 Auxiliar de Multiple

Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

2 Entes Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ)

El Departamento de Servicios Generales estuvo a cargo de las actividades de

a) Atendié las necesidades en las diferentes areas tanto de higiene como de mantenimiento

b) Proveyo al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

¢) Proporciond el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes areas

d) Coordino la entrega de los informes finales a la legislatura.

lll. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion
cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la
institucién, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacion de informacion
requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y

metas.
Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias

que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios refacionados con la misma.

Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracién y autorizacion del Auditor Superior
del Estado.

Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables.

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e informacion
de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las

normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto.
Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracién del Auditor Superior del

Estado para su presentacion ante la Legislatura del Estado.

Coordinar la integracién del programa anual de actividades de la Auditorfa Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacion, asi como implantar y mantener un sisterma de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que

2
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requiera su propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendlendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi
como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas
optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere.

1 se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personaiizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 se gestiona la adquisicion de equipe informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucion siempre actualizada en este rubro.

3 se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacion de los trabajos cotidianos de la institucién.

4 se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacion y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

Factores Relevantes-Razo6n de Ser:
En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas

publicas municipales del ejercicio 2024

-Revision, Recepcién y Resguardo de Documentacién comprobatoria
-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacion comprobatoria
-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:
Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion, las areas juridicas y asi

realizar contestaciones a las autoridades correspondientes.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su

seguimiento o notificacion.

IV. PROGRAMACION

[A. OBJETIVO GENERAL
Dotacion de recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las

normas y reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que
integran la auditoria superior del estado cumplan sus objetivos y metas, asi como proporcionar oportuna y eficientemente, los servicios de
transporte, correspondencia, reproduccién de documentos, intendencia, vigilancia, mensajeria y el suministro de mantenimiento preventivo y
correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de transporte y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar
/a documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del estado de
Zacatecas.

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS [OE)

Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria
1 Superior del Estado, dando el servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mas prestaciones, manteniendo una relacion de
concertacién con el personal y con la parte sindical. Asi como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral
adecuado.

Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios
2 personales, servicios generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de
informacién contable y de gestion de calidad, buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicién de articulos materiales, bienes muebles, equipo informético y consumibles, asi como la
contratacién de servicios generales y arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia,
3 eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del 6rgano de fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus
objetivos generales. Ademés se debers controlar y actualizar el inventario de bienes muebles propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las
condiciones de trabajo adecuadas.

4 Departamento de Informética: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento
y del personal que labora en la entidad.

Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracion: Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los
entes publicos municipales, para el desarrollo de la Auditorias financieras, resquardar la documentacion elaborada por parte del personal de la
5 | Auditoria Superior del Estado, remitir a los entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la
destruccién de papeles de trabajo, otorgar la documentacion para consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultas para
la elaboracion de consultas juridica.

rior de vehiculos oficiales para la realizacion de sus comisiones y procurar el buen
funcionamiento de los mismos mediante el mantenimiento preventivo ,asi como la higiene de los vehiculos oficiales, realizar el constante mantenimiento de las
6 | diferentes areas para la conservacion de los bienes muebles e inmuebles, mantener el edificio en 6ptimas condiciones de higiene, prestar servicios de seguridad y
vigilancia en el bien inmueble , asi como rondines en areas de estacionamientos, manejo, clasificacién y fotocopiado de documentos, recibir los informes
individuales y los informes generales ejecutivos para su digitalizacién y entregar a la legislatura segtin lo programado.
ri
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
| ELABORAR EL PRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZACION POR EL AUDITOR SUPERIOR DELESTADO [ M.A. DULCE MARISOL PEREZ 0.00
PARA EL EJERCICIO 2027 Y DISTRIBUGION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2026. PEREZ :
1.2 | PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANO NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LAENTIDAD [ M DULCEP'I‘E."QE’ZSOL REREZ 0.00
13 PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL M.A DULCEP"é”R‘E'ZSOL FEREZ 0.00
14 CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LA RELACIONES LABORALES Mefte DULCEP'E'QE'ZSOL PEREZ 0.00
15 CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL M.A. DULCE MARISOL PEREZ 0.00
PEREZ
15| CUMPLIIENTO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE INFORMACION M.A. DULCE MARISOL PEREZ o
: FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL PEREZ
CUMPLIVIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMAGION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMAGION | M.A. DULCE MARISOL PEREZ
17 : 0.00
PUBLICA PEREZ
18 | RECEPCION Y ATENCION AL PERSONAL VISITANTE, AS| COMO CONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL DE LAASE | M DULCEP"é'QE'ZSOL PEREZ 0.00
19 MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO M.A DU"CEP'Z'QE'ZSOL e 0.00
L. | ELABORAR ELPRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2026 Y L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ T
REGISTRAR LA APLICAGION DEL EJERCICIO 2025 CRUZ :
L2 |  SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 0.00
PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE. CRUZ
ETABORAR » RETDAD CUBERNAMENTAT Y ATOS . s
23 LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 0.00
CRUZ
OPORTUNOS.
24 MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS LC. V'CTO%E‘SEO ChUAVES 0.00
5 | ATENDER LOS REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION SUPERIORES, TANTO | - L.C, VICTOR HUGO CHAVEZ o
: LOCAL COMO FEDERAL. CRUZ :
31 ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO. el GUGBQBUZPE CORTEZ 0.00
+s | ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL ORGANO SUPERIORDE | L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 0.00
: FISCALIZACION MUNOZ '
4 [SOLICITUD DE COTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y APROBACIGN DEL COMITE DE| L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ "o
: ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA ASE MUROZ :
RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA ADQUISICIONES Y/O L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
34 2 0.00
SERVICIOS MUROZ
35 COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO. LGaMA. GUGBQLOUZPE FERIEE 0.00
o | REALIZACION DE SOLICITUDES DE PAGO A PROVEEDORES DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE LA L.C. MA GUADALUPE CORTEZ 0.00
: AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS. MUROZ :
47 | RECIBIR, REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y 10 SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA A | L.C.MA GUADALUPE CORTEZ 000
: LAS AREAS SOLICITANTES. MUROZ
REALZAT LA EVALUACION A LOS PROVEEDORES Y AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE CALIDAD, Sl DIl GorT e
38 EFICIENCIA, EFICACIA Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO LOS INDICADORES SR e 0.00
CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA
= LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMERO MOMENTOS CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 0.00
GOORDINACION GON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS. MUNOZ '
LLEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA AUDITORIA| L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
310 8 0.00
SUPERIOR MUNOZ
TFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO ¥ FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 39 DE LA LEY GENERAL| | "\ "0l UpE CORTEZ
s11]  DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE LAS FRACCIONES QUE O A G 0.00
CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
41 DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO 1.8.C. ER'(;(O%"\T"I‘E'EL LOPEZ 0.00
2| SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA AUDITORIA 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ 0,00
: SUPERIOR DEL ESTADO, AS| GOMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO CORTES '
43 SOLICITAR LA RENOVAGION DE LICENCIAS DE SOFTWARE UTILIZADO EN EL DEPARTAMENTO 1.8.C. ERg(o%”}NE'SEL LOPEZ 0.00
44 SOLICITAR LA ADQUISIGION Y/O RENOVACION DE SERVIDORES Y EQUIPO DE RED 1.8.C, ER'(;(O%AT"QSEL LOPEZ 0.00
45 DESARROLLO, AGTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE SOFTWARE. 1.8.C. ER:':(O%ATNEEL LOPEZ 0.00

‘.
\\ ) gg’ )
\\J Y <
Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




POA

Cadigo: FR-GR-RF-13-01

No do Revisidn: 0

Pagina 5 de 21

46 ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE COMUNICACION S:G: ERIC DPNIEL LOPEZ 0.00
51 RECEPQION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0.00
PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. ORDAZ '
5.2 DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0.00
- MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION ORDAZ .
53 RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPE.LES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE LAS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0.00
. DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ORDAZ
54 DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES A L,C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0.00
. LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO. ORDAZ :
6.1 ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES Y PROGRAN!AS DE MANTENIMIENTO A VEHICULOS PARA QUE LAS COMISIONES SE T.A.E.T. EMERITA DELGADO 0.00
: REALIGEN SIN INCIDENCIAS, ASi COMO LA SUPERVISION DE LA BITACORA DE VEHICULOS, AGUAYO !
6.2 COORDINAR CON EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, Y EL T.A.E.T. EMERITA DELGADO 0.00
: ABASTO DE AGUA EN EL EDIFICIO. AGUAYO
6.3 SOLICITAR POR MEDIO DE LA REQUISICION MENSUAL EL MATERIAL NECESARIO A FIN DE PROVEER AL PERSONAL DE T.A.E.T. EMERITA DELGADO 0.00
LIMPIEZA DE LOS INSUMOS NECESARIOS PARA MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE EL EDIFICIO. AGUAYO
COORDINAR CON EL SUPERVISOR DE LA EMPRESA DE SEGURIDAD CONTRATADA, QUE SE CUENTE CON GUARDIAS EN EL TAE.T. EMERITA DELGADO
6.4 EDIFICIO LAS 24 HORAS Y EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS POR 12 HORAS AL DIA, Y SUPERVISAR QUE DICHO B AGUAYO 0.00
PERSONAL CUMPLA CON SUS FUNCIONES.
65 COORDINA EL MANTENIMIENTO PERIODICO A LOS EQUIPOS DE FOTOCOPIADO , ASI COMO SOLICITAR LA PAPELERIA Y T.A.E.T. EMERITA DELGADO 0.00
7 MATERIAL NECESARIOS EN EL AREA AGUAYO 2
66 RECIBIR LOS INFORMES Y TURNARLOS AL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES PARA SU DIGITALIZACION, Y T.A.E.T. EMERITA DELGADO 0.00
COORDINAR LA ENTREGA DE DICHOS INFORMES A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO AGUAYO
oe| m | Nno D. ACTIVIDADES CANTIQADAUDADIDE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
i M.A. DULCE MARISOL PEREZ
ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000, UN REPORTE DE ff;::/tg gﬁsﬁ’g@n’éx&i
111 DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, POR PARTIDA DEL DRESUPUESTO | MEZA RUELAS /TD.G. SOTCHITL 0.00
PRESUPUESTO 2025 GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
. MA DULCE MARISOL PEREZ
ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025 DEL CAPITULO UN PROYECTO DE ff:rfsz/tg ZI'EEILX'E';"-V‘I/;;A{‘S)?\
1.1.2 1000, DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, PARA SU APROBACION PRESUPUESTO MEZA RUELAS / T.D.G. SOTGHITL 0.00
POR EL AUDITOR SUPERIOR. GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
1.1
ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE M.A, DULCE MARISOL PEREZ
A, 0.00
113 RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2026. LUy PEReZ
M.A. DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ / L.C, MAELVI ALVARADO
114 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL 2 SEGUIMIENTOS DEL | LARES/ L.C. SILVIA ESMERALDA 0.00
o DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2025. POA MEZA RUELAS / T.D.G. SOTCHITL ’
GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
MA. DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ / L.C. MAELVI ALVARADO
124 EFECTUAR LAS ALTAS, RECATEGORIZACIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPCION LOS QUE SEAN LARES / L.C. SILVIA ESMERALDA 0.00
- REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR. REQUERIDOS MEZA RUELAS / T.D.G. SOTCHITL ’
GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
4 RENOVACIONES M A DULCE MARISOL PEREZ
1.2.2 ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS TRIMESTRALES PEREZ /L EFSRCL:R%LIE\FALUPE 0.00
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NUMERO DE
123 INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL DE NUEVO INGRESO EXPEDIENTESDE | Cdumagi e tonez 0.00
REQUERIMIENTOS
12
7 NUMERO DE
NOTIFICAR A LOS DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE | NOTIFICACIONES DE p—
12.4| Y DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE ACUERDO A N AL 0.00
PERSONAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS Y RESGUARDOS MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERO DE
INDUCCIONES DE MA. DULCE MARISOL PEREZ
125 APLICAR LA INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO s IEREO A T RS > 0.00
DEL PERSONAL
1 2.6 | APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO UNA EVALUACION P’g;;}’g%"gﬁ'gﬁ;gffﬁé s
3= AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ANUAL ity :
+ 3.4 | LLEVAR EL CONTROL DE ASISTENl(".:lIéigEI& E;I;SONAL Y ELABORAR REPORTE DE 1 Ia ;ﬁgSSLTEESs I — -
132 COORDINAR Y REGISTRAR LAS VACACIONES DEL PERSONAL N v fg'&[’ﬁzs TD.G. SOTCHIL GARCIA MORENO 0.00
ELABORACION DE LAS NOMINAS DE BASE CONFIANZA, CONTRATO Y
HONORARIOS DE ACUERDO A LOS TABULADORES DE SUELDOS Y PLANTILLA 24 NOMINAS
. 0.00
133 AUTORIZADOS, REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, LEY DEL SERVICIO CIVIL, QUINCENALES lCy MAELVIACVARRBO CARES
ACUERDOS Y CONVENIO CON SINDICATO.
24 DISPERSIONES M.A DULCE MARISOL PEREZ
134 | EFECTUAR LAS DISPERSIONES BANCARIAS PARA EL PAGO DE LAS NOMINAS e 2l 0.00
1.3
MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DE CALCULO, AUTORIZACION Y 24 EXPEDIENTES M.A DULCE MARISOL PEREZ
! . VA 0.00
135 PAGO DE NOMINAS IMPRESOS Y EN ELECTRONICO QUINCENALES REeuiceem s SASERESS
136 EXPEDICION AL PERSONAL DE CFDI DE NOMINAS Zéfgfafgéuifg L . MAELVI ALVARADO LARES 0.00
137 PAGO DE BONO DE DESPENSA MENSUAL 12 PAGOS GRKARLA GUADALUPE L OPEZ 0.00
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M.A. DULCE MARISOL PEREZ
. PEREZ /L.C MAELVI ALVARADO
138 BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y DE ACUERDO A LARES / L.C. SILVIA ESMERALDA 0.00
-~ CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO REQUERIMIENTOS | MEZA RUELAS / T.D.G, SOTCHITL
GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
DE ACUERDO A L.C. SILVIA ESMERALDA MEZA
1.4.1 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE IMSS MOVIMIENTOS : e e 0.00
GENERADOS
. DE ACUERDO A C. KARLA GUADALUPE LOPEZ
1.4.2 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION MOVIMIENTOS CARDIEL /L.C. MAELVI 0.00
GENERADOS ALVARADO LARES
M A DULCE MARISOL PEREZ
143 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL IMSS E INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES | PEREZ /L.C. SILVIA ESMERALDA 0.00
MEZA RUELAS
24 PAGOS M, A, DULCE MARISOL PEREZ
1.4.4 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL ISSSTEZAC QUINCENALES PEREZ / C. KARLA GUADALUPE 0.00
LOPEZ CARDIEL
14
DE ACUERDO A M.A. DULCE MARISOL PEREZ
1.45 | COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE| PROGRAMACION EN | PEREZ/C KARLA GUADALUPE 0.00
REUNIONES LOPEZ CARDIEL
M.A. DULCE MARISOL PEREZ
146 APLICAR LA EVALUACIONES DE AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL BNA EV‘)_\LAEIJQC'ON AL | iRz /G KARLA GUADALUPE 0.00
LOPEZ CARDIEL
. Ol
ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE ISR, CREDITOS 12 ENTEROS e Mibes
147 ANTE EL INFONAVIT, FONACOT, SECRETARIA DE FINANZAS Y CASAS MENSUALES LARES/ L.C. SILVIA ESMERALDA 0.00
COMERC|ALES MEZA RUELAS / C. KARLA
) GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
14| ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE CREDITOS AL 24 ENTEROS b e obs
- ISSSTEZAC, SECRETARIA DE FINANZAS Y POR PENSIONES ALIMENTICIAS QUINCENALES el :
REGISTRAR LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN EL CONTROL DE LA PLANTILLA |~ DEACUERDO A L. SILVIA ESMERALDA MEZA
1.5.1 SEICERSEIAL MOVIMIENTOS T 0.00
GENERADOS
< DE ACUERDO A
ACTUALIZAR EL SISTEMA EVALUAGIONES AL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL C. KARLA GUADALUPE LOPEZ
15 | 152 MOVIMIENTOS 0.00
PERSONAL (SEDEP) GENERADOS CARDIEL
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MA_DULCE MARISOL PEREZ
ELABORAR INFORMES DEL PERSONAL REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR DE ACUERDO A PEREZ/L.C. MAELVI ALVARADO
15y . .00
158 O POR EL ENCARGADO DE LA UGA. REQUERIMIENTOS | MARES . L A e 0.0
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
REGISTRO DEL GASTO COMPROMETIDO Y DEVENGADO CORRESPONDIENTE AL S AREGISTRES MA DULCE MARISOL PEREZ
16.1| CAPITULO 1000 POR SERVICIOS PERSONALES EN EL SISTEMA AUTOMATIZADO QUINCENALES PEREZ/L.C. SILVIA ESMERALDA 0.00
DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SAACG) WMEZAIRCELAS
24 INTEGRACIONES ‘L.C SILVIA ESMERALDA MEZA
16 | 162 INTEGRACION DE POLIZAS PRESUPUESTALES QUINGENALES SOELAS 0.00
M.A. DULCE MARISOL PEREZ
ELABORACION DE INFORMES Y ANALISIS CONTABLES Y PRESUPUESTALES QUE DE ACUERDO A PEREZ /L.C. MAELVI ALVARADO
6. 0.00
16 SEAN REQUERIDOS REQUERIMIENTOS | MARES . LG S e
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
A E MAI L PE|
DAR RESPUESTA EN TIEMPO Y FORMA A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION o R R D e ALVARAIO
1.7.1 | TURNADAS POR LA COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DE ESTA REQUERIMIENTOS LARES / L C, SILVIA ESMERALDA 0.00
ENTIDAD MEZA RUELAS / C. KARLA
) GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
1.7
2 PUBLICACION DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE 4 PUBLICACIONES | Lc. SILVIA ESMERALDA MEZA o
o TRANSPARENCIA TRIMESTRALES RUELAS -
181 |CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DEL gg&sé)gAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL| 11040 DiaRIA. | Lo Everaroo Luna DEL Rio 5
1.8
1.8.2 ATENCION, REGISTRO Y CONTROL DE ACCESO AL PERSONAL VISITANTE ACTIVIDAD DIARIA | LC EVERARDO LUNA DELRIO 0.00
M.A. DULCE MARISOL PEREZ
SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE T
LARES / LC. SILVIA ESMERALDA
0.00
fo 14 CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS ACTIMIDARIDIARIR MEZA RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL /
L.C. EVERARDO LUNA DEL RIO
214 ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y 1 PROPUESTA DE L.¢c. VICTOR CHAVEZ /L.C. ALICIA 0.00
’ PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2026 DISTRIBUCION ANAHI PEREZ AGUAYO .
LC. VICTOR CII-I/\VEZ/C MIGUEL
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA . JUAREZ BENITEZ /L. C. ALICIA
5 ANAHI PEREZ AGUAYO /LC Y TC 0.00
= CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL 2025 1 CUENTA PUBLICA - 1N e A aPos
VILLANUEVA
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ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA T—— g sy o
213 ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2026, ANTE LA H. LEGISLATURA roanceros |- Wanez senirez Y 0.00
DEL ESTADO.
2.1
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA T ———
21.4| EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS A TRAVES DE REASIGNACIONES DE 12 ANALISIS B 0.00
RECURSOS, EVITANDO DEFICITS.
215 | INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL |\ expepipnTe |-G VICTORCHAVEZ /€ wicuEL -
e ESTADO DEL EJERCICIO 2027 Y ENVIAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO JUAREZ BENITEZ '
216 | INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2027 PARA SU ENVIO pROYEGTO |LC vieToRCHAVEZLLC. ALiciA .
- A LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION PEREZ AGUAYO '
L.C. VICTOR CHAVEZ /LC Y TC
221 | SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H. LEGISLATURA DEL |, \i\iSTRACIONES VICTOR ChvezZiLe ¥ .
ESTADO VILLANUEVA
225 | SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, SUMINSTROSE | e victorcravez 0.00
- DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA SOLICITUDES ESTEFANIA RUIZ '
2.2
223 | RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES | COMPROBACIONES DE | - Lo, VICTOR CHAVEZ /LA -
- AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS ACUERDO A TRAMITES ESTEFANIA RUIZ '
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN
224 FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, | FRANSFERENCAS DE | Lo oo o 0.00
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS)
Lc VICTOR CHAVEZ /LC. ALICIA
RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA PEREZ AGUAYOLLEESTERANIA
2.3.1 POLIZAS GENERADAS RUIZ / C. MIGUEL JUAREZ 0.00
INFORMACION FINANCIERA BENITEZ /LC Y TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS REGISTROS L2 VICTORICHAVEZ  CMIGUEL
232 DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD CONTABLES Y | p e oy 1o oA 0.00
GUBERNAMENTAL PRESUPUESTALES | MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
A L.C. VICTOR CHAVEZ / L.C. ALICIA
25 | 233 | ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE 4 INFORMES 4 VICTOR CHAVEZ 0 At 0.00
LA ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA TRIMESTRALES JUAREZ BENITEZ
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EXPEDIENTES DE L.C. VICTOR CHAVEZ /L.C. ALICIA
234 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) COMPROBACIONES |, FEREZAGUAYO /G MIGURe 0.00
(POLIZAS) MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
UN ARCHIVO DE LC VICTOR CHAVEZ /L C. ALICIA
235 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) DIGITALIZAGION DE [ , R A i AN 0.00
POLIZAS MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
L.g VICTOR CHAVEZ /L C, ALICIA
24 | 241| SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGUIMIENTO | PEREZAGUAYO L A ESTEFANIA 0.00
' o CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS PERMANENTE BENITEZ /LC Y TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.C. VICTOR CHAVEZ /L.C ALICIA
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS REVISIONES AL SEGUIMIENTO PEREZ AGUAYO /L A. ESTEFANIA
251| EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO DE FISCALIZACION B WANENTE RUIZ/ €. MIGUEL JUAREZ 0.00
SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION. PENITEZ (LCY TG: JUAN MANUEL
25
L.C VICTOR CHAVEZ /L C. ALICIA
s ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LA ENTREGA- UN EXPEDIENTES DE | PEREZAGUAYO LA ESTEFANIA =
- RECEPCION DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ENTREGA-RECEPCION | geniTeZ /LG Y T, JUAN MANUEL ’
CAMPOS VILLANUEVA
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA
31 | 3.1.1 | SUPERIOR DEL ESTADO PARA SUAPROBACION Y FIRMAS CORRESPONDIENTES. [ MENSUAL EN 8ASEA | -0 ua GUEBECRE CORTEZ 0.00
VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA. EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS.
SOLICITARA LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL T E—
PROCEDIMIENTO A LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTRO ENEL |  DIARIO EN BASE A .
0.00
32 13211 bADRON DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION NECESIDAD e, anmeiA.
PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION.
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A | LOxMACOUADALLIE CORTEZ
33.1| PROVEEDORES, RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION ANUAL e LA DAGEEASS 0.00
DEL COMITE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS DE LA ASE RODRIGUEZ BARUELOS
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y o L
AUTORIZACION A COMITE DE COMITE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS Y L.C MA GUADALUPE CORT
332 CONVOCAR A REUNION DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y i MAROZIARSERI A ENISTeREE 0.00
SERVICIOS.
33
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE
333 COMPRAS ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA DIARIO EN BASE A ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
' EVALUACION Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO DE NECESIDAD RAMIREZ.
ACUERDO AL MEMORANDO DE SOLICITUD AUTORIZADO.
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS E INTEGRAR LA MINUTA DE LA REUNION CON
By LOS ACUERDOS, AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS PROVEEDORES O LC.MA. GUADALUPE CORTEZ a5
> SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL MUROZ
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LAS
ADQUISIDORES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS.
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L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ
T RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y N MUROZ/ ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ e
- SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. RAMIREZ Y L A DAGOBERTO :
RODRIGUEZ BANUELOS.
34 | 342| GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y SUMINISTROS MENSUAL LiADAGOBERTO RODRIGUEZ 0.00
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA
SUMINISTROS Y ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER DIARIO EN BASE A LiCMAs CUADACLREICORTES
43
343 | /|RMA DE DIRECTIVO SOLICITANTE Y AUTORIZACION DE LA UNIDAD GENERAL DE NECESIDAD MUNOZ! ARG, ERIK ALEXIS CRUE o
ADMINISTRACION.
ey REALIZAR INVENTARIO DE ALMACEN DEL DEPARTAMENTO RECURSOS MENSUAL EN BASE A | LA DAGOBERTO RODRIGUEZ oo
- MATERIALES. NECESIDAD BANUELOS
35
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y T L —
52| APROBADO EN COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS T MUNOZ/ ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ o155
4| ESTABLECIENDO CADA UNO DE LOS ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD Y RAMIREIZYLA DAGOBERTO -
UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO. REEREIEZ N
REALIZAR SOLICITUD DE PAGO A PROVEEDOR INTEGRANDO, FACTURA, LC. MA, GUADALUPE CORTEZ
36.1 | VALIDACION REPOBOX Y XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA DIARIO MUNOZNVIVIANA LIZBETH 0.00
FIRMAS DE VALIDACION Y AUTORIZACION. GUTIERREZ GARCIA
3.6
RECABAR LAS FIRMAS EN LA SOLICITUD DE PAGO A PROVEEDOR CON LOS .
DOGCUMENTOS QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS LC. MA. GUADALUPE CORTEZ
— FINANCIEROS PARA QUE SE GENERE LA TRASFERENCIA DE PAGO DURIP e 000
CORRESPONDIENTE.
ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ RAMIREZ
71| RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO — R A G oo i
SOLICITADO BANUELOS
3.7
ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ RAMIREZ
s72| ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y T G e DUz a0
FIRMAR REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE. BANUELOS
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA LC. MA. GUADALUPE CORTEZ
381 | SEMESTRAL EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRODUCTO, SEMESTRAL MUROZ/ ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR. RAMIREZ
3.8
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL LC. MA GUADALUPE CORTEZ
3.8.2 MATERIALES Y SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE MENSUAL MUROZ/ ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
SOLICITUDES RECIBIDAS DE MANERA MENSUAL GENERANDO SU INDICADOR. RAMIREZ

73 ‘/7%
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L. C. MA. GUADALUPE CORTEZ

LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS
CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG SISTEMA
39 39.1| AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, EN DIARIO MUNOZ / ADRIANA VILLALPANDO 0.00
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS, A REDRTN
EFECTO DE QUE LA PARTIDA TENGA SUFICIENCIA PRESUPUESTAL.
EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIODELA | o oo\ pase s | L.C WA GUADALUPE CORTEZ
3.10.1 ASE GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO NECESTh MUROZ / ADRIANA VILLALPANDO 0.00
CORRESPONDIENTE Mt
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE, DE MANERA L C. MA GUADALUPE CORTEZ
3.10 |3.10.2 MENSUAL EN BASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y MENSUAL MUNOZ. / ADRIANA VILLALPANDO 0.00
GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE. MEBINA
EN BASE AL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DE LA ASE Y LA DEPRECIACION DE
LOS MISMOS Y AL INVENTARIO DE LOS BIENES INTANGIBLES, REALIZAR EL L C.MA GUADALUPE CORTEZ
3.10.3] LLENADO DEL ANEXO CORRESPONDIENTE A EFECTO DE LA PRESENTACION DE SEMESTRAL MUROZ. / ADRIANA VILLALPANDO 0.00
LA CUENTA PUBLICA, EN COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE MEDINA
RECURSOS FINANCIEROS.
CONCENTRACION Y LLENADO DE LOS ANEXOS CORRESPONDIENTES DE LA
INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY LEY DE L C. MA. GUADALUPE CORTEZ
3.11.1 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE SEMESTRAL MUNOZ/ ARQ, ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL RAMIREZ
ESTADO.
CONCENTRACION Y LLENADO DE LOS ANEXOS CORRESPONDIENTES DE LA
INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY LEY DE L ¢ MA GUADALUPE CORTEZ
3112 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE TRIMESTRAL MUROZ/ ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL RAMIREZ
ESTADO.
3.1
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE L6 i CUADALUPE GORTEZ
SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA ¢
) | 0.00
S INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE RECURSOS e A ey e
MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE L A GUADALUPE CORTEZ
SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESOA LA C
k 0.00
3414 INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE RECURSOS gl R A iR
MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
TODOS LOS EQUIPOS | TSUI FRANCISCO JAVIER RIVERA/
4.1.1 MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE COMPUTO B el RAES 0.00
TODOS LOS EQUIPOS | TSUL FRANCISCO JAVIER RIVERA/
412 MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE COMPUTO N osETOS P RAlES 0.00
41 | 413 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL TODO EL PERSONAL |8V R0 aLes 0.00

\\#/zﬁ
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SOPORTE TECNICO E INSTALACION DE SACG.NET A PERSONAL DE AUDITORIA Y

TODO EL PERSONAL/

1.5.C. DIANA XOCHIQUETZAL
FLORES CHAN Y |.S.C JOSE LUIS

414
MUNICIPIOS MUNICIPIOS PINALES SOLIS
|.5.C. DIANA XOCHIQUETZAL
4.1.5 INSTALACION DE BASES DE DATOS EN SACG.NET TODO EL PERSONAL | FLORES CHAN Y 1.5.C JOSE LUIS 0.00
PINALES SOLIs
SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO INFORMATICO POR RENOVACION Y/O 30 EQUIPOS
42. L
4.2 1 POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
. 1 CHATGPT, 7
4.3 431 RENOVACION DE LICENCIAS DEL DEPARTAMENTO DE INFORMATICA TEAMVIEWER, 3 |SC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
PARTITION WIZARD
1 NO BREAK PARA
SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES, VIDEO- SERVIDORT2
4.4 441 ' SERVIDORES, 1 ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
VIGILANCIA Y RED ek
ADMINISTRABLE
ISC ERIK D'ANIEL LOPEZ CORTIES‘
N 1,.8.C JOSE LUIS PINALES SOLIS,
451 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES D'S'fz"fg-s$ff:§gﬂ'-'-° |5.C. DIANA XOCHIQUETZAL 0.00
FLORES CHAN Y DR ELIAS
HERNANDEZ FLORES
i ACTUALIZACION Y 1.S.C. JUAN FRANCISCO
452 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB CONFIGURACION GONZALEZ CORTES 0.00
45
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES,
4.5.3 | RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, CONFIGURACION DE [ 8 JOSELUIS PINALES SOLs. a5
> SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA, BUZON DIGITAL, SISTEMAS T ANVIDRIELAS .
INFOASE.) HERNANDEZ FLORES
ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES.
SOPORTE DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ ACTUALIZAGION DE | 155 JOSE LUS PiNALES soLls,
454| CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, g L8C.DIANA :33H$§UEEEI§,;L 0.00
¥ = ES
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA, BUZON DIGITAL, INFOASE.) R e eroris
1.8.C. RENE FRANCISCO GARCIA
4.6.1 ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL | CASAS E 1.S.C. JUAN FRANCISCO 0.00
GONZALEZ CORTES
46 | 462 ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP O XS NG [ 1sc Erw AL Lopez cores 0.0

T L,

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




POA

Cadigo: F

R-GR-RF-13-01

No de Ravisién: 0

Pagina 14 de 21

ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS 1.8.C; RENE FRANCISCO GARCIA
463 ! 12 SERVIDORES CASAS E 1.5.C. JUAN FRANCISCO 0.00
SERVIDORES DE RED GONZALEZ CORTES
L.C MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
/ PERLA CARINA ALONSO ORTA /
MIRIAM NOELIA OCHOA LARA /
REVISION Y JERALDINE GRISEL SAUCEDO
REVISION Y RECEPCION DE LA DQCUMENTACION COMPROBATORIA RECEPCION DEL 100 % |FLORES / ELSA CARDIEL ZAMORA
5.1.1 PRESENTADA POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS DE LA N, Frp s 0.00
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. DOCUMENTACION | CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ
PRESENTADA / FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
5.1
L C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
1 PERLA CARINA ALONSO ORTA /
MIRIAM NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL SAUCEDO
i ENTRADA AL SISTEMA |1 0RES / ELSA CARDIEL ZAMORA
512 ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE DEL 100 % DE LA 1/ PAULINA ELIZABETH 0.00
o CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA. DOCUMENTAGION | RUVALCABA PALACIOS / DIANA :
RECIBIDA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ
/ FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
L C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ,
/ PERLA CARINA ALONSO ORTA /
MIRIAM NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL SAUCEDO
D|G|TAL|§AC|ON DEL |FLORES/ELSA CARDIEL ZAMORA
100 % DE LA / PAULINA ELIZABETH
5.2.1 DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA. DOCUMENTACION | RUVALOABA PALACIOS DIANA 0.00
RECIBIDA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ
/ FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
/ PERLA CARINA ALONSO ORTA /
MIRIAM NOELIA OCHOA LARA /
5.2 JERALDINE GRISEL SAUCEDO
ALMACENAMlENLO DEL | FLORES / ELSA CARDIEL ZAMORA
100 % DE L. / PAULINA ELIZABETH
522 ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA DOCUMENTACION RUVALCABA PALAGIOS / DIANA 0.00
RECIBIDA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ
/ FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
LIBERACION DEL 100 %
523 LIBERACION Y ASIGNACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS DE LA L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 0.00
- AUDITORES PARA LA EJECUCION DE LA REVISION. DOCUMENTACION | /ING. ROGELIO GUERRA FIERRO :
DIGITALIZADA
531 ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE 100 % DEL REGISTRO |L ¢. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 0.00
’ CONCENTRACION EN EL SISTEMA /ING, ROGELIO GUERRA FIERRO 3
5.3
ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO SOLICITUDES L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
53. i .
e RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA. ATENDIDAS /Gy JOSE ALEREDO REYES gao
ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACIQN DE EJERCICIOS
541 | ANTERIORES PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA 1/ANALISIS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 0.00
SUPERIOR DEL ESTADO.
5.4
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA 58 OFICIOS DE LC. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
54.2 LA DEVOLUCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE DEVOLUCION /C. NOEMI CONSUELO ESTRADA 0.00
RESPONSABILIDADES. "
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ASIGNAR LOS NUMEROS DE SOLICITUDES DE VEHICULOS DE ACUERDO A LAS
6.1.1 COMISIONES, REALIZAR MEMORANDOS Y DOCUMENTACION DEL DIARIO AUX, ADTVO. LOURDES ROMO 0.00
DEPARTAMENTO, ASi COMO RECEPCION DE DOCUMENTOS,
ELABORAR LA BITACORA DE USO DE VEHICULOS OFICIALES DE ACUERDO A LAS
4 : 0.
f1.2 SOLICITUDES Y RESGUARDOS DE VEHICULOS BIARIO AP VgEEIURRESIRNP 00
6.1 | ELABORAR LA PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO A VEHICULOS p— TAET. EMERITA DELGADO .
19 | OFICIALES, ASI COMO EL REPORTE MENSUAL DE MANTENIMIENTO A VEHICULOS AGUAYO :
VERIFICAR LAS CONDICIONES DE LOS VEHICULOS OFICIALES COMISIONADOS,
6.1 |6.14| ASICOMO LA REVISION DE HERRAMIENTA Y KIT DE EMERGENCIA, ASi COMO LA DIARIO AUX, ADTVO. OSCAR GONZALEZ 0.00
ENTREGA DE CORRESPONDENCIA
615| MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA EL PARQUE VEHICULAR DIARIO mwuéfé;xeﬁ'iimo 0.00
616 REALIZAR LAS RECARGA?/ ED:{EI é;é\l_sgsl_lcr)qéxl (; EQ:LADOS A TALLER DE LOS G U ARG LSO BRI 0.00
6.1.7 REALIZAR EL CONTROL DE SALIDAS Y RESGUARDOS DE VEHICULOS DIARIO A e 0.00
Y REVISION Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, = AUX ADTVO -
21| ABASTECIMIENTO DE AGUA EN EL EDIFICIO POR MEDIO DEL SERVICIO DE PIPAS. RICARDO ZAPATA :
. PROGRAMAR FUMIGACIONES EN LAS INSTALACIONES DE LA AUDITORIA e TAET, EMERITA DELGADO 50
: SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO EN EL ARCHIVO DE CONCENTRACION. AGUAYO '
o | 523 REALIZAR LA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LAS CISTERNAS Y TINACOS T O ETTRA 0.08
UBICADOS EN EL EDIFICIO
6.2.4 | SUPERVISAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES ACONDICIONADOS VRRABIE AUX ADTVO RICARDO ZAPATA -
CON LOS PROVEEDORES EXTERNOS.
™ ;9
e N
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COORDINAR JUNTO CON EL TECNICO, EL MANTENIMIENTO AL GENERADOR
6.25| ELECTRICO (PLANTA DE LUZ) ASi COMO AL TRANSFORMADOR UBICADO EN EL ANUAL AUX ADVO RICARDO ZAPATA 0.00
EXTERIOR DEL EDIFICIO (SE SUGIERE CADA 7 ANOS)
6.3.1 COORDINAR LA RECARGA DE EXTINTORES UBICADOS EN EL ARCHIVO GENERAL ANUAL TAE T, EMERITA DELGADO 0.00
e Y EN EL EDIFICIO. AGUAYO ¢
6.3
B MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA TODAS LAS AREAS DEL DIARIO SERSONAIGETRFIEZA 0.00
EDIFICIO
VIGILAR Y RESGUARDAR LAS INSTALACIONES, EQUIPOS Y MERCANCIAS,
6.4 | 6.4.1 | ELABORAR REPORTE DE NOVEDADES EN TURNO Y DE CONTROL VEHICULAR EN DIARIO PERSONAL DE VIGILANCIA 0.00
ESTACIONAMIENTOS DE PERSONAL
65 | 65.1 PROPORCIONAR EL SERVICIO DE FOTOCOPIAS Y ENGARGOLADO DE DIARIO AUX MULTIPLE JOTZUI ISRAEL 0.00
. e DOCUMENTOS, AL PERSONAL DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR GONZALEZ FLORES ’
6.6.4 RECIBIR LOS INFORMES Y ELABORAR LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES, VARIABLE T.AET EMERITA DELGADO 0.00
’ ENTREGAR AL PERSONAL AUXILIAR DEL DPTO. PARA SU DIGITALIZACION AGUAYO ’
UNA VEZ DIGITALIZADOS LOS INFORMES, ENTREGAR A LA H. LEGISLATURA DEL
' {e] I
66 | 662 ESTADO EN MEMORIA USB VARIABLE AUX ADVO VICTOR DE LEGN 0.00
ENTREGAR A LAS AREAS CORRESPONDIENTES, LAS MEMORIAS USB Y
6.6.3 DOCUMENTOS DE DICHOS INFORMES UNA VEZ RECIBIDOS POR LA H VARIABLE AUX ADVO VICTOR DE LEON 0.00
LEGISLATURA DEL ESTADO

Z
A
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E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ENERO FE_B'RERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1234537!31011|213H|5|817|519202122232#25262?252?30313238343538373835“!“‘243“454-6.74549505152
% Pl XX
Al R
B X| X
1.1.2 =
) XX
113 -
P X X X X X X X X X X X X
1.1.4 =
121 P X X X X X X * X X X X X
2. =
o a X XX I XX X
123 E X X X X X X X X X X X
=7 I‘E X X X X X X 3 X X X X X
s ; X X X X X X X X X X 3 X
P X
126 -
o P XXX K| XXX IR KX | REX] R X X X] X | K| X XL X X| X[ X[ X[ X X X X % X XX X X X XEXX| X[ X| X | X
s R
13.2 ; X| X X | X
o El X %] X x| X X[ % %] X X| X X% X X X[ X X1 X XX X| X [ X
Sé R
PP (3 0 573 3 I 3 3 1 O 3 3 Y A 3 B Y I B S X Tx x| 1% 1% | 1%l _[%_[X[_[X
: R
135 IPIIX X Ix 1l x| 1%l 1% [ 1X_1XI x| x| _|X| _[X|X X Tx X1 1X1 1%l | Xl 1% [X|__[X
o R
PP (3 553 3 I I 3 9 3 9 I B3 B 3 I B3 X TX] 1% X1 1% | 1% 1% _|[X|__[X
a. c
i E X X X X X X X X X X X X
PP (B 3 3 I 9 O 5 A 9 4 B Y Y I B B AN eI EI N EIN N ET I ES RS
: R
PR (= I I I 3 I B I B I B3 I 3 I YT T X T XX Lx T Xl X X X[ [x| (x| [X| [X
: R
PP (23 3 O 4 3 I 3 I 9 I NN N FIEE R BE N EI NEIN N E NEES RS
A R
pa— ; X X X X X X X X X X X X
PP B 5 3 I O 5 Y I S O Y I S T Tx %1 Ixl 1% 1 Il [x_[x]_ [x
4. =
. ; X X X X X X X X X X X X
P X
1.4.6 B
PSR (23 53 9 I 9 O 4 O 3 9 I 4 I I I B X x| %] Ixl x| | _IX|_[X|_|[ X[ [X
R
PR A S X IX 1% 1% 1%L 1% | IX_ Xl X _Ix[ [x] [x[X AN NEI N ES EI N E I ES IES
4. L
151 E X X X X X X X X X X X X
o ; X X X X X X X X X X X X
153 ; X X X X X X X X X X X X
o1 IPLX AEERE BEEEEEEE FIEY M EI I ES N ESES X x| %] IX1 1% | Xl [X|_[X|xX[X
i R
os VX e X I XX TXT X rAEY N EIEI ESES X x| 1% 1%L X | IX|_[X|_ X X[X
3 R
e ; X X X X X X X X X X X X
P X X X X X X X X X X X
1.7 -
172 Z X X X X
1 84 BT T X ) X X % X0 X K] %] KX KX XX X X [ X[ X[ X[ %] X]X]X[X[X XX % 3] X | % | X1 X %] X X K| X[ X[ X | %] X[ X
e R
182 T TR X R X X X XX XX X)X XX XXX | X[ X[ X[ X[ X[ X[ X]X[X]X TR X0 %] %] X | XX %] X[ X X X[ X[ X[ X| X[ X
i R
e B TR R R ] X X X X X | ] K] ) X X X X ] X X XX | %] %| X X[ X[ X TR X %] X %] X | %] X X X X XXX X[ X]| X[ X
- R
Pl X
2.1.1 Iﬁ
212 a X
o P X| % XX XX XX X1 X FAEd M EIES X[ X % X X| X XX X1 X
: R
P XX S x| % X X X1 X XX | XX X[ X XX X[ X XX X| X
z1.4 =
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E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DBCIEMNH_E_
12.!455‘.'a9101112!31415131?!010202122232425202‘:'2329‘.!021323334353&3?38‘80404112434445454140u505152
215 I_; X| X X[ X
216 IT}: I
e 2 S X % X X X X X X X X X
e P TR X X X X X X X X XX R R X KR K| X X XXX X X X[ XX FIEIEAEd B EI IR AR EA B R RS  BA B3 ES
: R
e BRI ES B R B B A EAEd ER R B EAEd EA BN AR EI B EA B BT R3S TR R X XX X X X X X XXX X[ X X [ X[ X
2. R
- B TR X X X X X X XXX X X[ X XX K| X X| X| X[ X XXX X]| X TR TR R XX X X X X X K XX X X| X [ X[ X
T H
a1 2l R BRI E EA R R b B R E F R B B EN B B B B BB B BN ES IS XX R IR IR XX X XX XX KX K X[ X] X | X[ X
: R
¥ i R ES FAES RS R R R B R B E A B B R BB BB EIES S TR XXX R R XX X XX KIX KX X| X [ X[ X
= R
P X X X X
233 -
o BT TR TR R X % R K| XK KR KK X KX X X X XX X XX XXX XX TR X X X XX X XX X X[ K| X[ X| X | XX
R
P P XX % X[ X[ X[ X[ X| X
e BT TR TR R X R X KX K| XX % X[ %] XX X XX XX X[ X X X[ X[ X XX R XXX X XX % X X XX X X] X] X [X| X
St R
Py B T X X R K X IR R R X X X XX X K X | X [ X[ X X X[ XX X[ X[ X TR XXX X XX XX X X X [ K[ XX X [ X| X
iB- R
252 2 XXX X[ X|X
P X X X X X FES X X X X[ X
314 =
S0 P TR TR T X X X X X X X X X XX XXX X X| X X X X[ X X[X XX XXX X R XXX XXX X[ X[ X[ XX
2. R
P X
331 £
P X
332 -
590 P TR R X X XX R R X X X KRR X XX %] XX XX X XX X[ X XX X XX XXX X X XXX X[ %] X [ X
a, =
P X
334 -
— 2 X X X X X X X X X
542 ; X X X X X X X X X X
- S R TR X X X TR X R R X XX %X X X X[ X[ X XX X[ X| XXX XX R RIR KRR X (X XXX X | X] X [X
o R
T 2 X X X X X X X X X X X X
Y s R R X X R X TR X KX X XX XX XX X X [ X XX X| X[ X[ X[ X S AEIEAES EIFA B BRI EAE E3EAEAET B ES
: R
s ;xxxxxxxxxxxxxxx X% X X X XI X X[ X[ X[ XX rAEAEAE EIEIEAE EI RS I EAEI IR I ES ES
562 R R X X R X R X K R X XX KX XX X X X XX X X X X[X rIEAEAE BRI EAE BRI I SN EIE B EJ ES
6. R
P N BIEAEI B ES EAEI A Ed BB EAEI B B ESE EA R4 P B EAEAEI EI EE XX R X X X X X X I X[ X[ X[ X[ X X
7. £
72 Exxxxxxxxxxxxxxx RTX K| X | X XX X[ X[ X[ X[ X XX R X R XX X X XL X[ X[ X X] X 1 X
P X X
3.8.1 L
= P X X X X X % 1% X X X XTI 1%
T R R XX R X X X X X X XX KX XX X X X[ XIX X[ X[ X[X[X TR R X K R X X %] X XXX XX X [X
: R
ST B R R X X X X X X X X XX XX XXX X | X X X X[ X[ X[X[X X R R KX R X XX | XX X[ X[ X X] X
il: R
o R R X R X KR X R K X XXX XXX X XK X X X[ X[X[X XX R X X X X[ XXX X X[ X[ XI X[ X[ X
10. R
P X X
3103 -
3111 Ig X 2
P X X X X
3112 £
B X X
3113 =
3114 - X X X X
11 3 TR R R IR KX X | X [ X[ XX XX X|X| XX TR R X % XX X X[ X XX X[ X X X [ X[ X
; R
N R RS B S B EAEA R R EREAEAEIR EABA EAEd EAFAEI Ed EAEES EIEAES EAESEA RS BN I E3EI ES A EA R ESEIES
: R

LS ﬁema de Autorizacion: 04/05/2018
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E. CRONOGRAMA ACTIVIDAD,

T e o B e T I K A ) P B P E £ S EE B S E B E e E e N KA B
413 : KUX XX XX XX DX X XXX XX XX X[ X IXIX X[ X[ X[ X] %] x| X XXX XXX X[ XXX XX X[ XIX][X]X] X |X[X
414 ; XIX XXX X XXX X X I X[ X XIX] X[ XIXIXPX[ X[ X[ X]X]|X]|X XIXIX] XXX X[ XIX[X[X]X| XXX X]|X] X |X]|X
415 f-F; XPX XXX XXX XXX XXX XX X [ X XIX X X[ X[ X)X XX XIXIX]IXIX X[ XXX X[ X[ X[ X|X[X|X|X] X|X]|X
421 g X|X[X|X|X|X|X]|X]|X

4.3.1 [g XIX[X[ X[ X[ X|X|X|X

441 |%‘ X|X[X[X|X|X|X]|X]|X

45.1 ITP! XU XXX XX XXX XXX XX XXX X[ XXX X[ X|X]X|X[X XIXIXIXIX X[ XXX IX XX XXX XXX |X| X
452 I% XXX XXX XXX XXX XXX XX X[ XX X[ X|X|X]X|X[X XIXIXIXIXIX[ XXX XXX XXX XX XX} X
453 ; XX XXX XX XD X[ XXX X[ X[ XX XIX[XIX]X[X[X]|X]X]|X[X K XX KIXX XXX XXX XX X[ X|X] X|X|X
454 E XIXIXIXIX]I XX XD I X [ XIXIX[ X[ X[ X[ XX X[ X|X]X[X|X|X|X|X]|X XXX XIX X XXX XXX XIX|X[X[X] X|X[X
461 E XIXIXIXIX]IX X EXD XX [ XXX XX XX XXX XXX XXX | XX XXX XX XIXPX X XIX[X]XIX[X[X] X|X[|X
46.2 ; XX XIRIRI XXX X[ X[ X] X X[ X[ X]X] X[ X[ XX X][X]X]X]X]X XXX XD XX XXX XX X XX X[ X][X] X |X|X
463 E KX XIRIX XXX XD XXX XX X[ XXX XIXIXIX]|X|X]X]X]| X] X XXX XXX [ XIXPXIX XXX XX XIX]| X|X|X
5.1.1 E XK XPR]X XXX XX XX XXX X[ X)X X[ XX XX X]X]X]| XX XXX XD XD X XXX I X[ X[ XI XX X|X] X | X[ X
512 ; KUXDXIXEX XXX XX X[ X[ X[ X[ X| X[ X]X]X|X[X|X|X[X[X XXX XXX X IXPX X XXX XIX| XX X[ X|X
521 ; XIXIXIXEX [ x| x| XXX X[ X[ X[ X]| X[ X[ X]X|X|X|X|X[X[X XXX XIXIX[RIXPXIX XXX XX XX} X ] X| X
522 E XXX X x DI x] ] x| X[ ] x| X [XPXIX]X]X]X]X] X]| X X AR RIXX XXX XXX XD X[ X[ X] X [X][X
523 g XD X)X XX x I X IX[ XXX x| X[ X] X[ X[ x| XIX|X[X[X]X]|X]|X XX X[ XTX] X XXX [ XXX X]X|X[X[X] X|X|X
5.3.1 g XIXTXIX] X[ XXX IX]X]IXI X)X X[ XX XIX[XPX][X[X[X]X|X]|X XXM XIX]PX XXX XXX XX X[ X[X] X|X]X
532 g XIKIXIXIX XXX XX I XX XX X[ X[ X] X[ X[ X XIX][X[X[X]X]|X]X XXX XIX]IX XXX [ XXX XX X[ X|X] X | X]| X
5.4.1 ; XX XIRIXI X XXX XXX X XXX %] X[X]|X
5.4.2 l; KIXITXIXEX XXX XX I X[ XI XXX X[ X]X| X[ X[XIX|X|X|X]|X|X|X XU X XPRP XXX XX XXX XIX|X[X|[X] X|X|X
6.1.1 ; xlxl x| w] x| X| x|x|x|x|x|x] x| x| X[x]x|x]|x|x]|x|X x x| x| xlxlx[x[xx]x[x{x|x|X[x|xlx] x|X|X
6.1.2 E il x| xlx|x| x| x]x|x|X|x]x|x|x|x|x| x| x| X|[x]x|[x]|x]|x]x]X ® x| xlxlxl x| x[ x| x| x[x]x]x|X{x|x]x} x|X|X
6.1.3 ; % X X X X X X X X X
6.1.4 I_E_xxxxxxxxxx}(xxxxxnxxXxx:xxxx x| x| x| xlal x| x[xx|x|xIx]|x|X{x|x]x] x|X|X
6.1.5 '_FRj || alx] el n| x| x| X] x| xix]x] x| x| X|xJx|x|x|x|x|x x| x| wl el x| x[x]x| x| xIx]|x|X[x[x]x] x|X|X
6.1.6 I_Z x| wf x|l ]| x|[X]xx|x|x|x| ] x| x| X|x]x|x|x|x|x]|x x| xlalxlx[x[x] x| xlx]x|[X[x|[x]x] x]|X|X
6.1.7 FR’ x x| x| x|l x]x] x| x| X]x|x[x|x|[x|x] x[x]XIx]x|x|x|x]x]X x| x| xlxlx[x[x[x]x[xlx]x|XIx[x]x| x|X|X
6.2.1 ; w x| x| o] x[x[x]oe]x[x[X]x]x|x|x|x|x]x|x[XIx|®|x]|x|x]x|X x| x| xflxlxx[x][x]x[x{x|x]X{x|xix]| x]|X|X
622 E X X
6.2.3 £ X
6.2.4 E X X X X X X
625 [k X
631 - X X

6.3.2 E XX XXX XX IXIX [ X[ XIXD XXX XX X[ XIXTX|X]X]X[X]X| X XIXIXIXIX]I XXX X[ XXX XIX[X][X]|X] X |X|X
6.4.1 E X)X XXX XXX XXX XD XXX XXX X[ XXX X]X[X] X[ X XX XPREX] XX XX XX X[ XIX[X[X]|X] X |X[X
6.5.1 g XXX XXX XIXIXX XXX X[ XIXIXIX X[ X[ XXX X X] XX XKIXIXIXEX X[ X[ X)X X|X|X| XXX X|X] XX
6.6.1 E X X X X X X X

6.6.2 1F_\: X X X X X X X X
6.6.3 E < X X X X X X X X

| / 49
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P = PROGRAMADA
= REALIZADA

F. OBSERVA ES

SIN OBSERVCIONES

3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE| _ OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
303132333435303?15304041424!44154&4748 49 | 50| 51| 52

ENERO FEBRERO MARZO
e IVBADES 1121 3]4]516]7]8]sf10]11]12]13]14]15]18]17[18] 19} 20]21]22]23]24|25(/28|27]|28]29

EE EE EE EE EE

H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIEICACION
JUSTIFICACION

7
SJ;\_ |
- L 57?" f
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

ELABORO:

o LW

NOMBRE: M.ADULCE MARISOL PE?«QMW
CARGO:  ENCARGADA DEL DEPARTA
‘DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

GUEL ANGELLRUZ ORDAZ

CARGO: ¢ E

REYISO:

—

FlRMA?—-"
NOMBRE: L.5.C.A EDUARDO DUARTE ESCARENO
CARGO: ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE
ADMINISTRACION

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

FIRMA
NOMBRE: L.C.VICT HAvezcnuz
CARGO: JEFE LDEPA ENTO DE

RECURSOS FINANCIEROS

ELABORO:

FIRMA: ==

NOMBRE: 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES
CARGO: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

ELABORO:

FIRMA:
NOMBRE: T.A.E.T. BMERITA DELGADO AGUAYO
CARGO: ENCARGADA DEL DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS GENERALES
AUTQRIZO:
FIRMA:
NOMBRE: L.C. RAUL BRITD) BERUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERI(QR DEL EST/

-

\/
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