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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRL’;‘A’V'{ADA 100%
PROGRAMADA
0,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% CENESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
R B
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION
SRR INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE . :
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION porcentaislcelenudages
o fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

I. PRESENTACION
A partir del 14 de mayo de 2021, con |a promulgacidn del Reglamento Interior de la Auditoria Superlor del Estado de Zacatecas (ASE), se han establecido importantes 4reas y
funciones que fortalecen el compromiso de la entidad con la sociedad y su responsabilidad de garantizar la transparencia y eficiencia en |a gestién de los recursos pablicos

La creacién de la Coordinacién de Calidad y Planeacion Estratégica, adscrita directamente a la Secretaria Técnica, marca un hito fundamental en la busqueda de |a
excelencia institucional. Esta coordinacion se encarga de dirigir cuestiones clave, como la implementacion del Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), la mejora continua de
los procesos, la supervision de la Oficialia de Partes y la implementacion del Control Interno, asegurando el estricto apego a la normatividad vigente. Ademas, tiene la tarea
de identificar y dar seguimiento a los riesgos, liderar las actividades relacionadas con la herramienta IntoSAINT y coordinar el comité de Integridad de la ASE, asi como la
actualizacién de la Normatividad Interna,

En virtud del Reglamento Interior actual, la Secretaria Técnica de esta entidad asume un papel crucial en la Vinculacion Interinstitucional con diversas Entidades Estatales y
Federales, fortaleciendo asi su posicién como un érgano técnico y autdnomo en el ambito de la fiscalizacién

El Area de Comunicacién Social desempefia un rol estratégico al servir de puente entre la Auditoria Superior del Estado (ASE) y los Medios de Comunicacion. Su objetivo es
informar de manera efectiva sobre el trabajo que realiza la ASE y construir una Imagen Institucional que refieje la eficiencia del trabajo, imparcialidad y enfoque técnico. Esta
labor busca que la opinion publica perciba a la ASE como un organismo soélido y confiable, no solo en términos de su labor de fiscalizacién, sinc también en cuanto a la
integridad y profesionalismo de sus miembros, incluyendo su Titular, el L.C. Raul Brito Berumen.

La competencia y el desemperio profesional son elementos esenciales que la alta direccion de la ASE se esfuerza por mantener. Se brindan oportunidades al personal para
desarrollar y aplicar habilidades adquiridas a través de formacidn, educacion y experiencia, con una evaluacién constante de |a eficacia de las acciones tomadas

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, se ha establecido el departamento de Servicios Generales, con atribuciones ciave
relacionadas con la administracion de recursos humanos y bienes, ademas de mantenerse en conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias, asi como las
politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado. Este departamento opera bajo estrictos lineamientos de austeridad y disciplina financiera.

Finalmente, la Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2024, en cumplimiento con el Reglamenta
Interior de la entidad de fiscalizacion. Este programa abarca una serie de elementos esenciales, como antecedentes, contexto, atribuciones del area, objetivos generales,
metas establecidas, actividades programadas y un cronograma detallado, con el objetivo de continuar promoviendo la transparencia y el acceso a la informacion publica

La Auditoria Superior del Estado asume un compromiso inquebrantable con la sociedad, enfocandose en evaluar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia en el uso de
los recursos publicos, Este compromiso se traduce en la rendicion de cuentas y el avance en la gestion financiera de los entes fiscalizables, siempre con un enfoque imparcial
y profesional. La ASE se destaca por su apego riguroso al Marco Normativo Vigente y su papel fundamental como entidad de fiscalizacion de la Legislatura del Estado,
gozando de autonomia técnica y de gestion
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II. ANTECEDENTES

La Auditaria Superior del Estado de Zacatecas ha mantenido, desde su creacion, una estrecha relacién con |a Legislatura del Estado para un adecuado desemperio de sus
facultades de fiscalizacion. A partir del afio 2017, la ASE inici6 su vinculacion con diversas entidades estatales y federales, en cumplimiento del Marco Legal que establecié |a
Irelacion sistémica de la administracion publica en sus tres érdenes de gobierno

El Area de Comunicacion Social se establecié el 15 de julio de 2005, con el propésito de servir como enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior del
Estlado, informando sobre el trabajo de la ASE y contribuyendo a construir una imagen institucional eficiente, imparcial y técnica.

En abril de 2008, la Auditoria Superior del Estado obtuvo el Certificado Inlernacional de Calidad 1SO 9001:2000 para sus procesos. Desde junio de 2010, la certificacion si
ajustd a la Norma ISO 9001:2008, y en junio de 2018, se logrd la nueva certificacion en la Norma ISO 9001:2015. El Sistema de Gestion de Calidad actual abarca la Direccién
Estratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades, que rigen las funciones de la Entidad y estan disponibles para el personal a través del
Sistema ASEControl

En junio de 2021, la Oficialia de Partes se adscribio a la Secretaria Técnica, lo que permitio un seguimiento preciso a la correspondencia entrante y saliente de la institucion,
como parte del Sistema integral de Archivos coordinado por la Secretaria Técnica

El Reglamento Interior definio atribuciones a la Secretaria Técnica, contribuyendo a la implementacion del Control Interno y el cumplimiento de la normatividad aplicable a la
ASE, asi como la identificacion y seguimiento de riesgos. También se destacan funciones como la supervision de la herramienta IntoSAINT, la administracion del comité de
Integridad de la ASE y la actualizacion de Normatividad Interna. La Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica se designé para dar seguimiento a estas actividades.

El Area de Parque Vehicular, que antes dependia del Departamento de Recursos Materiales, se convirtié en el Departamento de Servicios Generales a partir del 16 de mayo
de 2022. Este departamento ha desempefiado un papel crucial en la atencion de diversas necesidades, incluyendo higiene y mantenimiento, proveer vehiculos y combustible
para el personal, ofrecer servicios de fotocopiado y coordinar la entrega de informes finales a la legisiatura,

En cuanto al acceso a la informacién publica, el derecho fue reconocido por primera vez el 11 de junio de 2002, con la publicacién de la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental, En el Estado de Zacatecas, la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) entr6 en vigor el 15 de julio de 2005, y se establecio
la Unidad de Enlace en la Auditoria Superior del Estado. Desde entonces, se han realizado reformas a nivel federal y estatal para fortalecer este derecho, incluyendo la
entratla en vigor de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Eslado de Zacatecas (LTAIPEZ) el 27 de septiembre de 2011. Ademas, la Auditoria
Superior ha adaptado sus procesos a la Ley General de Transparencia, que entré en vigor el 4 de mayo de 2015

IILCONTEXTO

En el marco de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) abarca la fiscalizacion de las Cuentas Publicas y la Gestion
Financiera. Este proceso se desarrolla a través de varias etapas, incluyendo Planeacion y Programacion, Fiscalizacion, Integracién del Expediente de Investigacion y
Substanciacion de Expedientes de Presunta Responsabilidad, culminando en la generacion de Informes, la Integracion de Expedientes y la presentacion de Denuncias. En
este contexlo, es importante destacar que los requisitos de la norma SO 9001:2015 relacionados con el Disefio y Desarrollo no son aplicables, ya que la organizacion no
realiza disefio de productos o servicios; todos los requisitos de los productos estan definidos por la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado tiene la responsabilidad de mantener relaciones, comunicacién y coordinacidn con diversas Entidades tanto a nivel estatal como federal, de
acuerdo con lo estipulado en las leyes que establecen que esta entidad forma parte del esquema sistémico de la administracién publica

Por otro lado, el Area de Comunicacion Social de la Auditoria Superior del Estado ha emprendido una serie de proyectos estratégicos para fortalecer su labor. Estos proyectos
no solo sirven como referencia para ios Medios de Comunicacion, sino que también coniribuyen a la transparencia que la sociedad actual demanda. La institucion esta
comprometida con mantener una comunicacion social veraz, oportuna, transparente y objetiva

£l Departamento de Servicios Generales, en cumplimiento del Arliculo 106 de Ia Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas, ha implementado
cambios sustanciales en sus procedimientos para el control y vigilancia en el uso y aplicacion de insumos materiales y servicios. Esto se lleva a cabo con el proposito de
mejorar los procesos de adquisicion y uso de estos recursos, en linea con las nuevas disposiciones de Armonizacién que rigen la contabilidad gubernamental y la disciplina
1I’Inan::|e'ra de los Entes Publicos, asi como la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion. La premisa central de estas acciones es promover la eficacia,
leficiencia, economia y transparencia en la utilizacion de los recursos publicos en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

En la Auditoria Superior del Estado, se reconoce plenamente que el derecho a la informacion y la rendicién de cuentas son obligaciones de los distintos érganos de gobigmo
para transparentar sus organizaciones. Simultdneamente, estos derechos son prerrogativas de los gobernados, quienes tienen el derecho a la libre expresion de las ideas y &l
acceso a la informacion publica como parte esencial de la democracia y la buena gobernanza.

IV. PROGRAMACION

A, ETI

oo b o
Garantizar la excelencia en la gestion institucional y en la comunicacion, tanto interna como externa, medianta la implementacion eficiente de un Sistema de Gestion de
Calidad que cumpla con las normativas vigentes, la atencion y seguimiento diligente a los asuntos y actividades derivados de |a relacion con las instancias de fiscalizacion y
control, el fortalecimiento de la imagen institucional y el constante desarrollo y capacitacion del personal, con el fin de proporcionar servicios de alta calidad, asegurar &l
acceso oporluno a la informacion publica, y salvaguardar la privacidad de los datos personales conforme a la legislacion aplicable

-ES L
Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccion la informacion publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los mismos ¥
darles seguimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Auténomos
Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Eslado es una Institucion que fiscaliza [0S recursos publicos sin dislinga
de colores partidistas, siendo estd una Dependencia solida y confiable anle la ciudadania

3 |Participar en el Sistema de Gestién de Calidad

Atender oporlunamenle y dar seguimiento a los lrabajos coordinados y comunicados de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C

Profesionalizar al personal de la Auditorla Supertor del Estado a lraves de conferencias, cursos, webinaros, lalleres, videoconferencias y diplomados; con el objeto de mejorar
continuamenle sus conocimientos sobre temas de fiscalizacidn superior. rendicion de cuenlas, control interno. contabilidad gubernamenlal v el marco normativo vigente
Conirnbuir a la capacitacion de los entes auditados, con el objeto de realizar trabajo prevenlivo, concientizandolos en la rendicion de cuentas y que se actualicen continuamente en [a

aplicacion de la Ley
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IE OBJETIVOS mmﬁ%
7 Publicacion lempo y forma de la informacion de oficio que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la [nformacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) asi como recibir y dar|
ramile a las solicitudes de acceso a la informacion

8 |Legislatura; como parte del Poder Legislativo de Zacatecas mantener comunicacion y en su caso parlicipar de acuerdo con nuestras alribuciones en los Procesos Legislativos
9 |Sistema Estatal Anticorrupcién; con la atribucion que esiablece la Ley de la materia, participar en el Comité Coordinador
10 |Sisitema Estatal de Archivos; dar seguimiento a ia Coordinancén que la Secretaria Técnica debe tener del Sistema Integral de Archivos de la ASE y la vinculacién con el Consejo Estalal
11 |Sistema Nacional de Fiscalizacion; dar seguimiento a las determinanciones de este Sislema y en su caso aplicar lo que corresponda para la ASE
12 |Cerlificacion 1ISO 9001:2015: Asegurarse de que el Sistema de Gestién de la Calidad cumple con los requisilos de la Norma 1SO 9001:2015,
13 Sistemna de Gestion de la Calidad (SGC): Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecasy @
Jla normatividad aplicable a la Organizacion.
14 Planeacion Eslratégica: Asegurarse de que |as actividades relacionadas con la Planeacion Estralégica coadyuvan al cumplimiento a los requerimientos solicitados a la ASE por normalividad
aplicable a la Organizacion
Oficialia de Partes: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente y oporluna el manejo y uso de la documentacion para entrega, envio y/o recepcion
15 Coadyuvar en el desempefio eficaz de las direcciones de la ASE, de la revision, recepcion, seguimiento, registro y distribucion de la correspondencia que ingresa a ésta entidad de
fiscalizacién superior para evilar demoras en el desahogo de pruebas y tramiles de su compelencia, previniendo la sustraccion, deslruccion, pérdida o anulacion ndebida de |a
documentacion comprobatoria
Recepcion y Revision de Documentos Probarorios. Revisar que [0S documentos probalonos cumplan con 10s crilerios de 1doneidad, suliciencia, Compelencia, Penenencia, Relevancia,
Claridad, Concision y Precision a fin de que el area correspondiente de la UAJ pueda presentar las pruebas anle las auloridades competenles, como son el Tribunal de Justicig
16 |Administrativa, Fiscalia Especializada de Combale a la Corrupcion, Secrelaria de la Funcion Plblica y Organos Inlernos de Control, entre olras, debiendo ser enlendibles para cualquier
profecional relacionado en la materia de Auditoria y Fiscalizacion; logrando con ello, que los documentos tengan los atributos requeridos de valor probalorio, obligatorio para esta Entidad de
Fiscalizacion.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Realiza i ¢ (bli itori i i ' 3
1 1 lizar lun buen manejo de informacién publica de la Auditoria Superior del Estado, evilando fugas de LC.yTC Perla liana Ruz Judrez
Informacion
4 P Rewsgr y dar alconqcer d|ar|amenle la publicacién de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior L C.yTC. Perla fliana Ruiz Juarez
a través de la sintesis informaliva
Reali I ) ’ . . ; i ]
1 3 izar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacion de la Auditoria Superior del LC yTC Peria liana Ruiz Judrez
Estado
Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Institucion,
con el fin de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuenle que requieran enlrevistas con el Auditor Superior,
2 1 concretando que Informacion se les puede proporcionar; clasificandola en publica o reservada y que esto sel L C.y T C Perla lliana Ruiz Juarez
traduzca en una buena opmioén de la ciudadania, legitimando a la Entidad de Fiscalizacidn como un Organa
Técnico imparcial y objetivo.
Publicar en la pagina de internet de la ASE las actividades que se realizan, ademas de la campafia
2 2 #SomosAnticorrupcionZacatecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacion Social dell L C.y T .C Perla lliana Ruiz Juarez
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anlicorrupcion
iaria d tivid . - - ; . )
2 3 ggzir;clja diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Slaff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion LC.yTC Perla liana Ruiz Judrez
2 4 Hacer una memoria fotogréfica digital de los eventos de ta ASE LC.y T C. Perla liana Ruiz Judrez
onlribuir a i i0 I iféri . . )
3 1 C uir al mgntenlmlenlo del Sistema de Gestidn de Calidad, dando seguimienlo puniual al Proceso Periférica LC.y TC. Perla liana Ruiz Judrez
de Comunicacion Interna
ontrib = - 7 - " " i ]
3 P C tr}'ulr al manten_q‘nmnto dql Sistema de Geslion de Calidad, dando segumiento puntual al Procedimiento de LC yTC Perla liana Ruz Judrez
Reunion de Evaluacion Operativa
3 3 Colaborar en el Consejo del Sislema de Gestion de Calidad LC yTC Perla lliana Ruiz Juarez
Estar alenta de los comunicados y la coordinacion técnica con la Asociacion Nacional de Organismos de
4 1 Flscallga0|on §upenor y lConlroI Qubernamemal AC”(ASOFIS), para dar seguimienio puniual y en caso de L.C.yT.C. Perla liiana Ruiz Juérez
requerirlo pedir informacion a las Areas de la Institucion para concretar proyectos, encueslas, capacitaciones y
evenlos
Fortalecer las competencias del personal de las areas auditoras y no audiloras en los rubros de fiscalizacion, " 3
5 1 e - —— LC yTC Perla lliana Ruiz Juarez
rendicion de cuenlas, conlrol interno, contabilidad gubernamenlal y actualizacion de las leyes vigentes
5 2 Acreditar las competencias y actualizacion continua L C.yTC Perla lliana Ruiz Juarez
15) 3 Difusion y organizacion de los cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y diplomados LC. yTC Perla lliana Ruiz Juarez
Capacitaciones con dislinlas instancias Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control
5 4 Gubernamental A.C. (ASOFIS), Consejo de Armonizacién Conlable del Estado de Zacatecas, Tribunal de Juslicia] L C.y T C. Perla lliana Ruiz Juarez
Administrativa del Estado, Instituto de Seleccion y Capacilacion del Estado de Zacatecas
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
5 4 leu_swn y logistica de los cursos, lalleres, videoconferencias y webinarios a los funcionarios publicos de los entes LC yTC Pera lliana Ruiz Juirez
auditados
Manlener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones optimas para que
cualquier persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacién publica, que como Entes fiscalizadores
7 1 estamos obligados a transparentar Contestar en liempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, ya LC y T C Ana Mireya Enriquez
sea por Plataforma o de manera presencial Mantener actualiza la informacién que senala el Arl. 39 de la Ley de Garcia
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacilaciones|
internas y externas que a la Unidad de Trasparencia le correspondan
4 2 Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE LGy TG Age;rl\élil;eya AUz
8 1 Dgr atenmo_r! a las Sesiones del'PIeno y Comlstqnes’Leglslallvas donde se solicile formal o de manera econémica L D. Ismael Guliérrez Loera
la intervencion de la ASE a iravés de la Secretaria Técnica
9 1 Dar atencion a las Sesiones del Comité Coordinador y en su caso seguimienlo a las aclividades que sean LD Ismael Gutiérrez Loera
acordadas.
10 1 Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Estalal de Archivos L D Ismael Gutiérrez Loera
11 1 Dar alencién a las actividades que en su caso se programen por el Sislema Nacional de Fiscalizaciéon y ASOFIS L D Ismael Gutiérrez Loera
12 1 Mantener y actualizar el SGC de la ASE LEM Horacio Valadez Veldzquez
. - . . i ™I Maria Wiagdalena Sanchez
12 2 Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, analisis y evaluacién de Riesgos y Oportunidades Belm
12 3 |Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desemperio LEM Horacio Valadez Velazquez
12 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y seguimiento de las Audilorias Internas y Externas LEM Horacio Valadez Veldzquez
12 [ Administrar y Gestionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valadez Velazquez
L R [ MIA Maria Magaalena Sancnez
Planificar y llevar a cabo las re de Re
12 8 y uniones de Revision Directiva Belmantes
12 Determinar las comunicaciones internas y externas perlinentes al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez
12 Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Alejandro Elias Ruelas
13 Deflnlr_ los Procesos y Erpcedlmle_ntos que contribuyen a la consecucion de producios que cumplen con los LEM Horacio Valadez Veldzquez
requisitos de la Normatividad Aplicable
14 Desarrollar las actividades relativas a la Geslion Estralégica LEM Horacio Valadez Velazquez
15 Recepcién de corr_espondenma de los entes fnscallzados para enlregar las direcciones de la ASE mediante turno LEM Luis Felipe Guardado Oropeza
de correspondencia de manera oporluna y eficiente
15 Entrega de correspondenclla_ para envio externo medianie oﬁmo con los requisitos necesarios de sellos y firmas LEM Luss Felipe Guardado Oropeza
legales, debidamente requisitadas para ser entregados en tiempo y forma
Cumplir en liempo y forma con las atividades que integran el procedimiento de Revision de Documentos . .
i Probatorios, apegados a la Certificacion ISO 9001:2015. LGy Mario Ortiz Sosa
16 Coordinancion con la Unidad de Asuntos Juridicos y las Areas Auditoras, para la deficicion de crilerios generales L C Mario Ortiz Sosa
16 Eficientar la logistica que siguen los Documentos Probatorios en las etapas de recepcion, control, resguardo y L C Mario Ortiz Sosa
enlrega,
CANTIDAD / UNIDAD 5
OE NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjunlar fotografias paral Cada que los Medios de i .
. 5 e A LC.yTC Perla lliana Ruiz
1 1 |proporctonar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informaciory Comunicacién lo Judrez
clasificada como publica requieran
1 1 Se _reallza una sinlesis informaliva para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente LC.yTC Pt?rla liana Ruiz
manana Juarez
1 2 Se hace una sintesis para la Alla Direccién de las notas del dia publicadas en los medios Diariamente LC y T C Pertalliana Ruiz
de comunicacion escritos y electronicos Judrez
Se realiza memoria de las nolas publicadas en los Medios de Comunicacion en archiva Py LC y T C Perla liana Ruiz
1 1 e Diariamente B
digilal integral Juarez
Monitoreo y revision cotidiana y permanenle de los Medios de Comunicacion escrilos y - LC.y T C Perlalliana Ruiz
1 2 A Diariamente .
electronicos Judrez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion reguieran una enirevista con el Cada que los Medios de
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Audilor sobre kil . LC yTC Perla lliana Ruz
2 1 ' ; " o Comunicacién (o a
el tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es publica o Juarez
: ) ’ . ; h - requieran
reservada Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Auditor Superior
P 1 Publicar en la pagina de internet de la ASE el trabajo y las aclividades de capacilacion,| Cada que se realiceun | LC y T C Perla liana Ruiz
asi como la camparta #SomosAnticorrupcidénZacatecas evenlo Juarez
Llevar una agenda diaria de las aclividades de la Secrelaria Técnica, del Area de|
Comunicacién Social y del Auditor Superior respecto al Area de Comunicacion y asunlos i LC y T C. Perla lliana Ruiz
2 1 . P ; . Diariamente X
de segumienlo de la Secretaria Técnica, esla se envia a través de las nuevasg| Judrez
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Particular
2 1 |Realizar un archivo digilal inlegral de fotografias de los evenlos de la ASE Mensualmente LCyT CJzz:::zzlllana Ruiz
Seguimianto y rewvision con el ohjsto de revisar el cumplimiento y mejora continua da| LC yTC Perlalliana Ruiz
3 1 o, L - Trimestraimente ,
Proceso Periférico de Comunicacion Interna Juéarez
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Seguimiento y revision del Procedimienlo de Reunion del Comilé de Evaluacion Operativa, ST T
debido al crecimiento del numero de contagios derivados del COVID-19, la proteccion a| q 3 LC yTC Perla lliana Ruiz
3 1 o R " . . . Reunién segun agenda .
nuestra salud nos obligé a realizar nueslro trabajo de manera diferenle, nos hemos tenidal ¥ . Juarez
. e del Auditor Superior
que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios tecnolégicos
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestion de Calidad y dar seguimiento a
los acuerdos que corresponden a los Procedimientos de Comunicacion Interna y de| Cada que el Presidente
3 1 Reunién de Comité de Evaluacion Operativa, debido al crecimiento del nimero de| del Sistema de Gestion | L.C y T C. Perla lliana Ruiz
contagios derivados del COVID-19, la proteccidon a nuestra salud nos obligé a realizar| de Calidad convoque a Judrez
nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nueslra reunion
labor por medios lecnolégicos
Cada que se requiera
4 1 Seguimiento puntual de comunicados, reuniones técnicas, capacitaciones, reuniones| informacion, se concrete | L.C y T C Perla liana Ruiz
informativas y eventos de ASOFIS una capacitacion y/o Judrez
evento
Cada que se realice un
Programar y realizar cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y| curso, laller, webinario, 8
. X 8 L.C yTC Perla lliana Ruiz
5 1 Jdiplomados, con el objeto de actualizar al personal en las normas vigentes y mejores conferencia, Judrez
préacticas para la fiscalizacion superior videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
Realizar las constancias de participacion (cuando el curso esle organizado por la ASE),| curso, taller, webinario, .
. ; X . ) g L.C.y T C. Perla lliana Ruiz
5 1 |dar seguimiento del personal de su aclualizacion continua y a la conclusion de las conferencia, Juarez
capacitaciones que son organizadas por otros entes videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
, - , _ curso, taller, webinario, | | ¢ 1 ¢ peria Iliana Ruiz
5 1 |Realizar la difusién y organizacion de las capacilaciones conferencia, e
videoconferencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas instituciones. Asociacion Nacional de| Sfii qlgﬁesrevrvzil:ﬁzrron
5 1 Organismos de Fiscalizacién Superior y Control Gubernamental A C (ASOFIS), Consejo| t‘:onfer’enma "|LC yTC Perla liiana Ruiz
de Armonizacion Contable del Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicia Administrativa wdeoconferencila /o Judrez
del Estado, Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas, entre olras . ¥
diplomado
Cada que se realice un
Realizar la difusion y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los| cursotalierwebinario; LC yTC Perla lliana Ruiz
6 1 A conferencia, v
funcionarios publicos de los entes auditados Juarez
videaconferencia y/o
diplomado
7 1 Actualizacién de informacién de las obligaciones comunes de Transparencia Al 39 de lg| REhses Ana Mireya Enriquez Garcia
LTAIPEZ
¥/ 2 |Recibiry dar tramite a las soliciludes de acceso a la informacion Soliciludes Ana Mireya Enriquez Garcia
7 3 |Mantener actualizado el Catélogo de Disposicion Documental de la ASE Catélogo Ana Mireya Enriquez Garcia
7 4 |Asistencia a capacitaciones lanto internas como externas, en caso de recibir invitacion Asislencia Ana Mireya Enriquez Garcia
7 1 CoaQyuvar a Ig mejora de mecanismos de control y/o supervision que se eslablecen en ArcoS Ana Mireya Enriquez Garcia
|as diferentes areas de la ASE
8 1 |Acudir a la Legislalura de acuerdo con su Agenda de Sesiones Actividad Continua Ismael Guliérrez Loera
9 1 Acudlr a la sede de la Secrelaria Ejeculiva del SEA y acompaniar en su caso al Auditor Actividad Conlinua IsmaelGillerez Toera
Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones
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10 1 Acudnr_ a la sede devla Direccion General de Archivos y acompanar en su caso al Auditor| Actividad Continua IsraeGilGrezilgera
Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones Consejo
10 2 lmplementar el esquema del $|slema Integral de Archivos que corresponde a la ASE y Actividad Continua |smael Gutiérrez Loera
que dispone la Ley de la materia
11 1 Revisar las ac!lv!dades que tqu_a el Sistema Nacional de Fiscalizacidon y ASOFIS, y en su| Actividad Continua lsmael Gutiérrez Loera
caso dar seguimiento a las actividades que corresponda a la ASE
12 1 |Creacion, revision y modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos Aclividad Continua e I;I/c;:;:)u\ézaladez
12 2 |Revisar y actualizar la Direccién Estralégica Anual MI/,\ LCHETUERRET
Sanchez Belmontes
12 3 |Revisary aclualizar el Contexto de la Organizacién Anual MlA Manialvagdalena
Séanchez Belmontes
12 4 |Apoyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Actividad Conlinua LEM %Zg&g'adez
Solicitar a los duefios de Procesos la ldentificacidn, Andlisis y Evaluacion de Riesgos MIA Maria Magdalena
12 1 o Anual ;
(IAER) para su revision Sanchez Belmontes
12 2 |Revisar la Identificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual M‘A IV 200a o
Sanchez Belmontes
12 3 |Revisar los Planes de Alencion una vez concluida su vigencia Anual MlA el
Sanchez Belmontes
12 4 |En caso de identificar Oportunidades desarrollar el Plan de Atencion Actividad Continua MlA LTV I
Sanchez Belmonies
12 5 |Dar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oportunidades Actividad Conlinua MlA Maiia,Magdalena
Sanchez Belmontes
Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Alencion de Riesgos, asi MIA Maria Magdalena
12 6 h Anual 3
como el seguimtento de las Acciones tomadas para las oportunidades Sanchez Belmontes
12 1 Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefinirlas o reorientar el Anual LEM Horacio Valadez
indicador Velazquez
12 2 |Solicitar a los duenos de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral LEM Hor§0|o Valadez
Veldzquez
12 3 |Presentar en Revision Direcliva el concenirado de Indicadores Anual el Horejcm pelEez
Velazquez
12 4 |Publicar (rimestralmente la informacion de acceso a la nformacion Trimestral Sl Horgcw e
Velazquez
12 1 |Recibir el Programa de Auditoria Exlerna y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual = Hor':lmo plcuiz:
Velazquez
12 2 |Atender la Auditoria Externa Anual LEM Hora.mo i
Velazquez
12 3 |Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual R }—\I/r;:;;)u\;zaladez
12 4 |Realizar el Programa Anual de Audilorias Internas Anual BN HOfE'iCIO alades
Veldzquez
12 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Inlernas Anual ok e

Velazquez
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12 6 |Realizar las Auditorias Inlernas Anual CEM Hor:?cm \aladaz,
Velazquez
12 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas Anual e Horejcco gt
Veldzquez
. . i d
12 8 |Levanlar las No Conformidades que se hayan presenlado en Audiloria Interna Anual £EM Hor§C|o elades
Velazquez
12 8 |Evaluar a los Auditores Inlernos Anual LEM Hor§0|o Valadez
Velazquez
12 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual LEM Hora’mco VLG
Veldzquez
Recibir las solicitudes de actualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y L : LEM Horacio Valadez
12 1 X ] Actividad Continua A
realizar los cambios en el ASEControl Veldzquez
12 2 |Delectar mejoras al sistema y realizarlas Aclividad Conlinua = Hor§C|o VR
Velazquez
12 1 Recopilar la informacion necesaria para realizar la presentacion para la Revision Directiva Anual MlA MariajMagdalena
Sanchez Belmontes
Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la Alla MIA Maria Magdalena
12 2 § i Anual h
Direccion en Rewvision Directiva Sanchez Belmontes
12 3 |Dar segumienlo a los acuerdos de la Revision Directiva Anual MU,\ Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
Denvaqo dg la Revision Directiva, 'dar segwmlemo”a los acuer'dos correspondlenle;va LCyTC Perla lliana Ruiz
12 1 Comunicacién interna y Externa asi como a la difusion de los Tépicos de Comunicacion Anual Niorer
Internos y Externos
Derivado de la Revisién Direcliva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a LC Lauro Alejandro Elias
12 1 . . . Anual
Satisfaccion al Cliente Ruelas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o .
13 1 |Normatividad aplicable a la ASE, que afecle a sus funciones, notifique al area de Calidad Anual LEM I;I/(;zzgcou\gladez
para que sean actualizados los Procesos y/o Procedimientos segun aplique. q
Mantener actualizado el apartado de Documentos Externos en el ASEControl y cuando se
13 2 actualice alguna Ley o Normatividad aplicable a la ASE, que afecte a las funciones de |3| Actividad Continua Lic. Ivan Alejandro
misma, notifique al Coordinador de Calidad y Planeacion Estratégica para que sear| Hernandez Caslaneda
actualizados los Procesos y/o Procedimienlos segun aplique
MIA Maria Magdalena
14 1 |Coordinar las aclividades de capacitacion y seguimiento del instrumento InloSAINT Anual Sanchez Belmonles y LEM
Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
14 2 |Coordinacién y seguimiento del Comité de Integridad de la ASE Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Veldzquez
. . . MIA Maria Magdalena
| e e o e s aer® | pcivasd Conrua | dnchez Bmonie LEV
uerdo querimientos art Qi Horacio Valadez Velazquez
. A o i d
Promover el desarrollo, seguimiento y actualizacion de la Normatividad Interna y Manuales . . .M'A LML
14 4 X . Aclividad Continua Sanchez Belmonles y LEM
Operalivos propios de la ASE " 4
Horacio Valadez Velazquez
. . v . ’ i ) MIA Maria Magdalena
14 5 Colab(.)rar‘ 'con el area de Vinculacion Académica en la realizacion de actividades de Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM
capacitacion '
Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
14 6 |Desarrollo de las funciones encomendadas por la Secretaria Técnica Actividad Conlinua Sanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Veldzquez
ngerar en tiempo y forma los turnos de correspondenga, conlrolar de manera.enca'z, ) LEM Luss Felipe Guardado
15 1 |eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega en coordinacion| Aclividad Continua

con el Despacho del Auditor Superior

Oropeza
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3 . 1 . Luis Felipe Guardado
15 2 1 JLlevar el control de los ndmeros de oficios y de los turnos que genere la ASE Actividad Continua RS IOrogZza !
. . - . M Luis Felipe Guardado
15 2 2 |Llevar oportunamente el registro de la correspondencia de salida de la ASE Actividad Conlinua LE UIsOrg[;’:;a Y
Recibir con memorando emilido por las Areas Auditoras y via correo electronico la Cédula L.C. Mario Ortiz Sosa
186 1 1 |de Documentos Probatorios y fisicamente los expediente Documentos Probalorios para Actividad Continua L A Dora Maria Gonzalez
Su revision Esquivet
16 1 5 Con'trol de la recepcion de los Expedienles de Documentos Probatorios entregados por Aclividad Continua L.C. Mario Ortiz Sosa
las Areas Auditoras
Revision de contertdo de Documenlos Probatorios:
= Verificar que los documentos probalorios relacionados en la Cédula, se encuentren
integrados y completos. . .
. . . . D ale
16 1 3 |-Comprobar que los folios reportados en la cédula, coincidan con los documentos Actividad Continua LA OraE’;AE:;I\?efonz i
probalorios 4
-Verificar si se lrala de documentos en original o copia
-Verificar que el orden cronoldgico de los documentos probatorios, se relacionen conforme
a lo observado
Elaborar la Cédula Subanalitica de Documentos Probatorios y/o plasmar directamente en L C Mario Ortiz Sosa
16 1 4 |las Cédulas remitidas, las observaciones resullado de la revision, y en su caso remitirlos Actividad Continua L A. Dora Maria Gonzalez
al area correspndiente Esquivel
Verificar y supervisar la CONGRUENCIA entre lo observado y los documentos
16 1 5 |probatorios presenlados, bajo los criterios probatorios de evidencia en Auditoria y de Aclividad Continua L.C Mario Ortiz Sosa
Legalidad (Suficiencia,Competencia, Pertenencia y Relevancia e Idoneidad)
Si como resultado de la revision se observa que es necesario corregir la Cédula de
Documentos Erobatorlgs ola lnlegrgcmn de la dos:gemntauon, se procederd a ENVIAR a LC Mario Orliz Sosa
las Areas Auditoras adjuntando la cédula subanalitica (como referencia, en su caso) . . - B
16 1 6 R X . . Actividad Continua L A. Dora Maria Gonzalez
respectivos, con los Comenlarios y/o Observaciones correspondientes, para su Esquivel
aclaracion, modificacién y/o correccion, procedente y se realizara el registro 8
correspondiente en Control de Documentos Probatorios
Recibir y verificar en la Cédula de Documentos Probatorios las modificaciones, . .
i } - 2 ) L.C. Mario Ortiz Sosa
correcciones y/o aclaraciones se hayan realizado por el Area Auditora Responsable de la . . X A
16 1 7 R N . " Aclividad Conlinua L A Dora Maria Gonzélez
Integracion de los Documentos Probatorios y que se encuentren debidamentle validadas y Esquivel
autorizadas por el Jefe/a de Deparlamenlo y/o Director/a de el Area Audilora respectiva 4
Remitir via memorando los Expedientes de Documentos Probatortios a los departamenlos
de la Unidad de Asuntos Juridicos correspondientes, en sus caso, con los comentarios L C. Mario Orliz Sosa
16 1 8 |pertinentes, e informado tan entrega a las areas involucradas Actividad Continua L.A Dora Maria Gonzalez
Esquivel
Control de la entrega de los Expedientes de Documentos Probatorlios a los - .
9
18 L deparlamenlos  de la Unidad de Asuntos Juridicos correspondienles ActividadiGontinua L€ Mario Ortiz Sosa
Comunicacion permanente con el (la) titular del departamento de Investigacion de la UAJ,
16 5 1 para acordaf cr|19r|os de |nlegr96|qn de los Documentos Probatorios, con fgrme se Aclividad Confinua L ¢ Mario OHiz Sosa
presenten situaciones exiraordinarias para su posterior concenso con las direcciones
involucradas
16 P 2 Coo@paqon constgnle conkl’os lllula.re's de las areas involucradas con.el fin de concesar Aclividad Continua L C. Mario Ortiz Sosa
y definir criterios de integracion y revision de los Documentos Probatorios
Coordinacion con las areas auditoras involucradas, para eficientar la entrega de los
16 3 4 Documentqs Pro?glongs en Iq referente a la calidad de contenido bajo.lo‘s crilerios dg ) Actividad Continua LC Mario Orliz Sosa
competencia, suficiencia, pertinencia y relevancia, en apego al Procedimiento de Revision
de Documentos Probalorios
Comunicacion con las dreas auditoras para que una vez revisados los expedientes de
Documenlos Probalorios se realicen oporlunamente las correcciones procedentes, en - . )
2 . R N
g E apego al Procedimiento de Revision de Documentos Probatorios con el fin de realizar la (CIEEOeRLYe CaCe METDIONZIS0SS
enlrega inmediata a la UAJ
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POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?SiﬁMfDA 100%
PROGRAMADA
HAGIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% e N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO LTI
ESTRATEGIA: FUNCION
IEep——— INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - : -
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION porcentaje de enlidades fiscalizaday
sin observaciones graves en
FISCALIZAGION PR

|. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2025, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacién contenida en el Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacalecas, asimismo para contar con un instrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar duranle el afio 2025

Al dar cumplimiento a su Programa Operalivo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participard en la revision de 21 Cuentas Pdblicas Municipales 2024 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en la revisién de las Cuentas Pablicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior dei Estado, todo ello conforme a Ley, tanto en la elaboracion e
integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccién continuaran durante el afio 2025 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a ios servidores publicos municipales que la requieran,
respeclo de las aclividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anterior, se transforma en una aportacién social y administrativa, en virtud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion,

Para el afio 2025, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguienles:

Las melas compromiso para el afio 2025, de esta Direccion son:

1. Cumplir en liempo con el programa de trabajo establecido

2. Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2024 y de
los Sistemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslién Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley.

3 Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de las Parlicipaciones, los Recursos Propios y los Federales

5 Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios corresponientes en coordinacion con el drea juridica

6. Elaborar y remilir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimienlo de las acciones a promover del ejercicio 2023 y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7 Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documentacién de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca |a ley, asi como determinar las acciones a promover
como resuitado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Actualizacién en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9. Revisar los informes de avance fisicos financieros

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Geslion de Calidad implementado en esta Enlidad de Fiscalizacion.

11. Conlinuidad de la Certificacién 1ISO 9001-2015

12 Adecuamnos al Sistema Nacional v Estatal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Audiloria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenla Publica y los de Avance de Gestién Financiera de los municipios, se encuenlra contenida en los arliculos 116
fraccion segunda parrafo sexto de la Conslitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacalecas, lo cual tiene relacién con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuenlas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Eslado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Inlerior que los
Titulares de las Direcciones lienen enlre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccién y formular su Programa Anual de aclividades

1. Eslablecimiento de un programa de trabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2024, y de
los Sistemas de Agua Polable y Alcanlarillado, organismos descenlralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3. Recibir y concentrar la informacién y documenlacién de las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4. Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

5 Capacilaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6. Elaborar y remilir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimienlo de las acciones a
promover del ejercicio 2024 y de las promovidas de ejercicios anteriores

7 Revisar y procesar la informacioén y documentacién de solveniacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado
de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8. Seguimiento del Sislema de Gestién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

9 Participar en la actividades y mejoras para |a revalidacién de la Certificacion dentro de la norma ISO 8001-2015

10 Recibir las denuncias correspondienles y dar cabal seguimienlo e investigacién conforme a la Ley

II.LCONTEXTO
Aclualmente la Direccién de Auditoria Financiera A, se integra de la siguiente forma:
a) Dos Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenla con una Jefatura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se logrard el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Pulblicas municipales, revision de solvenlacién, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, serd realizada por muesireo alendiendo al grado de
riesgo que presenten
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

- UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZES%?AMADA
PROGRAMADA
SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

I. PRESENTACION

La Direccion de Audiloria Financiera A, area integranle y fundamenlal de la Auditoria Superior del Eslado, presenta su Programa Operalivo Anual (POA) 2025, ajustandose a los lineamienlos
generales que marca el Audilor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en el Reglamento Inlerior de la Audiloria Superior del Estado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Zacalecas, asimismo para contar con un instrumento que permila al Direclor y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2025

Al dar cumplimienlo a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria Financiera A, parlicipara en la revision de 21 Cuenlas Publicas Municipales 2024 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anleriores respeclo a las Paiticipaciones, los Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos. ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Eslado, todo ello conforme a Ley, tanlo en la elaboracion e
integracion de los informes derivados del resullado de |as revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccidn continuaran durante el afio 2025 proporcionando asesoria, capacilacion y orienlacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esla Direccion

Todo lo anterior se {ransforma en una aportacion social y administraliva, en virtud de parlicipar en la cullura de la rendicion de cuenlas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursas publicos, federales asi como coadyuvar con el sisterna Nacional y Estalal Anlicorrupcion

Para el afo 2025, se plantean como aspeclos centrales para ser alendidos por esta Direccion los siguienles:

Las melas compromiso para el ano 2025, de esta Direccion son:

1 Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2 Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de |a informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2024 y de
los Sislemas de Agua Polable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anleriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera
que defina el Audilor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y lérminos que eslablezca la Audiloria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

4 Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de las Parlicipaciones, los Recursos Propios y los Federales

5 Recibir y dar segumienlo a las denuncias presenladas por los municipios corresponienles en coordinacion con el area juridica

6 Elaborary remilir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimienlo de las acciones a promover del gjercicio 2023 y
de las promovidas de gjercicios anteriores

7 Revisar y procesar en liempo y forma la informacién y documenlacion de solventacion remilida por los municipios denlro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimienlo a quien corresponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE

8 Actualizacion en materia de auditoria gubernamenlal asi como del Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion y olros temas importanles, medianle las capacitaciones que sean programadas al
nlerior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de ta misma

9 Revisar los informes de avance fisicos financieros

10 Dar el seguimiento correspondiente al Sislema de Geslion de Calidad implemenlado en esla Entidad de Fiscalizacién

11 Conlinuidad de la Certificacion ISO 8001-2015

12 Adecuarnos al Sistema Nacional v Eslalal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

II. ANTECEDENTES

La facullad de la Audiloria Superior del Eslado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Geslion Financiera de los muricipios, se encuentra contenida en los arliculos 116
fraccion seqgunda parrafo sexto de la Conslilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucion Polilica del Eslado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual liene relacion con lo
normado en los anliculos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimienlo a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, eslableciendo en su Reglamento Inlerior que los
Tilulares de las Direcciones lienen enlre sus alribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccion y formular su Programa Anual de aclividades

1 Eslablecimiento de un programa de trabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimienlos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respeclo de las Cuenlas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2024 y de
los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3 Recibir y concenlrar la informacion y decumentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado,
organismos descenlralizados

4 Paricipar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y lerminos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionanos piiblicos municipales

6 Elaborar y remilir a quen corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esla Entidad Fiscalizadora tos documentos e informacion que se requiera para el segumiento de las acciones a
promover del ejercicio 2024 y de las promovidas de ejercicios anteriores

7 Rewisar y procesar la informacion y documentacion de solventacién remitida por tos municipios dentro del plazo que marque la ley asi como delerminar las acciones a promover como resullado
de dicha revision para su envio y segumiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimienlo del Sislema de Geslion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

9 Participar en la aclividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion denlro de la norma ISO 9001-2015

10 Recibir las denuncias correspondienles y dar cabal seguimiento e invesligacion conforme a la Ley

Actualmente la Direccion de Auditoria Financiera A, se integra de la siguiente forma
a) Dos Departamenlos de Audiloria Financiera A cada uno cuenla con una Jefatura y Auditores Financieros
Equipo con el cual se lograra el cumplimento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales. revision de solvenlacion  asi como asesonas a los funcionanos publicos municipales y

seguimiento a tas denuncias correspondientes
Para la revision de las Cuenlas Publicas Municipales. asi como de los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado organismos desceniralizados sera realizada por mueslreo atendiendo al grado de

resgo que presenten
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Por su parle la revision documental de los Programas Federales de los Fondos Il y IV, y en convenio con la Auditoria Superior de la Federacion, se realiza al 100%, como se viene haciendo dasde el
ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Programas Federales, en todos los municipios se realizara la revision documenlal por el método de mueslreo, de
tal revision se oblendréan los resultados, observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Zacatecas; de igual forma se realizara la revision a la documentacion presenlada como solvenlacion, relalivos a la Cuenla Publica del Ejercicio Fiscal 2024, asi como el seguimiento
correspondiente de los ejercicios anleriores. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestion de Calidad implemenlado en la Auditoria Superior del Eslado

En tal sentido, consideramos que la Direccién de Auditoria Financiera A, desempefia un papel importante dentro de las revisiones a los municipios, en esle caso de los recursos publicos, para que
sean administrados con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para salisfacer los objetivos a los que estén destinados de acuerdo al arliculo134 de la Conslitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normalividad aplicable

|V. PROGRAMACION
r§‘| fundamenio legal que sustenla ias facultades y obligaciones de i izacign de la Auditoria Superior del Esiada, 'y por ende de ésla Direcelin, se ancuentran contenidas en Jos articulos 18|
fraccitn || parrafo sexto de la Constilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Conslitucion del Estado de Zacatecas: asi como en los articulos 1. 2,3, 5,10, 20, 21, 24, 25, 28, 29,
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion ¥ Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas. Sus atribuciones se establecen la Ley Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatgcas y en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado, en relacion cun el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periodico Oficial del Estado da|
Zacatocason y son las siguientes:

- Praclicar la revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenienles de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales. asignados, lransferidos o subsidiados &
las Municipios del Estado de Zacalecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos [ll.y IV del Ramo 33, asi como Olros Programas, aportados por tercaros
personas fisicas o morales ¥ la concurrente entre ellos;

- Revisar los programas estalales en los que se hubiera realizado la aporiacion o mezcla de recursos federales;

- Dentro de la revision se comprende: recepcion, recaudacion, adminislracidn, y aplicacion de los recursos citados;

- Verificar la justificacion y comprobacién del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

- Planear y programar anualmenite las actividades correspondientes a la Direccion a su cargo ¥ somelerlas a la consideracion de su superior Jerarquico;

- Brindar asesoria, capacitacion y orienlacion a los servidores publicos eslatales y municipales que la requieran respecto de las actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las polilicas i normas establecidas en maleria, la informacién, documentacion, datos, informes ¥ asesorias o cooperacion técnica que [es
raquieran olras 4reas de la Auditoria Superior del Estado;

- Colaborar v supervisar la elaboracion del Informe Individual y del Infarme General Fieciliva y demas dncumentarian refarinnada con Ins artos de fiscalizacion @ su cargo;

- Proponer a su superior jerdrquico las auditorias que se integraran al Programa Anual de Audilorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicitar con aulorizacion del Audilor Superior del Eslado /o de los Auditores Especiales i obtener toda la informacién ¥ documenlacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas, servidoras
publicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que s&a necesaria para el desarrollo de las auditorias conforme a las lgyiig
fcormespondiente;

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resullado del convenio de coordinacion celebrado entre la Audiloria Superior de la
Federacidn y la Auditoria Superior del Estado;

- Efecluar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme # la ley correspondiente;

- Invesligar en el 4mblito de su competencia tos actos U omisiones que Impliquen alguna irregularidad ¢ conducla liclta, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publicay/o derivado de denunclas)
conforme a la ley,

- Elaborar y someter a la consideracion de su superior jerarquico las observaciones. recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambito de su compelencia, se deban formular a fas
Entidades Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcién en cuanto @ tas revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Conslitucion Federal, Eslatal y [ayas
tle la materia

- Levantar las actas que procedan con molivo de las revisiones, visilas e inspecciones praclicadas por la Audiloria Superior del Estado;

- Levanlar una acta a las Enlidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo

inf a los representantes de dichas enlidades el caracter de reservado de la informacion

- Valorar los documenlos presenlados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias praclicadas por la Audiloria Superior del Eslado;

- Integrar, asistir y someler al Comité de Evaluacién de Resultados la solvenlacion de las irregularidades detectadas en el desarrollo de fas auditorias:

- Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asunlos Juridicos los documentos probatorios necesarios que se soliciten para promover, preseniar e instruir, para que se promuevan las acciones o
denuncias correspondientes delerminadas derivadas del proceso de fiscalizacion asi como para dar vista a los Organos Internos de Control por faltas administralivas no graves conforme a las leyes
corresponidientes,

- Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expedienle correspondiente relativo a las observaciones derivadas de la Direccidn;

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con molivo de las revisiones que praclique la Audiloria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuenlas por parle de las Enlidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacién y normatividad vigente, por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Aplicar las 1écnicas de auditoria que permitan medir el impacto social de la gestion publica y el ejercicio programatico presupuestal;

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estalal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de parlicipaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relalivas a la
Congtilucion Federmal, Eslatal y luyes de la matena

Las funciones de la Direceitn de Auditorla Financiara A, se realizaran con base a [a Constilucion Federal, 18 Conslilucion Estatal, a las leyes federales, y demas leyas correspondientes, asi como al
Reglamento interior de la Auditoria Superior del Estado y las que asigne el Audilor Superior del Eslado

[A_OBJETIVO GENERAL

Garanlizar que la Entidad de Fiscalizacion cuente con los planes y programas que permitan un adecuado conlrol, seguimiento y evaluacion conlable financiero de las Enlidades Fiscalizadas,
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orientacion constanie a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revisién de las participaciones, los recursos Propios, asi como,
del Fondo Ill y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resullados oblemidos conforme a las leyes correspondientes

(B OBJETIVOS ESPECIFILOS (OF)
Direccién de Auditoria Financiera A: Revisar analitica y detalladamente los procesos de programacion, presupueslacion, adjudicacion, contralacion, ejecucion y comprobacion de las
participaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un gjercicio presupuestal, con base en las

leyes, normas y lineamienlos aplicables
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C METAS (W)

RESPONSABLE

AVANCE

11

Contar en tiempo y forma con la informacién y documentacion de tos Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Potable y
Alcanlarillado, Organismos Descenlralizados, Fondos llI, IV y olros Programas Federales, asi como de los expedientes unitarios|
de cada uno de los 21 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de las audilorias del ejercicio fiscal 2024

Cumplir en liempo y forma con las melas eslablecidas en el Programa Operativo Anual, eslableciendo mecanismos de
coordinacion entre |as dreas auditoras, asi como con el personal que integra cada deparlamenlo para elaborar los programas
especificos, encaminados a tal fin

Realizar audilorias a las 21 Cuentas Publicas Municipales 2024 y de los sistemas de Agua Polable y Alcanlarillado, Organismos
Descenlralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anieriores, conforme a la normaliva eslablecida en
los procesos de programacion, presupueslacion, adjudicacion, contralacion, ejecucién y comprobacion de los recursos
financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupueslal, dando
cumplimienlo a los tiempos programados, mediante la adecuacion al Sistema Nacional y Estalal Anlicorrupcion en cuanto a las
revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas de la Conslitucién Federal Estalal y leyes de
la matenia, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera que defina el Audilor Superior del
Eslado, lodo ello conforme a Ley.

Revision, analisis y recepcion de informacién y documenlacion relarliva a los 21 municipios, y de los sistemas de agua polable y
alcanlarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacion confiable y oportuna a
las areas de |la Auditoria Superior del Estado que la requieran

Participar en el proceso de Entrega Recepcion por cambios de Funcionarios Municipales

16

Asesorar en visita de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios y
Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los propios,
Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos

Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo correspondiente
asi como delerminar las acciones a promover como resullado de dicha revision para su envio y seguimienlo en la Unidad de
Asunlos Juridicos de la ASE.

Proporcionar alencién eficiente y de calidad a las diversas soliciludes medianle oficio de los municipios y otras Dependencias y
Enlidades conforme a la ley correspondiente

19

Realzar aclividades de seguimienlo para lograr la mejora continua del Sistema de Geslion de Calidad (SGC), de la Auditoria
Superior del Eslado

110

Cumplir con los Procedimientos del drea apegados a la Certificacion ISO 9001-2015

111

Aclualizacion en maleria de audiloria gubernamental y olros temas importantes, para el personal de Ja Audiloria Superior del
Eslado

112

Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccion de Audiloria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2026

Lic. Pedro Anlonio Garcia Tachiquiny
L C Sandra lvonne Alvarado Flores
L C Ma Guadalupe Garcia Roman

OE

M NO D. ACTIVIDADES MEDIDA

CANTIDAD / UNIDAD DE

RESPONSABLE

% AVANCE

Recibir del Archivo de Concentracion, la documentacién comprobatoria de los recursos propios
asi como los expedientes unitarios y la documentacion complemenlaria de los Programas
Convenidos del ejercicio fiscal 2024, la cual es digilalizada y disponible para su consulta en el
docuweb de la pagina oficial de ta ASE

vanable

L C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC. Ma Guadalupe Garcia|
Roman

Recibir del Departamento de Recepcion de Documentos, la informacion contable asi como los
eslados de cuenla bancarios de las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas

Federales y Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2024 21 acciones

1ule2

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los resimenes de Actas de Cabildo y de los Informes.
113 |del Organo Internc de Conlrol del ejercicio fiscal 2024, ios cuales se ponen a disposicion en 1af21 acciones
pagina web de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas

L C Sandra Ivonne Alvaradal
Flores
LC. Ma Guadalupe Garcial
Roman

Seguimienlo y avance del Programa Operativo Anual 2025 con base en las direclnces

marcadas por el Audilor Superior del Eslado 3 Documentos

L C Sandra Ivonne Alvarada
Flores
LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman

Elaborar la Programacion de Auditorias a Municipios en coordinacion con las areas audiloras
122 |de fiscalizacion, ajusiandose a los ineamientos marcados por la ley y por el Audilor Superior del|1 documento
Estado,

L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

Auditoria Superior del Eslado

Realizar reuniones ordinanas y extraordinarias de coordinacion de las areas revisoras de la| Reuntones Ordinanas
Reuniones Exiraordinanas

L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC Ma QGuadalupe Garcia
Roman
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MEDIDA
21 Planeaciones L C. Sandra Ivonne Alvarado]
Realizar la revision de las auditorias revision de la Cuenla Publica 2024 de los 21 municipios}21 Auditorias Flores
(planeacion, ejecucion e Informe de Resultados), de los sislemas de agua polable y|{ejecuciones) LC. Ma Guadalupe Garcia
1.3.1 |alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los|21 Informes de Roman
ejercicios anteriores respectivos y adecuacion al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion|Resullados y lo relalivo a
conforme a la Conslitucion Federal, Estatal y leyes de la malena los Sistemas de agua
potable y alcanlarillado
L.C. Sandra lvonne Alvarado
21 Expedientes y los Flores
13 1.3 2 |Integrar tos expedienle de papeles de trabajo del ejercicio 2024 Lﬂa;gsjsolgizljtemas :igmé’:la GuadalupsnGarcia
alcanlarillado
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
. ) L C Sandra Ivonne Alvarado
133 Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma S‘;‘;:::]o;a;rggor(;g:]:ﬁﬁdo Flores
conjunla con la Auditoria Superior de la Federacion L.C. Ma Guadalupe Garcia
por la ASF Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny
Recibir, revisar yfo analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios IL:lgreSandra [VoTnerAlvaEda
1.4.1 [fiscales 2024 y anteriores, correspondientes a los Fondos Il y IV det Ramo 33, asi como Otros|variable LC Ma Guadalupe Garcia
Programa Romén
Lic Pedro Antonio Garcia,
Tachiquiny
] - . - S L.C. Sandra Ivonne Alvaradol
Realizar seguimienlo al control de ofra informacién y documentacion recibida, para su Florec
1.4 1.4.2 |informacién cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y olras areas de la Entidad de|variable LC. Ma. Guadalupe Garcia
Fiscalizacion Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvaradg
143 Elaborar fichas informalivas y de trabajos especificos. asi como aquellos que se requieran de Variable Flores
forma extraordinaria LC Ma Guadalupe Garcial
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia - |
Tachiquiny
Dar seguimienlo a las denuncias recibidas, relalivas a la correcla administracion de log| LC Sandra lvonne Alvarada
14 4 |recursos propios y federales, correspondientes a los 21 Municipios y/o los sistemas de agualvariable Flores .
polable y alcantarillado,organismos descentralizados. conforme a la normatividad aplicable I,i(():mé’\r?a Guadalupe Garcia
o Lic. Pedro Anlonio Garcig|
Tachiguiny
Envio al Archivo de concenlracion de la ASE de los expedientes y documentacion de ejercicios| LC Sandra Ivonne Alvaradol
145 Janteriores debidamenle requisitados de los Departamentos de Auditoria Financiera ajDocumentos vanos Flores )
Municipios "A" L.C Ma. Guadalupe Garcig
Roman
Lic Pedro Antonio Garcig
Tachiquiny
Participar y presenciar el acto de entrega recepcién de los pnncipales Funcionarios . L.C Sandra Ivonne Alvarada
15 151 . ) . variable
Municipales, el cual es somelido a consideracion del Cabildo Flores
L.C Ma, Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
16 1 |Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las ) L.C Sandra lvonne Alvarada
Parlicipaciones, Recursos Propios y Programas Federales RIASESOrias| Flores
L C Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
16 162 Brindar asesoria permanente a funcionarnos publicos munictpales ya sea en la misma Auditoria 21 Municipios L C Sandra lvonne Alvarado
de manera personal, via telefénica o en los proplos municipios Flores
LC Ma Guadalupe Garcig
. L Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
163 Capacitar a los funcionarios publicos municipales respeclo al manejo de las Participaciones, 21 Municipios L C Sandra lvonne Alvaradg

Recursos Propios y Programas Federales

Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
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o
OE M NO D. ACTIVIDADES MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Revisar y procesar en liempo y forma |a informacion y documentacion de solvenlacion remitida}21 Cédulas de Tachiguiny
ol los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, dentro del plazo que marqlie|solventacion y las L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1.7.1 |Ia ley, asi como determinar las acciones a promover como resullado de dicha revision para sufrespectivas a los Sistamas|Flores
envio y seguimienio a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2023}de Agua potable y L.C. Ma. Guadalupe Garcia
y 2024 Alcamaniiado Roman
17 =
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvaradol
172 Cantar con los documentos probatorios correspondienles de cada una de las observaciones, @ Sriible Flores
E fin de formar las carpelas de invesligacion conforme a la Ley yer LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic Pedro Anlanio Garcia
Tachigumny
Proporcionar la informacién o documentacion solicilada mediante oficio por los municipios uf _ . L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1.8.1 . . variable Flotes
olras Dependencias.
1.C. Ma Guadalupe Garcia
Roman
1.8 -
Lie. Paedro Antcnio  Garcia
Tachiuiny
. L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1.8.2 |Praporcianar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Olros Programas variable Flares
L.C. Ma, Guadalupe Gartial
Roman
Lit. Pedro Antonio (Sarcia
Tachigliny
1.8,3 |Atender otras soliciludes presentadas en el area de Auditoria Financiera A variabile J}_T.lgm:andra Ivonne: Abverada
L€ Ma. Guadalupe Gargial
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny
L.C Sandra Ivonne Alvarado
19 19.1 Realizar aclividades de seguimiento del Sislema de Geslion de Calidad (SGC), de la Auditoria |Papeles de trabajo y Flores
' |Superior del Estado documanios vanos L.C. Ma Guadalupe Gafuia
Roman
Lie. Pedro Anlonio Garcla
Tachiguiny
1101 Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacidn|Papeles de (rabajo o :;.i;:m:andra Ivonne Aivaragy
astablecido Informe Individual LC Ma Guadalupe Garcia
Rurnan
110
Lic. Pedro Antonin Garcla
Tachiduiry
LC Sandra Ivonne Alyarado|
) . ’ - . ; Flores
1.10.2 |Elaborar en su caso propuestas de mejora conlinua al Sislema de Gestion de Calidad vanabla LC Ma Guadalupe Garcla
Roman
Lz, Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarado
1111 Parficipar en cursos de auditoria para el personal de la Direccién de Audiloria Financiera A vairable Flores
dentro del Eslado L C Ma Guadalupe Garcia
Roman
1.1 o
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiuiny.
. . : L C Sandra Ivonne Alyarado)
Participar en cursos de diferentes lemas fuera del Eslado y en Capacilacion de alras 1
1132 o de Fiscali . vanahle Flaras
rganismas de Fiscalizacion Lc Ma Guadalupe Garcial
Roman
Lic Pedro Anloriio  Garcia
Fachiquiny
LC Sandra Ivonne Alvarado
112 | 1.12.1|Elaborar el Programa Operalivo Anual 2026 1 Documenlo Flares

LC Ma Guadalupe Garcia
Rorman
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

FR O RF 1301
Mo daRessan O

Figratces

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION X METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROf,foA"ﬁADA 100%
PROGRAMADA
.
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% [y N/A
UINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SO
CON SENT ClAL GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNGION
ECIACGH INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE -
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcenlaje de en
F|SCALIZACION sin obser graves en
auditorias.

|. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES,

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
¥ MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA
DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR
PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS,

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA,

Ii. ANTECEDENTES .
EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASI COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS FALTAS NO GRAVES

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES
AS| MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO,
RELACIONADO CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS
WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA APLICABLE A LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE
LAS CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS,
PARA APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS
QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN
REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS

RESPECTO AL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES DERIVADO
DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS DE ESTA UNIDAD.

I.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICEN EN TIEMPO Y FORMA EL
PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, CONTRIBUYENDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, CON
EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2024, BAJO UN MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL
TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS, SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS MULTAS A QUE
SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR
LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE
APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO
DEL PROCESO DE FISCALIZACION,

IV. PROGRAMACION

ALGBJIETIVO GENERAL

1.- ASESORAR FUNGIENDO COMO URGANO DE CONSULTA, CON EL OBJETO DE SUSTENTAR Y/O RESPALDAR, LAS ACCIONES LEGALES QUE SE
PROMUEVAN EN USO DE LAS FACULTADES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ASI COMO TRAMITAR LAS ACCIONES PENALES,
ADMINISTRATIVAS, RESARCITORIAS Y OTRAS, COORDINAR EL REGISTRO PATRIMONIAL Y DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES
PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE RESULTADOS )

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS. _

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION

4- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES

5. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA,
ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

6, RECIBIR Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO

7- COADYUVAR CON EL OIC DEL PODER LEGISLATIVO PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PRESENTEN LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL DEL Y CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL
MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES [IE

SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
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8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS
DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
FISCALIZACION 2019 Y POSTERIORES, ASI COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS
DE RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE
LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA LABORAL Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CWIL DEL
ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS
RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA Y/O ACTOS DE SU PERSONAL; ASi COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS
DENUNCIAS, PENALES, PROMOCION DE LAS ACCIONES JUDICIALES CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE;
ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO
POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS
DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN
ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS
ORGANOS INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO DE ZACATECAS
Y LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUP_CION A EFECTO DE QUE LOS
SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO CON LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION

CMETAS (M) e - E . . . ' RESPONSABLE AVANCE

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES]

QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LIC. PABLO ANGEL

SANCHEZ BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE
DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL

LIC. SONIA GUADALUPE
MARTINEZ AGUILAR Y
LIC. JESUS IVVAN DEL REAL
SOTO

APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION
DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/O
PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS:
ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION
ADMINISTRATIVA LABORAL Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER
EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA Y/O
ACTOS DE SU PERSONAL, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS
DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE; ASI COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES CIVILES, LABORALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS
QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD,
APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

LIC. DAMIAN HORTA VALDES

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y| | |C. ALEJANDRO IVAN

MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE| HERNANDEZ CASTANEDA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, LIC. ALEJANDRO IVAN
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA

PROPORCIONAR A LOS TITULARES DE LOS PORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES
EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, LIC. ALEJANDRO IVAN
ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES HERNANDEZ CASTANEDA
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ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE

PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO

LIC, ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

. . J b T CANTIDAD 7
OE| M | NO D.ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE | % AVANCE
MEDIDA
ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE LIC. PABLO ANGEL
1.1.1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS|OFICIOS SANCHEZ BARRERA
2023 Y ANTERIORES
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE|OFICIOS LIC. PABLO ANGEL
1.1.2[INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES Y SANCHEZ BARRERA
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2023 TURNOS
E CEDULA DE :
113 ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES SEGUIMIENTO DE LIC. PABLO ANGEL
PROMOVIDAS ACCIONES SANCHEZ BARRERA
- LIC. PABLO ANGEL
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO, CONTROL DE EXPEDIENTES. EXPEDIENTES SANCHEZ BARRERA
; OFICIOS Y .
115 ELABORACIO DE OFICIOS Y NOTIFICACION DEL INFORME INDIVIDUAL A{FORMATO DE| LIC. PABLO ANGEL
1 1" " |LOS ENTES FISCALIZADOS EJERCICIO FISCAL 2024 PLIEGO DE| SANCHEZ BARRERA
OBSERVACIONES
RECEPCION DE SOLVENTACION Y ELABORACION DE MEMORANDO LIC. PABLO ANGEL
1.1.6|PARA QUIEN PRESIDA DE LAS AREAS AUDITORAS EJERCICIO FISCAL{MEMORANDO x
2023 SANCHEZ BARRERA
OFICIOS Y
117 ELABORACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO A R%%'\Q?ATS DH LIC. PABLO ANGEL
"7 |LOS ENTES FISCALIZADOS 2024 SANCHEZ BARRERA
GENERAL
EJECUTIVO
118 ELABORACION Y NOTFICACION DE ACUERDOS DE INCOMPETENCIA|OFICIOS Y| LIC.PABLO ANGEL
" |DE FALTAS NO GRAVES EJERCICIO FISCAL 2023 FORMATOS SANCHEZ BARRERA
INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDO CON EL ARTICULO 62 DE LA| :
- = OFICIO Y| LIC. PABLO ANGEL
1.1.9|LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE FORMATO SANCHEZ BARRERA
ZACATECAS
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL LIC. SONIA
: - LIBRO DE GUADALUPE
211 [SECEPOION, REGSTR 1 DOTMNAGION DE 15 DN | ez A
DICTAMEN Y LIC. JESUS IVWAN
TECNICO- DEL REAL SOTO
JURIDICO
LIC. SONIA
GUADALUPE
2 2.1 APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA'Y :
21.2 MINUTARIO MARTINEZ AGUILAR
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES Y LIC. JESUS IVWAN
DEL REAL SOTO
LIBRO
ELECTRONICO DE LIC. SONIA
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL GUADALUPE
2.1 3]INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION 2019 Y|LIBRO DE| MARTINEZ AGUILAR

POSTERIORES, DENUNCIAS DE PARTE O DE OFICIO

GOBIERNO
EXPEDIENTE
INVESTIGACION

DE

Y LIC. JESUS IVVAN
DEL REAL SOTO

311

APLICACION DE MULTAS

LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL

LIC. DAMIAN HORTA
VALDES
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4.1

3.1.2|RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE léII.BgCOTRONICO o] LIC. DAMIAN HORTA
RECONSIDERACION e VALDES
3.1.3|ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO L DC"A”'L”[‘)":EQORTA
LIBRO
3.1.4|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO DE| Y& DOX'L*[\)“I'E;'ORTA
CONTROL
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES,|LIBRO T —
3.15|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA[ELECTRONICO DE| ~~ "\ ee
AUDITORIA SEA PARTE CONTROL
LIBRO
3.1.6|ELABORACION, PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ELEcTRONICO DE| H© DCX'L%NE;'ORTA
CONTROL
LIBRO
3.1.7| ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| H'C: D’:‘/X'L’ENE;'ORTA
CONTROL
LIBRO
3.1.8|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO DE L'C'DCX"L’I*)'?E;‘ORTA
CONTROL
51|NTEGRACION ~ DEL  PROCEDMIENTO  DE  INVESTIGACION léll_ngl'RONICO oi| LiC. DAMIAN HORTA
7| ADMINISTRATIVA LABORAL VALDES
CONTROL
LIBRO
3.1. 1 ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES ELECTRONICO DE| M€ DCX'L’;"I‘EQORTA
CONTROL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA I\RAEEgg%goo. ¥
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO PORfC-cir ol
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y|Z=oar o e ANETORG
41.1|PEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL| /o re S HERMANDEZ
"'|ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION[oE om0 R
PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE ELf ~S O ==
PROGRAMA "ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|S c e oo
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2025 EXTERNGS
REGISTRO Y
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
CODIGO 0
REGLAMENTO
ANALIZAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS[RELACION
PERIODICOS ~ OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL  ANO|CRONOLOGICA DE
EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS |REFORMAS
REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA[RELACION DE
CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL|REFORMAS  POR
ARTICULO LIC. ALEJANDRO
4.1 2|OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE WA HERNANDEZ
1“INOS RIGE, PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE|MEMORANDO CASTANEDA
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA|/NDICE DE
NORMATIVIDAD

CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE
LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINOS
Y DATOS DE SU PUBLICACION.

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE
LA ASE

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS

EXTERNOS
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INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,
MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA
DE LA AUDITORIA SUPERIOR.

MEMORANDO.
FICHA
INFORMATIVA DE
NORMATIVIDAD.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

4.1.4

REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES.
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR
PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL.
(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS
SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE
VAYAN A SUSCRIBIR.

MEMORANDO
COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS Y|
CONVENIOS

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

51

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A

REGISTRO DE

LIC. ALEJANDRO

5111 'AS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2025 Y REMANENTES, Qﬁgﬁo D& 'VA(':“A';E?HQSREZ

DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS, '

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO

RECIBIDAS DURANTE EL 2025 Y REMANTENTES DE 2024, Y ELABORAR|EXPEDIENTE,

EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE|CEDULA DE

AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|ANALISIS, LIC. ALEJANDRO
5.1.2|RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASI COMO LOS|RESUMEN  DE| IVAN HERNANDEZ

RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL|ACTAS DE|  CASTAREDA

CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE,|CABILDO Y

EN SU CASO HACER DEL CONOCIMENTO DEL AREA DE|MEMORANDO

INVESTIGACION

TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO gﬁiﬂ;fs e

2025 Y REMANENTES DE 2024, A LAS DIRECCIONES DE ESTAANAUSS — vl
5.1.3|AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA|SCS-0 e Wl et
"3IINFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE[ACIAS ' HERNAND

UTILDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION -

REALIZADAS.

INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS -
5 1.4 [ACTAS DE CABILDO 2025 Y REMANENTES 2024, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR| i ALEMARORO

ACCIONES DE ORDEN, GLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO. P

RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES.

PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPWAs|SEDNLA = DF

CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2025, 2024 Y ANTERIORES [SEGISTRO - DEL - {1c_aLesaNDRO
5.1.5[A DISPOSICION DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL|PRESTAMO Y| VAN HERNANDEZ

ESTADOQUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE CASTANEDA

CONSULTARLOS. DOCOMENTIOS

EXTERNOS

516

INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL

DENTRO DE LOS
10 DIAS DE CADA
MES.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE

REPORTE POR

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ

6.1.1
LOS OIC MUNICIPALES TRIMESTRE CASTANEDA
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE REPORTE LIC. ALEJANDRO
612|LOS INFORMES DE LOS ORGANQOS INTERNOS DE CONTROL MENSUAL IVAN HERNANDEZ

MUNICIPALES RECIBIDOS

CASTANEDA

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
6.1.3| PEPARTAMENTO DE LO CONTENGIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON[Te 1RO D%Eckgi RALEAIORO.
|LAs MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DEf' T BT
INFORMES POR PARTE DE LOS TITULARES DE LOS OIC MUNICIPALES, :
6 6.1
A su
PRESENTACION
CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS|DE LOS INFORMES|  IC: ALEJANDRO
614 ! IVAN HERNANDEZ
0IC MUNICIPALES SEGUN NN iy
CORRESPONDA
AL TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS
6.15|RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEa suloSSPUSS —  DF e o e
|PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN Las|/oh TRMES i HERRAND
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS.
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
2 | 4 |742]ANTICORRPCION, PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS 0BLIGADOS[RERSEAE | U ESAEORD,
*1PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y|yEnoum: opaEREEND
RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO. '
NG A AT DES = e ) o T G
ﬁC'!'MW\DES | FEDRERO MARZO. ABRIL i‘w o e Xl O T AGGOTO | BERTHMBRE|  OCTURRE
ookt DN MRS DEMEE DE R E RN EE R RS R R EE R e
11 XXX X XXX [ XXX XXX XXX X[ XX XX XIXIXFPX|X] XXX A X] X[ X
112 X || X[X]X]|X| X]X]X]|X]|X x| X| X[ x| X
112 XIX[X[R| X[ XXX X| X R | X[ X[X]R] X R] X]X] X[ X BB EREEE EBEEEES
114 Kpxpx| x| xfxfx]x]e]xf x5 x| xfx] X} x| x] x| x| X R EBEEEIEIEIEIESES
& KIX| X[ XX XX X[ X
1156
= S EAEIRARAES
- RN BB L LR R RS
118 XXX X X| X| X[ X] X K| XX K] X|X| x| %X[%
i1a ERERERENERERERERES FRERERES ENERESERES
244 KX W] ] ][ X] 20 X QX)) X)X X[ %] X] X] x| X XX xpxpnf i xfxfx]x|x
212 XX X] XX Z] X[ X X]X] RLX|X] X] X] X[ X] X] X] X| X XIX|I X X]X] X X] X)X %] %] X
213 XXX XX X)X[X|XIX| XIX| XX} X] X[ X[ X]X]|X|X]| X XXX XXX XXX X] X] X
311 K X )] 3] 3] X)X X XPX]X] X X] %[ X] X]X] X] X] X RIX]X] X)X XX X)X X)X X
312 EIRIX] X X)X X[ X)X R XPX] X] X| X] X[ X[ X] X] X[ X XTXI X XPA| XX XX XXX
it KPR XX ] X X X X)X M) X] %] Xl x| X[ X] X} X[ x| X R R EEIEE
374 Al Rl x| X)X X[ X)) x| X[ XX x| %] 2] X[ x| K] X] X[ X KX X[ AT X X)X XX X] X[ %
315 NI XP X[ X| X[ X[R]xf x| 2] X[ x| X[ X] X[ x| X|X] =] %[ % R X[ XKL R R R X] X[ %
118 | X] XX x| X[ x| X AR BRPARE R XXX X]x] x| X[ x| X] x| X]| X
317 l_ixlxxix!xkxﬂ!xxxxxnx BRI BB E B EEE
A AR R x| K] X[ R] R k] ] XP XX X[ x| x| K] 2] K] X[ X AR BRI EI AR
31.8 AR EEBEEEEEE R EEEHEEEEE FEIEIEI EAES x_xl_i_x X[ X
3410 KX X[ X)X X X[ X] X] %] X|X| X]X] %] X] X] X] X[ X]| X RIX[ XX X| X JE XXX _x“ _II
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6145 X X X X X X X £ X x x X
714 X X X KIX| X[ X[ X X x X X X A X
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[ OBSERVACIONES = o
3 Justificacion de las desviaciones de 1o pr y con ello el reajuste oportuno de las aclividades
(G CRONGGRAMA DE ACTIVIDADES : ——
ixc“;lm%;gg Eimut:- 5 .;E:M:oa ml::‘ 7" i ::gm;ﬂ:a‘.wz?s; nagaﬂm :ia‘! A1 [ 4] 4a] 44 TNEEEE

ACTIVIDADES | JUSTIFIC

FIRMA:
NOMBRE: LIC. HlLD}{URENA ANAY.
CARGO: JEFE DE'LA UNIDAD DE

FIRMA

NOMBRE:
CARGO:
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRL’,‘A"QADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422.00 100% ey N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMIN i
ISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e —
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLAGIBN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE : -
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION _ Porcentaje de enlidades
o fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es &l instrumento de planeacién a corio plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion

ll. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefialado en el articulo 25 primer parrafo, fraccién | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacalecas, se le faculta a los
Jefes de Departamento para participar en la planeacion, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripeiarn.

{ILCONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial “A” se establecen las actividades que a cada una de ellas
le compete

IV. PROGRAMACION

[ATOEJETIVO GENERAL
El Departamento de Substanciacion, se encargara de desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacién del Expediente de Presunta Responsabilidad.

Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admisién del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y hasta
la Conclusién de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

-

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez
CANTIDAD / UNIDAD
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de s Plr'esunta Erika Yasmin Dorado
1 1.1 (111 Sl Responsabilidad e
Investigacion P " Guliérrez
Administrativa
1 11 1142 Hacgr. Acyerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admision Erika Yasmln Dorado
Administrativa Gutiérrez
. . ) » Erika Yasmin Dorado
1 1.1 | 1.1.3 |Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion Guliérrez
e Acta de Audiencia Erika Yasmin Dorado
1 1.1 | 1.1.4 |Desahogo de Audiencia Inicial nicial Gutiérrez
1 11 [ 115 Rem!tl'r Infprme de Presunta Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicia Oficio de Remision Erika Yaspjln Dorado
Administrativa Gutiérrez

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Cédgy FREGRBFI1IG

POA

3

E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERQ ¥ MARZO ABRIL MAYO ALK JULID AGDSTO. |SEPTIEMERE OCTUBRE N DICIEMBRE
slalabalalalv] ol ofa]so]s2lsafaf 6] e az] afeofsal 2 foe)aa] aafos| ml oo on) 2] sof asfaa] safaa] s5] a6 37] dal a6]ao] 41 ) 42] s3] aufasi4a{ 47] 46 [ 4] 80| 51162
=) IO 0D O O O O O D O O O O D D N G I O I DD DD DD DO OO
3.1.1. R
Pl =11~ rrr sTelel=t Tl T 0=l 01 00 1*0*01° 01*1:0*
312 B
Pl =11~ rrrrrTr WO IO ORI D D DD D O G
3
1:3 R
) OO O D O OO OGO OO OO GO
314 R
AN s OO O O GEE GO
315 R
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVACIONES
El Programa Operativa Anual correspondiente al Ejercicio Fiseal 2025, fue alaborado con datus eslimados, mismos que pueden variar de acuerdo a la pr itn de Informacidn y

documentacién por parte del Depariamento de Invastigacion, los cuales son suscaptibles de modificacion

3. Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las actividades

. €. D f E.
ACTIVIDADES ENEROD F ; MARZD ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE
TR apAl S a7 A oQio]in|sapisafisial1f] 18]19)20| 21| 22f23| 24| 251 261 27)28)| 20]30]31]32(33) 34| 35§36) 37| 38| 39] 40| 41[42]| 43| 44| Ahj 48] 47| 48 | 49{ 50| 51| 52
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
. ERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES [J FICACION

ELABORO:

— - >
o ?ﬁ”;‘: FIRMA:
NOMBRE: Lic Erika Yasmin Dorado Guliérrez NOMBRE: Ing. Javier Alb
CARGO: Jefa del Departamento de Substanciacién CARGO: Audl Apecial A

FIRMA h
NOMBRE 1.C Raul Srito B unar'q'
CARGO: Auditor Supergr
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g” E PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025

AUSTORIA SUPERIOR DEL EETADD .
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

LEGISLATURA ZACATECAS

3 « A U DI T@ R _

a) DIRECCION DE AUDITORIA A GOB/ERNO DEL ESTADO
Y ENT/DADES
b) DIRECCION DE AUDITORIA FINANCI/ERA B
c) DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA
d) SUBDIRECCION DE EVALUAC/ON DE RESULTADOS
e) DEPARTAMENTO DE RECEPC/ION DE DOCUMENTOS




4 AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
TIASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
———— PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA OMBRE DEL PROCESD:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: L 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% e NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMIN PUBLICA
ISTRACION EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO R ARAL
ESTRATEGIA: FUNGCION
LEGISLACION NOWATIGH DIt PROVEETD
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA LA
TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNGION F e de enti sin
FISCALIZACION observaciones graves en auditorias

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacion de los informes financieros del Gobierno dei Estado de
Zacatecas, reportados por la Secretaria de Finanzas en dos documentos generados en tiempos diferentes y denominados Informe de Avance de Gestion
Financiera y Cuenta PUblica, por o que en éste proyecto de Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades a desarrollar para el ano 2025,
éste documento constituye un instrumento de guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura esta basada en la descripcion de las
funciones de la Direccién, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, la programacion de tiempos en el
cronograma de actividades y las observaciones a las mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con la finalidad de dar
cumplimiento a las atribuciones establecidas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del
Estado de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado; la
fiscalizacion de los recursos humanos, financieros y materiales de los entes pUblicos, tiene como finalidad evaluar la gestion financiera, la administracion de los
recursos pUblicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes PUblicos que conforman el Gobierno del
Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacién a los recursos publicos y procesos
administrativos, esta Direccién emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinion técnica que sera incluida en el Informe Individual de cada uno
de los entes fiscalizados, mismos que se remitiran a la H. Legislatura del Estado Zacatecas.

Con base en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al numero 56, el
dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del Programa Operativo Anual 2025, el cual sera
desarrollado por el personal adscrito a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacidn de la Cuenta Publica Estatal y
el Informe de Avance de Gestién Financiera, de conformidad con la programacion de Entes PUblicos y recursos seleccionados para revision en el Programa de
Auditoria que sera publicado previamente al inicio de la fiscalizacion en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas

Para el cumplimiento de la actividades programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestién de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacién, ejecucion, supervisién, determinacion de resultados de revision y
conclusién,

Il. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta PUblica del Ejercicio 2023 del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como las revisiones especiales realizadas por mandato
legislativo, estuvieron basadas en las facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en los articulos 1, 2, 3y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establecen las facultades y
atribuciones que competen a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades.

**En la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2023 del Gobierno del Estado de Zacatecas, se programaron 10 auditorias Financieras y de Cumplimiento, distribuidas
en el Poder Ejecutivo y Legislativo, de las que se emitieron 10 Informes Individuales en cumplimiento a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado de
Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismos que fueron presentados ante la
Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos

**Se desarrollaron 2 revisiones especiales por mandato legislativo instruido por la H. Legislatura del Estado.

**Se realizaron cuatro evaluaciones a la armonizacién contable de los entes publicos del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos

*E| personal auditor adscrito a la Direccién colabor6 en el proceso de entrega-recepcion municipal

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de fa siquiente manera:

Entidad 1= Tipo de Auditoria
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL) ~
Secretaria de Finanzas Financiera y de Cumplimienta
Secretaria de Administracion Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Obras Piblicas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimienio
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial Financiera y de Cumplimiento
Saecretaria del Campo Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de la Mujeres Financiera y de Cumplimiento
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de |a Familia Financiera y de Cumplimiento
Servicios de Salud de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Entidad Tipo de Auditoria
i PODER LEGISLATIVO
Leqislatura del Estado de Zacatecas | [Financiera y de Cumplimiento

REVISIONES ESPECIALES
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’ ) AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
SJASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
=imaie PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2025

[Revision especial a la Legislatura del Estado respecto a las irregularidades relacionadas con la contratacién de empresas sin
capacidad técnica para presentar asesorias, cuyos domicilios correspondan a empresas diferentes con montos y conceptos
contratados inaceptables e irregulares, contrataciones y basificaciones de personal por parentesco con exdiputados o Financiera y de Cumplimiento
asistentes de los mismos y bonos entregados a personal de confianza de la legislatura sin sustento legal ni justificacion laboral
que permita acreditar el motivo de dichos bonos

Revisién Especial a la Secretaria de Educacion, respecto de los motivos por los cuales la Secretaria de Educacién del Estado)
de Zacatecas, no concretod la federalizacidon de la ndmina educativa estatal y porque no se incluyeron todas las prestaciones
econémicas de los trabajadores de la educacion de origen federalizado, cuando se ordeno a través de la conciliacion de
némina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley de Coordinacién Fiscal, asi
como la realizacion de una revision profunda de la némina estatal, para estar en condiciones de detectar irregularidades y en su
caso, determinar quiénes son los responsables

Financiera y de Cumplimiento

HI.CONTEXTO

Para el afio 2025, esta Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacién de Auditorias Financieras y de Cumplimiento en
el Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su nimero y denominacién una vez que sea presentada por parte de la Secretaria de Finanzas la
Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas por el ejercicio fiscal 2024 y el Informe de Avance de Gestién Financiera del 01 de enero al 30 de junio del
afio 2025, en donde seran analizadas las cifras presupuestales de cada una de fas dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica; para asi
determinar los entes a fiscalizar, es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2024, se deberan considerar aquellos
que ya fueron iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestion Financiera 2024, asi como aquellos entes que derivado de la revision a la Cuenta
Publica del ejercicio 2023, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 27
personas que conforman el equipo de trabajo, integrado por una Directora, tres Jefes de Departamento, veintidés Auditores(as) y una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a Goblerno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal asi como el Avance de
Gestidn Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, los cuales consolidan la informacion financiera de la administracion de los recursos ptblicos, a fin da
compraobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos
se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en
general que los recursos fueron ejercidos en apego a las disposiciones legales vigentes, de cada revision, se emitird por parte de esta Direccidn una opinidn
imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacién de riesgos operativos y la implementacion
de medidas disciplinarias que seran plasmadas en los Informes Individuales que se remiten a la H. Legislatura del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta Plblica Estatal asi como
al Informe de Avance de la Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, mismos que integran la informacién financiera, contable,
programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde se seleccionan los entes a revisar, desarrollando la
fiscalizacion de conformidad con los criterios establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta fiscalizacion consistente en Auditorias Financieras
y de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover
las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempedio de la administracién publica en beneficio de la sociedad del Estado de
Zacatecas y la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y entidades de los tres poderes del Estado|
de Zacatecas y los Organismos Autonomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable).

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida la fiscalizacién para integrar expediente de investigacion.

CMETAS (M) AVANCE

Analisis de la informacion y documentacién presentada como parte de la Solventacion de los 20 dias
posteriores a la notificacion del Informe Individual 2023, presentacion de los resultados al Comité de
Evaluacién de Resultados y preparacién de documentos probatorios, de las observaciones
determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023.

1.1

Continuar con el desarrollo de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la
1.2 revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2024, mismas que fueron iniciadas en el afig|
2024,

Programacion, inicio, planeacion, ejecucion, determinacién de resultados y conclusion de las

1.3 Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2024.

Analisis y revisiéon de la documentacién presentada como parte de fa Solventacién de los 20 dias
posteriores a la notificacion del Informe Individual 2024, presentacion de los resultados determinados|
1.4 en el Comité de Evaluacién de Resultados y preparacion de documentos probatorios, de las|
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica
2024,
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C METAS (M) AVANCE
15 Inicio, planeacion, ejecucién y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del
: Informe de Avance de Gestién Financiera 2025.
Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacién contable de las
7)4] dependencias y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los
organismos auténomos.
Dar atencién a las denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado, asi
como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos|
31 especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integracion de expedientes de
investigacion.
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
solventacién de
observaciones,
Analizar la informacion y documentacion presentada por las| |documentos
entidades fiscalizadas, en atencidn a la Solventacion de los 20 dias| |presentados por Directora, Jefes de
1 TIERE posteriores a la notificacidn del Informe Individual 2023, presentacion| |las  entidades Departa'mento y
: " |al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentos| |fiscalizadas )| Auditores
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones| [documentos '
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023 probatorios que
soportan los
hallazgos de
auditorfa.
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorias Papelgs de .
programadas en la revisién al Informe de Avance de Gestion Tralbajo oS a5 Tiecire Jofgstcs

1 1.2 | 1.21 |5 / . . entidades Departamento y

Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero al 30 de . )
M : . . seleccionadas Auditores.
junio 2024 e integrar expedientes de papeles de trabajo. e
para revision
Elaborar solicitud de informacion a la Secretaria de Finanzas sobre el Oficio de
1 131 1.3.1 ejercicio del gasto publico del afio 2024, con la finalidad de contar Solicitud de Directora y Jefes de
’ " |con elementos para la elaboracion del Programa de Auditorfa para la [ Departamento
revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024.
Determinar el Programa de Auditoria para la revision a la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2024, donde seran definidas las Programa de

1 1,3 | 1.3.2 |dependencias y conceptos a revisar en el proceso de fiscalizacion y Auditoria Directora
proceder a su publicacion en el Periodico Oficial del Gobierno del '
Estado de Zacatecas.

Ordenes de
Elaboracion y notificaciéon de las Ordenes de Auditoria de los Entes ':IUd'rt]Z”r:erzeggz

1 1.3 | 1.3.3 |Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica Estatal dell Entes  Publicos Directora

ejercicio fiscal 2024. .

Seleccionados

para revision.

Acta de inicio de

las  revisiones

programadas a

la Cuenta

Publica del
Celebracion de Actas de Inicio de Ias revisiones determinadas para la pleraicio e
revision de la Cuenta Publica 2024. (esta actividad serd realizada Gonsiderandoten .

1 1.3 | 1.3.4 |dependiendo de las dependencias, entidades y organismos, actos . UISGIoR: JSIESEe
seleccionados para revision y dando continuidad a los entes iniciados protocolarlos Departamento,
en el Informe de Avance de Gestion Financiera 2024). lndependicnics

a los Poderes
del Estado y los
Organismo
Autébnomos  en
caso de ser
seleccionados.
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Elaboracién y notificacion de oficios de solicitud de informacion y Oﬁ.CI‘OS dq .
B . ] ) solicitud de| Directora, Jefes de
1 1,3 | 1.3.5 |documentacién dirigidos a las entidades seleccionadas para la| |. "
Y . R informacion  y Departamento.
fiscalizacion a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024. "
documentacion
Planeaciones de
. . . A auditoria de las
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar en la .
1| 13| 138 [ oiision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024, [pntidades LGl et
seleccionadas
para revision.
Cuestionarios
I ’ . . de Control
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las
- ; — ; A Interno  de  las|Jefes de Departamento y
1 1.3 | 1.3.7 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para revision entidades Auditores
de la Cuenta Publica Estatal ejercicio fiscal 2024. ; :
seleccionadas
para revision
Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las ?f::al.e: de Igi
1 13| 138 revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio entidajdes Jefes de Departamento |
i 7 |fiscal 2024, de conformidad con los cronogramas de actividades, e ) Auditores.
I K seleccionadas
integrar los de papeles de trabajo. A
para revision.
. o . Cédulas de
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las
. . . = Resultados y| Jefes de Departamento y
1 1.3 | 1.3.9 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuenta Obsarvaciones Auditores
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2024. . d
Preliminares.
Programacion
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados de fec_rTas Y
il e oy, | celebracion  del .
Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resuitado de la Comité Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.10 |fiscalizacién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024, en - Y Departamento y
N [ preparacién )
los cuales estaran incluidos los resultados de revision al Informe de A Auditores.
I . . - Cédulas de
Avance de Gestién Financiera del mismo ano.
Resultados
Preliminares.
Oficios Citatorio
Elaboracién y notificacion de oficios citatorios para la celebracion del| |para la
1 1.3 | 1.3.11 |Acta de Notificacion de Resultados Preliminares determinados en las| |Notificacion de Directora
revisiones a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024. Resultados
Preliminares
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, O
A ) ) programadas a
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las observaciones )
: . e P la Cuenta| Directora, Jefes de
determinadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio -
1 1.3 1.3.12] g . ) Publica del Departamento y
fiscal 2024. (en esta actividad estaran consolidados los resultados S "
R . . ejercicio 2024, Auditores.
determinados en la revision al Informe de Avance de Gestion )
) . considerando en
Financiera 2024).
actos
protocolarios
cada uno de los
entes
seleccionados.
Cédulas de
Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas| |solventacién de .
- USiG o . Directora, Jefes de
1 131 1.3.13 para determinar los Resultados de Conclusion de Revision a la| |observaciones Departamento y
’ "'~ |Cuenta Pdblica del ejercicio 2024, que deberan ser noftificados| |determinadas a Auditores
mediante Acta de Conclusion de Revision las  entidades :
fiscalizadas.
Oficios Citatorig,
Elaboracion y notificacion de oficios citatorios para la celebracion del| |para la
1 1.3 | 1.3.14 |Acta de Conclusién de Revision a la Cuenta Publica Estatal del| |Notificacion de Directora
ejercicio fiscal 2024. Resultados
Preliminares
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Celebrar Actas de Conclusién de Revision con las dependencias,
entidades y organismos seleccionados para revisién, donde se les
daran a conocer los resultados de conclusion determinados |

Acta de
Conclusién  de
Revisién de las
revisiones

programadas en
la Cuenta
Publica del
ejercicio 2024,
considerando en

Directora, Jefes de

1311315 derivados del andlisis de la solventacion presentada por los mismos.| |actos Def\ar;.atmento ¥
En esta actividad se deberan considerar los resultados de la revision| |protocolarios —
al Informe de Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica 2024. independientes
a los Poderes
del Estado y los
Organismo
Auténomos  en
caso de ser|
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y de | — Directora. Jefes de
131|136 cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal del Individuales de Depana'mento y
’ 7 |ejercicio 2024, fos cuales estaran basados en los resultados de Auditoria Auditores
conclusion de revisién notificados a las entidades fiscalizadas. : ’
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las [pedulas L dq
. ; » Solventacion de
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados de observaciones Y]
14| 1.44 la Cuenta Publica Estatal 2024, se procederd a realizar el andlisis de acclones Jefes de Departamento y)|
’ " |la documentacién e informacién presentada para cada una de las : Auditores.
g ; =k ) promovidas y,
auditorias practicadas y se emitiran los resultados derivados de los IAnexas d
documentos y argumentos presentados por los Entes Puablicos. L.
solventacion.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacién de Resultados,
considere en su programacién, la celebracion de los comités de las Memorando de
1.4 | 1.4.2 |revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal del gjercicio fiscal i Directora
: ) . solicitud
2024, mismos que seran celebrados en las fechas que determine la
coordinadora.
Cédulas de
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de| |solventacion de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con su| |las acciones| Directora, Jefes de
1.4 | 1.4.3 |programacion, donde seran presentadas las acciones a promover| |promovidas vy Departamento y
derivadas de la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2024] |notificadas y Auditores.
y de la solventacion de los Entes Publico. Anexos de
solventacion.
De conformidad con la autorizacion de los resultados presentados en|
el Comité de Evaluacion de Resultados, se procedera a la integracion| |Documentos
141 1.4.4 de los documentos probatorios de las acciones a promover de la| |probatorios de|Jefes de Departamento y
’ "7 lrevisién a la Cuenta Publica 2024, mismos que deberan ser turnados| |la acciones a Auditores.
a la Unidad de Asuntos Juridicos para la promocion de las acciones| |promover.
derivadas.
Elaborar solicitud de informacion a la Secretaria de Finanzas sobre el
ejercicio del gasto publico del periodo comprendido del 01 de energ| | Oficio de| Directora y Jefes de
1.5 | 1.5.1 |al 30 de junio del ano 2025, con la finalidad de contar con elementos| |Solicitud de|
L - ! e - Departamento
para la definicién del Programa de Auditoria para la fiscalizacion al| |informacion.
Informe de Avance de Gestion Financiera.
Determinar el Programa de Auditoria para la revisién al Informe de
Avance de Gestion Financiera del periodo comprendido del 01 de
15| 152 enero al 30 de junio del afio 2025, donde seran determinadas las| |Programa de Directora
' "'" ldependencias y conceptos a revisar en este proceso de fiscalizacion| |Auditoria.
y proceder a su publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Zacalecas.
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los Entes 2|Ud'r:?j?naerzeggg Directora, Jefes de
1.5 | 1.5.3 |Publicos seleccionados para revision del Informe de Avance de Departamento y

Gestién Financiera 2025

Entes Publicos
Seleccionados
para revision.

Auditores.
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Acta de inicio de|
las  revisiones
programadas
del Informe de
Avance de
Gestion
Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas en el| [Financiera .
I e Directora, Jefes de
1 1.5 | 1.5.4 |Programa de Auditoria para la revision del Informe de Avance de| |2025, Departamento
Gestion Financiera 2025, considerando en p :
actos
protocolarios
independientes
cada uno de los
entes
seleccionados.
Solicitudes  de
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos seleccionado| |Informacion .
s SO - ; . Directora, Jefes de
para revision del Informe de Avance de Gestion Financiera 2025, con| |segun el
1 15| 155 L o . Departamento y
la finalidad de contar con elementos para la elaboracién de las| |ndmero de X
: . P - Auditores,
Planeaciones Especificas de Auditoria. Entes Publicos
Seleccionados
Planeaciones de
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias financieras y de| |auditoria de las
1 1.5 | 1,5.6 |cumplimiento a desarrollar en la revision al Informe de Avance de| |entidades Jefes de Departamento
Gestion Financiera 2025. seleccionadas
para revisién,
Papeles de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar a| |Trabajo de las|
e .. ) Jefes de Departamento y
1 1.5 | 1.5.7 |cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de Gestion| |entidades :
: . . L X Auditores,
Financiera 2025 de conformidad con los cronogramas de actividades,| |seleccionadas
para revision,
Evaluaciones
Realizar las evaluaciones a los avances en la armonizacién contable| |del Sistema de| Directora, Jefes de
2 2.1 | 2.1.1 |de las Dependencias y Entidades de los tres poderes de! Gobierna| |Evaluacién a la Departamento y
del Estado de Zacatecas y los organismos auténomos. Armonizacion Auditores.
Contable
Atencidn a las denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria
Superior del Estado, asi como atender las instrucciones de fa H.| |Denuncias y|  Directora, Jefes de
3 3,1 | 3.1.1 |Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos| |Evaluaciones Departamento y
especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la| |presentadas Auditores.
integracion de expedientes de investigacion,
E M DE ACTIVIDALES
| Ewwo ERAERD) | MARZo Al | wavo P | Jioo AGOSTO | sErtiEmEss otTumne | wovisisas e EMORE
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
7 OBSERVACIONES.

ACTIVIDADES 1. La programacion de todas las actividades esta basada en fechas estimadas, dado que en el caso de Ia fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica, su inicio depondol
de la fecha en la que la Secretaria de Finanzas cumpla con la presentacion de los informes sefialados.

ACTIVIDADES 2. La prog ion de las i de ar i de SEVAC, corresp a fecha i dado que la programacion la realiza el Consejo Estatal de Armonizacion Cantililef
"CACEZAC".
ACTIVIDADES 3. La realizacion de auditorias ial f de los dos e instrucci de la H. Legi: del Estado de Z. ylo de las ibidas en este Organo Fiscalizador.

3 Juslificacion de las desvi delto y con ello el reajuste oporluno de las aclivdades
[G. CRONDGFRANA DE ACTVIDADES
ACTIVIDADES ____me_gig FERRERD MARZID ABATL. MaATO AN AR D AGOSTO SEFTRMHRE CETUBRE NONEMSHE DICTEMBEARE
1 P 0] 8] r] o) D)) e i) 0] 17 ] 10 0| M| | w 2 0 31| D3] 30] 34 M| Ir) 28] e 4] 4 i:‘mH 2k | 4a) ar] an) 41| 52 3
| F
| R |

H OBSERVAGIONES (50L0 DE LAS Mo‘xfiﬁﬁc?ﬁ'ﬁ!&}

AC "EIEIDES TUSTIFICACION.
ELABORD: REVISO:
FIRMA: NI~ FIRMA: ~ L
NOMBRE: L.C. ANGELICA DEL-ROCIO ESCOBEDO NOMBF  LIC. ANA MARIAITA LOPEZ

CARGO: D. CARGC AUDITORA ESPECIAL "B"
DIRECTORA DE AUBJTORIA A

GOBIERNO DEL ESTADO WENTIDADES

AUDITOR SUPERIOR'DEL
DE ZACATECAS
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

URIGAD ADMIIETRATIVA NOWBRE DEL PROGESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROf,fU”A“LmDA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% Ry N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMI CION PUBLI
DMINISTRACI ICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AL ARTAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LCOISUACIBN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA : -
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNGION . F‘I?’Cz"‘ale de:"“dades
1scalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en audilorias

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado, asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, especificamente de aqueilos recursos
destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través del Programa Estatal de Obras (PEO) y Otros Programas, a
nivel estatal; asimismo, a través del Programa Municipal de Obras (PMO) y Otros Programas a nivel municipal; asimismo, en
ambos niveles de aquellos recursos de Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones
importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizaciéon de los recursos. Es importante mencionar, que como
parte de los procedimientos de auditoria durante la revision de las cuentas publicas municipales, se verificara en algunos aspectos
el cumplimiento del Codigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se
otorga a las entidades fiscalizadas respecto de !a notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los
Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y
externas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y
aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, asi
como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, participar en la actualizacién de las actividades consideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion
de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2024, actividades de Fiscalizacion a la obra publica ejecutada por Gobierno del
Estado a través de tres dependencias, conforme al contenido de la Cuenta Publica del ejercicio 2023, a las cuales se les dara
seguimiento en el afio 2025; adicionalmente en el caso de Gobierno del Estado se van a auditar dos dependencias como parte de
la revision del Informe de Avance de Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2024, periodo del 01 de enero al 30 de junio.

En la fiscalizacion de municipios, se practicaron 58 revisiones a los recursos ejercidos en materia de obra publica 40 directas y 18
indirectas (revision de expedientes y apego a la normatividad) de las cuales se concluirdn los procedimientos legales en el
ejercicio 2025.

La meta a alcanzar para la fiscalizacion de los recursos ejercidos en el ejercicio 2024, sera de aproximadamente 40 de fos 58
municipios que integran ef Estado, y en los restantes solo se practicara Auditoria de Obra Publica en lo que corresponde a Apego
a la Normatividad Aplicable y a la correcta integracién de la informacion técnica y financiera de los expedientes que deben
conformarse, considerando los recursos que reciben y ejercen en materia de inversion publica productiva, dependiendo de los
resultados obtenidos, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica en lo referente a la revision de la ejecucioén de
obras. En cada municipio el alcance y cobertura de la revision dependera de los programas de inversion fisica que se aprueben.

Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre
apoyados en cada una de nuestras actividades con el Sistema de Gestion de Calidad al contar con la certificacion I1SO 9001; de
igual forma, se verificard que los 58 municipios del estado hayan elaborado el inventario de asentamientos humanos,
fraccionamientos, colonias o condominios irregulares en sus municipios, y los mismos se hayan incorporado a los programas de
desarrollo urbano, en su caso, de regularizacién, como una accién de mejoramiento de los centros de poblacion, asimismo se
hayan remitido a la Legislatura y a la Auditoria Superior del Estado en cumplimiento a los articulos octavo y noveno transitorios
reformados del Codigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios; asi mismo, de manera particular para
los casos regularizados se verificara que se haya otorgado el area de donacion que corresponda conforme a lo estipulado en
dicho cédigo.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIGAD ADWNISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESQ:
UNIDAD DE MEDIDA

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROGRAMADA
ANUAL
PROGRAMADA
SEMESTRAL 1

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
FEAL ANLIAL
[ E ESTRATEGIA: FUNCION
INDIGADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCIGN

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado, asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, especificamente de aquellos recursos
destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través del Programa Estatal de Obras (PEO) y Otros Programas, a nivel
estatal; asimismo, a través del Programa Municipal de Obras (PMO) y Otros Programas a nivel municipal; asimismo, en ambos
niveles de aquellos recursos de Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones importantes que
exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos. Es importante mencionar, que como parte de los
procedimientos de auditoria durante la revisién de las cuentas publicas municipales, se verificara en algunos aspectos el
cumplimiento del Codigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga
a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes
Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y externas, de
igual forma dar opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de
los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, asi como por las
reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,
participar en la actualizacion de las actividades consideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion de cada uno
de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2024, actividades de Fiscalizacién a la obra publica ejecutada por Gobierno del
Estado a través de tres dependencias, conforme al contenido de la Cuenta Publica de! ejercicio 2023, a las cuales se les dara
seguimiento en el afio 2025; adicionalmente en el caso de Gobierno del Estado se van a auditar dos dependencias como parte de la
revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, periodo del 01 de enero al 30 de junio.

En la fiscalizacion de municipios, se practicaron 58 revisiones a los recursos ejercidos en materia de obra publica 40 directas y 18
indirectas (revisién de expedientes y apego a la normatividad) de las cuales se concluirdn los procedimientos legales en el ejercicio
2025.

La meta a alcanzar para la fiscalizacion de los recursos ejercidos en el ejercicio 2024, sera de aproximadamente 40 de los 58
municipios que integran el Estado, y en los restantes solo se practicara Auditoria de Obra Publica en lo que corresponde a Apego a
la Normatividad Aplicable y a la correcta integracion de la informacion técnica y financiera de los expedientes gue deben
conformarse, considerando los recursos que reciben y ejercen en materia de inversion publica productiva, dependiendo de los
resultados obtenidos, y si fuera necesario se practicard Auditoria de Obra Publica en lo referente a la revision de la ejecucion de
obras. En cada municipio el alcance y cobertura de la revision dependera de los programas de inversion fisica que se aprueben.

Ademés de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre
apoyados en cada una de nuestras actividades con el Sistema de Gestién de Calidad al contar con ta certificacion ISO 9001, de
igual forma, se verificard que los 58 municipios del estado hayan elaborado el inventario de asentamientos humanos,
fraccionamientos, colonias o condominios irregulares en sus municipios, y los mismos se hayan incorporado a los programas de
desarrollo urbano, en su caso, de regularizacion, como una accidn de mejoramiento de los centros de poblacién, asimismo se hayan
remitido a la Legislatura y a la Auditoria Superior del Estado en cumplimiento a los articulos octavo y noveno transitorios reformados
del Codigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios; asi mismo, de manera particular para los casos
regularizados se verificara que se haya otorgado el area de donacion que corresponda conforme a lo estipulado en dicho codigo
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I.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccion de
Auditoria a Obra Publica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual; aunado a lo anterior llevar a cabo
actividades de prevencidon como son la emisién de circulares sobre temas y asuntos especificos relacionados con la ejecucion de la obra publica, asi
como las asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguirg
realizando la actividad relacionada con el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afos anteriores la Unidad de Asuntos
Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en nuestras
actuaciones y por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempefio de
nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos por la Direccion de Auditoria a Obra Publica

IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A OBJETIVO GENERAL i - : .

= i

Terminar de realizar la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024 e iniciar la revision de la Cuenta Publica de
dicho ejercicio fiscal, correspondiente al Gobierno del Estado de Zacatecas, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra
publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y su Reglamento del dmbito federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los
Municipios de Zacatecas y det Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y
demés normatividad vigente aplicable que regula su actuacion; asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el
proposito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informe Individual para dar
curmnplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion en comento; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad ISO
8001, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de
Zacalecas,

BL OBLETIVOS ESFECIFICOS (OF)

Verificar que la obra plblica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron

1 . S ) -
soportadas presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados

2 [Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar si los conceptos contratados fueron acorde con los volimenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi

como verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos.

6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente

aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprabados.

8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resuitados subsistentes.

Determinar [as acciones procederniies para prevenn, corregin y mejorar el desempeno de la adminisracion publica én Benencio de 1a sooiedad

9 |de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion después de concluido ef plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades

fiscalizadas =

Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y
10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del
Estado.

Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derivadas

11 .
de sus procedimientos
C. METAS (W) RESPONSABLE AVANCE
Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la .
11 pireccion ENCARGADA DE LA DIRECCION
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA: . |
1.2 Realizar la Programacion de las audilorias a praclicar al Gobierno del Estado de DAP YADIRA GALVAN SANCHEZ
“* |Zacatecas del ejercicio fiscal 2024
Elaborar y presentar al Comité de Evaluacion de Resultados, después de concluido el SUBDTE%L(;RP?.J:Gg?\'_TOR'A
13 plazo de 20 dias habiles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los resullados de )
solventacion para su evaluacidn correspondienle, de la revision de Cuenla Publica del ING JULIO ALBERTO
ejercicio fiscal 2023 RESENDIZ NAVA
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C.METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
14 Conlinuar y terminar Audiloria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslion
Financiera Eslalal del ejercicio fiscal 2024 (etapas de ejecucion y resullados)
1.5 |Praclicar Audiloria de Obra Publica a la Cuenla Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024 ENCARGABAGEITAGIRECEION
— DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA: r—
16 Iniciar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Eslalal AN SA
"~ |ejercicio fiscal 2025 (etapas de planeacion y ejecucién) Ll AL LIRS 25
17 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Geslién de Calidad ISO 9001 de la SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
Auditoria Superior det Estado A GBRA PUBLICA:
o , o ING. JULIO ALBERTO
1.8 |Participar en asesorias y capacilaciones, enlre otras RESENDIZ NAVA
Atencion de las soliciludes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos referenles a
1.9 |asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, eslablecidos en la Ley
\INDICADORES DE - /
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE %% AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2024. 1 Documento
1.1 112 Hacer evaluacion del POA 2025, del periodo del 1 de enero al 30 1 Evaluacion
de junio
113 E!aborar el Programa Operativo Anual (POA) 2026 de la T ee——
Direccion
Participar en reuniéon con los integrantes de la Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar
la informacion y de que fuentes para determinar el Programa
121 Anual de Auditorias 2025 para fiscalizar la Cuenta Publica del 1 Reunién
" |ejercicio fiscal 2024 de Gobierno del Estado, de conformidad con
lo establecido en la normatividad aplicable y firmar la minuta
correspondiente.
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las ENCARGADA DE LA
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a DIRECCION DE AUDITORIA
1 2 5 |considerar durante la revisién de la Cuenta Publica Estatal del| Ricgrama Z0BRAROBEICA:
ejercicio fiscal 2024 para presentarlo a revision y autorizacion DAP YADIRA GALVAN
para su publicacion correspondiente SANCHEZ
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de SUBDIRECTOR DE
12 Programacidn para analizar el orden de las auditorias a realizar, AUDITORIA A OBRA
) e » PUBLICA:
1.2.3 |de conformidad con la entrega oportuna de la Cuenta Publica por 1 Reunioén
1 parte del Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2024 y firmar la ING JULIO ALBERTO
minuta correspondiente RESENDIZINAVA
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
- . JEFE DE
Programacion y los Jefes de Departamento, para que los Ultimos DEPARTAMENTO:
124 propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos 1 Reunion MAC ANTONIA LOPEZ
* |protocolarics, como parte de la revision de la Cuenta Publica del el 2 T
Gobierno del Estado de Zacatecas del gjercicio fiscal 2024
AUDITORES DE OBRA
— = PUBLICA:
Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual 4 PERSONAS
contendra las fechas en las que se realizara la revisidn Cuentas
125 Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2024 (Cédula de 1 Programa
Entidades a Fiscalizar, con el detalle de fechas de cada una de g
las dependencias que integran la muestra seleccionada)
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades| 3 Cédulas de
Fiscalizadas después de concluido el plazo de los 20 dias habiles| Solventacion de
1.3.1 |otorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas dell |as Acciones
ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas con los resultados de| Promovidas y
la solventacion Notificadas
13 Exponer y pa_nicipar en el Comité de Evaluacién de Resultados,
después de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a
132 las Entidades Fiscalizadas, para que se evallen los resultados de 1 Lote de
la solventacion de [a Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023 Reuniones
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Juridicos referentes a asuntos diversos derivados de los
Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

oe| m | o D. ACTIVIDADES fﬂ%ﬁﬁfﬁ,’fg&? RESPONSABLE % AVANGE
Integrar después de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene ST
los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de| 3 Dxpe ientes de
1.8 | 133 |3 revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, para su Poct;meqtos
envio al Departamento de Revision de Documentos Probatorios, y [Cnatenes
a la UAJ segun proceda.
Continuar y terminar la Auditoria a Gobierno del Estado, en lo que
respecta a la revision del Informe de Avance de Gestion 2 Cédulas
1.4 1 |Financiera del ejercicio fiscal 2024 en lo referente a obra publicay| apaliticas de
elaborar las cédulas analiticas de observaciones preliminares| observaciones
1.4 procedentes.
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la .
revision del informe de Avance de Gestion Financiera del 2 Exped;entgs de
14.2 Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2024 de las dependencias patpebe§ N
seleccionadas. rabajo
Practicar auditoria de Obra Publica a tres dependencias del o
Gobierno del Estado como parte de la revision de la Cuenta Te uaz
1.5.1 Publica 2024 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones irla |t|ca§ N
procedentes. observaciones
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se
realizan, para llevar a cabo la Notificacion de Resultados 3 Actas de
Preliminares a los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de| Notificacion de
1:5.2 |7acatecas como parte de la revision de la Cuenta Publica dell  Resultados
ejercicio fiscal 2024, en lo referente a obra publica, dejando como|  prefiminares
constancia el acta correspondiente ENCARGADA DE LA
DIRECGION DE AUBITORIA
Revisar los elementos probatorios presentados por las cuatra A OBRA PUBLICA:
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plaza . DAP. YADIRA GALVAN
otorgado en la reunién correspondiente, como parte de la revision 3 Cedulas SANCHEZ
1:53-|de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2024 y elaborar las| analiticas de
cédulas analiticas en donde se incluiran los resultados del| — aclaracion SUBDIRECTOR DE
48s proceso de aclaracion. AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:
Participar en reunién y en el levantamiento de Acta que se
1 realizan, para lievar a cabo la notificacion de resultados 'NSEJSUE';\'“[))I’;L’\‘B:\’Z\TO
subsistentes a los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de 3 ACtaﬁ de
1.5.4 |7acatecas como parte de la revision de la Cuenta Publica del Conclusion de
ejercicio fiscal 2024, derivados del proceso de solventacion, Revision DEP:IE::N’IJ:NTO'
dejando como constancia el acta correspondiente. MAC ANTONIA LOPEZ
— GONZALEZ —
Realizar los Informes Individuales de las cuatro dependencias del
Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la AUSITORESIDEIGBRR
1.5,5 [Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, para su envio a las| 3 Informes StBNea
Direcciones de Auditoria Financiera a Municipios y/o Auditoria| [ndividuales
Especial, seguin corresponda g (SRS
Integrar  expedientes de papeles de trabajo de cuatro )
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte| 3 Expedientes de
1.5.6 |de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, y| ~ papeles de
enviar al archivo de concentracion trabajo
Iniciar auditoria a Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo que .
respecta a la revision del Informe de Avance de Gestion| 2 Cedulas
1.6 | 1.6. |Financiera 2025 en lo referente a obra publica (etapas de analmca_s de
planeacion y ejecucién) observaciones
17 1174 Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 2 Revisiones
1SO 9001
1.8.1 |Participar en asesorias a funcionarios Estatales y Municipales, 1 Lote
1.8 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
182 |ordene la Auditoria Superior del Estado en convenio Y| 1 Lote
coordinacién con otras Instituciones
Realizar revisién documentos y expedientes unitarios, revision
fisica, analisis de precios unitarios, de obras publicas, entre otros,
en atencion a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos
1.9 191 1 Lote

Fecha de Autonzacion 04/05/2018



Ense ) ".'I;

POA

D, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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AOBIETIVO GENERAL . T

Efectuar la revision la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal 2024, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad
y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, a la Ley
de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado'y los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacién, asimismo en los
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado
de Zacatecas los Informes Individuales para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir
con ta Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de
servitio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

P i 3
IB. OBUETIVOS ESPECIFICOS {0E) b = £

1 Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupuestalmente y el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar s existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica

Constalar si los conceplos ejecuiados fueron acorde con el volumen de obra conlralada y pagada, asl como con el lipo y calidad de

- materiales utilizados

4 Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi
como verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5 Obtenoién de mucatras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para cunslalar yue cuniplen con espesor y resislencla
vontratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos.

& Rewisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra pliblica, fueron de conformidad con Ia normatividad vigente

aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.,

8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes

VIRTETIVIRAT TAS ATTInnes [TONEENES Fara prevenit, corregn [l T TOT
Y |de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion después de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades
fiscalizadas

Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacién interna y
10 [externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del

Estado,
i Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revisidn fisica de obras, derivados
de sus procedimientos
C. METAS (M) 2l RESPONSABLE AVANCE
L Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la
" |Direccion.
Elaborar y presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, los resultados
o de la solventacion de los 20 dias para su evaluacion e Integrar los expedientes
con los documentos probatorios, como parte de la revisiéon de la Cuenta Publica .
del ejercicio fiscal 2023 ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
13 R'ealiggr E’rogramauon de auditorias a practicar a Municipios del Estado, del DAP. YADIRA GALVAN SANCHEZ
ejercicio fiscal 2024
1.4 Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del

ejercicio fiscal 2024 SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

. Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestidon de Calidad 1ISO 9001 AIOBRAIELIBLICA:

1.5 lde la Auditoria Superior del Estado ING. JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

1.6 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras,

Atencion de |as solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos
eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion,

1.7 Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos
en la Ley
INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTD RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2024 1 Documento

Hacer evaluacion del POA 2025, del periodo del 1 de enero al 30

" 1 Evaluacion
de junio

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2026 de la

. o 1 Documento
Direccion.
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[ INDICADORES DE
OE m NO 0. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades| 1 Lote Cédulas
Fiscalizadas después de concluido el plazo de los 20 dias habiles| de Solventacion
1.2.1 |otorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del| de las Acciones
ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas con los resultados de| Promovidas y
la solventacion Notificadas
Exponer y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados,
después de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a 1 Lote
12 1.2.2 )ias Entidades Fiscalizadas, para que se evallien los resultados de Reuniones
la solventacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023
Integrar después de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene 1 lote de
los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de| Expedientes con
1.2.3 ||a revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, para su| Documentos
envio al Departamento de Revisién de Documentos Probatorios, y Probatorios
ala UAJ, segln proceda
Participar en reunion con los integrantes de ia Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar|
la informacion y de que fuentes para determinar el Programa
1.3.1 |Anual de Auditorias del afo 2025 para fiscalizar la Cuenta Publica 1 Reunion
del ejercicio fiscal 2024 de los Municipios, de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable y levantar la minuta
correspondiente,
Elaborar el Programa Anual de Auditorias del afio 2025 el cual
contendra las entidades, los fondos y/o programas y tipos de
1.3.2 |auditoria a considerar durante la revision de las Cuentas Publicas| 4 programa
Municipales del ejercicio fiscal 2024 para presentarlo a revision y
autorizacion para su publicacién correspondiente
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
1.3 Programacién para analizar el orden de las auditorias a realizar,
1.3.3 |de conformidad con la entrega oportuna de las Cuentas Publicas 1 Reunion ENC ARCADNOEITA
Municipales del ejercicio fiscal 2024 vy levantar la minuta PIRECCITN DE AUDITGRIA
A OBRA PUBLICA:
correspondiente
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de MAC'E&%Z’;:;LVAN
1 Programacion y los Jefes de Departamento, para que los Gltimos
propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos SUBDIRECTOR DE
1.3.4 [protocolarios, como parte de la revision Cuentas Publicas 1 Reunion AUDIIQUSE:A?BRA
Municipales del ejercicio fiscal 2024 vy levantar la minuta
correspondiente ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra
las fechas en las que se realizaran los actos protocolarios de la
1.3.5 |revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2024| 1 Programa
para presentarlo a revision y autorizacion correspondiente
Elaborar Citatorio para acudir a reunion para levantar actas de|20 Citatorios para
1 4.1 |inicio de auditoria de 20 municipios, de la revisién de las Cuentas| Jevantar Actas de
Publicas del ejercicio fiscal 2024 Inicio
Levantar actas de inicio de auditoria de 20 municipios, como parte| 20 Actas de Inicio
1-4.2 | 4e la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2024, de Auditoria
Determinar muestras de auditoria de los 40 municipios, como
1.4.3 |parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal| 40 Muestras de
2024 en lo referente a obra publica Auditoria
Realizar visitas de campo de los 40 municipios, como parte de la
revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2024 en lo] 40 Visitas de
1.4.4 | roferente a obra plblica, dejando como constancia el acta Campo
14 correspondiente.
Elaboracion de Cédulas de Observaciones Preliminares de 58 )
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas dei| 58 Cédulas de
145 |gjercicio fiscal 2024 y elaborar las cédulas analiticas de| OPservaciones
observaciones preliminares procedentes Preliminares
Elaborar Citatorio para acudir a reunién en la que se notificaran| 20 Citatorios para
los resultados preliminares de 20 municipios, de la revision de ias| Notificacion de
146 Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2024 en lo referente a obra Resultados
publica, dejando como constancia el acta correspondiente, Preliminares
Realizar reunion para notificacion de resultados preliminares de 20 Actas de
147 los 20 municipios, como parte de la revisién de las Cuentas| Notificacion de
Publicas del ejercicio fiscal 2024 en lo referente a obra publica, Resultados
dejando como constancia el acta correspondiente. Preliminares

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018



1

POA

PSS LY — il i = 3 . il =
« | )
oe | m | wo D. ACTIVIDADES ”;ﬁ;ﬁm’fgg&ﬁ RESPONSABLE % AVANCE
Revisar los elementos probatorios presentados por los 58
municipios en el plazo otorgado en reunion la reunion CEaTIEET
1.4 8 |correspondiente, como parte de la revisién de las Cuentas 58 Ce ulas de
Publicas del ejercicio fiscal 2024 y elaborar las cédulas analiticas Aclaraciones
en donde se incluiran los resultados del proceso de aclaracion
Elaborar Citatorio para acudir a reunioén para notificacion de 20 Citatori
resultados finales de 20 municipios, de la revision de las Cuentas | ! ?toz\ost pgra
1.4.9 |Publicas 2024 derivados del proceso de solventacion en lo ee/an ?r _’cad &
referente a obra pulblica, dejando como constancia el acta o;cu;lf)’n 3
correspondiente Svision
Realizar reunion para notificacion de resultados finales de los 20
municipios, como parte de la revisién de las Cuentas Publicas| 20 Actas de ENCARGADA DE LA
- 141012024 derivados del proceso de solventacion en lo referente a obra| Conciusion de D'RTSERNA%%QE%ZF’R'A
* publica, dejando como constancia el acta correspondiente Revision
. : — — DAP. YADIRA GALVAN
Realizar los informes individuales de los 58 municipios comao SANCHEZ
1.4.11|parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal| 58 Inf;)rmles —_
' “bli Individuales SUBDIRECTOR DE
2024, en lo referente a obra publica. AUDITORIA A OBRA
- - PUBLICA:
Integrgr_ los e:\(pedlenles de p?Peles de trabajo d‘e llos 58| 5y Expedientes
1412 munlqplo_s, derivados de la reV|§|on de Igs Cuentas Pubhgas dell ge Papeles de ING JULIO %;LSESIO
1 gjercicio fiscal 2024, para su envin al archivn de concentracion, Tiabajo RESENDY
Mant fortal j | Sist de Gestion de Calidad e
antener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calida - Y .
1.5 1.5.1 1SO 9001 y ) 2 Revisiones IR
14 PERSONAS
1.6.1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales y municipales 1 Lote
1.6 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
1.6.2 Jordene la Auditoria Superior del Estado en convenio vy 1 Lote
coordinacion con otras Instituciones,
Realizar revisién fisica, precios unitarios, documentos vy
expedientes unitarios, de obras publicas, entre otros, en atencion
17 171 a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos 1 Lote
) " |eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de
Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y
Denuncia de Hechos, establecidos en |a Ley
D.CRE MA DE ACTIVIDAD
9:: 5 ENERO FEBRERO I MARZO ABRIL MAYO JUNIC NC
i RGN -
;,g I1'!456755W!IIU_?!IIH!IIT1I|9202|22ﬂ!13'!527 €| dd) a%| w5| 47 Lid
111 || -
]
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R [
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R I
T el L] x|l x| x o %] x| = i
E Rl il
) el ][] x| %] u] x| %] x| x
R
e Pl o x| x| wfafx]xfx] x| nfx]x]x|x|=
3 b
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[ .
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[0
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i
o Pl N LI RIRIRIES ]
R
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R
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1
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R
I :_ x| x| x]x| x| x| x| x|x] [x]&[x i

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018



POA

D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO FINIO Juio NOVIEMBRE DECIEMBRE
ACTIVIDADES . n i
V2| 2| af sy af7]e]w]ro]os|r2]rs]raf 15| s8] 7] 18] 19] 20| 20) 23] 231 24| 28| F=) =¥ | Fa | F| 30] 31|32 3] wed aA) pR] 7| M| 2k 8] 41| 23] 43) 44 45| 45| 47 e} 49) 50051 57
4245, P X K[ Hp x| ] X)X X[X|X AR IR R RIRIRIR
d R
1485 P N|K|X[X|X X{X|XIXpR] R R X 2] %] X b
R
e P KX | X% X|X| XX X] & %] x| % X
R
W P X|X|X|% X X[ %] K] K] X[ %] X| %] % XX
R
1t P XX | X[ X X K[| %] Apx[x|%]x|x x| X
) R
Fl Xl X[ X[ x X[ X|XI X R] R %] x| x| % LIRS
1410
R
il = X X[ X|R|XJR[R] R X] X[ K] K| X} %] %
1411
R
B X|X|R{X)R| R X[ 2] %] X[ 2| X| %] %
1412 -
R i
e P X X
I35 i
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R
i | LIRS XA XX X x| X X|X[XjR|%X|%
162
R
171 P AL XXX x| x| x Alx LIRS XX x K| K| x| X%
R
- PERIODO VACACIONAL

P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

F. DEEEG‘&ONES
3 on de las i delo y con ello el reajusle cportuno de |as aclividades
G, Ci (] ACTIVIDADES : D
CTIVIDADES ENERO Feanero | marzo | aom MAYOD AN | Juuo - ADOETO EENTIEMBRE] OGTUBRE
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?ﬁﬁﬁMfDA 100%
PROGRAMADA
CIAU g
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422.00 100% el N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL
NT GOBIERNO RERARUAR
ESTRATEGIA: FUNCION
ECSUAeEN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE : =
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION gorceniaisidelent
sin observaciones graves en
FISCALIZACION e

I. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo letra B, fraccion IV inciso a), letras i, ii y iii y ultimo parrafo, 17 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones I, II, I}, IV, V, XII, XIII, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX y XX1, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamento Interior de
la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado numero 39, de fecha 14 de mayo de
2022; asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y
publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la distribucion a partir del ejercicio fiscal
2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacion de las cuentas publicas de las Direcciones de Audiloria Financiera "A" y 'B" y ademas
atendiendo a las necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como
para darle viabilidad de las disposiciones conlenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual
2025 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2024, se presenta el Programa
Operativo Anual 2025 de la Direccién de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedenles, el contexlo y programacion, el objelivo general, los objetivos
especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de aclividades y las observaciones

Este programa contempla como aspectos centrales a ser alendidos por la Direccion de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados,
los siguientes:

1. Participacién en el Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorias constanles a los funcionarios publicos municipales

3. Terminar los lrabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2023, considerando el plazo legal eslablecido en la normatividad aplicable de la materia

4, Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Control Interno.

5. Realizacién de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2024; referentes a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como la Junta Intermunicipal para la Operacién del Relleno Sanilario (JJORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Polable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de
42 entes publicos sujetos a revision con base en el Programa Anual de Auditorias

6. Seguimiento al desahago de los hallazgos de los Organos Internos de Control, derivados de los resultados de la verificacion del Expediente de Entrega Recepcién de la
Adminislraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no estar conformados, determinar |as observaciones correspondientes

7. Dar a conocer a los 42 enles publicos los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, delerminadas durante el periodo
sujelo a revisién, mediante el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones

8, Hacer del conocimiento de los 42 entes publicos mediante el Acta de Conclusién de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacion, asi como el
resultado de la valoracion de la informacion y documentacién presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

9. Elaboracion de 42 informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2024

10, Evaluar el cumplimienlo en materia de conlabilidad gubernamenlal, transparencia y armonizacion contable mediante la plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de
la Armonizacién Contable (SEVAC)

11. Inicio de los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2024, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

12. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o
gesliones financieras municipales del ejercicio fiscal 2024

13 Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacién correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demas normalividad aplicable

Como &rea sustantiva de la Auditoria Superior del Eslado, la Direccién de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para
la realizacién de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (ASE Control),
asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B, durante el afo 2024, realizé las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Audiloria Financiera

2. Conclusion de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2022

3. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

4. Desarrollo de las audilorias a las cuentas ptblicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2023 a 37 municipios de la entidad, asi como la preparacion de
observaciones y resullados preliminares

5 Revision a 3 sistemas municipales de agua potable descentralizados que perlenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y
resultados preliminares del ejercicio fiscal 2023

6.- Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacién de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2023

7. Elaboracion de 42 actas de Conclusién de Revision de las auditorias a las cuentas plblicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023

8 Elaboracion, revision y remision de 42 informes individuales de la revision a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2023 a la H. Legislatura del Estado

9 Inicio de la elaboracion de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2023, asi como sus anexos respectivos
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROGESD:

(UNIDAD DE MEDIDA

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESELRAMADA
PROGRAMADA
SEMESTRAL

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL BEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

|. PRESENTACION

Con base en lo eslablecido en fos articulos 4, 6 primer parrafo letra B, fraccion IV inciso a), lelras I, ii y iii y ultimo parrafo, 17 primer pérrafo fracciones I, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones |, II, Ill, IV, V, XiI, XIlI, XIV, XV, XVI, XVII, XVIll, XIX y XXI, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamento Interior de
la Auditoria Superior del Estado de Zacalecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado nimero 39, de fecha 14 de mayo de
2022; asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrilo por el Auditor Superior del Eslado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y
publicado en el Periddico Oficial Organo del Goblerno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la dislribucién a partir del ejercicio fiscat
2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e inlermunicipales para |a fiscalizacion de las cuentas publicas de las Direcciones de Auditoria Financiera “A” y “B" y ademas
atendiendo a las necesidades a las que estad Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Eslatal Anlicorrupcion, asi como
para darle viabilidad de Ias disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, se presenta este Programa Operalivo Anual
2025 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de las cuentas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2024, se presenla el Programa
Operativo Anual 2025 de la Direccion de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los anlecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objelivos
especificos, las metas planteadas, las aclividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Audiloria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados,

1 Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma (SO 9001:2015

2 Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales

3 Terminar los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2023, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4. Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

5 Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2024; referentes a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como la Junta Intefmunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de
42 entes publicos sujetos a revision con base en el Programa Anual de Auditorias

6 Seguimiento al desahago de los hallazgos de los Organos Internos de Control, derivados de los resultados de la verificacion del Expediente de Entrega Recepcién de la
Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no estar conformados, determinar las observaciones correspondientes

7 Dar a conocer a los 42 enles publicos los hechos y omisiones derivadas al incumplimienlo a las disposiciones del marco normativo, determinadas duranle el periodo
sujelo a revision, mediante el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacién que puedan desvirtuar las observaciones

8. Hacer del conocimienlo de los 42 entes publicos medianle el Acta de Conclusién de Revision, el lermino del procedimienlo de revisidn y fiscalizacion, asi como el
resultado de la valoracion de Ia informacion y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

9 Elaboracion de 42 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2024

10 Evaluar el cumplimiento en malena de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion contable medianle 1a plataforma del Sislema de Evaluacion de Avances de
la Armonizacion Contable (SEvAC)

11 Inicio de los trabajos de ia solventacian del ejercicio fiscal 2024, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de |a maleria

12. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documenlos requeridos para el seguimienlo de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuenlas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2024

13 Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relalivo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacién correspondienle, conforme a lo eslablecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y deméas normatividad aplicable

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera “B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo eslablecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Eslado, asimismo para
la realizacion de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sistema de Gestién de Calidad (ASE Control),
asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il, ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2024, realizé las siguientes actividades:

1 Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2 Conclusion de la solventacidn correspondiente a las audilorias al ejercicio fiscal 2022

3 Capacitacidn y asesoria permanente a funcionarios municipales

4 Desarrolio de las auditorias a las cuentas publicas o gesliones financieras municipales del ejercicio 2023 a 37 municipios de la entidad, asi como la preparacién de
observaciones y resultados preliminares

5 Revision a 3 sislemas municipales de agua polable descentralizados que perlenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y
resullados preliminares del ejercicio fiscal 2023

6 - Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacién de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2023

7 Elaboracion de 42 actas de Conclusion de Revision de las audilorias a las cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023

8. Elaboracion, revisién y remisién de 42 informes individuales de la revision a las cuenlas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2023 a la H Legislatura del Estado

9 Inicio de la elaboracién de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Nolificadas del ejercicio fiscal 2023, asi como sus anexos respectivos
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10, Actualizacion de pracadimientns, manualas y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma (SO 2001°2015

11 Seguimiento y atencion a los Decretos numero 113 y 372, emitidos por la Legislatura del Estado, asi como en su caso, determinacion de observaciones

12. Seguimiento y evaluacion del cumplimienlo en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion contable medianle la plataforma del Sistema de
Evaluacién de Avances de la Armonizacion Conlable (SEVAC) de 58 entes publicos (37 Municipios, 19 Sistemas de Agua Potable y 2 Juntas Intermunicipales)

13, Participacion en el proceso de entrega recepcién de las administraciones municipales 2021-2024 a la 2024-2027, acudiendo al acto protocolario de conformidad a la
normatividad aplicable de 24 municipios y 14 sistemas de agua potable descentralizados, interviniendo el personal de la Direccién, ya sea en calidad de Representantes y
Auxiliares de la Auditoria Superior ante los enles publicos como Autoridad Supervisora

14 Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"

IILCONTEXTO

Como se menciond en el punlo anterior en el afio 2024, se recibid informacion contable financiera que conlribuyé a integracion y entrega de cuenlas publicas municipales del
ejercicio fiscal 2023 de 35 municipios y 2 para la fiscalizacion a la geslién financiera (General Francisco R. Murguia y General Enrique Estrada), eslos ullimos en virtud de que no
se entregd el Informe Anual de Cuenla Publica en tiempo de conformidad al plazo establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos junlas
intermunicipales sefaladas

Por o que, se alendio la revision de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones de los 37 municipios, 3 sistemas municipales de agua potable, JJORESA y JIAPAZ,
asimismo se realizaron las observaciones y resultados preliminares, solvenlacion, aclas de conclusion de resultados y los informes individuales correspondientes

El Programa Anual de Auditorias del afio 2024 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2023, comenz6 de manera formal en el mes de marzo de 2024,
dedicando el primer trimestre a la celebracién de Comités de Evaluacion de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2022, asi como a la terminacién de las
Cédulas de Solventacion dentro de los 90 dias que eslablece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacion de papeles de trabajo y documentos prabatorios

Es convenienle mencionar que esta Auditoria Superior del Eslado, realizé una invilacion anticipada para la entrega de la Cuenla Publica, para lo cual 56 municipios y JIORESA y
JIAPAZ, |a enlregaron anles o al termino de la fecha legal, es decir. el 30 de abril de 2024, unicamente 1 municipio solicité prorroga de conformidad a la normatividad aplicable; sin
embargo, no fue remitida a la conclusion de dicho plazo y ademas otro no cumplié con la entrega de su Cuenta Publica dentro de la fecha prevista en la normalividad, deslacando

aue los demas enles suietos a revisién remitieron en liemoo el Informe Anual antes referido .
Las aclividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera “B", fueron orientadas para el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias del 2024, en el cual se lenia

contemplando el inicio y ejecucion de auditorias de las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2023, asi como la remision de Informes Individuales correspondienles 37 municipios, 3
sislemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales; sin embargo, referente a la solventacién de los 90 dias que seriala la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas del ejercicio fiscal 2022, se concluyd en los primeros meses del ano 2024 de conformidad al plazo legal establecido. asi como se
efectuaron las acciones en coordinacion con la Unidad Invesligadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se derivaron, asi como remitir la informacion y
documentacion correspondientes. Lo concerniente a las actividades relacionadas para la certificacion del ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este contexto consideramos la adicion de tres presladores de servicio social, que tendrdn la funcién de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada
departamenta, o anteninr eon |a finalidad de cumplir con el presente Programa Anual de Auditorias y estar en posibilidades de cumplir en tiempo v forma la realizacion de 37
auditorias a municipios, 3 sistemas de agua potable y 2 Juntas Inlermunicipales del ejercicio fiscal 2024, asi como la terminacion del proceso de solventacion de la cuenta publica
del ejercicio fiscal 2023 y del inicio del mismo referenle al afio 2024, asi como para efectuar las actividades propias que conlleva la Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015 en el
proceso de fiscalizacion

Actualmente la Direccion de Auditoria Financiera "B" se integra de la siguienle forma
a) Tres Deparlamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefatura, dos de ellos con 7 auditores financieros y uno con 6
b) Un Encargado de Direccién

Equipo con el cual se logrard como ya se ha mencionado, el cumplimiento de la revision de las cuentas publicas o gestiones financieras, asi como de los sistemas municipales de
agua polable y de las juntas intermunicipales de conformidad con la Ley General de Conlabilidad Gubernamental y olros ordenamientos legales aplicables

Por lo antertor proponemos un Programa Operalivo Anual 2025 que prelende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos cenlrales que debe atender la Direccion de
Auditoria Financiera "B", asi como otras que servirdn de apoyo para el desarrollo de las funciones sustantivas.

IV. PROGRAMACION

(A OBJETIVO GENERAL
Praclicar auditorias. ravisiones, visilas e inspecciones en |as administraciones municipales y organismos descaniralizados a fin de comprobar que los recursos pihlicos se
administraron con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable. Asi como realizar los Informes Individuatos|
correspondientes

£

1 Proceso de Certificacién a la Norma [SO 9001:2015. Participar en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de papales de trabajo y demas evidencia
documental, elaborados con base en io establecido en la Norma ISO 9001:2015 para su revision por parle del despacho certificador y por los auditores internos, asi coma
del enfoque de fiscalizacion u otros aplicables

2 |Terminar la solventacién de la Cuenta Pablica 2023. Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de ese ejercicio. relativas a las
acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u otras, asi mismo someterlas para su revision a la Auditoria Especial y, en su caso, presentar los resuitados

{rarasu aulorizacion al Comilé de Evaluacion.de Resultados
3 |Acciones a Promover 2023. Integrar e identificar debidamente la documentacion probaloria de las observaciones que deriven en Promocion de Responsabilidades)

Administrativas, Expedientes de Invesligacion u otras, con el objetivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revision a las cuentas

—nublicas del elercicio fiscal 2023

4 |Auditorias. La realizacion de auditorias a 37 municipios del estado, 3 sistemas de agua potable, JJORESA y JIAPAZ, incluyendo la revision de gabinete, la visita a los
mismos y las verificaciones e Inspecciones que sean necesarnas asi como la determinacion de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Notificacion de|
Resullados Preliminares y los relativos al proceso de aclaracion para el Acta de Conclusion de Revisién de auditoria del ejercicio fiscal 2024

En este etapa de auditoria se debe considerar el seguimiento al desahago de los hallazgos de los Organos Internos de Conlrol, derivados de los resultados de I
verificacion del Expedienle de Entrega Recepcion de la Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no estar conformados. determinar las observaciones
correspondientes e incluirlos en los apartados anles mencionados

5 |Informes Individuales. Elaborar, revisar y remilir los Informes (ndividuales de las auditorias financieras concerniente a los Recursos Propios, Participaciones. Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuentas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2024

6 |SEVAC: Evaluar y dar seguimienlo del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable (SEVAC) de los 37 municipios. 19 Sistemas de Agua Potable v
JIORESA y JIAPAZ '

7 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demés documentacion|
derivada de los trabajos de auditoria realizados del ejercicio fiscal 2024

8 |lIniciar la solventacién de la Cuenta Publica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024. Iniciar con la elaboracién de las cédulas de solventacion derivadas de las
observaciones notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejercicic fiscal 2024, relalivas a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u
otras
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. O S ESPECIFICOS
2  |Expedientes de Investigacion. Cosdyuvar con la Unidad Irivestigadora, con las acciones necesarias para la integracién del expediente relalivo a las observacionas
derivadas de fiscalizacién efectuada y de aquellas que se presenten medianle Denuncia, asi como remitir la Informacian y documentacién correspondiente, conforme a o
leslablecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable
10 |Asesoria. Maptener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcienanas municipales para la aclaracion de dudas y cualquier aspacio
relacionado con la gestién financiera
11 |Capacitacion. Acudir de forma presencial o virtual a las capacitaciones internas y/o externas que sean programadas y consideradas para el personal de la Direccién e
Auditoria Financiera "B"
12 |Manuaies y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos da Audiloria Firanciera que faciliten la reallzacion de las auditorias financieras y de cumplimiento, a&i coma|
revisar y someler a consideracion las mejoras de! Sistema de Geslion de Calidad
13 |Planeacion. Programar el tiempo requerido para las audilorias, informes Individuales y documentos relativos a las acciones a promover 2024, asi como las visitas a los
sujatos a revision, Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2026
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de certificacion a la Norma ISO 9001:2015, aportando la evidencia documental
L X . e . L C ARMANDO CAMPOS
11 requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores CASTILLO
inlernos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion.
Cor_n_lnuar y tern_wlna_r corj la elaboracpn vde las cédulas de solvenFaglon denvad_as lde las observaciones G AR O e
21 notificadas del ejercicio fiscal 2023, asi mismo enviarlas para su revisidén a la Audiloria Especial B y, en su CASTILLO
caso, someterlas para su aulorizacién al Comité de Evaluacién de Resultados
Integrar los documentos probatorios de las observaciones que deriven en Expedientes de Invesligacion uf
a1 olras, asi como dicldmenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en los| L C ARMANDO CAMPOS
informes individuales de la revision a las cuenlas publicas 2023 El ndmero de documenlos sera el que resulte CASTILLO
del Comité de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solventacion aulorizadas.
Realizar 42 auditorias financieras y de cumplimienlo, de las cuales 37 serdn a los municipios del estado, 3 L C. ARMANDO CAMPOS
4.1 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcanlarillado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicidl CASTILLO
fiscal 2024
Elab_orgr 42 Informes Individuales, dg los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3_ a Sislemas L ¢ ARMANDO CAMPOS
5.1 Municipales de Agua Potabile y Alcanlarillado descentralizados, JJORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2024 CASTILLO
Evaluar el cumplimiento en maleria de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion contable,
61 |mediante la plataforma de! Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable (SEvAC)| &€ ARMA;'_POLCAMPOS
correspondiente a 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Potable, JIORESA y JIAPAZ (SASILE)
Integrar 42 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 a
. . . . P L.C ARMANDO CAMPOS
71 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio
A CASTILLO
fiscal 2024
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de Ia
cuenta pudblica o gestion financiera 2024, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones, L G ARMANDO CAMPOS
8.1 Recomendaciones u ofras, asi como enviarlas para su revision a la Auditoria Especial B y, en su caso, CASTILLO
somelerlas para su autorizacion al Comilé de Evaluacion de Resultados
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la Integracion del expediente
relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efecluada y de aquellas que se presenten mediante
Denuncia, ejecutando las lareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inherenles L C ARMANDO CAMPOS
91 para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas CASTILLO
hallazgos determinados, asi como remitir la informacion y documentacion correspondiente a dicha auloridad,
conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y demas normalividad
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestién financiera y L.C ARMANDO CAMPOS
101 latender las solicitudes de asesoria de aspectos especificos CASTILLO
Acudir a las capacitaciones Internas y externas que sean programadas y consideradas para el personal de |a| L C ARMANDO CAMPOS
[t Direccién de Auditoria Financiera "B" CASTILLO
Aclualizar los Procedimientos de Audiloria Financiera para ser aplicados durante el ejercicio 2024 de
conformidad a la Ley General de Conlabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de
121 Coordinacion Fiscal, Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi L C ARMANDO CAMPOS
como revisar y someter a consideracion la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad CASTILLO
Eiaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revisién a las cuenlas publicas o gestion
financiera del ejercicio fiscal 2024, mismo que deberd contener el tiempo requerido para la planeacion, B
131 revision de gabinete, la visita de campo al ente audilado, para las actas de nolificacion de resultados LG, ARgAﬁgﬁngAMPO
preliminares y de conclusion de revision, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera "B" del ejercicio 2026 L C ARMANDO CAMPOS
13,2 CASTILLO
CANTIDAD / UNIDAD o
A % AVANCE
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE s AVAN
111 JAtender la auditoria inlerna para verificar el cumplimiento de la Norma ISO 9001:2015 1 Auditoria b AR!:QTDIE)LEAMPOS
1 11
112 Alender la Auditoria del Despacho Cerlificador para verilicar el cumplimientio de la 1 Auditoria L C ARMANDO CAMPOS
Norma I1SO 90012015 CASTILLO
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CANTIDAD / UNIDAD
o} D. ACTIVIDADES V.
OE M N DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
. . - : - : . L C BRIZZIA FUENSANTA
Continuar y lerminar con la elaboracion de las Cédulas de Solventacion de la Acciones 42 Cédula de LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
211 Promovidas y Nolificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenta] Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
Publica 2023, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones U] Acciones Promovidas y | RODRIGUEZY L C GISEL
otras Nolificadas MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y A TCEaTIESTaE LOPEngE;EGA,IESAAS/iARIO
2.1.2 |Nolificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenla Publica Municipal P el
2 21 Supervision RODRIGUEZ Y L C GISEL
2023 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
T :
CASTILLO
. ” - 2 Py 42 Cédula de
Enviar para su revision a la Auditoria Especial B las Cédulas de Solventacién de las Solveraernlayas L C BRIZZIA FUENSANTA
213 |Acciones Promovidas y Nofificadas de la Cuenla Publica 2023 y, en su caso, someter Acciones Promovidas LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
a la aulorizacion del Comité de Evaluacion de Resultados - 4 ACBERIOICUEVAS
Notificadas RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
£SCQ2C00
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Inlegracién de documentacion probaloria de las observaciones que deriven
3 31 311 |0 Integracion de Expediente de Investigacion u otras del ejercicio fiscal 2023, asi Memorandos Lgp%fg:ffgg;“i“{fmg’go
como su enlrega a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Auditoria Superior del| (los que resulien) ALBERTO CUEVAS
Estado RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Reallzar 42 cuestlonarlos de conlrol Interno a los munlciplus, 3 cuestlonatio a loy
Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados y 2 cueslionarios a Juntas L C BRIZZIA FUENSANTA
Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2024, asi como su evaluacion| o L LOREZ ORTEGA 4 L,Ca MARIO
411 lcorrespondiente 42 Cueslionarios de ALBERTO CUEVAS
: (MG SPoncl control interno RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esta aclividad se realizard siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
piblica lo permilan
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 42 auditorias a municipios y 3 audilorias g LU HRIZZIA FUENSAN A
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como a JIORESA y| oo o000 oo LOPEA\ZL(SE;E?:;&%A!ARD
412 |JIAPAZ, correspondienles al ejercicio fiscal 2024 Audiloria RODRIGUEZ Y L G GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar la realizacién de la audiloria de gabinele a los 37 municipios del 3 Informes LG ARMANDO CAME
413 |eslado, 3 Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ, Cuatrimestrales de CASTIE)LO ==
en el liempo programado para ello del ejercicio fiscal 2024 Avance de Audilorias
Realizar visita a los 37 municipios del estado y 3 Sislemas Municipales de Agud
Polable y Alcantarillado descenlralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para realizar| L C BRIZZIA FUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesariag| . LOPEZ ORTEGA, L.C MARIO
414 |del ejercicio liscal 2024 42 Visilas o las que se ALBERTO CUEVAS
d delerminen RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esla actividad se realizara siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud| ESCOBEDO
publica lo permilan
Observaciones que
) . gesulten LG BRIZZIA FUENSANTA
Dar seguimiento al desahago de los hallazgos de los Organos Internos de Conlrol, LOPEZ ORTEGA L C MARIO
415 derivados de fos resullados de la verificacion del Expediente de Entrega Recepcidn de| (las cuales se deben de ALBERTO CUEVAS
la Adminislraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no eslar conformados,| incluir en los Apariados | RODRIGUEZ YL C GISEL
determinar las observaciones correspondientes del Acta de Nolificacion | MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDOQ
de Resullados
4 41 Preliminares)
i ) - e LC BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resullanies de la audiloria de los 37 municipios y de los 3 o . | LOPEZ ORTEGA LC MARIO
N X y 7 42 Actas de Nolificacion
416 Sislemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resullados ALBERTO CUEVAS
para la realizacion de las aclas de nolificacion de resullados preliminares del ejercicial - RODRIGUEZ Y L C GISEL
fiscal 2024 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someter a la aulorizacion del Comilé de Evaluacion de Resultados, los apariados del L C BRIZZIA FUENSANTA
Acta de Notificacion de Resultados Preliminares de la Cuenla Publica o geslion| 42 Actas de Nolificacion LOPE,SL(;E;EG}:;UIESAZAR‘O
417 [|linanciera 2024, con la finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resultanles de Resullados RODRIGU;?V ¢ GISEL
de la audiloria de los 37 municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Potable Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
. ” - L C BRIZZIA FUENSANTA
Analizar la documenlacién, informacion y aclaraciones presemadas por lo enles LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
418 liscalizados y preparar los apartados del Acta de Conclusién de Revision de los 37| 42 Aclas de Conclusion ALBERTO CUEVAS
municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Polable desceniralizados, asi como de de Revision RODRIGUEZ Y L.C GISEL
JIORESA y JIAPAZ, concerniente al ejercicio fiscal 2024 MONZLERRATIRSUMSTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar todas las elapas de las auditorias, de acuerdo a la planeacién de los 37 . LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
. - 42 Cédulas de ALBERTO CUEVAS
419 |municipios del eslado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, .
e Supervision RCDRIGUEZ ¥ L C GISEL
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2024 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorizar las observaciones delerminadas en el ejercicio fiscal 2024 06 AR@:STD,SLEAMPOS
contenidas en el Acla de Nolificacion de Resullados, analizando que éslas se
encuentren debidamenle suslentadas y hayan sido planieadas de manera adecuada,| 84 Aparlados revisados | | ¢ BRIZzIA FUENSANTA
4110 |asimismo supervisar y autorizar los aparlados gue contienen |a solvenlacién para ell con sus respeclivos LOPEZ ORTEGA , L. C MARIO

Acta de Conclusion de Rewision, verificando que las delerminaciones tengan|
congruencia con la aclaracion presentada por los entes publicos y se haya analizado|
adecuadamenle

recuadros

ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA

ESCOBEDO
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NTIDAD / UNIDAD
o/ M NO D. ACTIVIDADES c2 D E:f%l/)lD A RESPONSABLE % AVANCE
Elaborar y supervisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sislemas L C BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
2024, corroborando que se hayan incluido lodas las observaciones asenladas en las 42 Borradores del ALBERTO CUEVAS
511 °q nay, . ° ;
actas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ YL C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo establecido en la normatividad MONZ:ZE%’;TEE’;UT'STA
aplicable
5 511
Revisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sislemas Municipales da| 42 Informes Individuales
Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2024,] que se enlregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacionjAudilores Especiales o la] L C ARMANDO CAMPOS
de acuerdo con lo establecido en la normalividad aplicable, asi como lurnar para su Direccién de Auditoria a CASTILLO
integracién a la Direccion de Audiloria a Obra Publica y/o envié del concentrado del] Obra Publica, con sus
informe a la Auditoria Especial B respeclivos memorandos
6.1 1 |Realizar la evaluacion de la informacion de 37 municipios, 19 Sislemas de Agual
Potable, JIORESA y JIAPAZ, en el Sislema de Evaluacion de Avances de la|
Armonizacion Contable SEVAC, respecto a:
Cumplimienlo de Jas Reglas de Disciplina Financiera:
* Incremento real en servicios personales L C BRIZZIA FUENSANTA
* Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS) LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
4 Evaluaciones ALBERTO CUEVAS
. : i ODRIGUEZ Y L C GISEL
Andlisis Presupuesial y Trasparencia: trimestrales del SEVAC | R
] MONZHERRAT BAUTISTA
+ Balance Presupuestario ESCOBEDO
+ Analisis y revision del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién
de la Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamenial.
8 61 /Asi como determinar observaciones en los casos que procedan e inclurlas en el
Apariado del Acta de Notificacion de Resullados para su proceso legal conducente
612 [Verificar de manera trimestral conforme a la calendarizacion que eslablezca el CONAC
a través de la ASOFIS, los avances en la armonizacién contable conforme a las normas
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), respeclo al
grado de cumplimienio de 37 municipios, 19 Sislemas de Agua Polable, JIORESA y L C BRIZZIA FUENSANTA
JIAPAZ, de los siguientes rubros: LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
“freasipSContsbies s8jenlesievaluados Roé;?ggggffivglssa
* Registros Presupuestales MONZHERRAT BAUTISTA
» Regislros Adminislralivos ESCOBEDO
« Transparencia
«+ Cuenta Publica
) ) . . L C BRIZZIA FUENSANTA
Rews.ar los expedientes de papetes de {rabajo de audiloria de los 37 municipios, 3 de| 42 Expedientes de LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
7 71 7409 los Sisiemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del apeles de trabalo de ALBERTO CUEVAS
ejercicio fiscal 2024, verificando su adecuada integracion y cumplimiento a la Norma REp “he RODRIGUEZ Y L C GISEL
SO 9001:2015 auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
) ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracién de las cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y 10 Cédula de L C BRIZZIA FUENSANTA
Notificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la cuenla publica o geslion R LOPEZ ORTEGA, LiCa MARICY
. . X . i Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
8 81 8.1.1 [financiera 2024, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones N 5 RIGUEZY L C GISEL
. R o o X Acciones Promovidas y | RCDRIGU
u olras, asi como enviarla para su revision a la Auditoria Especial y, en su caso, Notificadas MONZHERRAT BAUTISTA
someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacién de Resultados ESCOBEDOC
Coadyuvar con la Ur}ldad Invesllgadora: con las gccwnes nef:esarlas.Para la inlegracion y L C BRIZZIA FUENSANTA
del expediente relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efecluada y de Atencion de las LOPEZ ORTEGA L.C MARIO
aquellas que se presenten medianle Denuncia, ejeculando las lareas de audilorias| soliciludes electuadas ALBERTO CUEVAS
911 P on o ;
encomendadas y lodos aquellos procedimienlos inherentes para (odalecer los hechos| medianle memorando ROORIGUEZ Y L C GISEL
u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas (los que resulten) MONZHEEST;’;TE%?)UT'STA
hallazgos delerminados
9 91
" _ » » X . ) L C BRIZZIA FUENSANTA
Remitir la informacién y documentacién a la auloridad investigadora derivadas de las| Memorandos conla || opez ORTEGA, LC MARIO
912 auditorias u observaciones por las cuales se aperlura un expedienle de invesligacion informacion y ALBERTO CUEVAS
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y documentacion RODRIGUEZ Y L C. GISEL
Hemas no ividad apli - MONZHERRAT BAUTISTA
rmalividad aplicable {los que resulten) £SCOREDO
OE | M _| NO b, ACTIVIDADES CANTIDAD / UNIDAD RESPONSABLE % AVANCE
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
. . . Llamadas atendidas L C BRIZZIA FUENSANTA
1011 Alen'z?errlas Ilgmadas dT ios fun;:nznarlos municipales respecto a dudas acerca de |a| (Ias que sean LOPEZ ORTEGA LC MARIO
geslion financiera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
- oy ESCOBEDO
1012 Alender personalmenie las consullas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDO CAMPOS
como su resolucién municipios que resullen CASTILLO
- . o . Oficio de conleslacion
1013 Conleslar los oficios respeclo a consullas relalivas a la gestion financiera que le sean (los que sean L C ARMANDO CAMPOS
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CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
LC ARMANDO CAMPUS
CASTILLO
: - I ; Capacitaciones L C BRIZZIA FUENSANTA
1 111 1,11 ACUd.'(; y parilr;lparl o = ca;laa%t‘amor‘]vesdln;erg.as‘yF‘exler‘nas“Bp"rogramadas Y (las que se programen o | LOPEZ ORTEGA , LC. MARIO
consideradas para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera resuilen) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Solicitar las propueslas de modificacion, adicién o exclusion para los Procedimienlos deg| & ARMA AP
12 1.1 JAuditoria Financiera aplicable a la revision a las cuenias publicas o gestiones| Memorando - ARcAg.ﬁf_)Lg WPOs
financieras en el ejercicio fiscal 2024, concentrar y resumir las respuestas
Analizar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera para su aplicacion en el
ejercicio 2024, con la finalidad de facilitar y mejorar las lareas de fiscalizacion de Procedimientos de e .
12 121 12.1.2 |conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina] Auditoria Financiera a CASTILLO
Financiera, Ley General de Responsabilidades Adminisiralivas y demas normatividad Municipios
aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sislema de Geslion de Calidad de la | sistema de Gestion dal L c-ARMANDO CAMPOS
1213 |Direccion de Audiloria Financiera "B", asi como de los documenlos respeclivos en| Calidad CASTILLO
coordinacion con la Responsable del mismo
1311 Realizar la distribucion de los entes a liscalizar por auditor y jefatura de departamento,| Planeacion General y L C ARMANDO CAMPQOS
buscando la equidad en las cargas de trabajo asignadas analisis de nesgos CASTILLO
L C ARMANDO CAMPOS
T35 CASTILLO
13 . . - . L C BRIZZIA FUENSANTA
1312 EIabonja.r cronogramas qe aclividades del ejercicio 2024, sefnalando las aclividades Cronogramas LOPEZ ORTEGA L C MARIO
especificas de cada auditor ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
132 13.2.1 |Elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2026 POA LG ARg:g.ﬁﬁgAMpos
ACTIVIDADES (v ABRIL AYO JUNIO JULI! AGOSTO | SEPTIEMBRE "NOVIEMERE | | DICIEMBRE
A1]42] va] 1aj1s] o] 7] o ] 1af el EENER) FOEEEE B E ar|3a] 30 aa] 41| 42] 43] a4 ] a5] 48 ) ) 1]
111 e AR
q
P XX
1.1.2 R
i KIX[R| XX X[ X[ X[ %] x| X] X
211 23
210 IF P BRI EI B FIEA Y B E R3S
R
213 ir‘; X[ RIX|XIX| X[ X X]X]|X|X[X
id REEREEIEEBE EEREE
311 R
411 P XXX XPXT X[ X] xR X[ X] XPX] X[ X[ X] X
R
P RIK[ X)X XX X[ X[ X]XIR[ X[ X] X[ X[ X
412 5 -—|
413 P K IR X R] XXX XX XIA [ X XXX X] 7 XXX XXX XTX] X[ X]|X]|X]| X
R
|7 KIK| K| X| %[ KX KIK| X K| K| K K K| X| | K| %| X
414 ]
415 [ FIEIESES EIEIRS I X[ P X X]XIR] X X[ X[ X[ X|X] X
R
416 P EAEIEIE] E3EIES XX X| R X[X] XXX X)X | X[ X]X] X
R
P XIXIX[ %] X XIx[ X[ XPXIXIXT X x| x| X[ X[ X| X] X
417 R
7 7 X|X]X|X| X FHEIEIE EIEIEIEI I3 E 3
R
219 P KX XX XX A XXX XXX XX RIX[X|RKIX[ XX RIX|XIX| X X] X[ X
R
P XXX X[ X XIN|X| XXX X]XPX| XX | X[ K] X]| X
4110 R
5 (i A KRR XPX[ X X XIX]XIX[ X[ ®]X] X
11 B
[ X KX X X[ X[ X R X X] X[ X[X]X] X
512 R
P K| XXX X X|X|X| X XXX X X| X|X| X
611 ik
=]
612 A X X 3
R
£ X| XX x
Twlal R
P X[ XX X)X
811 R
911 P R BRI R R BRI R B ESESE  ETEIETES BT TS KX XXX X X[ XXX R X R]X] X [ X[ X] %] X]X
R
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WAYG | JUNIO LG |AGOSTO | SepiiEnene] DGIUBRE | NO DICIEMBRE
ACTIVIDADES o - - r—
3 [] 1021_35_22amnlml_\lﬂ_\auﬂm:ﬂmnuu‘zt:uas454’.'48405051u
912 P ESEIEL E3 EHE EAEIEIES XIX]R[ X X[ x| X[ X]X] XTX[X] X[ X][X XX I ] X XX X[ X X[ X[ XX X [ X|X[X[%][X
R
1011 e XUk ] XPRIR] ] X R XX XPX] X[ X]X] X[ X] X[ %] X[ X] X[ X[ X[ X[ X][X RIX[XIXI R XXX X R X[ XXX X [ X KX XX
R
1012 3 x| x| x| xPx|xIX[X[x]x[ K] x| XPx[ X[ X]R] %] X] X[ X] X[ X[ X X[ xpx] x| XX XXX REPX] X [ X[ X] X[ X[ X
R
1013 P XX XX X[ X[ X X[ X[ %] X[ X] X[ X[ X] X[ X|X| X[ X[ X]X|X]X]X]X[%]| X XX KPR R R XX R X X[ XX X[ X[ X[ X[ X[ X
R
111 P XIXIR[RIX %[ X[ K] XXX XX X[ XI X[ X X[ X[ X[ X] X[ X]X[X]X[X[X KX X] X X[ X[ XI XX X[ X[ X[ XIX[ X | X[ X]X|X[X%
R
1211 ; IR XXX X[ X[ X)X| X[ X[ X} X[ X
1212 g IR EIEAEIE BB EA B2
1213 ; XIXIX|XIX[X|X|XIX|X[X|X|X[X
1311 B RIXIRI X x| x| XX X[ X[ X[ K[ R %] X
R
1312 3 XIX| X XIX] X[ XIXIXI X[ X[ X] X[ X[ X X]| X X| X[ X[ X[ X|X|X|X|X|X]|X
R
[ XX
1321 I-_ﬁ
= PERIODO VAGACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
El eumplimianio del Programa Operalive Anual, podra ser modilicado conforma a |os req i da infi én y andiisis especificos. Ademas con la finslidad de homologar el numsro de

auditares en las jefaturas, asi como equilibrar las cargas de irabajo y distribucién de las aclividades de fiscalizacion, SEVAC u olras, es necesario la designacién de un(a) auditor(a) financiero(a) a |
Direccion de Auditoria Financiera B, lo cual se considera justificado por el numero de entes publicos que se lienen asignados (42 para fiscalizacion y 58 para evaluacion SEVAC)

3 i ion de las desviaci de lo progl y con ello el reajuste oporiuno de las actividades
[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
: [FEBRERD | : MAYO JUNIO JULIO _ [AGOSTO | SEFTIEMBRE BRE | DICIEMBRE
ACTIVIDADES = e T 2
[ 3 0 B N T D ) I D wznzuzzauzua:rr@umai 3] 53] 34] 35 98] 47] 8] 3e] 40] 41] 42] 43] 4| 5] 47 | £7] 4B} 4e] S0l 51] 52
P
R
_— o —
Fad o~
Z 25
3 l / \‘
N i / A
E REVISO:
FIRMA W 4 IR,
NOMBRE L.C. ARMANDG ‘---.' NOMBRE: A MATA LOPEZ &
CARGO ENCARGADO DE LA DIRECCHKIN Dz CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION U"JEDS%EE METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRL’D:"'LADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA 160,081,422 00 100% iy N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA E
EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
e INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - -
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentajs de enbdades fiscalizadas
A sin observaciones graves en
FISCALIZACION e

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para
saber hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto
y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccién | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2025 de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, asimismo Acuerdo Administrativo #3 de la ASE, por el que se establecen las Funciones
y Atribuciones de los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CXXXII, Nim. 52 de fecha 29 de junio de 2022,

[ILCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacion y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad de Asuntos
Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de
Evaluacién de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

e R e e
La Subdireccion de Evaluanion de Resullados coordina y da seguimiento & las actividades para lievar a cabo los Comiités de Evaluaciin de Resultados Praliminares (CERP) y de Evaluacion dej
Resultados Finales (CER), que tienen por objelo verificar, aprobar y/o desechar las observaciones delerminadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las areas
auditoras, respecto de (a revision a las Cuentas Publicas Estatal y/a Municipales y/o en su caso de la Gestién Financiera qui correspanda, conforme a la normatividad aplicable

IB. OBJETIVOS Emo. )S (OE)

El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) tiene por objeto verificar y autorizar los resultados del anafisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacion gue

1 presentan las entidades fiscalizadas con el propdsito de solventar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la
Gastion Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el arliculo 71 de la Constilucion Polilica del Estado Libre y Soberane de

Zavatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

El Comité de ion de ¥ Itados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y ebservacionas prefiminares (previo al Informe Individual)

2 |gue realizan las &reas auditoras, respecto de la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Geslion Financiera que corresponda de conformidad con &l

articulo 49 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenlas del Estado de Zacatecas

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Pablicas Estalal yfo Municipales,

yfo en su caso de la Geslion Financiera

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las areas audiloras respecto de la revision a las Cuentas Pdblicas Estatal y/o Municipales, y/o)

en su caso de la Gestion Financiera

5 | Revisar Informes Individuales Sobre la Revision de fas Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Estalal y/o Municipales
Revisar a5 CGdulas 08 Solvenlacion de a5 Acionas Promovidas y Noliicadas, que realizan las areas audiioras (especio de fa revision a las Cuarnias Fiblicas Estatal y/o Minicipales, yio
an su caso de la Gestidn Financiera

7 |Otras actividades

C METAS W) RESPONSABLE AVANCE

Lievar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales
ylo Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de| Subdirector/a de Evaluacion de
1 Solventacién de Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y Resultados

enviar a la Unidad de Asunlos Juridicos la informacion y documentacion correspondienlte
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Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revision de la Cuenla Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2023, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacion de Acciones
Promovidas y Nolificadas, elaborar Minulas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad de
Asuntos Juridicos la informacién y documentacion correspondiente

Llevar a cabo los Comités de Evaluacién de Resullados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar las
observaciones determinadas en los Apartados de las Aclas de Nolificacion de Resultados Preliminares, respeclo de la revision
a las Cuenlas Publicas Eslatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2024, asimisma
levantar las Minulas de Acuerdos del CERP

Revisar los Apartados de las Actas de Nolificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respeclo de fa|
revision a las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2024

Revisar los Aparlados de las Aclas de Conclusion de Revisién de Audiloria, que realizan las areas auditoras respecto de Id|
revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2024

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Plblicas y/o Gesliones Financieras Eslatal y/o Municipales|
del gjercicio fiscal 2024

Otras Actividades 1.- Elaboracion de diclamenes para la Legislalura del Estado del Gobierno del Estado y/o otras enlidades
relativos al ejercicio fiscal 2023, 2.- Participar en el proceso de certificacion de la Norma 1ISO 9001-2015 Auditorias Interna y

Extema y 3 .- Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos

1.11

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas
Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2023, conforme a la
propuesla della Represenlanie de la Junta de Programacién y a la normalividad aplicable
respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamienlo a que se refiere
dicha normalividad

1 Cronograma de
Sesiones del Comilé
de Evaluacién de
Resullados y 1
memorando

Audilor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

112

Elaborar y firmar memorando para citar a los inlegrantes del Comité de Evaluacion de
Resultados a lafas Sesidn/es, relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023

1 Cronograma de
Sesiones del Comilé
de Evaluacion de
Resultados y 1
memorando

Auditor/a Superior del
Estado

Auditorfa Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

113

Recibir los archivos electrénicos de las Cédutas de Solvenlacion de Acciones Promavidas y
Notificadas, relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de i3
Geslidn Financiera del ejercicio fiscal 2023

62 archivos
eleclronicos de las
Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Polable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
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114

Someler a andlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presenlan las entidades fiscalizadas con el
proposito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, relalivas a la revision de
las Cuentas Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal
2023, para su debida autorizacién

62 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solvenlacién de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Auditorfa Superior del
Eslado
Auditor/a Especial B
Director/a de Audiloria
Financiera B
Direclora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados
Jefes/as de Departamento

Tomar nota de los acuerdos generados duranle la Sesion del CER, para posleriormenle ser|
plasmados en la Minula de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la
revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del|
ejercicio fiscal 2023

62 archivos
eleclronicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Nolificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Polable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

11

o

Revisar las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan tas
areas audiloras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su casd
de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el fin de que se hayan cumplido los
acuerdos del Comilé de Evaluacion de Resultados (CER),

62 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

Auditor/a de Obra Publica

117

Remitir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Nolificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién
Financiera dei ejercicio fiscal 2023, asimismo fas Cédulas de Andlisis a la Valoracion de
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Unicamente de manera electronica

64 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas
(firmadas)

64 archivos
eleclrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas

64 archivos
electrénicos de las
las Cédulas de
Analisis a la
Valoracién de
Informacién,
Documentos y
Acciones a Promover

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

118

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minutas de
Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la revisién de las Cuenlas
Pulblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2023,
acompariadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Informacion, Documenlos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas

64 archivos
electronicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

211

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenla Puablica Eslatal del
ejercicio fiscal 2023 conforme a la propuesla delfla Director/a de Audiloria a Gobierno del
Eslado y Enlidades, y a la normalividad aplicable respeclo de las fechas de vencimienlo de
los plazos para el Pronunciamienlo a que se refiere dicha normalividad

1 Cronograma de
Sesiones del Comilé
de Evaluacion de
Resullados 1
memorando

Auditor/a Especial B

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

Elaborar y firmar memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacion de
Resultados a la/as Sesidn/es relalivas a la revision de ta Cuenta Publica Estalal del ejercicia
fiscal 2023

1 Cronograma de
Sesiones del Comilé
de Evaluacion de
Resultados y 1
memorando

Auditor/a Superior del
Eslado

Audilor/a Especial B

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resullados
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13 archivos
Recibir por parte de las areas audiloras los archivos eleclrénicos de las Cédulas de electrfmlcos aelas . .
. 5 ) . i S, Cédulas de Subdireclor/a de Evaluacion
2 21 2.1.3 |Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, relalivas a la revision de la Cuenla b
. PN Solvenlacién de de Resultados
Publica Eslalal del ejercicio fiscal 2023 5 .
Acciones Promovidas
y Nolificadas
Auditor/a Superior del
Eslado
Audilor/a Especial 8
racos | Bl e S
Someter a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas,| electronicos de las . i
. iy oA A S < Enlidades
derivadas de la revision de la documenlacion que presentan las entidades fiscalizadas con el Cédulas de N -
2 21 214 - - N . s ” Directora/a de Auditoria a
propésilo de solvenlar y/o aclarar las observaciones delerminadas, relalivas a la revision de la| ~ Solventacion de A
- RN . A . . Obra Publica
Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023, para su debida aulorizacion Acciones Promovidas X
- Jefe/a de la Unidad de
y Notificadas o
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
Jefes/as de Departamento
13 archivos
eleclronicos de fas
Tomar nola de los acuerdos generados duranle la Sesién del CER, para posleriormente ser St
. 9 .  para p N Solvenlacion de | Subdirector/a de Evaluacion
2 21 2.1.5 |plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Enlidad Fiscalizada, relativa a la 5 .
revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023 ficeienes Propcyicas de]iEiiiages
y Notificadas y 13
Minulas de Acuerdos
del CER
13 archivos
Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las| electrénicos de las | Subdirector/a de Evaluacion
2| 21 216 &reas audiloras respecto de la revision de la Cuenla Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023, Cédulas de de Resultados
con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comilé de Evaluacién de Resultados|  Solventacién de
(CER) Acciones Promovidas | Auditores/as Financieros/as
y Notificadas
13 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas
(firmadas}
13 archivos
electronicos de las
Remitir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Cédulas de Solvenlacién de Cédulas de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electronico, y en forma impresa y firnadas,|  Solventacién de Subdirector/a de Evaluacion
2 21 2.1.7 |refalivas a la revision de la Cuenta Estalal del ejercicio fiscal 2023, asimismo las Cédulas de|Acciones Promovidas
.. iy hA - 5 de Resultados
Andlisis a la Valoracién de Informacion, Documentos y Acciones a Promover de manera y Notificadas
electrénica
13 archivos
electrénicos de las
las Cédulas de
Andlisis a la
Valoracion de
Informacion,
Documentos y
Acciones a Promover
13 Minulas de
Acuerdos del CER
impresas y firnadas
Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de Acuerdos . Subdireclor/a de Evaluacién
. I . . N 13 Cédulas de
del CER, relativas a la revision de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2023, acompafiadas A de Resultados
2 21 218 A L . . Andlisis a la
con las Ceédulas de Andlisis a la Valoracion de Informacion, Documenlos y Acciones a he
. . Valoracion de ; " N
Promover en forma impresa y debidamente firmadas . Audilores/as Financieros/as
Informacion,
Documentos y
Acciones a Promover
impresas y firmadas
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31

Recibir de las areas auditoras los archivos electrdnicos, de los Apartados de las Aclas de
Nolificacion de Resullados Preliminares, respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas
Eslatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio liscal 2024

78 Archivos
electronicos de los
Apariados de las
Aclas de Nolificacion
de Resullados
Preliminares (15
dependencias y/o
enlidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Yy
1 JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

312

Someler a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados
Preliminares, respeclo de la revision de las Cuentas Plblicas Estatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024, con el objeto de verificar, aprobar
y/o desechar las observaciones delerminadas

78 Archivos
eleclronicos de los
Apartados de las
Aclas de Notificacion
de Resullados
Preliminares (15
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Audilor/a Superior del
Eslado
Audilor/a Especial B
Direclor/a de Audiloria a
Gobiemno del Estado y
Enlidades
Direclor/a de Auditoria
Financiera B
Direclora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados
Jefes/as de Deparlamenlo

313

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados en
Minuta de Acuerdos del CERP, en relacion a los Aparlados de las Actas de Notificacion de|
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Plblicas Eslatal y/o|
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2024

78 Minutas de
Acuerdos del CERP
(15 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA), y/o los
78 Archivos
electrénicos de ios
Apartados de las
Actas de Natificacion
de Resullados
Preliminares (15
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

314

Remitir al personal de la Unidad de Asunlos Juridicos las Minulas con los acuerdos lomados,
en CERP, en relacion a los Apartados de las Aclas de Nolificacién de Resullados
Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Eslatal y/fo Municipales, y/o en|
su caso de la Geslion Financiera, del ejercicio fiscal 2024

78 Minulas de
Acuerdos del CERP
(15 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y
1 JJORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

411

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares, que realizan
las areas audiloras respeclo de |a revisién de las Cuenlas Publicas Eslatal y/o Municipales,
yfo en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2024, con el fin de que los
resullados y observaciones vayan debidamenle molivadas y fundadas. asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comilé de Evaluacion de Resullados Preliminares (CERP)

Apartados de las
Actas Nolificacion de
Resultados
Preliminares de
Revision de Audiloria
(15 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subpdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

Audilor/a de Obra Publica

Fecha de Aulonizacion 04/05/2018
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51

511

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Eslalal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, con el fin de verificar que existan
los elementos suficienles para haber aclarado y/o no haber aclarado tas observaciones
notificadas en las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares

Apartados de las
Actas de Conclusién
de Revisién de
Auditoria (15
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

Auditor/a de Obra Publica

61

611

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuenlas Publicas y/o Gesliones
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2024, que vayan acorde a las
notificaciones de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que las Acciones a
Promover sean de acuerdo al resultado/observacion determinados, y a los formatos

|establecidos en el Sistema de Conlrol de Documentos

Informes Individuales
(15 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

Auditor/a de Obra Publica

71

711

Elaboracion de dicldmenes para la Legislatura del Estado, derivados de la revisidn de I3
Cuenla Publica Estatal y/o olras entidades del ejercicio fiscal 2023

2 dictamenes

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

71

712

Inlegrar documentacion e informacion para el proceso de certificacion de la Norma ISO 9001-
2015 Auditoria Interna y Externa.

Ofios, memorandum,
aclas de sesion del
CERP y del CER, con
sus respectivos
anexos, y demas
documenlacién e
informacion

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

Audilor/a de Obra Publica

71

713

Asesorar al personal auditor y al personal de fa Unidad de Asuntos Juridicos

Papeles de trabajo,
oficios y demés
documenlacién e
informacion

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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B Frograma Operativo anual (POA) 2025, se realiza con dalos estimados, los cuales pueden variar de acuerdo a la prasantacion de la informacién y documentaciin por parte de los entes
|Nisealzados, por lo que la programacién de los anles a revisar y plazos (Gobiemno del Estado y entes municipales) podrian sufrir modificaciones
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Nota: De los 58 municiplos, 38 serén sujelos de revisiorlly aprobacion del CERF y del CER los ap@riados de Auditoria Financiera y de Auditoria™a Obra Publ
reslantes tnicamente el apartado de Auditoria a Obra Piiblea

_ImiRniras gl de los 20
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CARGO: AUDITOR SUPERIDIR DEL ESTADO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?ﬁiﬁMfDA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% o N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE ENTID
ICIENTE Y CON SENTIDO SOGIAL GOBIERNO R ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
——— INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION I R ]
fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias.

I. PRESENTACION

Ei Programa Operativo Anual 2025 dei Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Anlecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objelivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presenlada por el municipio esté acorde a lo establecido por el CONAC y
con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2. Revisar Ia Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Conlabilidad Gubernamental, a la Ley de
Disciplina Financiera y demas normalividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes PUblicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad

5. Continuar con la actividad de recabar y procesar informacién para la identificacion de los Servidores Pubficos Municipales de primer nivel, con la finalidad de alimentar el sistema de
almacenamiento de informacion que servira como herramienta en los procesos de Fiscalizacién, Invesligacion y Substanciacion; asi como el registro de funcionarios en el Buzén Digital
ASEZAC

ll. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el
articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la finalidad de
adecuar la eslructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal
en un deparlamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el analisis financiero”, quedando a cargo de un Auditor Especial para la
supervisién y debido cumplimiento de sus funciones, conforme al articulo 6 del Reglamento Interior de la Auditora Superior del Estado de Zacatecas

El Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra inlegrado por un Jefe de Deparlamento y un equipo de 5 Audilores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por o anteriormente expuesto, el Departamento de Recepcion de Documentos, realiza las siguientes aclividades correspondientes a la gestion financiera municipal 2024:

A Revisiones realizadas:
1. Revisidn de la totalidad de! universo sobre el ejercicio 2024, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revisidn de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2024
3. Revisién y validacién denlro del SAACG.NET, incluyendo los médulos de Obras Publicas y de Bienes Palrimoniales

B. Delerminacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas
2. Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2024 para envio a las Areas Auditoras a municipios
3. Envio al Dpto. de Informatica y Manejo de Software de las bases de dalos del SAACG NET, sobre la conlabilidad de los Enles Municipales
4. Informes Individuales 2024 (apartados de Apego a la Normalividad Aplicable: Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso, Indicadores Financieros y
de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados y Anexos)

C. Manlener actualizado el Registro y Aceptacién de los Funcionarios Municipales en el Buzon Digital ASEZAC, para la generacién de firma electronica, en términos de la Constitucion

Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenlas del Eslado de Zacalecas, Ley de Firma Eleclronica del Estado de Zacatecas y Reglamento
de firma electrénica
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UNIDAD ADMINISTRATIVA [ NOMBRE DEL PROCESO: ==
UNIDAD DE MEDIDA
EJE: - | _IN\iERSION APROXIMADA: PONDEEACION: b 0 CRAMADA ANUAL
[ PROGRAMADA
. | SEMESTRAL |
LINEA ESTRATEGICA: - | ~ FINALIDAD a - REAL SEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: | FUNCION T
| INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

|. PRESENTACION

Ef Programa Operativo Anual 2025 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes Conlexio y Programacion asi como Objetivo General, Objetivos Especificos
Metas Planteadas Aclividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes Conlemplando como aspectos primordiales del Departamenlo lo siguiente

1 Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la conlabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el CONAC y
con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2 Reuvisar la Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para lal efecto que dicha informacion este apagada a la Ley de General de Conlabilidad Gubernamental, a la Ley de
Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto para postenormente ser remilida a las areas auditoras

3 Realizar requenmienios de informacién a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el mnsumo a las areas auditoras para el inicio de fa fiscalizacion

4 Conlribuir a la mejora del Sistema de Geslién de Calidad N -

5 Continuar con la actividad de recabar y procesar informacidn para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel, con la finalidad de alimenlar el sislema de
almacenamienlo de informacion que servird como herramienta en los procesos de Fiscalizacidn Investigacion y Subslanciacion: asi como el registro de funcionarios en el Buzén Digilal
ASEZAC

I ANTECEDENTES

En fecha 24 abri de 2018 medianle Acuerdo 03/2018, publicado en el Penodico Oficial. Organo del Goblerno del Estado de Zacalecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamenio en el
articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Zacatecas. el Audilor Superior del Estado considerando las necesidades de la inslilucion y con la finalidad de
adecuar la esiruclura procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda “Dividir las funciones del Departamenlo de Andlisis Financiero y Presupuestal
en un deparlamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y oiro, que se encargue de realizar el analisis financiero”, quedando a cargo de un Auditor Especial para la
supervision y debido cumplimiento de sus funciones, conforme al arliculo 6 del Reglamento tnterior de la Auditora Superior del Estado de Zacalecas

El Deparlamentio de Recepcion de Documentos se encuentra inlegrado por un Jefe de Deparlamento y un equipo de 5 Audilores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sislemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Inlermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, el Departamenlo de Recepcidn de Documenlos, realiza las sigutenles aclividades correspondientes a fa gestion financiera municipal 2024

A Reuvisiones realizadas
1 Revision de Ia lotafidad del universo sobre el ejercicio 2024, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2 Recepcion y revision de las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio 2024
3 Rewision y validacién dentro del SAACG NET, incluyendo los modulos de Obras Publicas y de Bienes Palnmoniales

B. Delerminacion de
1 Cédulas de Observaciones Definilivas
2 Integracion de expedientes sobre la informacién del ejercicio 2024 para envio a las Areas Auditoras a municipios
3 Envio al Dplo. de Informatica y Manejo de Soflware de las bases de dalos del SAACG NET, sobre la conlabilidad de los Entes Municipales
4 Informes Individuales 2024 (apartados de Apego a la Normatividad Aplicable: Variaciones Presupueslales del Ingreso y Egreso; Indicadores Financieros y
de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto Evaluados y Anexos)

C. Mantener aclualizado el Regislro y Aceplacion de los Funcionanios Municipales en el Buzon Digital ASEZAC. para la generacion de firma eleclrénica, en lérminos de la Constitucion

Politica del Eslado Libre y Soberano de Zacatecas, Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuenlas det Estado de Zacalecas Ley de Firma Electrénica del Eslado de Zacatecas y Reglamento
de firma eleclronica
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[ILCONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizan las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales
del ejercicio:

* Presupuestos de Ingresos y Egresos

« Informes Contable-Financiero mensuales y de Avance de Gestién Financiera Trimestrales, incluyendo ésos ultimos las plantillas de personal.
« Informes Fisico-Financiero mensuales

« Plantilla de Personal,

< Conciliaciones y estados de cuenta bancarios.

» Envio al Departamento de Informatica de las bases de datos del SAACG.NET.

« Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados.

« Actualizacién de Buzon Digital ASEZAC.

Partes Interesadas:

En términos de fo anteriormente expuesto, los resuftados obtenidos son remitidos a las dreas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacion de las
mismas a los entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Depar » de Informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del
SAACG.NET para que este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asignados para llevar a cabo 1a fiscalizacion.

Alcance-Producto Final:
Derivado de fo senalado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Céduia de Observaciones Definitivas para su seguimiento o
notificacion; la informacién correspondiente al Informe Individual.

V. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Healizar la recepcion validacion y revision de la informacion programatica presupueslal, contable-financiera asi como el avance fisico-financiero de los proyeclos ejeculados por 0s
Enlas Pabkicos: asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Enles Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabildad Gubernamental y
demds normas, métodos y técnicas para el regisiro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicion de cuentas asi como a la mejora continua del Sistema de Gestion de
Calidas y Mantener actualizado el regisiro del Buzon Digital ASEZAC

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

*|DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros con su respectivo respaldo del Sistema Automatizado de Administracion y Conlabiidad Gubernamental (SAACG NET ) asi como los
Informes Fisico-Financieros que estan obligados a presentar las administraciones municipaies y sus organismos descentralizados en lérminos de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion
de Cuenlas del Eslado de Zacalecas realizar la vaudacion y rewision de los mismos, para posteriormenie remitirlos a las areas audiloras Con base en la informacion recibida solicitar
a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de niullas por la omision en la presentacion de informacion Mantener aclualizade el tramite de Regisiro y Aceptacion del Buzon Digital
ASEZAC

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir  vahdar y revisar fos Planes Programas Anuales (POA}, Presupuestos. Informes Conlable-Financieros
(mensuales timestrales y anual de cuenta publica) de los Enles Publicos, para posleriormente remitir los
expedientes a las Areas Audiloras a municipios

Asi mismo una vez recibida la Cuenta Publica turnar al Departamento de Informatica el respaldo del SACG NET

L C Helena Puga Candelas

-

Recibir  validar y revisar los Programas Municipales de Obra Publica (PMO)} e Informes Fisico-Financieros
(mensuales) de los Entes Publicos para posteriormente remilir el informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a

2 las Areas Auditoras mismo que conlendra las observaciones delerminadas por el Deparlamento de Recepcion de fliCaliclena PligalGandelas
Documenlos
Dar seguimienio al funcionamiento y mejoras del Sistema Aulomalizado de Administracion y Contabilidad

3 |Gubernamenlal. en coordinacion con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca ef|lL C Helena Puga Candelas
Consejo de Armaonizacion Conlable (CONAC)

4 |Elaborar los aparlados del Informe individual correspondientes al Departamento de Recepcion de Documentos L C Helena Puga Candelas

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus actividades, tanto de regislro y manejo del
SAACG NET come en la integracién y presentacién de su informacién, asi como dar contestacion a las soliciludes
realizadas por los mismos sobre requenmientos especificos de informacion y/o documentacién ingresada al
Departamento de Recepcion de Documentos

L C Helena Puga Candelas

(&)

Solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de mullas a los funcionaros municipales que incumplan con
la entrega de la informacién antes sefialada o bien por incumplimiento a los requerimientos de informacion y/o|L C Helena Puga Candelas
documentacion efecluados por el Departamento de Recepcion de Documentos

[}

—~J

Dar cumplimiento al Sislema de Gestton de Calidad {ISO 8001 2015) L C Helena Puga Candelas

Mantener aclualizado el tramite de Registro y Aceptacion del Buzén Digital ASEZAC (firma eleclronica) L C Helena Puga Candelas

®
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CANTIDAD / UNIDAD
OE| M |NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
100% de los documenlos W )
: 1 Recibir validar y revisar los Planes POA'S y Presupuestos para su posterior envio al Archiva|eniregados  por  los  Enles t(c: ;"[’;Rﬁi‘i chfis
de Concentracion ;::slfoj;;;znes Programasy ¢ | |SRAEL JUAREZ C
e L C RAMSES A MENDOZA G
L C ALEJANDRA HERRERA
. . ) 100% de los documenlos|L C MA GPE RAMOS S
N imeslral
Recibir, \{aln@ar y revisar los Informes Conlable-Financieros (mensuales Inmeslrales y anual de eniregados por los Entes|l O ADRIAMA PUGA G
111] 2
cuenla publica) y determinar observaciones Publicos / Informes L C J ISRAEL JUAREZ C
L C RAMSES A MENDOZA G
T ALE TR e
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el eslalus de la informacion recibida y L C MA GPE RAMOS S
1| 1| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacidn y se idenlifican las|230/ Reportes L C ADRIANA PUGA C
asesorias brindadas a los Entes Publicos [ C J ISRAFL JUAREZ C
L C_RAMSES A MENDOZA G
11 ALEJANURA HERRERA
100% de los documenlos|l C MA GPE RAMOS S
i1l a Turnar expedientes de Informes Mensuales Avance de Gestion Financiera (Inmestrales) efeniregados por los Entes|l C ADRIANA PUGA C
Informe Anual de Cuenta Pubiica a las Direcciones de Audiloria Financiera "A" y "B" Publicos / Expedienles dell C J ISRAEL JUAREZ C
Informes L C RAMSES A MENDOZA G
L C HELENA PUGA C
100% de los documenlos| ::\6 af‘g;?:&;g;“;'m
ils Envio de expedenles de Plan de Desarrollo Municipal Programa Operalivo Anual ylentregados por los Enles I e
Presupuestos al Archivo de Concenlracion E;‘J:s"‘]co:e/:;znes Programas y| " & | “SRAEL JUAREZ C
P L C RAMSES A MENDOZA G
10o7% de  10s  lespaldos,
o . 2ntregados I Enleg|
1| 1| & |Turnar el respaldo del SAACG NET de los Entes Publicos al Departamenlo de Informatica b o °;esp:|§(l L C HELENA PUGA C
SAACG NET
100% de los PMO entregados
) ] . ARQ SANDRA E PEREZ R
(T ST T L STV, A
1| 2 | 1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Enles Publicos :a‘lrllual) { I iNG JOSUE O MONTES G
. . P 5|
Recibir validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y delerminar|'00% de los documentost o o\ non e peREZ R
11212 e enlregados por los Enles ING JOSUE O MONTES G
observaciones Publicos / Informes
Elaborar reporte diario de aclividades plasmando el estalus de la informacién recibida N
lidad. ; b | I pl' I rles de informacion y se identifican Iaz 230 / Reporles RSO EIRERER
1| 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los corle i y p NG JCshE L MONTEDC
asesorias brindadas a los Enles Publicos
. i Y <
Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las éreas audiloras ;23: ad‘:fs '°Zr d;Csum;z:Z: ARQ SANDRAE PEREZR
T214a municipios o =9 __,“_!“pm___ Uil | LAE JORGE SALCIDO D
100% de los documenlos|
. ) R . . ARQ SANDRAE PEREZ R
1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion er!l'egades por los Entes| " ) S ALCIDO D
Pubhcos / Informes
" © ALEJANDRA HERRERA
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sislema Automatizado de Administracion y tg %\Raﬁ’\i saggis
1| 3| 1 [Contabilidad Gubernamenlal (SAACG NET) en coordinaciéon con INDETEC y conforme a lasjActvidad conlinua O T
disposiciones que para tal fin eslablezca el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) L C RAMSES A MENDOZA G
|_C_HELENA PUGA C
ALEJANDRA AERRERA
LC MA GPE RAMOS S
Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento de . L C ADRIANA PUGA C
11411 " 32/ Informes Individuales i
Recepcidn de Documentos LC J ISRAEL JUAREZ C
LC RAMSES A MENDOZA G
L HELENA PUGA .
T MA GPE RAMUS S
L C ALEJANDRA HERRERA
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG NET como en la faCaISRAECUDAREZIC
1| 5| 1 [integracion resenlacion de su mformacion tanto Contable-Financiera, como Fisico-|actividad continua i A ST
! y P ' L C RAMSES A MENDOZA G
Financiera ARQ SANDRAE PEREZ R
ING JOSUE O MONTES G
L C_HELENA PLIGA C
Dar conlestacion a las soliciludes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobre|sgs de los  documentos
1| 5| 2 |requerimientos especificos de informacion y/o documentacion ingresada al Deparlamenlo de|entregados por los  Enfes|L C HELENA PUGA C
Recepcién de Documentos Publicos / Informes
Solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de mullas a los funcionaros municipalesf pemaranies de sl =
1] 6] 1 |que incumplan con la entrega de informacion y/o incumplimiento a requerimiento efecluados|is LAl i spficacy dufL C HELENA PUGA C
como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas mGlESaiIosiEntes Rubiicos
Lo WA P RAOE -
L C ALEJANDRA HERRERA
LC J ISRAEL JUAREZ C
. . . " L C ADRIANA PUGA C
1| 7 | 1 |Parlcipar en la Auditoria Interna de ISO (9001:2015) 1/ Audiloria Interna L C RAMSES A MENDOZA G
ARQ SANDRA E PEREZ R
ING JOSUE O MONTES G
L C HELENA PUGA C
L C MA GPE RAMUS §
L C ALEJANDRA HERRERA
L C J ISRAEL JUAREZ C
- P— ; . . L C ADRIANA PUGA C
1| 7 | 2 |Participar en {a Auditoria Externa del organismo certificador BSI (ISO 9001 2015) 1/ Audiloria Externa L C RAMSES A MENDOZA G
ARQ SANDRA E PEREZ R
ING JOSUE O MONTES G
L C HELENA PUGA C
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Contribuir a la mejora del Sislema de Geshion de Calidad (ISO 9001 2015) Arlividad Continua

= MA GPE RAMOS S

L. C ALEJANDRA HERRERA

I J ISRAEL WIAREZ

L C ADRIANA PUGA C

L< RAMSES A MENDOZA G
ARG SANDRAE PEREZ R
ING JOSUE O MONTES G

L C HELENA PUGA C

Manlener acluaiizado el tramite de Registro y Aceplacion del Buzon Digilar ASEZAC firma
eleclronica) Aclivioad coriinua

@
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F. DBSERVACIONES

3 Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las aclividades
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

AUCHTOR BUPERION L), ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

4. UNIDAD
GENERAL DE
ADMINISTRACION

a) DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
b) DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
c) DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
d) DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
Y MANEJO DE SOFTWARE
e) COORDINACION DE DIGITALIZACION

Y ARCH/IVO DE CONCENTRACION
f) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ROl oA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $180,081,422 00 100% e N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACIBN INDICADOR DEL PROYECTO

IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION A —

CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION e A \dades
FISCALIZACION fiscalizadas sin observaciones
graves en auditorias

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 108, fraccion |; la Auditoria Superior del Estado contaré con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los Recursos Financieros, Humanos y Materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

El departamento de Recursos humanos este encargado de llevar el control de néminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado,
gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacidn e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar
las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros y
la presentacién de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con |a finalidad de coadyuvar a que las éreas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de selecciéon y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Mision, Visién y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacién Superior.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacién para el 6ptimo desarrollo de sus actividades

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracion, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General,
Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como
aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacién comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision.

2. Resguardar la documentacion emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales

3. Realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con Ia finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacién a los Entes Publicos Municipales

El Departamento de Servicios Generales se encarga de dotar al personal de la Auditoria Superior del Estado de vehiculos oficiales para la realizacién de sus
comisiones, asi como el mantenimiento y limpieza del inmueble, también esta encargado de la vigilancia del edificio el fotocopiado y los informes finales

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2024 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

« Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacién e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
+ Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

» Mantener una relacién de concertacién con el personal y con la parte sindical.

+ Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX.

« Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

+ Pago a los proveedores de bienes y serylcios de la ASE,
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» Publicacion de la informacién financiera y presupuestal.

- Atencién a Auditoria a las Participaciones Federales por el ejercicio 2024

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracién

El Departamento de Informatica fue creado con la finalidad de brindar una Asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas
informaticas, disponibles en su momento. A Io largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccién de herramientas informéticas Iéase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusién de informacién y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asf establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accién para brindar un mejor servicio a la institucion y asi contribuir a que
se den mejores resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de |a Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunién del Comité de Evaluacion Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion.

Mediante la publicacién en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo de!
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento
de Coordinacién de Digitalizacién y Archivo de Concentracién.

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracidn se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacién

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 entes Municipales (Ayuntamientos)

32 entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 ente Intermunicipales (JIORESA)

El Departamento de Servicios Generales estuvo a cargo de las actividades de

a) Atendio las necesidades en las diferentes dreas tanto de higiene como de mantenimiento

b) Proveyo al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

¢) Proporciond el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes areas

d) Coordino la entrega de los informes finales a la legislatura.

Il CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion
cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de [os recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la
institucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacion de
informacién requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen
sus objetivos y metas.

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacién, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra pUblica y servicios relacionados con la misma.

Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterio a la consideracion y autorizacion del Auditor
Superior del Estado

Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e
informacién de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacién del presupuesto

Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del
Estado para su presentacién ante la Legislatura del Estado

Coordinar la integracion del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento & informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucién que permita registrar el conjunto de operaciones que
requiera su propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en el uso y aplicacién de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi
como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actualmente el Departamento de Informética esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas
optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnoldgicos se refiere. ; /

1 se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica

2 se gestiona la adquisicion de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucion siempre actualizada en este rupro

3 se proveen los servicios de infraestructura Informatjca necesarios para la realizacion de los trabajos cotidianos de la institucion

W\

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018 373




POA Codga FRORRF 1301

No deRevisdn O

P3gnadde 20

4 se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas
publicas municipales del ejercicio 2024

-Revision, Recepcidn y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacién comprobatoria

-Regreso de documentacién liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion, las areas juridicas y asi
realizar contestaciones a las autoridades correspondientes.

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacion.

IV. PROGRAMACION

[ OBJETIVO GENERAL

Dotacion de recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran ia auditoria
superior del estado cumplan sus objetivos y metas, asi como proporcionar oportuna y eficientemente, los servicios de transporte, correspondencia, reproduccion
de documentos, intendencia, vigilancia, mensajeria y el suministro de mantenimiento preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de
transporte y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes pidblicos
municipales y sistemas municipales de agua potable del estado de Zacatecas.

[EZOEIETIVOS ESPECIFICOS (O]

=
Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacién de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi

1

como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios
2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacién contable y de gestién de calidad,

buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacién de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdtico y consumibles, asi como la contratacion de servicios generales
y arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
3 érgano de fiscalizacién, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas.

Depart to de Informdtica: Optimizar los recursos informéticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que

P

4 labora en la entidad.

Coordinacién de Digitalizacién y Archive de Concentracion: Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los entes ptblicos
municipales, para el desarrollo de la Auditorias financieras, resguardar la documentacién elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a
5 llos entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccidn de papeles de trabajo, otorgar la documentacion
para consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultas para la elaboracion de consultas juridica.

Departamento de servicios generales: Dotar al personal de la Auditoria Superior de vehiculos oficiales para la realizacién de sus comisiones y procurar el buen

| funcionamiento de los mismos mediante el mantenimiento preventivo ,asi como la higiene de los vehiculos oficiales, realizar el constante mantenimiento de las

& |diferentes dreas para la conservacién de los bienes muebles e inmuebles, mantener el edificio en éptimas condiciones de higiene, prestar servicios de seguridad y
vigilancia en el bien inmueble , asi como rondines en dreas de estacionamientos, manejo, clasificacién y fotocopiado de documentos, recibir los informes individuales y
los informes generales ejecutivos para su digitalizacion y entregar a la legislatura segin lo programado.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 Elaborar el presupuesto del capitulo 1000 para su autorizacién por el auditor superior del eslado para el ejercicio 2026 y distribucion M A DULCE MARISOL PEREZ
mensual del presupueslo 2025 PEREZ
12 Proporcionar e! recurso humano necesario para el cumplimiento de los objetivos y melas de la entidad M DULCEP“éIQEIZSOL REREZ
13 Pago en tiempo y forma de las contraprestaciones al personal WAy DULCEP'\IQQELSOL BERE=
14 Cumplimiento a los requerimientos legales y los derivados de las relaciones laborales MA DULCEP'EIRAEIZSOL FERSE
. M.A. DULCE MARISOL PEREZ
15 Conlrol de la plantilla laboral PEREZ
1.6 | Cumplimiento a la ley general de contabilidad gubernamental para la presentacion de informacion financiera, contable y presupuestal MA DULCEP'éIQEéSOL =0
k7, Cumplimiento a las solicitudes de informacion en materia de transparencia y acceso a la informacién publica A, DULCEPZIQEIZSOL —
18 Recepcion y atencion al personal visitante, asi como control de acceso y salida al personal de la ase MR DULCEPhéIQEIZSOL PEREZ
19 Manlenimiento y desarrollo del sistema de gestion de calidad del departamento MA DULCEPEQEIZSOL REREZ
21 Elaborar el presupueslo para su aulorizacion por el congreso del estado para el ejercicio 2026 y registrar la aplicacion del ejercicio L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
2025, CRUZ
22 Suministrar los recursos financieros a las diferentes areas, de manera oporluna, de acuerdo al presupuesto autorizado y a la L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
. normatividad vigente CRUZ
23 Elaborar informacién financiera, con apego a la ley general de contabilidad gubernamenlal y a los lineamientos del conac, respaldada L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
! documentalmente y con registros contables confiables y oportunos CRUZ
24 Mantener el sistema de gestién de calidad del departamento de recursos financieros LG, VICTO%:SZGO CRAVEZ
25 Atender los requerimientos de informacion por parte de los 6rganos de fiscalizacion superiores, tanto local como federal LG VICTO%EHZGO CREVEZ
31 Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ase y vigilar su cumplimiento LG, A GU'CBANLOUZPE CORIE:
2 Elaborar y mantener actualizado el registro del padrén de proveedores del 6rgano superior de fiscalizacion L.C.MA GUhAABANIE)LJZPE CEREe
a3 Solicitud de cotizaciones y elaboracion de tablas comparativas para analisis y aprobacion del comité de adquisiciones, arrendamientos | L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
y servicios de la ase MUNOZ
34 Recepcion y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios L.G-MA GUQBANBUZPE R
35 Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido LiC: MA GU’C'BQLOUZPE CPRiliEe
a6 Realizacion de solicitudes de pago a proveedores de acuerdo al procedimiento de compras de la auditoria superior del estado, para | L.C. MA GUADALUPE CORTEZ
* su validacion y firmas MUNOZ
37 Recibir, revisar y suministrar [os insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las areas  solicitantes LC.MA GUGSQIE)L;PE CORITES
38 Realizar la evaluacion a los proveedores y al departamento de recursos materiales de calidad, eficiencia, eficacia y servicio de LC MA GUADl_\LUPE CORTEZ
entrega en liempo y forma generando los indicadores correspondientes para revision y firma MUNOZ
3 Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las adquisiciones en coordinacién con el departamento de LC MA GUAD/}LUPE CORTEZ
.9 recursos financieros MUNOZ
7 B RTI
310 Llevar el registro, conlrol y actualizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles de la auditoria superior LiGaMA GUQBQ;UZPE CORIEZ

Efecluar la publicacién en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el art 39 de la ley general de transparencia y acceso a la

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ

forma para la ejecucién de su revision

311 informacion publica de! eslado de zacatecas de las fracciones que corresponden al departamenlo de recursos materiales de la MUNOZ
auditoria superior del estado
: EL LOPEZ
41 Dar mantenimiento al equipo informalico de la audiloria superior del estado 115,C, ERIK DAN) o
CORTES
42 Solicitar la adquisicion de equipos de cdmputo segun las necesidades de renovacion de la audiloria superior del estado, asi como la 1.8 C. ERIK DANIEL LOPEZ
baja del equipo inservible u obsoleto CORTES
- . 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ
43 Solicitar la adquisicién del licenciamiento de software para los equipos informaticos N CORA:FES
e oy 7 . . 1.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
44 Solicitar la adquisicion y/o renovacion de servidores y equipo de red CORTES
ERIK DANIEL LOPEZ
45 Solicitar la adquisicion, creacién, actualizacion y seguimiento de desarrollo de software LS.C CORTES
e . . . o 1.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
46 Administrar y controlar los servicios de lecnologias de la informacion CORTES
Recepcion, revision y validacion de la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas L C MIGUEL ANGEL CRUZ
51 municipales de agua polable del estado de zacatecas ORDAZ
52 Digitalizar, procesar y almacenar la documentacion entregada por los municipios y sistemas municipales de agua potable en tiempo y L C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

N\
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53 Resguardo y control de los papeles de trabajo, cuentas publicas y expedientes juridicos de las diferentes areas de la auditona superior L C MIGUEL ANGEL CRUZ
del estado ORDAZ
54 Devolucién de documentacion comprobatoria liberada de responsabilidades de ejercicios anleriores a las presidencias municipales y L C. MIGUEL ANGEL CRUZ
destruccion de papeles de trabajo ORDAZ
61 Organizar las actividades y programas de mantenimienlo a vehiculos para que las comisiones se realicen sin incidencias, asi como la TAET EMERITA DELGADO
supervision de la bitdcora de vehiculos AGUAYO
6.2 Coordinar con el personal de mantenimiento la conservacion de los bienes muebles e inmuebles, y el abasto de agua en el edificio TAET Egﬂés;r\l(\oDELGADO
6.3 Solicitar por medio de la requisicién mensual el material necesario a fin de proveer al personal de limpieza de los insumos necesarios TAET EMERITA DELGADO
para mantener en éptimas condiciones de higiene el edificio. AGUAYO
64 Coordinar con el supervisor de la empresa de seguridad conlratada, que se cuente con guardias en el edificio las 24 horas y en areas TAET EMERITA DELGADO
de estacionamienlos por 12 horas al dia, y supervisar que dicho personal cumpla con sus funciones, AGUAYO
6.5 | Coordina el mantenimienlo periodico a los equipos de fotocopiado , asi como solicitar la papeleria y material necesarios en el area TAET Ergﬁ;réoDELGADO
66 Recibir los informes y turnarlos al personal de servicios generales para su digilalizacion, y coordinar la entrega de dichos informes a| T A.ET EMERITA DELGADO
la h. Legislatura del estado, AGUAYO
oe| M | wo D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UMDADDE|  RespoNsABLE % AVANCE
M A DULCE MARISOL PEREZ
i N . PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
111 Elaborar y presenlar propuesta de distribucion de capitulo 1000, del impuesto sobre UN REPORTE DE LARES / LC SILVIA ESMERALDA
némina y para la UAZ, por partida del presupuesto 2025 PRESUPUESTO MEZA RUELAS /TD G SOTCHITL
GARCIA MORENO / G KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
M A DULCE MARISOL PEREZ
i PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
112 Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos 2025 del capitulo 1000, del impuesto UN PROYECTO DE  [LARES/ LC SILVIA ESMERALDA
sobre némina y para la UAZ, para su aprobacién por el auditor superior PRESUPUESTO MEZA RUELAS / TD G SOTCHITL
GARCIA MORENO / C KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
11
113 Elaborar el programa operativo anual del dzeé);gtamento de recursos humanos del gjercicio UN PROGRAMA MA DULCEP!\EAQEIZSOL PEREZ
MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C. MAELVI ALVARADO
114 Seguimienlo al cumplimiento del programa operalivo anual del departamento de recursos | 2 SEGUIMIENTOS DEL [LARES/ L C SILVIA ESMERALDA
humanos del ejercicio 2025 POA MEZA RUELAS/TD G SOTCHITL
GARCIA MORENO / G KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
M A DULCE MARISOL PEREZ
. PEREZ /L C MAELV) ALVARADO
121 Efectuar Ias altas, recategorizaciones y cambios de adscripcion requeridos por el auditor LOS QUE SEAN LARES/ LC SILVIA ESMERALDA
superior REQUERIDOS MEZA RUELAS / TD G SOTCHITL
GARCIA MORENG / G KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
MA DULCE MARISOL PEREZ
4 RENOVACIONES W
122 Elaborar y renovar contratos PEREZ /C KARLA GUADALUPE
Y TRIMESTRALES L. OPEZ CARDIEL
NUMERO DE
. . EXPEDIENTES DE C KARLA GUADALUPE LOPEZ
123 Integrar los expedientes del personal de nuevo ingreso ACUERDO A CARDIEL
REQUERIMIENTOS
12
NUMERO DE
Notificar a los eradamenlos de qurmatlca y manejo de software y depa.rtamem(l) de NOTIFICACIONES DE B T N T TS
124 recursos maleriales sobre los movimienlos de personal para el control de inventarios y ACUERDO A CARDIEL
resguardos MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERO DE
125 Apli a induccion al Id i INDUCCIONES DE M A DULCE MARISOL PEREZ
plicar la induccion al personal de nuevo ingreso AGUERDO A LAS ALTAS PEREZ
DEL PERSONAL
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Aplicar las evaluaciones al desempefio y al desarrollo del trabajo al personal de la

UNA EVALUACION

M A. DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ/C KARLA GUADALUPE

1286 . .
auditoria superior del estado ANUAL LOPEZ CARDIEL
; . o : 12 REPORTES TDG SOTCHIL GARCIA
131 Llevar el conirol de asistencia del personal y elaborar reporte de incidencias MENSUALES MORENO
132 Coordi istrar | 0 del | 2 PERIODOS TDG SOTCHIL GARCIA
oordinar y regisirar las vacaciones del persona VACACIONALES MORENO
Elaboracion de las ndminas de base confianza, contrato y honorarios de acuerdo a los 24 NOMINAS
133 tabuladores de sueldos y plantilla autorizados, reglamento interior de trabajo, ley del QUINCENALES L C. MAELVI ALVARADO LARES
servicio civil, acuerdos y convenio con sindicato,
134 Efectuar las di . b . | dol - 24 DISPERSIONNES M A DULCE MARISOL PEREZ
‘ectuar las dispersiones bancarias para el pago de las néminas QUINCENALES PEREZ
1.3
135 Mantener actualizados los expedientes de calculo, autorizacion y pago de néminas 24 EXPEDIENTES PQ"R‘;ZD/ULLSEM“Q;T%\'LCEQ%O
impresos y en electronico QUINCENALES LARES
. 24 EXPEDICIONES DE
icid LVi ALVARADO LARES
136 Expedicion al personal de CFDI de néminas CFDI QUINCENALES L C MAELVI ALV,
C KARLA GUADALUPE LOPEZ
137 Pago de bono de despensa mensual 12 PAGOS CARDIEL
MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
Brindar asesoria a los (as) trabajadores (as) sobre sus descuentos y célculos reflejados en DE ACUERDO A LARES/ L C SILVIA ESMERALDA

138
REQUERIMIENTOS |MEZARUELAS /T DG SOTCHITL
sus comprobantes de pago Q A
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
DE ACUERDO A
LC SILVIA ESMERALDA MEZA
141 Registro de movimientos ante IMSS MOVIMIENTOS RUELAS
GENERADOS
DE ACUERDO A C KARLA GUADALUPE LOPEZ
142 Registro de movimientos ante la secretaria de administracion MOVIMIENTOS CARDIEL /L C MAELVI
GENERADOS ALVARADO LARES
M A DULCE MARISOL PEREZ
143 Pago de cuotas patronales al IMSS e INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES | PEREZ /L C SILVIA ESMERALDA

MEZA RUELAS

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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24 PAGOS M,A, DULCE MARISOL PEREZ
Pago de cuotas patronales al ISSSTEZAC PEREZ/C KARLA GUADALUPE
e : QUINCENALES LOPEZ CARDIEL
DE ACUERDO A M A DULCE MARISOL PEREZ
Coordinar las actividades de la comisidn mixta de seguridad e higiene PROGRAMACION EN | PEREZ/C KARLA GUADALUPE
REUNIONES LOPEZ CARDIEL

M A DULCE MARISOL PEREZ
UNA EVALUACION AL | ez /G iGARLA GUADALUPE

Aplicar |as evaluaciones de ambiente laboral al personal AN
o LOPEZ CARDIEL

MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ/L C MAELVI ALVARADO

Entero de descuentos al personal por concepto de ISR, créditos ante el INFONAVIT, 12 ENTEROS
g 0 LARES/ LC SILVIA ESMERALDA
FONACOT, secrelaria de finanzas y casas comerciales MENSUALES MEZA RUELAS / C KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
- . MA, DULCE MARISOL PEREZ
Entero de descuenlos al pgrsonal por concep‘to de crgdﬂos_ gl ISSSTEZAC, secretaria de 24 ENTEROS PEREZ /G KARLA GUADALUPE
finanzas y por pensiones alimenticias QUINCENALES LOPEZ CARDIEL
DE ACUERDO A
Regislrar los movimientos de personal en el control de la plantilla de personal MOVIMIENTOS D gﬁgf‘f;w" MEZA
GENERADOS
DE ACUERDO A
Actualizar el sistema evaluaciones al desarrollo y desemperio del personal (SEDEP) MOVIMIENTOS C KARLA %li’,:%féf REICOREZ
GENERADOS
M A DULCE MARISOL PEREZ
Elaborar informes del personal requeridos por el auditor superior o por el encargado de la| ~ DEACUERDOA | PEREZ/LC MAELVIALVARADO
UGA REQUERIMIENTOS MEZA RUELAS / C KARLA

GUADALUPE LOPEZ CARDIEL

Registro del gasto comprometido y devengado correspondiente al capitulo 1000 por 24 REGISTROS M A DULCE MARISOL PEREZ
servicios personales en el sistema automatizado de administracion y contabilidad QUINCENALES PEREZ/LC SILVIA ESMERALDA
gubernamental (SAACG) MEZAIRUECAS

. o 24 INTEGRACIONES | LC SILVIA ESMERALDA MEZA
Integracién de pélizas presupuestales QUINCENALES RUELAS

M A DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO

. DE ACUERDO A
i i Slisi LARES/ L C SILVIA ESMERALDA
Elaboracién de informes y analisis contables y presupuestales que sean requeridos REQUERIMIENTOS e A
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Dar respuesta en tiempo y forma a las soliciludes de informacion turnadas por la
coordinacion de la unidad de transparencia de esta entidad.

DE ACUERDO A
REQUERIMIENTOS

MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
LARES/ L C SILVIA ESMERALDA

MEZA RUELAS /C KARLA

GUADALUPE LOPEZ CARDIEL

172

Publicacién de informacién en la plataforma nacional de transparencia

4 PUBLICACIONES
TRIMESTRALES

L C SILVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS

18

181

Control de acceso y salida del personal de la auditoria superior del estado

ACTIVIDAD DIARIA

L C EVERARDO LUNADELRIO/
C JUAN ADRIAN HERNANDEZ
HORTA,

182

Atencién, regislro y control de acceso al personal visitante

ACTIVIDAD DIARIA

L C EVERARDO LUNA DELRIO/
C JUAN ADRIAN HERNANDEZ
HORTA,

191

Seguimiento continuo al cumplimiento al sistema de gestion de calidad en el departamento
; de recursos humanos

ACTIVIDAD DIARIA

MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
LARES/ L C SILVIA ESMERALDA

MEZA RUELAS /C KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL /
L C EVERARDO LUNA DEL RIO/

C_JUAN ADRIAN HERNANDEZ
HORTA,

21

211

Elaborar y presenlar propuesta de distribucion por capitulo y partida del presupuesto
2025

1 Propuesta de
distribucion

LC VICTOR CHAVEZ/LC
ALICIA ANAHI PEREZ AGUAYO

212

Elaborar la informacién financiera para la presentacion de la cuenta publica del
presupuesto eslatal 2024

1 cuenta publica

L C VICTOR CHAVEZ / C MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /L C ALICIA
ANAHI PEREZ AGUAYO /LC Y TC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

213

Elaborar y presentar mensualmente los estados financieros de la entidad,
correspondientes al ejercicio 2025, ante la H. Legislatura del Estado

12 estados financieros

L C VICTOR CHAVEZ /C MIGUEL
JUAREZ BENITEZ

Analizar mensualmente el comportamiento del presupuesto, para equilibrar por capitulos y

L C VICTOR CHAVEZ /C MIGUEL

214 ) . i 3 . i 12 anélisis
partidas evitando déficits a través de reasignaciones de recursos JUAREZ BENITEZ
215 Integrar el programa operativo anual de la auditoria superior del estado del ejercicio 2026 Un expediente L C VICTOR CHAVEZ /C MIGUEL
y enviar a la H. Legislatura del Estado JUAREZ BENITEZ
216 Integrar el proyecto de presupuesto de egresos 2026 para su envio a la H. Legislatura 1 proyecto L CVICTOR CHAVEZ L C ALICIA
para su aprobacion PEREZ AGUAYO
L C VICTOR CHAVEZAC Y TC
221 Solicitar ministraciones de presupuesto anie la H. Legislatura del Estado 12 ministraciones JUAN mmeULE(\:/QMPOS

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Suministrar los viaticos que tramiten las diferentes areas de la ase, de manera eficiente y
oportuna

suministros de acuerdo a
solicitudes

LC VICTOR CHAVEZ /L A
ESTEFANIA RUIZ

223

Recabar comprobaciones de viaticos suministrados a las diferenles areas de la ase de
acuerdo a los plazos establecidos

Comprobaciones de
acuerdo a tramites

LC VICTOR CHAVEZ /L A
ESTEFANIA RUIZ

224

Solventar los gastos oportunamente que se generen para el buen funcionamiento de las
oficinas de la ASE (luz, agua, leléfono, arrendamienlos, papeleria, consumibles de
computo, entre otros)

transferencias de acuerda
a tramites

LC VICTOR CHAVEZ /L A
ESTEFANIA RUIZ

23

231

Recopilar la documentacién contable para respaldar la informacién financiera

expedientes de
comprobaciones

L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA
PEREZ AGUAYO /L A ESTEFANIA
RUIZ/C MIGUEL JUAREZ
BENITEZ/LC Y TC JUAN
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA

232

Registrar operaciones contables y presupuestales en base a los documentos recopilados
y la ley general de conlabilidad gubernamental

registros contables y
presupuestales

L C. VICTOR CHAVEZ / C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /L C ALICIA
PEREZ AGUAYO /LC Y TC. JUAN
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA

233

Elaboracion y entrega de informacion para la pagina web oficial de la ASE y la plataforma
nacional de transparencia

4 informes lrimestrales

L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA|
PEREZ AGUAYOQ /C MIGUEL
JUAREZ BENITEZ

234

Resguardar la informacién financiera (documental)

expedientes de
comprobaciones

L C VICTOR CHAVEZ /L.C ALICIA
PEREZ AGUAYO /C MIGUEL
JUAREZ BENITEZ ALC Y TC JUAN
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA

235

Resguardar la informacion financiera (digital)

digitalizacion de pélizas

L C VICTOR CHAVEZ/L C ALICIA
PEREZ AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZLC Y TC JUAN
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA

24

241

Seguimiento continuo al cumplimiento del sistema de geslion de calidad en el
departamento de recursos financieros

Seguimienlo permanente

L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA
PEREZ AGUAYO /L A ESTEFANIA
RUIZ/C MIGUEL JUAREZ
BENITEZ LC Y TC JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

25

25

a

Atender los requerimientos de informacion para las revisiones al ejercicio del presupuesto
por parle del érgano de fiscalizacién superior local y por parte de la auditoria superior de
la federacion.

Seguimiento permanente

L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA
PEREZ AGUAYO AL A ESTEFANIA
RUIZ/C MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /LC Y TC JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

31

311

Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los contratos de arrendamiento y servicios que se
realicen con la auditoria superior del estado para su aprobacion y firmas
correspondientes. Vigilar su cumplimiento y vigencia. Evaluar el nivel de calidad en la
prestacion de los servicios

Mensual en base a
necesidad

L C MA GUADALUPE CORTEZ
MuRoz

32

321

Solicitar a |la documentacion comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las empresas
seleccionadas para su registro en el padrén de proveedores de la ase recabar firmas de
autorizacién para alla y mantener su actualizacion

Diario en base a
necesidad

LC MA GUADALUPE CORTEZ
MURNOZ / AUX ADVO VIVIANA
LIZBETH GUTIERREZ GARCIA

<.‘.‘.T/
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i i . L = o L C MA GUADALUPE CORTEZ
331 Enviar catalogo general de articulos para cotizacion a proveedores, recibir colizaciones Anual MUNOZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
para su andlisis y autorizacién del comité de adquisiciones y servicios de la ASE RAMIREZ Y NDAGORERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
Elaborar tablas comparativas y presentar para seleccion y autorizacién a comité de comité LC MA GUADALUPE CORTEZ
332 de adquisiciones y servicios y convocar a reunion del comilé de adquisiciones, Anual MUROZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
arrendamientos y servicios RAMIREZ
33
Elaborar las tablas comparativas de cotizaciones en caso de compras especiales que no -
A A o y ) . : Diario en base a ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
333 | estén dentro del caldlogo general para evaluacion y seleccién del mejor precio, calidad y necesidad RAMIREZ
servicio de acuerdo al memorando de solicitud autorizado.
Integrar el expediente de sesion del comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios
e integrar la minuta de |a reunion con los acuerdos, autorizacién de compras a l0s
. N N i L C MA GUADALUPE CORTEZ
3.3.4 | proveedores seleccionados y firmas de sus integrantes para archivo del departamento de Anual MUNOZ
recursos materiales y consulta para realizar las Adquisiciones del catalogo general a los
proveedores autorizados
n . . . . o L C MA GUADALUPE CORTEZ
341 Recepcion de requisiciones especiales y ordinarias de materiales y suministros para las Mensual MUROZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
areas directivas de la ASE RAMIREZ Y L A DAGOBERTO
RODRIGUEZ BARUELOS
. . - L A DAGOBERTO RODRIGUEZ
34 | 342 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros Mensual BANUELOS
Recepcion de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y adquisiciones Diario on base a LC MA GUADALUPE CORTEZ
343 extraordinarias el cual deberé traer firma de directivo solicitante y autorizacion de la necesidad MUNOZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
unidad general de administracion RAMIREZ
351 Realizar inventario de al sn del depart to recursos material Mensual en base a L A DAGOBERTO RODRIGUEZ
ealizar inventario de almacén partamento recur: os necesidad BANUELOS
35
Ejecutar orden de compra con el proveedor seleccionado y aprobado en comité de MbgonxAggAth(U:fEigRJSSz
352 adquisiciones, arreanmientos y servicios gslableciendp cada uno de los articulos Diario RAMIREZ Y L A DAGOBERTO
especificando cantidad y unidad de medida y precio RODRIGUEZ BANUELOS
261 | Realizar solicitud de pago a proveedor integrando, factura, validacion REPOBOX y XML, . LCMTJANOGZ%T\[/’:;;\IL:\PEZ%%BFLEZ
requisicidn / memorando aulorizado, para firmas de validacion y aulorizacion GUTIERREZ GARCIA
3.6
Recabar las firmas en la solicilud de pago a proveedor con los documentos que avalan LC MA GUADALUPE CORTEZ
3 36.2 | dicha compra y pasar a recursos financieros para que se genere la trasferencia de pago Diario MUNOZéVl;Ié\ZNé k};zgim
correspondiente bl
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ARQ ERIK ALEXIS CRUZ

371 Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado Diario RAMIREZ Y L A DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
37
- . . ) f ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
372 Entregar al personal solicitanle su material enAt|empo y forma y firmar reporte de salida Diario RAMIREZ Y L A DAGOBERTO
correspondiente RODRIGUEZ BARUELOS
Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en base a su L C MA GUADALUPE CORTEZ
381 nivel de calidad en el servicio o producto, puntualidad en |a entrega, relacién precio y Semestral MUNOZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
RAMIREZ
valor
38
Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega del materiales y servicios a las L C MA GUADALUPE CORTEZ
382 | areas considerando el total de solicitudes recibidas de manera mensual generando su Mensual MUNOZ/ ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
indicador RAMIREZ
Llevar el regislro y control de los dos primeros momentos contables de las adquisiciones
f ] : i . L L ¢ MA GUADALUPE CORTEZ
39 | 394 en el sistema SAA(;G §|.stema automatizado de admlnlstramé_n y cpntabllldad Diario MUNOZ / ADRIANA VILLALPANDO
gubernamental, en coordinacion con el departamento de recursos financieros, a efecto de MEDINA
que la partida tenga suficiencia presupuestal
. . . . 7 - L C MA GUADALUPE CORTEZ
3104 En el caso de aqu|5|’<:|ones dg bienes muebles para inventario dg |a ase generar registro, Diario en_base a MUROZ / ADRIANA VILLALPANDO
numero de inventario y resguardo correspondiente necesidad MEDINA
Controlar la actualizacion del inventario de la ase, de manera mensual en base a L C MA GUADALUPE CORTEZ
310 |3.10.2|cambios, altas y bajas de personal o bienes y generar el reporle de depreciacion contable Mensual MUNOZ / ADRIANA VILLALPANDO
correspondiente MECIE
En base al inventario de bienes musbles de la ase y la depreciacion de los mismos y al A EDADATT R T ORTER
f : ; ; - ; ; LC
3103 inventario de I0§1b|enes |ntang|b|§s, fealnzar el Ilepadq’del anexo correspondiente a efecto Semestral MUROZ / ADRIANA VILLALPANDO
de la presentacion de la cuenta publica, en coordinacién con el departamenlo de recursos MEDINA
financieros
Concentracion y llenado de los anexos correspondienles de la informacion a que se L C MA GUADALUPE CORTEZ
3,11.1| refiere ol art 39 de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica del eslado Semestral MURIOZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
de zacatecas de recursos materiales de la auditoria superior del estado RANRES
Concentracién y llenado de los anexos correspondientes de la informacién a que se L C MA GUADALUPE CORTEZ
3.112| refiere el art. 39 de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica del estado Trimestral MUROZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
de zacatecas de recursos materiales de la auditoria superior del estado. GRS
N
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de ta informacién a que se refiere el art. 39 de LC MA GUADALUPE CORTEZ
3113| laley de transparencia y acceso a la informacion publica del estado de zacalecas de Semestral MUROZ/ AR%AﬂKE/;LEms CRUZ
recursos materiales de la audiloria superior del estado
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el art. 39 de la L C MA GUADALUPE CORTEZ
3114 ley de transparencia y acceso a la informacion publica del estado de zacatecas de Trimestral MUNOZ/ARQ ERIK ALEXIS CRUZ

recursos materiales de la auditoria superior del estado

RAMIREZ

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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TODOS LOS EQUIPOS

TSUIFRANCISCO JAVIER

411 Mantenimiento preventivo DE COMPUTO RIVERA/ISC JOSE LUIS PINALES
412 Mantenimiento correctivo TODOS LOS EQUIFOS TSUI FRANCISCO JAVIER
L DE COMPUTO RIVERA ISC JOSE LUIS PINALES
— TSUI FRANCISCO JAVIER
41 1413 Soporte técnico al personal TODO EL PERSONAL | o1vera/ 1SC JOSE LUIS PINALES
1S C. DIANA XOCHIQUETZAL
414 Soporte técnico e instalacion de sacg net a personal de auditoria y municipios TOD%EEIZ:E;?ENAU FLORES CHAN Y | 8 C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
1S C DIANA XOCHIQUETZAL
4158 Instalacién de bases de datos en SACG.NET TODO EL PERSONAL | FLORES CHAN Y I S C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
. = e o 60 EQUIPOS
42 | 421 [Solicitud de adquisicién de equipo informatico por renovacién y/o por aumento de personal PORTATILES ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES
1 MICROSOFT
Solicitud de adquisicion de licencias Microsoft Windows server estandar 2025, WINDOWS SERVER, 7
' . LOPEZ CORTES
43 | 431 Teamviewer y Corel Draw TEAMVIEWER PREMIUM ISC ERIK DANIEL LOPE:
Y 2 COREL DRAW
¥ lallLipintate =
VIDEOVIGILANCIA, 10
DISCOS DUROS PARA
44 | 441 Solicitar equipo para infraestructura de servidores, video-vigilancia y red SEB?QIESE\;;‘O ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES
SERVIDCR, 1
SERVIDOR, 3 ACCESS
RO 4 SIAITTCE
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
) ) ) . ) DISENO, DESARROLLO | [CORTES. | 8C JOSELUIS
451 Desarrollo e implementacion de sistemas segun necesidades . PINALES SOLIS, | S C DIANA
g g E INSTALACION XOCHIQUETZAL FLORES CHAN Y
DR. ELIAS HERNANDEZ FLORES
. " ACTUALIZACION Y IS C JUAN FRANCISCO
452 Actualizacion de la pagina web CONFIGURACION GONZALEZ CORTES
45
1SC ERIK DANIEL LOPEZ
Mantenimiento de sistemas web (Seddep, Asecotrol, Sicoar, Cobis, reloj checador, Seram, CONFIGURACION DE CORTES, | S C JOSE LUIS
453 | sistema de presupueslos, sistema de cruces, SIA, sistema de seguimiento de la cuenta SISTEMAS KOF(’:I:::}LSSTSZ?\E}S:L?RESD('QT\%Y
publica, buzén digital, Infoase } DR ELIAS HERNANDEZ FLORES
. 1SC ERIK DANIEL LOPEZ
Soporte de sistemas web (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, reloj checador, ACTUALIZACION DE CORTES, | § C JOSE LUIS
454 | SERAM, sistema de presupuestos, sistema de cruces, SIA, sistema de seguimiento de la PINALES SOLIS, { S C DIANA

cuenta publica, buzon digital, Infoase )

SISTEMAS

XOCHIQUETZAL FLORES CHAN Y
DR ELIAS HERNANDEZ FLORES

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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1S C RENE FRANCISCO GARCIA

46.1 Administracion y control de usuarios de red TODO EL PERSONAL [CASASE IS C JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES
L .. . . 60 EXTENSIONES
ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES
46 | 462 Administracion y control de servicio de telefonia IP TELEFONICAS
18 C. RENE FRANCISCO GARCIA
463 Administracion, control y generacion de respaldos de los servidores de red 13 SERVIDORES CASAS E S C JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES
L C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA ALONSO
ORTA / MIRIAM NOELIA OCHOA
RECESgl\gﬁIODngo | ARAIJERALONE GRISEL
i » - " o|  SAUCEDO FLORES /ELSA
511 'ngsmn y recepcion Qe la documgngamon comprobatoria presentada por los entes DE LA CARDIEL ZAMORA / PAULINA
publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del estado de Zacatecas DOCUMENTACION ELIZABETH RUVALCABA
PALACIOS / FRANCISCO JAVIER
ERESENTADA MARTINEZ LUNA / PABLO JOEL
ARCE RAMIREZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO
51
L C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA ALONSO
ORTA / MIRIAM NOELIA OCHOA
ENTRADA AL SISTEMA LARA / JERALDINE GRISEL
512 Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de concentracién de la DEL 100 % DE LA Cigg&?&;ﬁfﬁﬁj&
documentacién recibida DOCUMENTACION ELIZABETH RUVALCABA
RECIBIDA PALACIOS / FRANCISCO JAVIER
MARTINEZ LUNA / PABLO JOEL
ARCE RAMIREZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO
L C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA ALONSC
ORTA / MIRIAM NOELIA OCHOA
DIGITALIZACION DEL LARA / JERALDINE GRISEL
100 % DE LA SAUCEDO FLORES / ELSA
52.1 Digitalizar la documentacion recibida, CARDIEL ZAMORA / PAULINA
i DOCUMENTACION ELIZABETH RUVALCABA
RECIBIDA PALACIOS / FRANCISCO JAVIER
MARTINEZ LUNA / PABLO JOEL
ARCE RAMIREZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO
L C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA ALONSC
ORTA /MIRIAM NOELIA OCHOA
52 ALMACENAMIENTO DEL LARA / JERALDINE GRISEL
100 % DE LA SAUCEDO FLORES / ELSA
522 Almacenar la documentacién digitalizada CARDIEL ZAMORA / PAULINA
g DOCUMENTACION ELIZABETH RUVALCABA
RECIBIDA PALACIOS / FRANCISCO JAVIER
MARTINEZ LUNA / PABLO JOEL
ARCE RAMIREZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO
LIBERACION DEL 100 % N (T
523 Liberacion y asignacion de documentacién digitalizada a los auditores para la ejecucién DE LA SRDASINGYRCOEMOTGIERRA
de la revision DOCUMENTACION FIERRO
DIGITALIZADA
L C MIGUEL ANGEL CRUZ
. . o . ers 00 % DEL REGISTRO
531 Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de concentracion S ORDAZ /ING ROGELIO GUERRA
EN EL SISTEMA FIERRO
53
. L C MIGUEL ANGEL CRUZ
532 Atender soliciludes por parie del personﬁl de lg ASE. recabando resguardos de la SOLICITUDES ORDAZ /¢, JOSE ALFREDO
documentacion solicitada ATENDIDAS REYES GALAVIZ
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Entrega de analisis sobre la documentacion de ejercicios anteriores para su liberacion L C MIGUEL ANGEL CRUZ
541 S . o . 1/ANALISIS BORz
ante el area juridica de |a auditoria superior del estado
54
542 Elaboracion y entrega de oficios a las presidencias municipales para |la devolucion de la 58 OFICIOS DE Oéfﬂwguﬁgéufféﬁguuéo
documentacion comprobaloria liberada de responsabilidades DEVULUCION ESTRADA RUELAS
Asignar los numeros de solicitudes de vehiculos de acuerdo a las comisiones, realizar AUX, ADTVO SALVADOR
611 ” ) by DIARIO MONTOYA
memorandos y documentacion del departamento, asi como recepcion de documentos.
612 Elaborar la bitacora de uso de vehicutos of|C|a[es de acuerdo a las solicitudes y DIARIO AUX, ADTVO MIGUEL JUAREZ
resguardos de vehiculos
.. S . - CADASMILIEM EEADA TAET EMERITA DELGADO
613 Elaborar la programacion para mantenimiento de vehiculos oficiales 10 MILKM AGUAYO
RECORRIDOS
61 | 614 Verificar las cqnd|C|ongs de los vehlcglos oﬁmales comisionados, asi como la revision de DIARIO AUX, ADTVO OSGAR GONZALEZ
herramienta y kit de emergencia, asi como la entrega de correspondencia
- - L . AUX MULTIPLE
615 Mantener en optimas condiciones de limpieza el parque vehicular DIARIO MANUEL GARCIA PACHECO
616 Realizar las recargas de gasolina y lraslados a taller de los vehiculos oficiales DIARIO AUX ADTVO ARNOLDO BASURTG
R i . AUX ADTVO SALVADOR
617 Realizar el control de salidas y resguardos de vehiculos DIARIO MONTOYA
Revisidn y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles, abastecimiento de agua en AUX ADTVO
621 g " -~ . DIARIO RICARDO ZAPATA
el edificio por medio del servicio de pipas
Programar fumigaciones en las instalaciones de la audiloria superior del estado, asi como TAET EMERITA DELGADO
622 . y SEMESTRAL TCIAND
en el archivo de concentracién
6 62 | 623 Realizar la limpieza y mantenimiento de las cisternas y linacos ubicados en el edificio ANUAL AUX ADTVO RICARDO ZAPATA

Fecha de Autorizacion: 04/06/2018



&

POA

Coago FR GR RF 1201
4 Fmasam &

Pagina 15 de 20

Supervisar el mantenimiento preventivo de los aires acondicionados con los proveedores

624 VARIABLE AUX ADTVO RICARDO ZAPATA
externos
625 Coordinar junto con el técnicq, el mantenimieqlo al geng_ra_dor eléclr.ico (planta de_luz) asi ANUAL AN S T
como al transformador ubicado en el exterior del edificio (se sugiere cada 7 afios)
631 Coordinar la recarga de extintores ubicados en el archivo general y en el edificio ANUAL TAET Er;ﬁ:foDELGADO
63
632 Realizar la limpieza en todas las dreas del edificio DIARIO PERSONAL DE LIMPIEZA
64 | 641 Vigilar y resguardar las instalaciones, gquipos y merclancias', elaborar reporte de DIARIO PERSONAL DE VIGILANGIA
novedades en turno y de control vehicular en estacionamientos de personal
Proporcionar el servicio de fotocopias y engargolado de documenlos, al personal de esta AUX ADTVO ESMERALDA
65 | 651 L DIARIO RAMIREZ
auditoria superior
Recibir los informes y elaborar los formatos correspondientes, entregar al personal TAET EMERITA DELGADO
661 " UL VARIABLE AN
auxiliar del dpto. Para su digitalizacion
66 | 662 UNA VEZ DIGITALIZADOS LOS INFORMES, ENTREGAR A LA H. LEGISLATURA DEL VARIABLE AUX ADVTO VICTOR DE LEON
ESTADO EN MEMORIA USB
663 Entregar a las areas correspondientes, las memorias USB y documentos de dichos VARIABLE AUX ADVTO VICTOR OE LEON

informes una vez recibidos por la h. Legislatura del estado

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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452 P PR AR EAR AR AR AR ARAR IR AR IR AR AR RAR AR AR I RIRIRIR A RAD.90S KX X[ XX [ X[XIX[ X[ X[ X[ X]XIX][X]X] X [XIX
i R
453 : RIA| X[ AR X[ R K] X[ X[ X[ X[ XXX XA XX XXX X[ X X] X[ X XX X[ XX X[ R [ XXX XXX XXX XXX
464 = AKX (XXX XXX XXX XXX R X XXX XX XXX X XIXIX IR X[ XXX A X [ XXX X]AX] X [X
R
461 = X[ kx| )l x| ] [ xxfx] x| X[ x| x| X[ X x| xIx]x[x]xIx] x| x[ x| xIxX[x] x| %] X[X
‘
4690 P KK R AKX XXX X X[ KX XXX XX X[ XXX X[ X[X]X]X]X XX X[ RIX|IX| XX RIX| XXX XXX R} XX
1
463 P KX XXX KX XIX X KX XXX XXX X[ XXX X[ XXX KX NIX[X[XIX]|X[X|XIXIX|X|XIX]X]X]|X[X] X]|X
R
511 P KIM[XI XXX X[ KRR X RPR XXX XX XX R] R R XA A (XX KEX[ X XXX X[ X)X X[ R XXX XX X[ X
R
512 P X XIXIX|RIX[ X XXX X[ XX XX [ XXX X[ XXX [ X[ X[X]X][X]X XIX[X[X[X[X[X[XIX|X|X{X]XIR]|X[X[®] X[X
R
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R
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[‘
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R
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R
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R
541 P KK XXX R XXX XX XXX XXX XX
= R
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