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LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
. 0
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO Sa2%
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 97.48%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA'YY SUBFUNCION Porcentaie de entidades
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION e e N
fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias.

|. PRESENTACION

A partir del 14 de mayo de 2021, con la promulgacion del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (ASE), se han establecido importantes areas y
funciones que fortalecen el compromiso de la entidad con la sociedad y su responsabilidad de garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

La creacién de la Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica, adscrita directamente a la Secretaria Técnica, marca un hito fundamental en la busqueda de la
excelencia institucional. Esta coordinacion se encarga de dirigir cuestiones clave, como la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), la mejora continua de
los procesos, la supervision de la Oficialia de Partes y la implementacion del Control Interno, asegurando &l estricto apego a la normatividad vigente. Ademas, tiene la tarea

de identificar y dar seguimiento & los riesgos, liderar las actividades relacionadas con la herramienta [ntoSAINT y coordinar &l comité de Integridad de la ASE, asi como Ia
actualizacion de la Normatividad Interna.

En virtud del Reglamento Interior actual, la Secretaria Técnica de esta entidad asume un papel crucial en la Vinculacién Interinstitucional con diversas Entidades Estatales y
Federales, fortaleciendo asi su posicién como un érgano técnico y auténomo en el ambito de [a fiscalizacion.

El Area de Comunicacion Social desempefia un rol estratégico al servir de puente entre la Auditoria Superior del Estado (ASE) y los Medios de Comunicacién. Su objetivo es
informar de manera efectiva sobre el trabajo que realiza la ASE y construir una Imagen Institucional que refleje la eficiencia del trabajo, imparcialidad y enfoque técnico. Estal
labor busca que la opinién pUblica perciba a la ASE como un organismo sélido y confiable, no solo en términos de su labor de fiscalizacién, sino también en cuanto a la
integridad y profesionalismo de sus miembros, incluyendo su Titular, el L.C. Rall Brito Berumen,

La competencia y el desempefio profesional son elementos esenciales que a alta direccion de la ASE se esfuerza por mantener. Se brindan oportunidades al personal para
desarrollar y aplicar habilidades adquiridas a través de formacién, educacion y experiencia, con una evaluacion constante de la eficacia de las acciones tomadas.

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, se ha establecido el departamento de Servicios Generales, con atribuciones clave
relacionadas con la administracion de recursos humanos y bienes, ademas de mantenerse en conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias, asi como las
politicas y normas emitidas por el Auditor Superior de! Estado, Este departamento opera bajo estrictos lineamientos de austeridad y disciplina financiera.

Finalmente, la Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2024, en cumplimiento con el Reglamento
Interior de la entidad de fiscalizacién. Este programa abarca una serie de elementos esenciales, como antecedentes, contexto, atribuciones del area, objetivos generales,
metas establecidas, actividades programadas y un cronograma detallado, con el objetivo de continuar promoviendo fa transparencia y el acceso a la informacion publica.

La Auditoria Superior del Estado asume un compromiso inquebrantable con la sociedad, enfocandose en evaluar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia en el uso de
los recursos publicos. Este compromiso se traduce en la rendicién de cuentas y el avance en la gestion financiera de los entes fiscalizables, siempre con un enfoque imparcial
y profesional. La ASE se destaca por su apego riguroso al Marco Normativo Vigente y su papel fundamental como entidad de fiscalizacién de la Legislatura del Estado,
gozando de autonomia técnica y de gestion.
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Il. ANTECEDENTES

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas ha mantenido, desde su creacién, una estrecha relacidn con la Legislatura del Estado para un adecuado desempefo de sus
facultades de fiscalizacion. A partir del afio 2017, la ASE inicié su vinculacion con diversas entidades estatales y federales, en cumplimiento del Marco Legal que establecio la
relacion sistémica de la administracion ptblica en sus tres érdenes de gobierno.

El Area de Comunicacion Social se establecio el 15 de julio de 2005, con el propésito de servir como enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior del Estado,
informando sobre el trabajo de la ASE y contribuyendo a construir una imagen institucional eficiente, imparcial y técnica.

En abril de 2008, la Auditoria Superior del Estado obtuvo el Certificado Internacional de Calidad ISO 9001:2000 para sus procesos, Desde junio de 2010, la certificacion se ajusto a
la Norma 18O 9001:2008, y en junic de 2018, se logro la nueva certificacion en la Norma ISO 9001:2015. El Sistema de Gestién de Calidad actual abarca la Direccion Estratégica,

Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades, que rigen las funciones de la Entidad y estan disponibles para el personal a través del Sislema
ASEControl.

En junio de 2021, la Oficialia de Partes se adscribio a la Secretaria Técnica, lo que permitié un seguimiento preciso a la correspondencia entrante y saliente de la institucion, camo
parte del Sistema Integral de Archivos coordinado por la Secretaria Técnica

El Reglamento Interior definié atribuciones a la Secretaria Técnica, contribuyendo a la implementacion del Control interno y el cumplimiento de la normalividad aplicable a fa ASE,
asi como la identificacion y seguimiento de riesgos. También se destacan funciones como la supervision de la herramienta IntoSAINT, la administracion del comité de Integridad
de la ASE y la actualizacion de Normatividad Interna. La Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica se designo para dar seguimiento a estas actividades.

El Area de Parque Vehicular, que antes dependia del Departamento de Recursos Materiales, se convirtio en el Departamento de Servicios Generales a partir del 16 de mayo de
2022. Este departamento ha desempefiado un papel crucial en la atencion de diversas necesidades, incluyendo higiene y mantenimiento, proveer vehiculos y combustible para &l
personal, ofrecer servicios de fotocopiado y coordinar la entrega de informes finales a la legislatura.

En cuanto al acceso a la informacion publica, el derecho fue reconocido por primera vez el 11 de junio de 2002, con la publicacion de la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental. En el Estado de Zacatecas, la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) entro en vigor el 15 de julio de 2005, y se establecio la
Unidad de Enlace en la Auditoria Superior del Estado. Desde entonces, se han realizado reformas a nivel federal y estatal para fortalecer este derecho, incluyendo la entrada en
vigor de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) el 27 de septiembre de 2011. Ademas, la Auditoria Superior ha adaptado
sus procesos a la Ley General de Transparencia, que entr6 en vigor el 4 de mayo de 2015.

Il.CONTEXTO

En el marco de la Auditoria Superior del Estade de Zacatecas, el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) abarca la fiscalizacion de las Cuentas Publicas y la Geslion Financiera
Este proceso se desarrolla a través de varias etapas, incluyendo Planeacion y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion y Substanciacion de
Expedientés de Presunta Responsabilidad, culminando en la generacion de Informes, la Integracion de Expedientes y la presentacion de Denuncias. En este contexto, es
Impartante destacar que los requisitos de la norma 1SO 9001:2015 relacionados con el Disefio y Desarrollo no son aplicables, ya que la organizacion no realiza disefio de
productos o servicios; todos los requisitos de los productos estan definidos por la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,

La Auditoria Superior del Estado tiene la responsabilidad de mantener relaciones, comunicacion y coordinacion con diversas Entidades tanto a nivel estatal como federal, de
acuerdo con lo estipulado en las leyes que establecen que esta entidad forma parte del esquema sistémico de la administracion publica

Por otro lado, el Area de Comunicacion Social de la Auditoria Superior del Estado ha emprendido una serie de proyectos estrategicos para fortalecer su labor. Estos proyectos 1o

solo sirven como referencia para los Medios de Comunicacién, sino que también contribuyen a la transparencia que la sociedad actual demanda. La inslitucion esta comprometida
©on mantener una comunicacion social veraz, oportuna, transparente y objetiva

El Departamento de Servicios Generales, en cumplimiento del Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas, ha implementado
cambios sustanciales en sus procedimientos para el control y vigilancia en el uso y aplicacién de insumos materiales y servicios. Esto se lleva a cabo con el propésito de mejerar
los procesos de adquisicion y uso de estos recursos, en linea con las nuevas disposiciones de Armonizacion que rigen la contabilidad gubernamental y la disciplina financiera de
los Entes Publicos, asi como la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion. La premisa central de estas acciones es promover la eficacia, eficiencia, economia y
Iransparencia en la ulilizacion de los recursos publicos en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

En la Auditoria Superior del Estado, se reconace plenamente que el derecho a la informacion y la rendicion de cuentas son obligaciones de los distintos drganos de gobierno para
transparentar sus organizaciones. Simuitaneamente, eslos derechos son prerrogativas de los gobernados, quienes tienen el derecho a la libre expresion de las ideas y el acceso a
la informacién puablica como parte esencial de la democracia y la buena gobernanza.

IV. PROGRAMACION

A, DBJETIVO GENERAL

Garantizar la excelencia en la gestion institucional y en la comunicacion, tanto interna como externa, mediante la implementacion eficiente de un Sistema de Gestion de Calidad]
que cumpla con las normativas vigentes, la atencion y seguimiento diligente a los asuntos y actividades derivados de la relacion con las instancias de fiscalizacion y control, €l
fartalecimiento de la imagen institucional y el constante desarrollo y capacitacion del personal, con el fin de proporcionar servicios de alta calidad, asegurar el acceso oportuno a Ia
informacion pablica, y salvaguardar la privacidad de los datos personales conforme a la legislacion aplicable

1\
[B-OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) \

: Dar a conucer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccion la Infermatién publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de deteclar las denuncias que swealman &n |os mismos

darles seguimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependenaias de Gobierno y Organos Aulénomos.

colores partidistas, siendo esla una Dependencia solida y confiable ante la ciudadania
3 |Paniicipar en el Sistema de Gestion de Calidad \\

2 Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que fiscaliza Ios&curso#{*bhcos sin distingo de

4 Atender oportunamente y dar seguimiento a los trgbajos coordinados y comunicados de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control \Qubierndinental A C

5 Profesionalizar al personal de la Auditoria Superior ‘%l Estado a traves de conferencias, cursos, webinarios, talleres, videoconferencias y diplomados; con el objelo d! “ibrar continuaments
sus conocimientos sobre temas de fiscalizacién supeniy, rendicion de cuentas. control interno, cantahilidad gubernamental y el marco normativa vigente
5 Coninbuir a la capacitacion de los antes auditados, wn‘ﬂ{bjelu de resfizar trabajo preventivo, congisntizindolos an la rendicion de cuentas y que se actualican confinus .en\e en I3 aplicacion

de laLey. \ i P B
! ; (/‘; F ’.‘ P
¥ 78
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IB. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

7 Publicacion en liempo y forma de la informacion de oficio que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) asi como recibir y dar
Iramite a Jas solicitudes de acceso a la informacién
8 |Legislatura; como parte del Poder Legislativo de Zacatecas mantener comunicacion y en su caso participar de acuerdo con nuestras atribuciones en los Procesos Legislativos
9 |Sistema Estatal Anticorrupcidn; con la atribucion que establece la Ley de la materia, parlicipar en el Comité Coordinador
10 | Sisitema Eslatal de Archivos; dar seguimiento a la Coordinancén que la Secrelaria Técnica debe tener del Sistema Integral de Archivos de la ASE y la vinculacion con el Consejo Estatal.
11 |Sistema Nacional de Fiscalizacion; dar seguimiento a las determinanciones de este Sistema y en su caso aplicar lo que corresponda para la ASE
12 |Certificacion SO 9001:2015: Asegurarse de que el Sistema de Geslion de la Calidad cumple con los requisitos de la Norma ISO 9001:2015
13 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y ala
normatividad aplicable a la Organizacion
14 Planeacion Estratégica: Asegurarse de que las actividades relacicnadas con la Planeacion Estratégica coadyuvan al cumplimiento a los requerimientos solicitados a la ASE por normatividad
aplicable a la Organizacion
Oficialia de Parles: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega, envio y/o recepcion
15 Coadyuvar en el desempeno eficaz de las direcciones de la ASE, de la revision, recepcién, seguimiento, registro y distribucion de la correspondencia que ingresa a ésta entidad de
liscalizacién superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y tramiles de su competencia, previniendo la sustraccion, destruccion, pérdida o anulacién indebida de la
documentacion comprobatoria
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 1 Realizar un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de informacion L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100
1 2 Rew'sar y dar'a conocer dlan‘amenle la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior a L.C.y T.C. Perla liana Ruiz Jusrez 100
traves de la sintesis informativa
1 3 E:taa]l:;r memoria digital de Ias notas que se publican en los medios de comunicacion de la Auditoria Superior del L.C.y T.C. Perla liana Ruiz Judrez 100
Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Institucion,
con el fin de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditor Superior,
2 1 concretando que informacion se les puede proporcionar; clasificandola en pablica o reservada y que eslo se] L C.yT.C Perla liana Ruiz Juarez 100
traduzca en una buena opinion de la ciudadania, legitimando a ia Entidad de Fiscalizacion como un Qrgano Técnico
imparcial y objetivo
Publicar en la pagina de internet de la ASE las aclividades que _se realizan, ademas de la camparia
2 2 #SomosAnticorrupcionZacatecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacion Social del Comité] L.C y T.C Perla lliana Ruiz Juarez 100
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcian
2 3 Agenda diaria de aclividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion Social LC yT.C Perla lliana Ruiz Judrez 100
2 4 Hacer una memoaria fotografica digital de los eventos de la ASE L.C y T C. Perla lliana Ruiz Juarez 100
3 1 Contrlbglr a.llmanlenlmlento del Sistema de Gestidn de Calidad, dando seguimiento punlual al Proceso Periférico de LC yTC. Perlaliana Ruiz Judrez 100
Comunicacién Interna
3 2 Contqpuw al manterj[mlenlo dx_el Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puniual al Procedimiento de L.C.yTC. Perla liana Ruiz Juirez 100
Reunidén de Evaluacion Operativa
3 3 [Colaborar en el Consejo del Sistema de Gestién de Calidad L.C yT.C. Perlalliana Ruiz Juarez 100
Estar atenta de los comunicados y la coordinacion lécnica con la Asociacion Nacional de Organismos de
a 1 Fnscallgamon _Su_penor v pontrol Gubernamental AC ] '(ASOFIS), para dar seguimiento puntual y en caso de L.C. y T.C. Perla liana Ruiz Judrez 100
requerirlo pedir informacion a las Areas de la Instilucion para concretar proyectos, encuestas, capacitaciones y
eventos
5 1 Fona_lg;er las compelenuas_del personal qve las areas auditoras y no aUQ]toras en los ru_bros de fiscalizacion, LC.yTC. Perla lliana Ruiz Judrez 100
rendicion de cuentas, control interno, contabilidad gubernamental y actualizacion de las leyes vigentes
5 2 Acreditar las competencias y actualizacién continua L.C y T C. Perlalliana Ruiz Juarez 100
5 3 Difusion y organizacion de los cursos, ialleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y diplomados L.C y TC Perla lliana Ruiz Juarez 100
Capacitaciones con distintas instancias: Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control
5} 4 |Gubernamental A.C. (ASOFIS), Consejo de Armonizacion Contable de! Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicia| L.C y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100
Administrativa del Estado, Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas
6 1 anu_smn y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los funcionarios pablicos de los enles L.C. yT.C, Perla liana Ruiz Judrez 100
auditados
Mantener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones éptimas para que
cualquier persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscalizadores
estamos obligados a transparentar. Contestar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, ya sea . . B
7 { por Plataforma o de manera presencial, Mantener actualiza la informacion que sefiala el Art 39 de la Ley de %Csy TiCa Ana Mireya Enriquez Garcla 100
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacitaciones \
Internas y externas que a la Unidad de Trasgarencia le correspondan [\ \
7 2 Apoyar y favorecer los procesos de mejora c&wnua de la ASE LC yT.C AnaMireya Enriquez Garcia \ \\100
Dar atencion a las Sesiones del Pleno y Comisines Legislativas donde se solicite formal o de manera econémica la! =
8 1 Jintervencion de Ia ASE a través de Ia Secrelariax{cnica. A sDaismaelGRieIez Loera o
[»] tencid i ité C 0 5 o S8 i i a |as activi L
9 1 aca(;r:agr;slon a las Sesiones del Comité boordh{dnr ¥ BN su caso seguimlento a |&s 1"1deﬂdlgr que sean LD Ismael Gutierrez Loera \ ‘\)o

I &
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CMETAS (M) RESPONSABLE AVANCE
10 1 Dar atencion a las aclividades que en su caso se programen por el Sistema Estatal de Archivos L.D. Ismael Gutiérrez Loera 100
11 1 Dar atencién a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS L D Ismael Guliérrez Loera 100
12 1 Mantener y actualizar el SGC de la ASE LEM Horacio Valadez Velazquez 100
12 2 Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, andlisis y evaluacion de Riesgos y Oportunidades i Ma”ag::“gg?"g;a i 100
12 3 |Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desempefio LEM Horacio Valadez Velazquez 100
12 4 Realizar la Programacion, ejecucion y seguimiento de las Auditorias Internas y Externas. LEM Hoaracio Valadez Velazquez 100
12 5 |Administrar y Gestionar los documentos que maneije el sistema ASE-Control LEM Horacio Valadez Velazquez 100
12 6 Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Direcliva MiniNariaiaggalenatSanchez 100
Selmontes
12 7 Determinar las comunicaciones internas y externas perlinentes al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez 100
12 8 Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Inleresadas LC Lauro Alejandro Elias Ruelas 100
Definir fos Procesos y Procedimientos que contribuyen a la consecucion de productos que cumplen con los . :
o L . Of
13 il requisitos de la Normatividad Aplicable S LRl R N e e
14 1 Desarrollar las actividades relalivas a la Geslion Esiratégica LEM Horacio Valadez Velazquez 100
15 1 Recepcion de gorrespondencua de los enlg; fiscalizados para entregar las direcciones de la ASE mediante turno de LEM Luis Felipe Guardado Oropeza 100
correspondencia de manera oportuna y eficiente
15 2 Entrega de c_orrespondenqav para envio externo mediante o_ﬁmo con los requisitos necesarios de sellos y firmas LEM Luis Felipe Guardado Oropeza 100
legales, debidamente requisitadas para ser entregados en tiempo y forma
CANTIDAD / UNIDAD a
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar folografias paral Cada que los Medios de - .
. y N, N N e o o L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
1 1 1 proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacion Comunicacion lo e 100
clasificada como publica requieran
1 2 1 Se _reahza una sintesis informaliva para el Auditor Superior que se envia digilal por ia Diariamente LCyTC Pgrla liana Ruiz 100
manana Juarez
Se hace una sintesis para la Alta Direccion de las notas del dia publicadas en los medios o LC yT.C Perlalliana Ruiz
1 2 2 — . - Diariamente . 100
de comunicacion escritos y electronicos Juarez
Se realiza memona de las notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archival o LC yT.C Perlaliana Ruiz
1 3 1 L Diariamente A 100
digital integral Juarez
1 3 5 Momtgre_o y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escrilos y Diariamente LCyTC Pgrla ltana Ruiz 100
elecironicos Juarez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una entrevisia con el Cada que los Medios de
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre el N i L.C y T.C Perlalliana Ruiz
2 1 1 : . : ) o P Comunicacién lo i 100
tema a tratar con el Medio, evaluando previamenle si la informacion es publica o requieran Judrez
reservada. Se realizan las fichas informativas para las enlrevistas del Auditor Superior q
2 5 1 Publicar en la pagina de internet de la ASE el trabajo y las aclividades de capacitacion, asi| Cada que se realice un | L.C y T.C. Perla lliana Ruiz 100
como la campana #SomosAnticorrupcionZacatecas evento Juarez
Llevar una agenda diaria de las aclividades de la Secretaria Técnica, del Area de
Comunicacion Social y del Auditor Superior respecto al Area de Comunicacién y asuntos s L.C y T C. Perla lliana Ruiz
2 3 1 - P . . . Diariamente X 100
de seguimiento de la Secretaria Técnica, esta se envia a través de las nuevas tecnologias Judrez
al Secretario Técnico y al Secrelario Particular.
2 4 1 |Realizar un archivo digilal integral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmenie LGy .6 Jz:;leazlllana U 100
3 1 1 Segmmlentq y revision con gl o'b'Jeto de revisar el cumplimiento y mejora continua del Trimestralmente LCyTC F’grla liana Ruiz 100
Proceso Periférico de Comunicacion Interna Juarez
Seguimiento y revision del Procedimiento de Reunion del Comité de Evaluacién Operativa, )
g i . } N . Cada que se realice una " ;
debido al crecimiento del nimero de contagios derivados del COVID-19, la proteccion a iy . L.C yT.C, Perla lliana Ruiz
3] 2 1 - - A N A Reunion segun agenda i 100
nuestra salud nos obligod a realizar nuestro trabajo de manera diferente, nos nemos tenido del Auditor Superior Juarez
que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios tecnoldgicos P
Acudir a las reuniones del Consejo dei Sistema de Gestion de Calidad y dar seguimiento a
los acuerdos que corresponden a los Procedimientos de Comunicacion Interna y de| Cada que el Presidente
3 3 1 Reunion de Comité de Evaluacién Operaliva, debido al crecimiento del numero de|del Sistema de Gestion de| L.C y T.C Perla liana Ruiz 100
contagios derivados del COVID-19, la proteccion a nuestra salud nos obligo a realizar]  Calidad convoque a Juarez
nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra reunion
labor por medios tecnoldgicos
Cada que se requiera
Seguimiento puntual de comunicados, reuniones técnicas, capacitaciones, reuniones| informacién, se concrete | L.C.y 7.C. Perla lliana Ruiz
4 it 1 i G, I . 100
informativas y eventos de ASOFIS una capacitacion y/o Juérez
evento
N
Cada que se realice un N \
Programar y realizar cursos, lalleres, webinari conferencias, videoconferencias y| curso, taller, webinario, . .
i s % b B 5 8 L.C. y T C. Perla lliana Ruiz
5 1 1 |diplamados, con el objgto de actualizar al persor®)| en las normas vigentes y mejores: conferencia, Juarez 100
practicas para la fiscalizacidn supsrior. videoconferencia y/o
diplomado /]
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Cada que se realice un
Realizar las constancias de participacion (cuando el curso este organizado por la ASE), dar| curso, taller, webinario, . .
oy s . e ; L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
5 1 seguimiento del personal de su actualizacién conlinua y a la conclusion de las conferencia, Juarez 100
capacitaciones gue son organizadas por otros entes videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
curso, laller, webinario, . )
5 1 |Realizar la difusion y organizacion de las capacitaciones conferencia, LC.y TS JEZ:I:ZHIana e 100
videoconferencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas instituciones; Asociacion Nacional de Sjri?) 1:3;9‘;;1';[::%”
5 1 Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS), Consejo zI:onferlencia ' | LC.yT.C, Perlailiana Ruiz 100
de Armonizacion Contable del Estado de Zacalecas, Tribunal de Justicia Administrativa del B Y Juarez
N o P videoconferencia y/o
Estado, Instituto de Seleccidn y Capacitacion del Estado de Zacatecas, entre otras. "
diplomado
Cada que se realice un
Realizar la difusion y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los curso, tafter, we_bmano, L.C y T.C. Perla lliana Ruiz
6 1 . ) e . conferencia, i 100
funcionarios publicos de los entes auditados. " Juarez
videoconferencia y/o
diplomado
7 3 Actualizacion de informacion de (as obligaciones comunes de Transparencia Art. 39 de la ACUSES Ana Mireya Enriquez Garcia 100
LTAIPEZ
7 2 |Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion Solicitudes Ana Mireya Enriquez Garcia 100
7 3 |Mantener actualizado el Catalogo de Disposicién Documental de la ASE Catalogo Ana Mireya Enriquez Garcia 100
7 4 |Asistencia a capacitaciones tanto internas como externas, en caso de recibir invitacién Asistencia Ana Mireya Enriquez Garcia 100
7 1 C»oadyuvar’a la mejora de mecanismos de control y/o supervision que se establecen en las Archivos Ana Mireya Enriquez Garcia 100
diferentes areas de la ASE
8 1 |Acudir a la Legislatura de acuerdo con su Agenda de Sesiones Actividad Continua Ismael Gutierrez Loera 100
9 1 Acudlr_ a la sede dg la Secretaria Ejecutiva de! SEA y acompanar en su caso al Auditor] Actividad Continua |smael Guliérrez Loera 100
Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones.
10 1 Acudlr_ a la sede de_la Direccion General de Archivos y acqmpanar en §u caso al Auditor Actividad Continua |smael Gutiérrez Loera 100
Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones Consejo
10 5 Implemenlar el esquema dgl Sistema Integral de Archivos que corresponde a la ASE y que Actividad Continua \smael Gutiérrez Loera 100
dispone la Ley de la materia
" 1 Revisar las ac_llv!dades que tepga el Sistema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS, y en su Actividad Continua Ismael Gutiérrez Loera 100
caso dar seguimiento a las actividades que corresponda a la ASE
12 1 |Creacion, revision y modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos. Actividad Continua LW };I/c;rl:;::)u\eljladez 100
. . . .. - MIA Maria Magdalena
12 2 |Revisar y actualizar la Direccidn Eslratégica Anual Sanchez Belmontes 100
. " ) MIA Maria Magdalena
12 3 |Revisar y aclualizar el Contexto de la Organizacion Anual Sanchez Belmantes 100
12 4 |Apoyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Periiles. Actividad Continua Rl I—\!/c;rlggsu\ézladez 100
Solicilar a los duenos de Procesos la |dentificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos MIA Maria Magdalena
12 1 i Anual R 100
(IAERY) para su revision Sanchez Belmontes 3
\
12 2 |Revisar la Identificacion, Analisis y Evalyacion de Riesgos (IAER) Anual MijgMariajilagdalena 100
Sanchez Belmontes
{
i \
12 3 |Revisar los Planes de Alencion una vez coniyida su vigencia. Anual MIA Maria Magdalena 100
Sanchez Belmontes \
N
A\ ’ i
12 4 |En caso de identificar Oportunidades desarrollar &l = LR T

{n de Atencion /

Aclividad Continua

_f

Sanchez Belmontes

Fégha de Aulorizacion: G4/057201
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12 2 5 |Dar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oportunidades Actividad Continua MIA Maria Magdalena 100
Sanchez Belmontes
12 2 6 Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Alencién de Riesgos, asi Anual MIA Maria Magdalena 100
como el seguimiento de las Acciones tomadas para las oportunidades Sanchez Belmontes
Revisar los indicadores, sus melas y en caso de ser necesario redefinirlas o reorientar el LEM Horacio Valadez
12 3 1T Anual s 100
indicador Velazquez
12 3 2 |Solicitar a los duefios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral b Horz'amo Seasez 100
Velazquez
12 3 3 |Presentar en Revision Directiva el concenlrado de Indicadores Anual el Horago Laladez 100
Velazquez
12 3 4 |Publicar imestralmente |a informacién de acceso a la informacion Trimestral EEN Hor§C|o Valadez 100
Velazquez
12 4 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alla Direccién. Anual LEM Horgcno L 100
Velazquez
12 4 2 |Atender la Auditoria Externa Anual CEN Hora'cm (atadez 100
Velazquez
12 4 3 |Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual pa Horgcuo feader 100
Veladzquez
12 4 4 |Realizar el Programa Anual de Auditorias Internas Anual al Horgcno \Valadez 100
Velazquez
12 4 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Internas Anual LEM Horgcm Valadez 100
Veldzquez
12| 4 | & [Realizarias Auditorias Internas Anual SV L 100
Velazquez
12 4 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas. Anual LEM Horé.'cm feladez 100
Veladzquez
12 4 8 |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Anual LEM Hora'mo slades 100
Velazquez
12 4 9 |Evaluar a los Auditores Internos. Anual — Horgcno R 100
Velazquez
12 4 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual CEM Horgcm fiadez 100
Velazquez
Recibir las solicitudes de actualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y . " LEM Horacio Valadez
K 5 . realizar los cambios en el ASEControl AtividadiEontinua Velazquez 100
12 5 2 |Detectar mejoras al sistema y realizarlas Actividad Continua LEM Horgcm Valadez 100
Velazquez
12 6 1 |Recopilar la informacion necesaria para realizar la presentacion para la Revision Directiva Anual MIA pelaliiagdaiene 100
Séanchez Belmontes
12 6 2 Elaborar las Minutas que incluyan los achgrdas y las decisiones tomadas por la Alla Anual MIA Maria Magdalena 100
Direccién en Revision Directiva Sanchez Belmontes
12 6 3 |Dar seguimienio a los acuerdos de la Revision Direhivz Anual MIA Maria Magdalena oo
Sanchez Belmontes 1
e
Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a\oh dcusrdos comespo Erles a \ LCYTC Perla liana Ruiz
12 7 1 JCamunicacion Interna y Externa asi como a la difusian s Topicos de @6municacion Anual y an 101
Juarez
Intarmios y Externos. |
T
\| 7
\ o
A —- 4 s

Fecha de Auto
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12 8 1 Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a Anual LC Lauro Alejandro Elias 100
Satislaccion al Cliente nua Ruelas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o LEM Horacio Valadez

13 1 1 |Normatividad aplicable a la ASE, que afecte a sus funciones, notifique al area de Calidad Anual Velazquez 100
para que sean actualizados los Procesos y/o Procedimientos segun aplique q
Mantener actualizado el apartado de Documentos Externos en el ASEContro! y cuando se

13 1 2 actualice alguna Ley o Normatividad aplicable a la ASE, que afecte a las funciones de la Actividad Continua Lic. Ivan Alejandro 100
misma, notifique al Coordinador de Calidad y Planeacion Estratégica para que sean ! Hernandez Castaneda

actualizados los Procesos v/o Procedimientos segun aplique.

MIA Maria Magdalena
14 1 1 |Coordinar las actividades de capacitacién y seguimiento del instrumenio InloSAINT Anual Sanchez Belmonles y LEM 100

Horacio Valadez Velazquez

MIA Maria Magdalena
14 1 2 |Coordinacién y seguimiento del Comité de Integridad de la ASE Aclividad Continua Sanchez Belmontes y LEM 100

Horacio Valadez Velazquez

14 1 3 Administrar y coordinar las actividades relativas al uso de la Plataforma de Actividad Continua Séh:iﬁelﬁaézrrjrggzleﬁﬂﬂ 100
Videoconferencias {Zoom) de acuerdo a los requerimientos de la Secretaria Técnica . y
Horacio Valadez Velazquez

- o - MIA Maria Magdalena
d . . 2
14 1 4 Promoyer el es_arrollo, seguimiento y actualizacion de la Normatividad Interna y Manuales etV TIESrliATE Sanchez Belmonttes y LEM 100
Operativos propios de la ASE N 5
Horacio Valadez Velazquez
n " " i — . MIA Maria Magdalena
14 1 g S:’:I’Zr;g;acn;éﬁon el area de Vinculacion Académica en la realizacion de actividades de Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM 100

Horacio Valadez Veldzquez

MIA Maria Magdalena
14 1 6 |Desarrollo de las funciones encomendadas por la Secrelaria Técnica Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM 100

Horacio Valadez Velazquez

Generar en liempo y forma los turnos de correspondencia, controlar de manera eficaz,

15 i 1 eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacién para entrega en coordinacion Actividad Conlinua B LmsoFrsIlzzaGuardado 100
con el Despacho del Auditor Superior. P
15 2 1 |Uevar el control de los nimeros de oficios y de los turnos que genere la ASE Actividad Continua . LunsOFrsI;p;iaGuardado 100
15 2 2 |Llevar oportunamente el registro de la correspondencia de salida de la ASE. Actividad Continua LEM LutsoFrceJI;ziaGuardado 100
IE. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES |- —ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Junie JuLig AGOSTO | SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE
'1234587891011121314151017_101971’222‘-\‘3!]‘2522?-20293031323334353637363940414243444546414849505152
P X % X X % % % % % X X X
111
R
121 Plelxlxlxlxjeloxxfxlfx|xjx|x|x|xlx|x|x|x]x|x{x{x]x[x sl xlxlx| ]l e xfolx]x{ x| x x]xlx
R
122 Pl x| x| x]x|x]x|x x| e[ xlxfx|x]n]x]x|x|xlx]x]x|x]x|x[x i lxlxlxxd el ol el ] x]xyx]xl x|x|x
R
131 Plxjxlxfxix|xjcfglx|x|x|x|xfx|®|x]|a]x|[xjx|x|x[x|[x]{xfx][x lxlxlw el el x|l xIxix] x]x|x
R
132 Plxlx|Xfxlxlxf{x|x|x{x|x|x|{x]x|x|x{x]x{x|x|x]x|x]x{x]x]|x sixln|xlelxlxfefxlnfxfel el xx]x]| xxfx
R
214 P % X % X % % X % x % X %
R
221 : X % X X X x X X x x X 3
231 Plelxjxlelxixixixlxlalx|x|xfx|x|xjxelx|x|x|x]x{x{xx]x]x x| xfxlxfxfxlx]alxfx]x]xfxix]Ix]Ix] x]x]x
R
241 P % % % X % x % E LY x X X X
R L
P X X | % %
341 - i .
321 £ \ X L %
R 7 \ \
P x \ \ x
331 = \t X
P X x % x I x| 1x X\ A x X X X
4.1.1
R - 7 N
P X X % ® x X X % XAN 2] A% X X x| [ hx * % X X X
511
R I r \
591 P x X x X X % X X % N % i X % FANEE) P % X
R AN i X
P N A /.\ 4 .
/ - N
Fecha de Autorizacion: 04/05/2018 |/ / / {‘ ////
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:;q5.:.?8ntnﬁ12]1:14151511'.1&11121zzna-laswszraﬂaaomn-nu:s&a_:r:lswm-nﬂ'n:uasunw.&ogg__g__sz_’
Plx|x|x|xfx[elx[x]xix|x[x|[x]|x i x| x| x]x]x|x|x]x]x] x| x|afxlx]x]xfxia]x|xix]xfx]n]x]x| xfx[x}]
13.1.2
Rix{xlxlxlxelxlx]x]xTx[x[xTxx|xlx *[x]xfx
1411 : Xix|x)x] x|x|x
1412 Plelslx|alxlx|x|x|x|x|xlx|x]x|xlx|x]x{x|wlxfx|x|x{n]x|x wlxlxlx|xfxix]x|x]x]x|x[x]x]x{xIx| x|x|x
Rlxlxx|afx|{x|xfx]x{x]xfx{x]xx]x]x]x{x]x]x
1413 Plxlx|x|x|x|x|xlx|x|x|x|x|x}x|x|x|x]x|x|x{xIx]x|x|x]x|x x|lxix|x|xfxlx|x|x]x|x|x[x]x|x|x|x| x]|x|x
: Rlx]x{ x| x]x[x]xlxlx]xlxl x| x]x{x] x| x| x| x| =[x
1414 Pledxlx el x{xix] x| x| x| x| x]x]x|x[x]xlxlx]x]x]x]x][x]x]x wlxlal x| el xlx{wlx|x]xfx|xfx]x]xIx] x|x|x
RIx{x{xx=x=xTxTx| == x| X[ x[ x| x| x| x| x[x
1415 Plelx|xlxlx|xixIxlolxln] x| x]x]n]nlxlelx]x|e]xlx]{x][x]x]x xlelafw|xelx|ninloufx/nw]x/xfxlx]x|x] xlxfx
REx| o] =]l x{xTx{x]xlxTx x| x x| x| x[ x| x[x[x[ %
plxlxle]xlx|xlx|x]xlx|x{x|x|x|x|x|x]x|x|x|x]a]x]x]x]x]x x| x|xjx|x]xjx]lx]x]afx|x]xfxlx|x| x| x]x]|x
1416
Rix|xfxlxlxlxlalx]xix{x{xIxxxfzixx|x|x[x%
1511 Plxlxlxelxlelxlx|x]x]x{x{x|x|x|[x[nlalx|x|x[x]x|x{x]x|x]x x| x| el xPulelx|xfuele|x|n]xlx{x|x[ x|x][x
RpXI x| x e x| x x| x %[ xlx[ =l x[ x| =[x x[*[x[=%
152 1 Plalslx|xfxfx|x|xx{x|xfx]xlxfxlx]x]x{x][x]xfx]x]x]x]x[x x|l x{x|x|xfxlx|x|x{x]x|x|x]x|x{x{x|x|x]|x
RIxIxTx]xlxlx{wlxlx{x{xlexf iz x| x] x| x| x[%
1522 Plxlxlx|x] x| x| x|x]x|x|x]|x|xxfx]x|x]x[x|x[xfx|x]x]x]x|x wle|x]x[w]x{x[x]x]x]x|x|x]a|x|[x]x] x|x[x
R x| x| x| x| x| ®[w = x[x{xx[xIxT=xx*[x]x]*%
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

F. OBSERVACIO
l I

3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporluno de las aclividades

|

G. CRONOGRAMA DE ADES"

ACTIVIDADES 2 EEBHE O R MiRZ0 ABRIL mavo || st | sucla | acosto sePTIEMB | OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
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H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES 7 i
DADES JUSTIFICACION : i Vi
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PR 5
UNIDAD ADMINIS TRATIVA i i i ~ NOMERE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: B 100%
PROGRAMADA
1A UN : o
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $184,231,638.78 100% oLty N/A
TINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL BEMESTRE
] £0.32%
ADMINISTRACION PUBLICA-EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATE FUNCI 97.48%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE : _SUBFUNCION ; .
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION P LT P L
FISCALIZACION fiscalizadas sin observaciones
graves en auditorias.

|. PRESENTACION

La Direccion de Audiloria Financiera A, area inlegrante y fundamenial de a Auditoria Supsrior del Eslade, presenta su Programa Cperativo Anual (POA) 2625, ajusldndose s los Eneamientes
generales que marca el Audilor Supe para dar cumplimiento asi a (3 obligacion contenida en el Reglamenito Inlerior de |3 Auditciia Superior def Eslado, en relacién con el Acuerdo 01/2018 de
facha 03 de febrero de 2018, pubiicado &n el Perigdico Oficial del Eslado de Zacatecas, asimismo para conlar can un inslrumenio que permiia ai Direclor y a ios miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar duranie el afic 2025,

Al dar cumplimierio a su Programa Op!
Agua Polable, asi come en el segquim

ralivo Anwal, fa Direccian de Auditoria Financiera A, paricipasa = revision de 21 Cuentas Publicas Municipaies 2024 y de [os Sislemas Municipales oe
110 COfrespo! nle de los ejercicios anleriores respecto a las Participacicnes, los Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos [y iV'y
Programas Convenidos, ademas particioar en Ja revision de las Cuentas Publicas y/o Geslién Financiera que defina &i Audilor Superior det Estado, lode elio conforme a Ley, tanto en fa elaboracion e
inlegracion de los informes derivacos del 12sullado de las revisiones realizacas

Por supueslo, ei personal adscrilo 3 esta Direccién conlinuaran duranie el afia 2025 proparcionando asesoria, capacilacian y ofienlacion 2 ios servidores pubiicos municipales que la requieran,
respeclo de Ias aclividades inherenies a esia Direccion

Tado le anlerior, se lransforma en ura aporiacion social y administraliva, en virtud de participar en |3 cullura de la rendicion de cuentas y en el impuiso del manejo adecvado y Iransparenle de los
recursos puklicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estalal Anticorrupcio
Para el aho 2025, se planlean come aspectos centrales para ser alendidos por esla Tireccion los siguienles:

Las melas compromiso para el afio 2025, de esla Direcc:on son:

Cumplir en liempa con el pregrama de trabaio eslablecido,

2. Realizar 29 auditorias a Parlicipacicnes, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida
los Sislemas de Agua Polable Muricipales, asi come en el seguimiento correspondienle de los ejercicios anleriores, ademds participar en
que defina el Auditor Superiar del Eslado, lcdc ello conforme a Ley.

3 Realizar audiloria en la forma y ésminos q se eslablezca la Audiloria Superior de 1a Federacion respecie de fos municipios y los aspectos que se indique.

4, Capacilar y asesorar a lc as municipales e la operacion y manejo de ias Participaciones, los Recursos Prapios y los Federales

5 Recibiry dar seguimientc a las denuncias presentadas por Jos municipios carresponienles en coordinacin con el area juridica,

6, Elaborar y remitir a | idad de Asuntos Juridicos de esia Entidad Fiscalizadera Jos documentos e informacion que se requiara para el seguimiento de las acciories a promover del ejercicio 2024 y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar en liempo y forma la informacion y docurnentacion de solventacion remitida por [os municipios dentro del plazc que marca la iey. asi como determinar las acciones a promover
como resultado de dicha revisior: para 5u envio y sequimienia a quien correspondz y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de 13 ASE

8, Actualizacion en matera de auditoria gubernamenlai asi como del Sisicma Nacional y Esialal Anlicorrupcion y olros lemas imperlantes, medianle 1as capacifaciones que sean progiamadas ai
inlerior de la Audileria Superior de! Eslade para el personai de la misma, B

9. Revisar los informes de avance lisicos financieios

10, Dar el seguimienlo correspondiente ai Sistema de Geslion de Calidad implemeniade en esla Entidad de Fiscalizacion

11. Conlinuidad de la Certificacion 1SO 9001-2018

12, Adecuarnos al Sislema Nacianal y Estalai Anticorrapcion en cuanic a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facullad de la Audiloria Superior dei Eslado para audilar los informes de Cuenta Piblica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra conlenida en los arliculos 116
fraceién segunda parralo sexlo de fa Constitucion Polilica de los Eslados Unidos Mexicanos, 71 de la Conslitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual tiene ‘elacién con lo
normado en las arliculos 20, 21, 24 y 29 de Ia Ley de Fiscalizacior: y Rendicior de Cuenlas del Estado de Zacalecas

Par su parle, la Auditoria Superior del Eslado, para dar cumpliniiento a sus facullades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Audnaria, eslableciendo en su Reglamenlo lnterior que los
Titulares de las Direcciones lienen enlre sus atribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccion y formular su Programa Anuai de aclividades,

n los informes de fa Cuenta Pdblica Municipai 2024 y de
rev:sicn de las Cuenlas Pablicas y/o Geslion Financiera

1. Establecimienlo de un programa de trabajo.

2. Ejecutar al 100% los procedimienios de Auditoria a las Parlicipaciones, Recurses Propios y Programas Convenidos, respeclo de ias Cuenlas Pdblicas municipales del ejercicio fiscai 2024, y de
los Sistemas de Agua Pclable y Alcaniarillado, organismos descentratizados, asi como dar seguimienlo a lo correspondienle de ios ejercicios anteriores,

3, Recibir y concenirar la informacion y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de fos municip:os, vy de los Sislemas de Agua Polatle y Alcantariilado,
organismos descenlralizados.

4. Participar en la elaboracion de fos Informes Individuales en |a lorma y términcs que establezca la Audiloria Superior de la Federacior respecic de los muricipios y los aspeclos que se indique

5. Capacilaciones y asesorias a los funcionarios piblicos muricipales.

6. Claborar y remitir a quien corresponda yio @ la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de ias acciones a
promover del ejereicic 2024 y de |as promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar la informacidn y documenlacion de solveniacion remil:da por los municipios deniro del plazo que marque |a iey, asi come delerminar las acciones a promover comc resullado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asunlos Juridicos de ls ASE

8. Seguimiento dei Sistemna de Geslién de Calidad implemenlado er: esla Enudad de Fiscalizacisn

9. Parlicipar en |a aclividades y mejoras para la ievalidacion de Ja Cerlificacion denlro de la norma JSO 9001-2015

10 Recibir 13s denuncias carrespondienles y dar cabal seguimienic € invesligacion conforme ala Ley

IH.CONTEXTO
Aclualmenle 1a Direccién de Audiloria Financiera A, se inlegra de I3 siguente forma:
a) Dos Depariamenlos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jelalura y Audilores Fin2ncieros.

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuenias Publicas municipales, revision de salvenlacion, asi como asesarias 3 I0s funcionarios puliicos muricipales y
seguimienia a las denuncias cnrrespcndlemes
Para la revision de las Cuenias Fublicas MUnIC’palLS asi como de los Sisiemas de Agus Pelable y Alcaniarillado. organismos cescenlraiizados, serd realizada por muestreo alendiendo al grado de
7IeSgO que presenten
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Tinse

Par su parle fa tevisién documental de los Programas Federales de los Fondas Il ¥ IV, y en.convenio con la Auditaria Supericr de 13 Federacidn, se realiza al 100%, comic se viene haciends desde ol
ejercicio 2008, por Io que se refiere 2 los programas del Rams 20, Ramo 23 ¥ Otros Programas Fedsrales, en todas los municipios se realizara la revision documental por el mélodo de milesireo, de
tal ravision se oblendran los resullados, observaciones y acciones a promover mismos que serdn plasmados en los Infarmes a 1os que se refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Eslado de Zacalecas; de gual lorma se realizard 1a rovisién a la docl fdn p como soly idn, relativos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, asi como al sequimianta
carrespandienie de los ejercicios anterores, Asimismo se 2 dara continuidad al Sistema da Gastian de Calidad implamantads en la Auditaria Superior dal Estado

Ental sentido, l:oni'idefﬂmn:_r que la Direccitn de Auditoria Financisra A, peiia un papel imp e daniro de las ravisiones a los municigios, en esle case de los recursos publicos, para que
Sean admlnfslmdus con eficiencia, eficacia, econemia ransparencia y honradoz para salisfacer los objelivas a los que estén deslinados de acuerdo al arficido134 de la Constilicion Polilica de los
Estados Linidos Mexicanos. la Ley de Coardinacidn Fiscal y demas normatividad aplicatiln

V. PROGRAMACION

El n legal que las facultades y abligaciones da Fiscalizaciin de |a Audiloria Gupenior del Estado, ¥ por ende de ésta Direccidn, se encueniran contenjdas en Ips aniculos 116
fraceidn Il parafto sexto de la Conslitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanas, 71 de la Constilucion del Estado de Zacatecas; asi como en los articulos 1, 2,3,5 10, 20, 21, 24, 25. 28, 29,
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion ¥ Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas. Sus atribuciones se eslablecen la Ley Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado d&

Zacalecas y en el Reglamento Inlerior de la Auditoria Superior del Eslado, en relacion con el Acuerdo §1/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicade en el Periodico Ofhcial del Estado da
Zacaiecasen y son las siguientes

- Praclicar la revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenientes de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o subsidiados &
los Municipios del Eslado de Zacalecas, a sus organismos publicos descentralizados e inlermunicipales, incluidos los Fondos Hil y IV del Ramo 33, asi como Olros Programas, aporlados por lafceros
\Persanas fisicas o morales y la concurrenie entre ellos:

< Revisar los programas estalales en los que 5& hubiera realizado la aporiacion o mezcla de recursos federales;

- Dentro de la revision sa comprende: recepcion. recaudacion, administracion, y aplicacion de los recursos cilados;

+ Verificar |a juslificacion y comprobacién del gaslo publico realizada por los Municipios del Estado de Zacalecas conforme a las leyes correspondienies

« Planear y programar anualmenle las aclividades correspondientes a la Direccion 2 su cargo y someterlas a la consideracion de su SuUpenor jerarquico;

- Brindar asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos eslatales y municipales que la requieran respecto de ias aclividades inherentes s la Direccién;

- Proporcionar, conforme @ sus funciones y de acuerdo con Ias pollticas y normas eslablecidas en materia, la informacion, documentacion, datos, informes ¥y asesorias o cooperacion técnica que Igs
requieran olras areas de la Audiloria Superior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracion del Informe Individual ¥ del Informe General Ejeculivo ¥ demas documentacion relacionada con los actos de fiscalizacion a su cargo;

- Proponer & su superior jerarquico las auditorias que se integraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Salicilar con autorizacion del Audilor Superior del Estado /o de los Audilores Especiales ¥ oblener toda la informacién y documentacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas servidars
pubficos y a las personas lisicas o morales, publicas o' privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las audilorias conforme a las layas
correspondisnta,

= Realizar las revisiones a los recursos lederales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, coma resultado del convenio de coordinacién celebrads entre la Auditoria Superior de la
Federacion y la Audioria Superior del Estado;

+ Efectuar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los aclos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

« Invesligar en el d4mbilo de su competencia los acios u omisiones que impliquen alguna irregularidad: o conducta ilicita, derivadas de |a fiscalizacion a la Cuenta Publicay/o derivado de dgpuneias
conforme ala ley,

- Elaborar y someler a la consideracion de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones 4 acclones promovidas que, én el ambito de su compelencia, s& deban formular a las
Enlidades Fiscalizadas,

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondienles de programas federales con las aplicaciones relativas a la Constilucion Federal, Estatal y leyes
de la maleria

- Levantar las aclas que procedan con mativo de las revisiones, visitas e inspecciones praclicadas por la Audiloria Superior del Eslado;

- Levanlar una acla a las Enlidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las abservaciones preliminares, debiendo
informar a los representantes de dichas entidades el caracler de reservado de la informacién;

- Valorar los documentos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditarias praclicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Integrar, asistic y someter al Comilé de Evaluacion de Resulladas la solveniacion de las irregularidades detectadas en el desarrollo de las audilorias;

- Recabar, inlegrar y preseniar a la Unidad de Asuntos Juridicos los documenlos probatorios necesarios que se soliciten para promover, preseniar e insiruir. para que se promuevan las acciones
denuncias correspondientes determinadas derivadas del proceso de fiscalizacion asi como para dar visla a los Organos Internos de Conlrol por faltas administralivas no graves conlorme 3 las leyes
correspondientes:

- Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondienle relativo a las observaciones derivadas de la Direccion

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con molivo de las revisiones que praclique la Auditoria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuenlas por parte de las Enlidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacién y normatividad vigente, por parte de |as Enlidades Fiscalizadas:

- Aplicar 13s lécnicas de auditoria que permitan medir el impaclo social de Ia gestion publica y el ejercicio programético presupuestal;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relalvas a la
Constitucion Federal Eslatal y layes de la materia.

Las lunciones de fa Direccidn de Auditotia Financiera A, se realizaran con base a |z Conslitucion Federal, 1a Cansiiucion Estatal, a lan leyos federales, y damas layas cormespondinntat. as) como al
Reglamento Interior de Ja Audiloria Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Estado.

[A. OBJETIVO GENERAL

Garantizar que la Entldad de Fiscalizacitn cuenle con los planes y programas que permilan un agecuado raniral, seguimiento y evaluacian contable financiero de las Enlidades Fiscalzadas,
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orientacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revision de las parlicipaciones. los recursos Propios, asi coma
del Fondo |if y IV del Ramo 33. y Olros Programas & informar de ios resuliados abtenidos conforme a las leyes correspondienles.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS [DE)

Direccién de Auditoria Financiora A Revisar analilica y detalladaments los procesos de prog icign, prasupuesiscion, adiudicacidn, contralacion, ejecucion y comprobacion de las

participaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupueslal. con base en las
l=yes, normas y lineamientos aplicables

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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C METAS M) RESPONSABLE AVANCE

Caontar en tiempo y forma con la informacion y documentacion de los Recursos Propios, de los Sislemas de Agua Potable y

1.1 |Aleantarillade, Organismos Descenlralizados, Fondos Iil, IV ¥ otros Programas Federales, asi como de los expedienles unilasias 100%
té cada uno de los 21 municipios que facililen la planeacion y ejecucion de las audilorias del ejercicio fiscal 2024

Cumplir en liempo y forma con las melas eslablecidas en el Programa Operativo Anual, estableciendo mecanismos de

1.2 |coardinacion entre Ias areas audiloras, asi como con el personal que inlegra cada depariamento para elaborar los progfamas 100%
especificos, encaminados a lal fin

Realizar auditorias a las 21 Cuenlas Publicas Municipales 2024 y de los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, Qiganismos
Descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de Ios ejercicios anleriores, conforme a Ja normaliva eslablecida en
los procesos de programacion, presupuestacion, adjudicacion. contratacion, ejecucion y comprobacion de los recursos|
13 -rinancliarlos federala§ asignados & las obras, acciones sociales basicas & inversiones de un ejercicio presupueslal, dando 100%
~ jeumplimiznio a los liempos programados, medianle la adecuacion al Sislema Nacional y Eslalal Anlicorrupcién en cuanlo a las

revisiones correspondienles de programas icderales con las aplicaciones relalivas de la Conslitucion Federal Eslatal y leyes te

la maleria, ademas participar en la revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior dal
Eslado, todo ello conforme a Ley

Revisitn, andlisis y recepcion de informacion y documentacion relartiva a los 21 municipios, y de los sislemas de agua potable y
1.4 |alcantarillado, organismos descentralizados, & fin de elaborar los repories, para proporcionar informacién confiable y oportuna af . . o 94%
las reas de la Audiloria Superior del Eslado que la requieran Lic. Pedro Antonio Garcia Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcia Roman
1.5 |Parficlpar #n el proceso de Enlrega Recepcién por cambios de Funcionarios Municipales 100%

|Asesarar en visila de campo a los Seividares Publicos sobre &) maneje y operacién de las Panicipacionas, Recursos Propios y

1.6 |Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en lorma permanente, lanto en la Audiloria como en los propios 100%
{Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manajo de los Recursos.

Rewisar y procesar la informacitn y documenlacidn de solventacion remitida por los muricipios dentro del plazo comespondients

1.7 |asi como delerminar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio ¥ seguimiento en la Unidad & 80%
Asuntos Juridicos de la ASE

18 Froporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municipios y otras Dependencias y

o

Entidades conforme a la ley correspondiente 100%

Real actividades de 1 para lograt la mejora continua del Sislema Us Geslion de Caldad [5GLG), 08 18 Avdtara N
19 100%

| Supernior del Estado,
1.10. | Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Centificacion 1SO 9001-2015 100%
1 Actualizacibn en maleria de auditoria gubernamental y olros lemas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del 100%

|Eclada,
1.12 |Elaborar Programa Operalivo Anual de la Direccion de Audiloria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2026 100%

D,
oe| m | no D. ACTIVIDADES PANTIDADYUNIDADIDE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Recibir del Archivo de Concentracién, la documentacién comprobaloria de los recuirsos propias Flores .
4.1,9 |2t como los expedientes unilarios y la documentacién complementaria de los Programas I — LC. Ma. Guadalupe Garcia 100%
" |Convenidos del ejercicio fiscal 2024, la cual es digitalizada y disponible para su consulta en &l i Roman

docuweb de |a pagina oficial de la ASE

L.C. Sandra Ivonne Alvarada

Recibir del Departamenlo de Recepcion de Documentos, la informacion conlable asi como los f Flores .
! B L.C. Ma. Guadalupe Garcia
112 esladns de cuenla bancafios de las Parlisipacicnes, los Recursos Propios, Pregramas 541 2cciones Roman 100%
11 - Federales y Programas Convenidos del gjgrcicin liseal 2024,

L.C. Sandra Ivonne Alvarado

Flores
Recibir de 1a Unidad de Asuntos Juridicos los resumenes de Aclas de Cabildo y de los Informes LC. Ma Guadalupe Garcia
1.1.3 |del Organo Inlerno de Canlrol del ejercicio fiscal 2024, los cuales se ponen a disposicion en la|21 acciones Roman 100%

pagina web de la Audiloria Superior del Eslado de 2acatecas.

L C. Sandra lvonne Alvarado

Flores
., |Seguimiente y avance del Programa Operalivo Anual 2025 con base en las direcirices] LC. .Ma Guadalupe Garcia 3
1.21 N i 3 Documenlos Roman 100%
marcadas por el Auditor Superior del Eslado.

L.C. Sandra Ivonne Alvarado

Flores
- o L o . L.C. Ma, Guadalupe Garcia
Elaborar la Programacion de Auditorias a Municipios en coordinacion con las areas suditoras Roman P
1.2.2 |de fiscalizacion, ajuslandose a los lineamientos marcados por la ley y por el Auditor Superior delf 1 documenlo 100%
1.2 Estado,
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcia
12 Realizar reuniones ordinarias y extracrdinarias de coordinacion de las dreas revisoras de la| Reuniones Ordinarias Roman 100%
"~ |Auditoria Superior del Estadn Rounionns Exirnordinarias
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oE| m | no D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UNIDADDE | pesponsaBLE % AVANCE
MEDIDA
21 Planeaciones L C Sandra Ivonne Alvaradg
Realizar la revision de las audilorias revision de la Cuenta Publica 2024 de los 21 municipios|21 Auditorias Flores
(planeacidn, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua potable y|(ejecuciones) L.C, Ma. Guadalupe Garcia
1.3.1 |alcantarillado, organismos descenlralizados, asi como el seguimiento carrespondiente de los|21 informes de Roman 100%
ejercicios anteriores respeclivos y adecuacién al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion|Resultados y lo refalivo a
conforme a la Conslilucion Federal, Eslalal y leyes de |a maleria los Sislemas de agua
polable y alcantarillado
L.C. Sandra lvonne Alvaradag
21 Expedientes y los Flores
. . L iotivas o los Sistemas L.C. Ma. Guadaluge Garcia|
1.3.2 |Inlegrar los expedienle de papeles d bajo = 8 Y
11 gl p papeles de trabajo del ejercicio 2024 de agua potable y Roman 100%
alcanlarillado
Lic Pedro Anlonic Garcia
Tachiquiny
Audilorias Coordinad L C. Sandra Ivonne Alvaradol
133 Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma sn:*u _|nur||as c:g:qlnz étsﬁ Flores 0
conjunta con la Auditoria Superior de Ia Federacion gune programa emidal, ¢ Ma Guadalupe Garcia N
por la ASF Roman
Lic. Pedro Anlorio Garcia
Tachiquiny
. . " . . . . . dra Ivol Ivarad:
Recibir, revisar ylo analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios l’;lgrefan vennegilv 9
1.4 |6 i i i i . 9
1 gscales 2024 y anleriores, correspondientes a los Fondos It y IV del Ramo 33, asi como Olros|variable LC. Ma. Guadalupe Garcia 100%
rograma .
Raman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
. - R L. . . L C. Sandra lvonne Alvaradol
Realizar seguimiento al control de olra informacién y documentacién recibida, para su Flores
1.4 . : . ) i . . =
1.4.2 |qtormaC|Qr) cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y olras areas de la Enlidad de|variable LC Ma Guadalupe Garcia 100%
Fiscalizacién Roman
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvaradc
143 Elaborar ﬁcha§ mf,armalwas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de variable Flores A 100%
forma exlraordinaria LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlome Garcia
Tachiquiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relativas a la correcla adminisiracion de los l;;IC.eSandra Ivonne Alvaradd
14.4. Jrecursos propios y federales, correspondientes a los 21 Municipios y/o los sistemas de agua|variable v ocr 5;“ Guadalupe Garci 100%
potable y alcanlarillado,organismos descentralizados, conforme a la normatividad aplicable. Roména uadalupe 13
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Envio al Archivo de concentracion de la ASE de los expedienles y documentacién de ejercicios IL:IC Sandra Ivonne Alvarado
1.4.5 |anleriores debidamenie requisitados de los Deparlamentos de Audiloria Financiera a|Documentos varios e 70%
Munitipios “A" LC. Ma Guadalupe Garcial
unicipios “A' .
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
15 151 Participar y presenciar el acto de enlrega recepcion de los principales Funcionarios \ariable L.C. Sandra Ivonne Alvaradg, 160%
Municipales. el cual es somelido a consideracion del Cabildo Flores :
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las ) LC Sandra Ivonne Alvarado o
e Parlicipaciones. Recursos Propios y Programas Federales RiEiSesorias Flores 1005
P P Y B LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic Pedro Anionio Garcia
Tachiquiny
16 182 Brindar asesoria pern\gnenle.a vruncxonanos publicos municipales, ya sea en la misma Audilaria 21 Municipios L.C. Sandra Ivonne Alvarado 100%
de manera personal. via lelefénica o en los propios municipios Flores
LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic  Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
163 Capacilar a l0§ funcionarios publicos municipales respecto al manejo de las Parucipaciones 21 Municipios L C Sandra Ivonne Alvarado 1005
Recursos Propios y Programas Federales Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Raman
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oe| m | wo D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UNIDADDE| oo onsamLe % AVANGE
MEDIDA
Lic. Pedro Anlonio Garcial
Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacién de solvenlacion remitidal21 Cédulas de Tachiguiny
por los municipios y los sistemas de agua polable y alcantarillado, dentro del plazo que margue]salvantacian ylas L.C. Sandra Ivonne Alvaradol
1.7.1 |la ey, asi como delerminar las acciones a promover como resullado de dicha revisién para su|respeclivas a los lores 60%
envia y seguimiento a quien corresponda y/o & la Unidad di Asuntos Juridicos de la ASE 2023|de Agua potable y L.C. Ma Guadalupe Garcia
¥ 2024 Alcantaniiado Roman
1.7
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachigquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Contar con los documenlos probalorios correspondienles de cada una de las observaciones, @ . Flores
172 : b warinble 100%
firy de formar las carpetas de investigacion conforme & la Ley. LC, Ma Guadalupe Garcia
Roman
L. Pedro Antonic  Garcla
Tachiquiny
Proporcionar la informacion o documentacién solicilada mediante oficio por los municipios 4| . L.C. Sandra lvonne Alvarada ,
1.81 N varfable Flores 100%
atras Dependencias i
L.C. Ma Guadalupe Garcia
Romidn
1.8 : ;
Lic  Pedro Antonic Garcial
Tachiquiny
L.C. Sandra jvonne Alvarado
1.8.2 |Proporcionar asesoria solicilada medianie oficio de casos especiales de Olros Programas vanahle Flores 100%
L.C. Ma. Guadalupe f(3arcia
Ramdn
Lic. Pedro Antonio ‘Garcia
Tachiquiny
[ =
1.8.3 |Atendar otras soliciludes presenladas en el area de Auditoria Financiera A variable I,;k(’:'efandra Ivanne Alvarsda 100%
L.C. Ma Guadalupe (3arcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Gattia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvaradn
18 1.9.1 Realizar aclividades de seguimiento del Sistema de Geslion de Candad (SGC), de la Audiloria  |Papsies de trabajo y Flores 100%
£ 7 |Supesior del Estado dicumenles varios L&, Ma. Guadalupe Garcia
Romain
Lic Pedro Anlonio Garcin
Tachiguiny
) dra | e Alvarad
1104 Realizar la revision de los municipios conforme a la ley y al proceso de hscalizacibnjPapeles de  Irabajo & tF.:wjan ra lvonne Avarado 100%
establecido. Informiz Individual LE. Ma, Guadalupe Garcia
Roman
1.10
Lie. Padro Anlone Garcia
Tachiguiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
. . . - ; Flores 5
1.10 2|Elaborar en su caso propuestas de mejora conlinua al Sislema de Gestion de Calidad vatiable LC. Ma Guadalupe Garcis 100%
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcial
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Participar en cursos de audioria para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera A] Fiores 09
T deniro del Eslado. variagle L.C. Ma. Guadalupe Garcia Ll
Roman
111
Lic, Pedrmo Antonio Garcia
Tachiquiny
- 1 " L.C. Sandra lvonne Alvartdal
1112 Parllcnpar en cursos. deﬂdﬂerenles temas luera del Eslado y en Capacitacion de oiros variabls Flores 100%
Qrganismos de Fiscalizacion LC Ma Guadalupe Gargia
Foman
Lic. Pedro Amorg Garcia
Tachiguiny
LC Sandra Ivonne Alvarada
1.12 | 1.12.1|Etabarar el Programa Operativo Anual 2026 1 Documenlo Flores 100%

LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
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H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES JUSTIFICACION
121 Del sequimiento y avance def Programa Operalivo Anual 2025, solamente se solicitd informe del avance del pimer semestre dal 2025 y ef cierre dal mismo.
1.3.3 Para gl gjercicio 2025, no se programe realizacen de Auditorias Coerdinadas en forma conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion.
1.5.1 En e| 2025, no se tuvo Invilacian a pariicipar en algon cambio da funcionanos municiy
1.61 En el 2025, no se programaren audjlonas de campo
1.11.1 E personal de la Auditaris Financiera A, paricipo en cursos de capacilacion en las instalaciones de la propia Auditoria Supenor del Estado

ELABORO:
FIRMA:
NOMBRE: LIC. PEORD ANFENIO GARCIA HIGIUINY
CARGO: DIRECTOR DE ALGMTORIA FINANCIERA "A”

FIRMA:
NOMBRE: LC. RALL BRIND BERUMEN /&
CARGO: AUDITOR SUPERI
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Pigina 1ded

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: o
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION s METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR ADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $184,231,638.78 100% eveeTeh N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
= 50,32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AL ATUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 97.48%
e E 6N INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION i e snidacas—|
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCIGN e i S
FISCALIZACION fiscalizadas sin observaciones

. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR
PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A
ESTA AUDITORIA SUPERIORDEL ESTADO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS.

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASi COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS FALTAS NO GRAVES.

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.
ASI MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO,
RELACIONADO CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, AS| COMO EN PAGINAS
WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA APLICABLE A LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE
LAS CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS,
PARA APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS
QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN
REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS

RESPECTO AL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES DERIVADO!
DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFIC!O O POR DENUNCIA.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS DE ESTA UNIDAD.

IILCONTEXTO
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE

LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICEN EN TIEMPO Y FORMA EL
PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, CONTRIBUYENDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, CON
EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2024, BAJO UN MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL
TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS, SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS MULTAS A QUE
SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR
LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE
APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO
DEL PROCESO DE FISCALIZACION

IV. PROGRAMACION

AOBJETIVO GENERAL

1.- ASESORAR FUNGIENDO COMO ORGANO DE CONSULTA, CON EL OBJETO DE SUSTENTAR Y/O RESPALDAR, LAS ACCIONES LEGALES QUE SE

PROMUEVAN EN USO DE LAS FACULTADES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ASI COMO TRAMITAR LAS ACCIONES PENALES,
ADMINISTRATIVAS, RESARCITORIAS Y OTRAS, COORDINAR EL REGISTRO PATRIMONIAL Y DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES|
PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE RESULTADOS.

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS.

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, ASI COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION.

4.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES,

5. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICAGIA,
ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

. RECIBIR Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO

7.- COADYUVAR CON EL OIC DEL PODER LEGISLATIVO PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PRESENTEN LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL DEL Y CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL
MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE
SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS 8,
EL DEPARTAMENTO DE SUBSTANCIACION, SE ENCARGARA DE DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO DE SUBSTANCIACION DEL]

EXPEDIENTE DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.
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8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES .- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS
DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

lNVESTIGACI_C')N: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 FISCALIZACION 2019 Y POSTERIORES, ASI COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS
JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS
DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA LABORAL Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE|
ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES|
QUE EMITA LA AUDITORIA Y/O ACTOS DE SU PERSONAL; ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS, PENALES,
PROMOCION DE LAS ACCIONES JUDICIALES CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ATENCION DE LAS
SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO
4 POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS
5 |DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN
ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS
ORGANOS INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO DE ZACATECAS
¥ LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL AFJTICORRUEClON A EFECTO DE QUE LOS
7 |SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO CON LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION.

SUBSTANCIACION.- DIRIGIR Y CONDUCIR EL PROCEDIMIENTO DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DESDE LA ADMISION DEL
g [INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA Y HASTA LA CONCLUSION DE LA AUDIENCIA INICIAL QUE MARCA LA LEY
GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES ) )
4+ |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO L.D. PAB'-(B) A';NRGE%ASANCHEZ 100%

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE L.D. ALEJANDRA HARO
2 |DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON =z

: 50%
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL RS54

APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION
DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/O
PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS;
ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION
3 ADMINISTRATIVA LABORAL Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL LD DAMIAN HORTA 99%
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER VALDES

EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA Y/O
ACTOS DE SU PERSONAL, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS
DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE; AS| COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES CIVILES, LABORALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS
QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD;
APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y| | D. ALEJANDRO IVAN
MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA| HERNANDEZ CASTANEDA 100%
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, L.D. ALEJANDRO IVAN 100%
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA d

PROPORCIONAR A LOS TITULARES DE LOS PORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES .
s |EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, L.D. ALEJANDRO IVAN

S 100%
ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES. HERNANDEZ CASTANEDA ’
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ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNCS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICRIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA

L.D. ALEJANDRO IVAN

7 |DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE| HERNANDEZ CASTANEDA 100%
PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO.
] Rg;mg?xﬂv:ummcms INICIALES ~ DEL  PROCEDIMIENTO DE  RESPONSABILIDAD] | o Cricn vASMIN DORADO o
GUTIERREZ
: ] TANTIDAD 7
OE| M | NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE B ERETOANEEL
1.1.1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS|OFICIOS SANCHEZ BARRERA 100%
2023 Y ANTERIORES
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE|OFICIOS U5 [FARIGIEEL
1.1.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES MlsiNGHE2 BARRERA 100%
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2023 TURNOS
6 CEDLLA DE[ | b. PABLO ANGEL
1.1.3|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES|SE o imienro ol LOD- —
PROMOVIDAS SANCHEZ BARRERA
ACCIONES
L.D. PABLO ANGEL
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO, CONTROL DE EXPEDIENTES EXPEDIENTES S AT 100%
OFICIOS Y, )
1.4.5|ELABORACIO DE OFICIOS Y NOTIFICACION DEL INFORME INDIVIDUAL AlFORMATO DE| L.D.PABLO ANGEL a—
1 | 14 |7 |LOS ENTES FISCALIZADOS EJERCICIO FISCAL 2024 PLIEGD DE| SANCHEZ BARRERA
3 OBSERVACIONES
RECEPCION DE SOLVENTACION Y ELABORACION DE MEMORANDO L. PABLO ANGEL
1.1.6|PARA QUIEN PRESIDA DE LAS AREAS AUDITORAS EJERCICIO FISCAL|MEMORANDO ;- 100%
i SANCHEZ BARRERA
OFICIOs ¥
1.1.7|ELABORACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO A fbﬂﬂoﬂ’;‘gg DBl | b. PABLO ANGEL J,
1"1L0S ENTES FISCALIZADOS 2024 SANCHEZ BARRERA
GENERAL
EJECUTIVO
11.8|ELABORACION Y NOTFICACION DE ACUERDOS DE INCOMPETENCIA|OFICIOS Y| LD.PABLO ANGEL .
°|DE FALTAS NO GRAVES EJERCICIO FISCAL 2023 FORMATOS SANCHEZ BARRERA
INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDO CON EL ARTICULO 62 DE LA -
1.4.9|LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE[SC™ i omoe | 100%
ZACATECAS
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
21.1|RECEPCION, REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIaS|-BRO DE|  LD. ALEJANDRA =
*'*' [IPRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO HARO RODRIGUEZ
DICTAMEN
TECNICO-
JURIDICO
2 | 21 |,,,|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y|\ s L.D. ALEJANDRA -
*1*“|SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES HARO RODRIGUEZ
LIBRO
ELECTRONICO DE|
RECEPGION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL i 5 AIETRNG
2.1.3|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION 2019 Y|LIBRO BBl | 2RO RODRIGUEZ 90%
POSTERIORES, DENUNCIAS DE PARTE O DE OFICIO GOBIERND
EXPEDIENTE  DE
INVESTIGACION
LIBRO
3.1.1 | APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| HC- DAMIAN HORTA 100%
CONTROL
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LIC. DAMIAN HORTA
342 ELECTRONICO DE 96%
RECONSIDERACION iling VALDES
3.1.3|ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO HIE3 DQ'X'L’[\)"I‘ESORTA 100%
4IBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.4| ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO DE| & 100%
VALDES
CONTROL
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES|LIBRO e r—
315|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA[ELECTRONICO DE| MG DAMIARH 100%
AUDITORIA SEA PARTE CONTROL
EIERO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.6|ELABORACION, PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ELECTRONICO DE 100%
VALDES
CONTROL
EERO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.7 |ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| H'C 100%
VALDES
CONTROL
. LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.8|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO DE| HC-PAMIAR 100%
CONTROL
21g|NTEGRACION ~ DEL  PROCEDIMIENTO ~ DE  INVESTIGACION lélLB;Cc‘)I'RONICO oe| Lic- DAMIAN HORTA 100%
19| ADMINISTRATIVA LABORAL VALDES
CONTROL
L1BRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1 10 ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES ELECTRONICO DEf MG DAMIAN 100%
CONTROL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA géglgTRggDo' =
LAS ACCIONES DE 1A AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO PORIRESSTRO ¥
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y[RESLIEN R
4.1.1|DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL|CERIZDICS AN HERNANDES T
“ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION|OFCRLES: [ VAN HEREAND
PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL[RSCISTRO DF
PROGRAMA "ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO[SONTRD-
DENOMINADO “COMPENDIO JURIDICO 2025". i
REGISTRO v
RESU_MEN DE
PERIODICOS
OFICIALES,
VACIADO DE LEY,
cODIGO 0
REGLAMENTO,
ANALIZAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS|RELACION
PERIODICOS  OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL  ANO|CRONOLOGICA DE
EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, JREFORMAS
REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA[RELACION  DE
CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL|REFORMAS  POR| | b ALEJANDRO
4.1.2|OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUEARTICULO AN HERNANDEZ B

ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCI

DATOS DE SU PUBLICACION.

INDICE DE

NOS RIGE, PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN D/EIMEMORANDO.

CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DEINORMATIVIDAD
LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN|PUBLICADA EN LA}
PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINOS Y|PAGINA WEB DE

LA ASE.

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS.

CASTANEDA
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|INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,

JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE
LA AUDITORIA SUPERIOR.

MEMORANDO.
FICHA
INFORMATIVA DE

MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y|NORMATIVIDAD.

LD ALEJANDRO
VAN HERNANDEZ
CASTAREDA

100%

REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR{A) SUFERIOR|
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS|
JURIDICOS ,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES.
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR

4.1.4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL

(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,

LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN
A SUSCRIBIR.

MEMORANDO
COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS Y|

OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS soere|CONVENIOS.

L.D ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

PN

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPFIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A

REGISTRO DE

L.D ALEJANDRO

EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE

RECURSOS PROPIOS DEL  MUNICIPIO,
CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE,

CEDULA DE

AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|ANALISIS,
5.1.2|RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASI COMO LOS

RESUMEN DE

OBSERVANDO  ELJACTAS DE

CABILDO Y

EN SU CASO HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE|MEMORAMDO

LD ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2025 Y REMANENTES, é%ﬁao DE 'VAgAF;EﬁE’E‘ggEZ o0
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS. :

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS AGTAS DE CABILDO

RECIBIDAS DURANTE EL 2025 Y REMANTENTES DE 2024, Y ELABORAR]EXPEDIENTE.

100%

INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE
UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION
REALIZADAS.

INVESTIGACION.
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO! g:if:;?s DE,
2025 ¥ REMANENTES DE 2024, A LAS DIRECCIONES DE ESTA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA[RESUMEN  DE

ACTAS DE|
CABILDO.

L.D ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS

RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES.

514 ACTAS DE CABILDO 2025 Y REMANENTES 2024, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR
* " |ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO.

LD ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

PONER LOS EXPEDIENTES
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2025, 2024 Y ANTERIORES,

5.1.5|A DISPOSICION DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL

ESTADOQUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE
CONSULTARLOS.

INTEGRADDS POR LAS COPIAS|

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y|
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS.

L.D ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

5.1.6

INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL

DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON| ot 0 h0 DF LOS
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS

MES

L.D ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

6.1.1 RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE|REPORTE

POR

LD ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ

100%

LOS OIC MUNICIPALES. TRIMESTRE CASTANEDA
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE| REPORTE L.D ALEJANDRO
6.1.2|LOS INFORMES DE LOS ORGANOS [NTERNOS DE CONTROL| MENSUAL IVAN HERNANDEZ 100%

MUNICIPALES RECIBIDOS.

CASTANEDA
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g”ME PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
LEGISLATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

a) DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO
Y ENTIDADES
b) DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA B
c) DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA
d) SUBDIRECCION DE EVALUACION DE RESULTADOS
e) DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS




DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: virhgi 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. $184,231,638.78 100% CEMESTRAL NiA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD FEAL SEMESTRE
= 50.32%
ADMINIS
MINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO ATl
ESTRATEGIA: FUNCION 57.48%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS i
PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCIGN Porcentaje de entidades fiscalizadas sin
FISCALIZACION abservaciones gravas en auditonas

1. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacidn de los informes financieros del Gobierno del Estado de
Zacatecas, reportados por la Secretaria de Finanzas en dos documentos generados en tiempos diferentes denominados Informe de Avance de Gestién
Financiera y Cuenta Publica, por lo que en éste Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades desarrollados en el afo 2025, éste
documento constituyo un instrumento de guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura esta basada en la descripcion de las funciones de
la Direccién, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas realizadas, la programacion de tiempos en el cronograma de
actividades y las observaciones a las mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a las
atribuciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas,
la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado; la fiscalizacién de los
recursos humanos, financieros y materiales de los entes publicos, tuvo como finalidad evaluar la gestion financiera, la administracion de los recursos publicos y
el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de
Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Autonomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos y procesos administrativos,
esta Direccion emitié resultados de auditoria, acciones a promover y una opinién técnica en el Informe Individual de cada uno de los entes fiscalizados, mismos
que se remitieron a la H. Legislatura del Estado Zacatecas el dia 09 de octubre del afio 2025

Con base en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al nimero 56, el
dia 15 de Julio de 2017, en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presentd este Programa Operativo Anual 2025, el cual se desarrollé por el
personal adscrito a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, atendiendo a la fiscalizacion de la Cuenta Pudblica Estatal y el Informe de
Avance de Gestién Financiera, de conformidad con la programacién de Entes Piblicos y recursos seleccionados para revision en los Programas de Auditoria
publicados previamente al inicio de la fiscalizacion, en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas.

Para el cumplimiento de las actividades programadas por esta Direccién, se tomaron de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de

Gestién de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacién, ejecucion, supervision, determinacion de resultados de revision y
conclusion.

ll. ANTECEDENTES

En el afio 2024, la fiscalizacion a la Cuenta Plblica del Ejercicio 2023 del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como las revisiones especiales realizadas por
mandato legislativo, estuvieron basadas en las facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establecen las facultades
y atribuciones que competen a la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades.

**En la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2023 del Gobierno del Estado de Zacatecas, se programaron 10 auditorias Financieras y de Cumplimiento, distribuidas
en el Poder Ejecutivo y Legislativo, de las que se emitieron 10 Informes Individuales en cumplimiento a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado de
Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismos que fueron presentados ante la
Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos.

**Se desarrollaron 2 revisiones especiales por mandato legislativo instruido por la H. Legislatura del Estado.

**Se realizaron cuatro evaluaciones a la armonizacidn contable de los entes publicos del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos.

**El personal auditor adscrito a la Direccion colabord en el proceso de entrega-recepcion municipal.

El desalose de las revisiones practicadas se conforma de la siquiente manera:

Entidad [T Tipo de Auditoria
PODER EJECUTIVO EDMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)

Secretaria de Finanzas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Administracion Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Obras Plblicas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Campo Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de la Mujeres Financiera y de Cumplimienta
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia Financiera y de Cumplimiento
Servicios de Salud de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento

Entidad Tipo de Auditoria

PODER LEGISLATIVO

Leagislatura del Estado de Zacatecas [ tFinanciera y de Cumplimiento

REVISIONES ESPECIALES
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
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Revision especial a la Legislatura del Estado respeclo a las irregularidades relacionadas con la contratacién de empresas sin
capacidad técnica para presentar asesorias, cuyos domicilios correspondan a empresas diferentes con montos y conceptos
contratados inaceptables e irregulares, contrataciones y basificaciones de personal por parentesco con exdiputados o Financiera y de Cumplimiento
asistentes de los mismos y bonos entregados a personal de confianza de fa legislatura sin sustento legal ni justificacion laboral
que permita acreditar el motivo de dichos bonos

Revision Especial a la Secretaria de Educacion, respecto de los motivos por los cuales la Secretaria de Educacién del Estado
de Zacatecas, no concreto la federalizacion de la némina educativa estatal y porque no se incluyeron todas las prestaciones
econdmicas de los trabajadores de la educacion de origen federalizado, cuando se ordend a través de la conciliacion de
ndémina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley de Coordinacién Fiscal, asi
como la realizacién de una revisidn profunda de la némina estatal, para estar en condiciones de detectar irregularidades y en
su caso, determinar quiénes son los responsables

Financiera y de Cumplimiento

HLLCONTEXTO

Para el afio 2025, esta Direccion de Auditoria a Gobiemno del Estado y Entidades, considero la realizacion de Auditorias Financieras y de Cumplimiento en el
Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su nimero y denominacién una vez que fue presentada por parte de la Secretaria de Finanzas la
Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas por el gjercicio fiscal 2024 y el Informe de Avance de Gestidn Financiera del 01 de enero al 30 de junio del
ano 2025, en donde se analizaron las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica; para asi
determinar los entes a fiscalizar, es importante sefalar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2024, se consideraron aquellos que
fueron iniciados en la fiscalizacién al Informe de Avance de Gestion Financiera 2024, asi como aquellos entes que derivado de Ia revisidn a la Cuenta Publica del
ejercicio 2023, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades conté con 27 personas
conformadas en equipos de trabajo, la integracion de la direccion esta representada por una Directora, tres Jefes de Departamento, veintidés Auditores(as) y una
Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de fa Cuenta Publica Estatal asi como el Avance de
Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, los cuales consolidan la informacion financiera de la administracion de los recursos publicos, a fin de
comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos
se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en
general que los recursos fueron ejercidos en apego a las disposiciones legales vigentes, de cada revision, se emitio una opinion imparcial, objetiva, preventiva y
correctiva que contribuyd a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que
fueron plasmadas en los Informes Individuales que se remitieron a la H. Legislatura del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE}

1 El objetivo especifico y principal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal asi como
al Informe de Avance de la Gestidn Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, mismos que integran la informacién financiera, contable,
programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde se seleccionaron los entes a revisar, desarrollando la
fiscalizacién de conformidad con los criterios establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta fiscalizacién consistié en Auditorias Financieras y
de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizaron los recursos publicos para promover las
acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefo de la administracion publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas
y la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacidn contable de las dependencias y entidades de los tres poderes del Estadg
de Zacatecas y los Organismos Autdnomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable).

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida la fiscalizacion para integrar expediente de investigacion,

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Andlisis de la informacién y documentacion presentada como parte de la Solventacidn de los 20 dias
11 posteriores a la notificacién del Informe Individual 2023, presentacion de los resultados al Comité de Directora, Jefes de 100
' Evaluacion de Resultados y preparacién de documentos probatorios, de las observaciones| Departamento y Auditores
determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023,
Continuar con el desarrollo de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la Directora. Jefes de
1.2 revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2024, mismas que fueron iniciadas en el afo N N 100
2024 Departamento y Auditores
13 Programacién, inicio, planeacion, ejecucién, determinacion de resultados y conclusién de las Directora, Jefes de 100
’ Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2024. Departamento y Auditores
Analisis y revision de la documentacién presentada como parte de la Solventacion de los 20 dias
posteriores a la notificacién del Informe Individual 2024, presentacion de los resultados determinados .
e . e - Directora, Jefes de
1 en el Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentos probatorios, de las| X 50
] . . . i F . .| Departamento y Auditores
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica
2024.
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C METAS (M) AVANCE
15 Inicio, planeacion, ejecucion y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Directora, Jefes de 71
: Informe de Avance de Gestion Financiera 2025. Departamento y Auditores
Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacion contable de las Directora, Jefes de
2.1 depeqdenmas y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los Departamento y Auditores 100
organismos autonomos.
Dar alencion a las denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado, asi
como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Eslado de Zacalecas, relacionadas con tasos Directora, Jefes de
3.1 . ¥ ; ; i 4 - 100
especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integracion de expedientes de| Departamento y Auditores
investigacion.
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
solventacién de
observaciones,
Analizar la informacién y documentacion presentada por las| [documentos
entidades fiscalizadas, en atencion a la Solventacion de los 20 dias| |presentados por| Directora, Jefes de
1 111 114 posteriores a la notificacion del Informe Individual 2023, presentacion| [las  entidades Depana'mento y 100
’ al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentos| |fiscalizadas vy Auditores
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones| |documentos ’
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023 probatorios que
soportan los
hallazgos de
auditoria.
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorias ?raaptz?os de Ig: Directora. Jefes de
1 121 1.2.1 programadas en la revision al Informe de Avance de Gestion enlidades Departa'mento y 100
: 7 |Financiera de Gobierno dei Estado, periodo del 01 de enero al 30 de seleccionadas Auditores
junio 2024 e integrar expedientes de papeles de trabajo. y !
para revision
Elaborar solicitud de informacién a la Secretaria de Finanzas sobre el Oficio de
1 131 1.3 ejercicio del gasto publico del afio 2024, con la finalidad de contar Solicitud de Directora y Jefes de 100
. """ |con elementos para la elaboracién del Programa de Auditoria para la P lormacn Departamento
revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024.
Determinar el Programa de Auditoria para la revision a la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2024, donde fueron definidas las Programa de
1 1.3 | 1.3.2 |dependencias y conceptos a revisar en el proceso de fiscalizacion Auditoria Directora 100
procediendo a su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del i
Estado de Zacatecas.
Ordenes de|
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los Entes A|Ud|t0,”a seggn
1 1.3 | 1.3.3 |Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica Estatal del h numer'o ~de Directora 100
e Entes Publicos
ejercicio fiscal 2024. Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de
las  revisiones
programadas a
la Cuenta
Publica del
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para la ejercicio 2024,
o . L .| |considerando en
revision de la Cuenta Publica 2024. (esta actividad se realizd actos Directora. Jefes de
1 1,3 | 1.3.4 |dependiendo de las dependencias, entidades y organismos . ! 100
protocolarios Departamento.

seleccionados para revisién y dando continuidad a los entes iniciados
en el Informe de Avance de Gestion Financiera 2024).

independientes
a los Poderes
del Estado y los
Organismo

Autébnomos  en
caso de ser|
seleccionados.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018




AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

CUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO 2025

Codge FRQARF130)
Pagrnaced

i re— . — . " Oficios de
Elaboracién y notificacién de oficios de solicitud de informacion y e .
o R . . solicitud de| Directora, Jefes de
1.3 | 1.3.5 |documentacion dirigidos a las entidades seleccionadas para la| |. » 100
T bt o —— informacion  y Departamento.
fiscalizacion a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024. .
documentacion
Planeaciones de
. " ) - L auditoria de las
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias de la revisién a la i
13] 138 Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024. enndages HEfesideibepantamento 100
seleccionadas
para revision.
Cuestionarios
' . . . o de Control
Reallz_ar los cuestlongnqs de contfol interno de Ias.ggdltorlas interno de las| Jefes de Departamento y
1.3 | 1.3.7 |financieras y de cumplimiento seleccionadas para la revisién de la y t 100
P S—— entidades Auditores.
Cuenta Publica Estatal ejercicio fiscal 2024. N
seleccionadas
para revision
Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las Papelgs da
e o . Trabajo de las
revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio . Jefes de Departamento y
1.3 | 1.3.8 ) o entidades i 100
fiscal 2024, de conformidad con los cronogramas de actividades, y se : Auditores.
integraron los de papeles de trabajo. selecuonac'laS
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a nofificar de las e -
. b ' by Resultados y|Jefes de Departamento y
1.3 | 1.3.9 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revisiéon de la Cuenta 8 " 100
S N Observaciones Auditores.
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2024. =
Preliminares.
Programacion
Programar y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados de fechas Y
o . g celebraciéon del )
Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resuitado de Ila Comité Directora, Jefes de
1.3 | 1.3.10 [fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024, en rEnaTis Y Departamento y 100
los cuales estaran incluidos los resultados de revision al Informe de prep Auditores.
) ) . . ) Cédulas de
Avance de Gestion Financiera dei mismo ario.
Resultados
Preliminares.
Oficios Citatorio
Elaboracién y notificacion de oficios citatorios para la celebracion del| |para la|
1.3 | 1.3.11 |Acta de Notificacién de Resultados Preliminares determinados en las| |Notificacion de Directora 100
revisiones a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2024. Resultados
Preliminares
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
Celebracion de Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, 25 misvisioneg
) ~ ) programadas a
donde se darian a conocer a los entes fiscalizados las observaciones i
: | c Publica E | del siercici la Cuenta| Directora, Jefes de
131312 determinadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio Publica del Departamento y 100
’ : fiscal 2024. (en esta actividad estaran consolidados los resultados siercicio 2024 Auditores
determinados en la revision al Informe de Avance de Gestion ! X i :
) . considerando en
Financiera 2024).
actos
protocolarios
cada uno de los|
entes
seleccionados.
Cédulas de
Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas| [solventacion de Directora. Jefes de
1311313 para determinar los Resultados de Conclusion de Revision a la| |observaciones Depa rta,mento 100
: Y |Cuenta Publica del ejercicio 2024, que deberan ser notificados| |determinadas a iu ditores y
mediante Acta de Conclusion de Revision. las  entidades :
fiscalizadas.
Oficios Citatorio|
Elaboracién y notificacion de oficios citatorios para la celebracion del| |para la
1.3 | 1.3.14 |Acta de Conclusién de Revision a la Cuenta Publica Estatal dell |Notificacion de Directora 100
ejercicio fiscal 2024, Resultados
Preliminares
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Acta de|
Conclusién  de
Revisién de las

revisiones
programadas en
la Cuenta
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las dependencias,| |Publica del
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les| |ejercicio 2024, Directora. Jefes de
5 13| 13.15 daran a conocer los resultados de conclusion determinados y| |considerando en De ana'mento 100
’ "7 |derivados del andlisis de la solventacion presentada por los mismos.| |actos pAu ditores Y
En esta actividad se deberan considerar los resultados de la revision| |protocolarios !
al Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica 2024. independientes
a los Poderes
del Estado y los
Organismo
Auténomos  en
caso de ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y de ’
limient lizad | ision ala C Publica E | del Informes Directora, Jefes de
1 13| 1.3.16 cumplimiento realizadas en la re\{|5|ona a Cuenta Publica Estatal de Individuales de Departamento y 100
: ejercicio 2024, los cuales estuvieron basados en los resultados de Auditoria Auditores
conclusién de revision notificados a las entidades fiscalizadas. : :
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las S " de
X L . Solventacién de
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados de .
o . R . observaciones Y|
1 14| 1.4 la Cuenta Publica Estatal 2024.' se procedera a realizar el andlisis de aciienes Jefes de Departamento | 100
) la documentacién e informacion presentada para cada una de las ) Auditores.
e % e . promovidas ¥y
auditorias practicadas y se emitiran los resultados derivados de los AT dal
documentos y argumentos presentados por los Entes Publicos. .
solventacion.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacién de Resultados,
considere en su programacion, la celebraciéon de los comités de las Niemerarde! da
1 1.4 | 1.4.2 |revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal L Directora 100
X — . solicitud
2024, mismos que seran celebrados en las fechas que determine la
coordinadora.
Cédulas de
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de| |[solventacién de
Evaluacion de Resultados, se llevardn a cabo de conformidad con su| |las acciones| Directora, Jefes de
1 1.4 | 1.4.3 |programacion, donde seran presentadas las acciones a promover| |promovidas | Departamento y 0
derivadas de la revision a la Cuenta Plblica Estatal del ejercicio 2024| |notificadas Y Auditores.
y de la solventacién de los Entes Publico. Anexos de
solventacion.
De conformidad con la autorizacion de los resultados presentados en
el Comité de Evaluacion de Resultados, se procedera a la integracion| |Documentos
1 14| 144 de los documentos probatorios de las acciones a promover de la| |probatorios de|Jefes de Departamento y 0
. "7 |revisién a la Cuenta Publica 2024, mismos que deberan ser turnados| |la acciones a Auditores.
a la Unidad de Asuntos Juridicos para la promocion de las acciones| |promover.
derivadas.
Elaborar solicitud de informacién a la Secretaria de Finanzas sobre el
ejercicio del gasto publico del periodo comprendido del 01 de enero| |Oficio de Directora v Jefes de
1 1.5 | 1.5.1 |al 30 de junio del afio 2025, con la finalidad de contar con elementos| |Solicitud de y 100
o, - S A Departamento
para la definicion del Programa de Auditoria para la fiscalizacion al| |Informacion.
Informe de Avance de Gestion Financiera.
Determinar el Programa de Auditoria para la revision al Informe de
Avance de Gestion Financiera del periodo comprendido del 01 de
1 15| 152 enero al 30 de junio del afio 2025, donde seran determinadas las| |Programa de Directora 100
: """ |dependencias y conceptos a revisar en este proceso de fiscalizacién| |Auditoria.
y proceder a su publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Zacatecas.
Ordenes de
Elaboracion y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los Entes :‘IUdﬁzz;aer:egzz Directora, Jefes de
1 1.5 | 1.5.3 [Publicos seleccionados para revision del Informe de Avance de Departamento y 100

Gestion Financiera 2025.

Entes Publicos
Seleccionados
para revision.

Auditores.
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Fages

Acta de inicio de
las  revisiones
programadas
def Informe de
Avance de
Gestlion
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas en el| |Financiera .
o . Directora, Jefes de
1.5 | 1.5.4 |Programa de Auditoria para la revision del Informe de Avance de| |2025, 100
- . . Departamento.
Gestidn Financiera 2025. considerando en
actos
protocolarios
independientes
cada uno de los
entes
seleccionados.
Solicitudes  de
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos seleccionado| |Informacion .
e o ; 3 Directora, Jefes de
15| 155 para revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera 2025, con| [segin el Departamento 100
- 7 |la finalidad de contar con elementos para la elaboracion de las| |numero de iuditores Y
Planeaciones Especificas de Auditoria. Entes Publicos :
Seleccionados
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias financieras y de| |auditoria de lag
1.5 | 1.5.6 |cumplimiento a desarrollar en la revisién al Informe de Avance de| |entidades Jefes de Departamento 0
Gestion Financiera 2025. seleccionadas
para revision.
Papeles de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar a| |Trabajo de las
e L. X Jefes de Departamento y|
1.5 | 1.5.7 |cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de Gestién| |entidades Auditores 0
Financiera 2025 de conformidad con los cronogramas de actividades.| |seleccionadas )
para revision.
Evaluaciones
Realizar las evaluaciones a los avances en la armonizacion contable| |del Sistema de| Directora, Jefes de
2.1 | 2,1.1 |de las Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno| |Evaluacion a la Departamento y 100
del Estado de Zacatecas y los organismos auténomos. Armonizacién Auditores.
Contable
Atencion a las denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria
Superior del Estado, asi como atender las instrucciones de la H.{ |Denuncias y| Directora, Jefes de
3.1 | 3.1.1 |Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos| |Evaluaciones Departamento y 100
especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la| |presentadas Auditores.
integracién de expedientes de investigacion.
= DE ACNVIDADES
ACTIVIDADES | EMEROD ‘E_E'ISIG _Lﬂ-ﬁ.‘o ARFH. MAYD A-'Ihﬂ" ULy | - AGOGTO EEFTIEMBRE OCTLBRE NOVEMDRE DICEMBRE
ELEPN) 4 SPOPT Py and a9 va] ) tu) ) arfan] w6 2al Fefix| ?lli'l."z!l"'.'l )2 HII:T.T«‘ 2§ joEg o8] aT] ) 00] 40] 44747 LIT!!‘-F'HN'I& it AF
o |E HEBEEEER
il 5] FAEIRIR IR IR RS
== & K K| K| K| X K| K| K| X[ X R K| X
R HEEEBEEBEEEEEEE
P x
1.3.1 &l %
7 [ES
132 " iR
P X
133 T X
[ x
134 = %
3 X
138 [ X 3
P (I
12386 = T
P X
197 - e
198 P HEIEEEEEER
: A R REEBEREEE
P X
139 5 EE]
[ K
1.3.10 T X
P 3
1311 q X
P x
1.3.12 B %
P A X
1.313 \ T X| X
P X
1.3.14 \ = X
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F. OBSERVACIONES

ACTIVIDADES 1. La programacion de todas las actividades esta basada en fechas estimadas, dado que en ef caso de la fiscalizacion del Informe de Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica, su inicio dependc|
de fa fecha an la que la Secrotaria de Finanzas cumpla con la p ién de los i nal

ACTIVIDADES 2, La ion de las de ar izaci6 de SEVAC, corresponden a fecha i dado que la programacion la realiza el Conscjo Estatal de Armonizacién Caontable|
“CACEZAC".

ACTIVIDADES 3. La izacién de auditorias iales, d den de los e il i de la H, Legi del Estado de Zacatecas, ylo de las denuncias recibidas en este Organo Fiscalizador.

3. Jusl on de las iaciones de lo pr y con ello el reajuste cportuno de las aclividades

G. CRONOGRAMA OE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ENERD FEBRERG MARZD AR MAYD E e JuLic AGORTO SEPTEMAME oCTulRg NOWEMIRE DCEMLAY
M NIRRT T n al=l ~ ™ E T ™ i I ! f )
IEENEDEDD DN DEDED DR REEREE EEEEE B S e RS S D I I

5 %
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P X
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G XXX
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157 ; X[ X X[ X[ X[ %] %
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341 1F' XXX XXX x| X] X[ X]| %] X] %] %] X] X[ X] x| %] %] X]| x| x| x| %] X[ X] X XIX| X[ X] ] e x| X)x] x| x| X] x| x| %] x| x] X| X} X

== }TR XXX X X[ X X[ X|X| XX | X X|X| X]X| X X[ X| X| X|X]X|X]| X

H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES]
ACTIVIDADES JUSTIFICACION

—

Actividad 1.3.1ala 1.5.7

La programacién de ejecuiciin de estas actividades se realizo en base a fechas estimadas, dado que en el caso de la fiscalizacién del Informe de Avarnce de Geslién Financiera y Cuenta Publica, su inicig
| dependié de la fecha = ki qum la Secretarla de Finanzas cumplié con la presentacién de los informes

por lo las activk se vieron ajt en base al proceso de las revisiones.

Actividades 1.4.3, 1.4.
156y157

4,

Estas aclividades seran realizadas en el ejercicio 2026, alendiendo al desfase de las actividades programadas en el afio 2025

211

de las

La p
"CACEZAC".

de contable de SEVAC, se realzé en base a fechas esti dado que la

la realiza el Consejo Eslatal defrmonizacidn Contable

FIRMA:

NOMBRE: L.C. ANGELICA DEL RQCIO ESCOBEDO

FIRMA:

CARGO:

D.

DIRECTORA DE

AU}!]TORM A
GOBIERNO DEL ESTADO K‘ENﬂDADES

\ CARGC

\

L.C. RAUL BRIT
AUDITOR SUPERIOR YEL ESTADO
DE ZACATECRS

Fecha de Autorizacidn: 04/05/2018

NOMBF="LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ

AUDITORA ESPECIAL "B"



Cadgo FRGRRF-1301
POA tio Revsen 0

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: S gt 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $184,231,638.78 100% SEMESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
" 50.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 97.48%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION P o d idad
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION , IorceniBlCiasienticates
FISCALIZACION fiscalizadas sin observaciones
graves en auditorias, |
I. PRESENTACION
Con base en lo eslablecido en los articulos 4, & primer parrafo letra B, fraccion IV inciso a), letras i, ii y iii y tltimo parrafo, 17 primer parrafo fracciones !, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones |, 11, lll, IV, V, XII, XIII, XIV, XV, XVI, XVII, XVI!l, XIX y XXI, 18, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamento Interior de

la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado numero 39, de fecha 14 de mayo de
2022; asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Eslado de Zacatecas, L C. Raul Brito Berumen y
publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la distribucion a partir del ejercicio fiscal
2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacion de las cuentas publicas de las Direcciones de Auditoria Financiera "A" y “B" y ademas
atendiendo a las necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como
para darle viabilidad de las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual
2025 para la Direccion de Auditoria Financiera “B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2024, se presenta el Programa
Operativo Anual 2025 de la Direccion de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos
especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y |as observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccion de Auditoria Financiera “B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados,
los siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015.

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios pubticos municipales.

3. Terminar los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2023, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4, Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

5. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2024; referentes a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Polable Descentralizados, asi
como la Junta Intermunicipal para la Operacién del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de
42 entes publicos sujetos a revision con base en el Programa Anual de Auditorias

6. Seguimiento al desahago de los hallazgos de los Organos Internos de Control, derivados de los resultados de la verificacién del Expediente de Entrega Recepcién de la
Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no estar conformados, determinar las observaciones correspondientes.

7. Dar a conocer a los 42 entes publicos los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Notificacidon de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones
8. Hacer del conocimiento de los 42 entes publicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacién, asi como el
resultado de la valoracién de la informacién y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

9. Elaboracion de 42 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2024

10, Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion contable mediante la plataforma del Sistema de Evaluacién de Avances de
la Armonizacion Contable {(SEvAC).

11. Inicio de los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2024, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

12, Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2024,

13. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expedienle relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacién y documentacién correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Eslado, la Direccidon de Auditoria Financiera "B" atenderd la fiscalizacion de las cuentas puiblicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de ta Auditoria Superior del Estado, asimismo para
la realizacién de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (ASE Control},
asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccién de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2024, realizo las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera,

2. Conclusion de |a solventacién correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2022.

3. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales.

4. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2023 a 37 municipios de la entidad, asi como la preparacion de
observaciones y resultados preliminares

5. Revisién a 3 sistemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios sefalados en el numeral anterior, preparacién de observaciones y
resultados preliminares del gjercicio fiscal 2023.

6.- Revisién a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2023

7. Elaboracién de 42 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023

8. Elaboracion, revisidn y remision de 42 informes individuales de la revisién a las cuentas publicas o gestién financiera del ejercicio fiscal 2023 a la H. Legislatura del Estado

9. Inicio de la elaboracidn de la Cédulas de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2023, asi como sus anexos respeclivos,
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10 Actualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Cerlificacion a la Norma I1SO 9001:2015

11, Seguimiento y atencién a los Decretos numero 113 y 372, emitidos por la Legislatura del Eslado, asi como en su caso, determinacion de observaciones

12 Seguimiento y evaluacién del cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacién conlable mediante la plataforma del Sislema de
Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC) de 58 enles publicos (37 Municipios, 19 Sistemas de Agua Potable y 2 Junlas Intermunicipales)

13. Paricipacién en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2021-2024 a la 2024-2027, acudiendo al acto prolocolario de conformidad a la
normatividad aplicable de 24 municipios y 14 sistemas de agua polable descentralizados, interviniendo el personal de la Direccion, ya sea en calidad de Representantes y

Avwilinrac dn o Avdilaria Quinariae anin Ine antac Athlirae ~Anmna Anbaridad Qonardicara

I.CONTEXTO

Como se menciond en el punto anterior en el afio 2024, se recibié informacion contable financiera que contribuyd a integracion y entrega de cuentas publicas municipales del
ejercicio fiscal 2023 de 35 municipios y 2 para la fiscalizacion a la gestion financiera (Generat Francisco R Murguia y General Enrique Estrada), estos Lltimos en virtud de que no
se entregd el Informe Anual de Cuenta Publica en tiempo de conformidad al plazo establecido en la Constitucion Polilica del Eslado Libre y Soberano de Zacatecas y la Ley de

Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos juntas
intermunicipales sefaladas

Por lo que, se atendié la revision de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones de los 37 municipios, 3 sistemas municipales de agua potable, JJORESA y JIAPAZ,
asimismo se realizaron las observaciones y resultados preliminares, solventacion, actas de conclusion de resultados y los informes individuales correspondienles

El Programa Anual de Auditorias del afio 2024 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2023, comenzd de manera formal en el mes de marzo de 2024,
dedicando el primer trimestre a la celebracién de Comilés de Evaluacién de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2022, asi como a la terminacion de las
Cédulas de Solventacién dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacién de papeles de trabajo y documentos probatorios

Es conveniente mencionar que esla Auditoria Superior del Estado, realizé una invitacion anticipada para la entrega de la Cuenta Publica, para lo cual 56 municipios y JIORESA y
JIAPAZ, a entregaron antes o al termino de la fecha legal, es decir, el 30 de abril de 2024, anicamente 1 municipio solicité prorroga de conformidad a la normatividad aplicable; sin
embargo, no fue remitida a la conclusion de dicho plazo y ademas otro no cumplié con la entrega de su Cuenta Publica dentro de la fecha prevista en la normatividad, destacando
aue los demas entes suietos a revisién remitieron en tiempo el Informe Anual antes referido

Las actividades desarrolladas por la Direccién de Audiloria Financiera “B", fueron orienladas para el cumplimiento del Programa Anual de Audilorias del 2024, en el cual se tenia
contemplando el inicio y ejecucidn de auditorias de las cuentas pablicas del ejercicio fiscal 2023, asi como la remision de Informes Individuales correspondientes 37 municipios, 3
sistemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales; sin embargo, referente a la solventacion de los 90 dias que sefiala la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas del ejercicio fiscal 2022, se concluyé en los primeros meses del afio 2024 de conformidad al plazo legal establecido, asi como se
efectuaron las acciones en coordinacién con la Unidad Investigadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se derivaron, asi como remitir la informacién y
documentacién correspondientes. Lo concerniente a las aclividades relacionadas para la certificacién del 1ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este contexlo consideramos la adicién de tres prestadores de servicio social, que tendran la funcién de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada
departamento, lo anterior con la finalidad de cumplir con el presente Programa Anual de Auditorias y estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de 37
auditorias a municipios, 3 sistemas de agua potable y 2 Juntas Inlermunicipales del ejercicio fiscal 2024, asi como la terminacion del proceso de solventacion de la cuenta publica

del ejercicio fiscal 2023 y del inicio del mismo referente al afio 2024, asi como para efectuar las aclividades propias que conlleva la Certificacion a la Norma ISO 9001:2015 en el
proceso de fiscalizacion

Aclualmente la Direccion de Audiloria Financiera "B" se integra de la siguiente forma:

a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefalura, dos de ellos con 7 auditores financieros y uno con 6
b) Un Encargado de Direccién

Equipo con el cual se logrard como ya se ha mencionado, el cumplimienlo de la revision de las cuentas publicas o gestiones financieras, asi como de los sislemas municipales de
agua potable y de las juntas inlermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y otros ordenamientos legales aplicables

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual 2025 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender |a Direccion de
Auditoria Financiera "B", asi como otras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funciones sustantivas

IV. PROGRAMACION

A, OBJETIVO GENERAL

Praclicar auditorias, revisionas, visitas e inspecciones en las administraciones municipales y organismos descentralizados a fin de comprobar que los recursos publicos se

administraron con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ejecuté con apego a la normatividad aplicable Asi como realizar los Informes Individuales
correspondientes

Proceso de Certificacidn a la Norma ISO 9001:2015. Participar en el proceso de certificacian, preparando los expedientes de papales de trabajo y demds evidencia
dotumental, elaborados con base en lo establecido en la Norma ISO 8001:2015 para su revision por parte del despacho certificador y por los auditores inlernos, asi cuma
dal enfoque de fiscalizacion u otros aplicables

2 |Terminar la solventacion de la Cuenta Publica 2023. Eiabarar las cédulas da solventacion derivadas de las obsservaciones notificadas de ese ejercicio, relalivas a las
acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u otras, asi mismo someterias para su revision a la Auditoria Especial y, en su caso, presentar los resultados
nara su autorizacion al Comite de Evaluacion de Resultados

3 |Acciones a Promover 2023, Integrar e identificar debidamente la documentacién probatoria de las observaciones que deriven en Promocion de Respunsabilidades
Adminisirativas, Expedientes de Investigacion u otras, con el objetivo de facililar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de |a revision a las cuentas
nlblicas del eiercicio fiscal 2023

4 |Auditorias. La realizacion de audilorias a 37 municipios del estado, 3 sistemas de agua polable, JIORESA y JIAPAZ, Incluyendo la revision de gabinete, la visita a los
mismos y las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como |a determinacion de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Notificacion de|
Resultados Preliminares y los relativos al proceso de aclaracion para el Acta de Conclusion de Revisién de auditoria del ejercicio fiscal 2024

En este elapa de auditoria se debe considerar el seguimiento al desahago de los hallazgos de los Organos Internos de Control, derivados de los resuitados de Ial
verificacion del Expediente de Entrega Recepcion de la Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no estar conformados, determinar las absarvaciones
correspondientes e incluirlos en los apartados antes mencionados

5 |Informes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Infermes Individuales de las audilarias financieras concerniente a los Recursos Prapios, Participaciones, Recursos
Fedarales y Programas Convenidos realizadas a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2024

6 |SEvAC: Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC) de los 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Polable y|
JIORESA y JIAPAZ

7 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expadiantes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demas documaniasian
derivada de los trabajos de auditoria realizados del ejercicio fiscal 2024

8 |iniciar la solventacién de la Cuenta Pablica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024. iniciar con la elaboracion de las cédulas de solvenlacion derivadas de las

absarvaciones notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejercicio fiscal 2024, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones L
atras
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9 |Expedientes de Investigacion. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expediente relativo a las observaciones
derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir Ja informacién y documentacion correspondiente, conforme a lo
establecido en |a Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normalividad aplicable

10 |Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para |a aclaracion de dudas y cualquier aspecto
relacionado con la gestion financiera.

11 |Capacitacion. Acudir de forma presencial o virtual a las capacitaciones internas y/o exlernas que sean programadas y consideradas para el personal de la Direccion de
Auditoria Financiera "B"

12 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera que faciliten |a realizacion de las auditorias financieras y de cumplimiento, asi como|
revisar y someter a consideracion las mejoras del Sistema de Geslion de Calidad

13 |Planeacién. Programar el tiempo requerido para las auditorias, informes Individuales y documentos relativos a las acciones a promover 2024, asi como las visitas a los
sujetos a revision. Asimismo elaborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2026 verificar por favor

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de certificacion a la Norma SO 9001:2015, aportando la evidencia documental B
11 requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores LGARMANDOICAM []

it . : .. e " . o CASTILLO
internos, asi como de |a aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion

Continuar y terminar con la elaboracion de las cédulas de solvenlacién derivadas de las observaciones

2.1 notificadas del ejercicio fiscal 2023, asi mismo enviarlas para su revision a la Audiloria Especial B y, en su EErARMANDCICAMPOS

100
. ¥ s L. CASTILLO
caso, someterlas para su aulorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados
Integrar los documentos probatorios de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacion u|
- otras, asi como diclamenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en los| L.C. ARMANDO CAMPOS 100
informes individuales de la revision a las cuenlas publicas 2023. El numero de documentos sera el que resulte CASTILLO
del Comité de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solvenlacion autorizadas
R_eahzar 42 aL{d}lOrlaS financieras y de cumpllmlen!o, de las cuales. 37 seran a los municipios del es!adc_», .3 L& ARMANDO CAMPOS
4.1 Sistemas Municipales de Agua Polable y Alcantarillado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicia CASTILLO 100
fiscal 2024
Elaborar 42 Informes Individuales, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 a Sistemas L ¢ ARMANDO CAMPOS
51 Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2024 CASTILLO 100
Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamenlal, transparencia y armonizacion contable,
6.1 mediante la plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEvAC)| L€ ARMANDO CAMPOS 100
correspondiente a 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Potable, JJORESA y JIAPAZ B
Integrar 42 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 a
7.1 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejerciciol e ANDCICAMECS 100
s CASTILLO
fiscal 2024
Iniciar con |a elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la|
cuenta publica o gestién financiera 2024, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones, L.C. ARMANDO CAMPOS
81 Recomendaciones u otras, asi como enviarlas para su revision a la Auditoria Especial B y, en su caso, CASTILLO 100
someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados.
Coadyuvar con la Unidad investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente
relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante
Denuncia, ejecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimienlos inherenles| L C ARMANDO CAMPOS
9.1

para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda ptblica y demas| CASTILLO 20
hallazgos determinados, asi como remilir la informacion y documenlacion carrespondiente a dicha autoridad.
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad|

Lieebl

Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestidn financiera y L C. ARMANDO CAMPOS

101 atender las solicitudes de asesoria de aspectos especificos CASTILLO iy
Acudir a las capacitaciones internas y externas que sean programadas y consideradas para el personal de la L. C. ARMANDO CAMPOS 100

= Direccidn de Auditoria Financiera “B'". CASTILLO
Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera para ser aplicados durante el ejercicio 2024 de
conformidad a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de

12,1 Coordinacion Fiscal, Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi L C ARMANDO CAMPOS 100
como revisar y someter a consideracion la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad CASTILLO
Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas o gestion)|
financiera del ejercicio fiscal 2024, mismo que debera contener el tiempo requerido para la planeacion,

131 revision de gabinele, la visita de campo al ente auditado, para las actas de notificacién de resultados LC AREA:g_ﬁELgAMPOS 100
preliminares y de conclusion de revisién, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccion de Auditoria Financiera “B" del ejercicio 2026 L C. ARMANDO CAMPOS

13.2 CASTILLO 100

CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Atender la audiloria inlerna para verilicar el cumplimienlo de la Norma I1SO 9001:2015 1 Audiloria Le AR!:S.?IS_EAMPOS 0
1 11
Alender la Auditoria del Despacho Certificador para verificar el cumplimiento de la . L C ARMANDO CAMPCS o
112 INoma IS0 9001:2015 1 Auditoria CASTILLO
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CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
) . - . - . X L C. BRIZZIA FUENSANTA
Continuar y terminar con la elaboracion de las Cédulas de Solventacion de la Acciones 42 Cédula de LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
211 Promovidas y Notilicadas, derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenla] Solventacién de las ALBERTO CUEVAS 100
Publica 2023, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u| Acciones Promovidasy | RODRIGUEZY L C GISEL
otras Notificadas, MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
LC BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y . FOREZIORTEGALNCAMERIC
- ) " N e - 42 Ceédulas de ALBERTO CUEVAS
212 |Nolificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenta Publica Municipal — RODRIGUEZ Y L G GISEL 100
2 21 2023 Supervision
- MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
T, 7oA e
CASTILLO
8 LI - . ) - 42 Cédula de
Enviar para su revisién a la Auditoria Especial B las Cédulas de Solventacion de las| Solventacion de las L C BRIZZIA FUENSANTA
2.1.3 |Acciones Promovidas y Nolificadas de Ja Cuenla Publica 2023 y, en su caso, someler Acciones Promovidas LOPEZ ORTEGA, L C MARIO 100
a la autorizacién del Comité de Evaluacién de Resuliados ) Y ALBERTO CUEVAS
Nolificadas RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDQ
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracién de documentacion probaloria de las observaciones que deriven
a3 a1 311 |&n Integracion de Expediente de Investigacion u otras del ejercicio fiscal 2023, asi Memorandos LOLPCEZES:?Z%&iUiNng:IO 100
como su enirega a la Unidad de Asunlos Juridicos de esta Auditoria Superior del {los que resulten) ALBERTO CUEVAS
Eslado RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCCBEDO
Realizar 35 cuestionarios de confrol interno a los municipios, 3 cuestionario a los
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados y 2 cueslionarios a Juntas L C BRIZZIA FUENSANTA
Inlermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2024, asi como su evaluacion — LOPEZ ORTEGA , LiOmMARIQ)
411 |correspondiente 42 Cueslionarios de ALBERTO CUEVAS o
P control interno RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esta actividad se realizara siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
publica lo permitan
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 35 audilorias a municipios y 3 audilorias L C BRIZZIA FUENSANTA
a Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi come a JIORESA y : LOPEZ ORTEGA,, L.CaMARIQ)
4.1.2 |JIAPAZ, correspondientes al ejercicio liscal 2024 i) mancacionesioe ALBERIOCUEYAS 100
g P ) Audiloria RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar la realizacion de |a auditoria de gabinele a [os 35 municipios del| 3 Informes T e
4.1.3 |estado, 3 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ, Cualrimestrales de CASTILLO 100
en el liempo programado para ello del ejercicio fiscal 2024 Avance de Auditorias
Realizar visita a los 35 municipios del estado y 3 Sistemas Municipales de Agua
Potable y Alcantarillado descentralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para realizar L C BRIZZIAFUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecci d iones que sean necesarias . LOPEZ ORTEGA,, L G, MARIQ
414 |del eiercicio i |202'4 pecciones, compulsas y declaraciones q ' 40 Visilas o las que se ALBERTO CUEVAS 100
el ejercicio fisca determinen RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esta aclividad se realizara siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCCBEDO
publica lo permitan
Observaciones que
o ) (Esulicn L C BRIZZIA FUENSANTA
Dar seguimienlo al desahago de los hallazgos de los Organos Inlernos de Control, LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
415 derivados de los resultados de la verificacion del Expedienle de Enlrega Recepcién de| (las cuales se deben de ALBERTO CUEVAS 100
la Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y, de no estar conformados,| incluir en los Apartados | RODRIGUEZ YL C GISEL
determinar las observaciones correspondientes del Acta de Notilicacion MONZZES'Z%ABTE?QUT'STA
4 41 de Resullados
Preliminares)
5 e - L.C BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resultantes de la audiloria de los 35 municipios y de los 3| .. | LOPEZ ORTEGA L C MARIO
5 e 5 . 40 Actas de Notificacion 0
416 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resullados ALBERTO CUEVAS 100
para la realizacion de las aclas de notificacion de resultados preliminares del ejercicio o RODRIGUEZ YL C GISEL
fiscal 2024 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someter a la autorizacién del Comité de Evaluacidn de Resullados, los aparlados de| L C. BRIZZIA FUENSANTA
Acta de Nolificacion de Resultados Prefiminares de la Cuenla Plblica o gestion| 40 Aclas de Nofificacion LopEjLS:;iS’;:h’ESAAS‘AR‘O
417 |linanciera 2024, con la finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resullantes| de Resullados RODRIGUEZ Y L C GISEL 100
de Ja auditoria de los 35 municipios y de los 3 Sislemas Municipales de Agua Potable Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
] o - . L C BRIZZIA FUENSANTA
Andlizar la documentacion, informacion y aclaraciones presentadas por lo antes| LOPEZ ORTEGA , LC MARIO
41.8 fiscalizados y preparar los apartados del Acla de Conclusion de Revision de los 35| 40 Aclas de Conclusién ALBERTO CUEVAS 100
municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como d# de Revisién RODR\GUEZYLAC ‘?lSEL
| Ayl ) S MONZHERRAT BAUTISTA
JIORESA y JIAPAZ, concernienle al ejercicio fiscal 2024 R
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar lodas las etapas de las audilorias, de acuerdo a la planeacion de los 35 AOlEETasTa LOPEﬁ:;?g’::UE‘\:/A';AR‘O
4.1.9 |municipis del estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, S 100
. i Supervisién RODRIGUEZ Y L C GISEL
JIDRESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2024, MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorizar las observaciones delerminadas en el ejercicio fiscal 2024 s ARz:gﬁ&gAMpos
contenidas: en el Acla de Nolificacion de Resullados, analizando que éstas so
entugniren debidamente suslentadas y hayan sido planteadas de manera adecusada,| 80 Apartados revisados L C BRIZZIA FUENSANTA
4.1.10 |asimismo supervisar y autorizar los apartados que conlienen la solvenlacion para =] con sus respectivos | LOPEZ ORTEGA, L C MARIO 100

Acts de Conclusion de Revision, verificando que las delerminaciones tangan
congruencia con la aclaracion presentada por los entes publicos y se haya analizada
adecuadamenie

recuadros

ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA

ESCOBEDO

Fecha de Aulorizacion: 04-05-2018
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CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES % AVANCE
DE MEDIDA RESPONSABLE d
Elab‘or.ar y supervisar los Informes Ind.lwduales de los 35 munl(:lplos,.ii §!slemas L C BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio (iscal LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
2024, corroborando que se hayan incluido todas las observaciones aseniadas en las 40 Borradores del ALBERTO CUEVAS
511 o ek . ! L 100
aclas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ YL C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo establecido en la normalividad MONZ:ZT:%’SEBDAOUT‘STA
aplicable
S) 51
Revisar los Informes Individuales de los 35 municipios, 3 Sislemas Municipales de| 40 Informes Individuales
Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2024,| que se entregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacién|Audilores Especiales o laj L C ARMANDO CAMPOS 100
de acuerdo con lo establecido en la normalividad aplicable, asi como turnar para su Direccion de Auditoria a CASTILLO
integracion a la Direccién de Audiloria a Obra Publica y/o envié del concentrado del]l Obra Publica, con sus
informe a la Audiloria Especial B respeclivos memorandos
61.1 |Realizar la evaluacion de la informacion de 37 municipios, 19 Sistemas de Agua
Potable, JIORESA y JIAPAZ, en el Sistema de Evaluacion de Avances de la
Armonizacion Contable SEVAC, respecto a:
Cumplimienlo de las Reglas de Disciplina Financiera:
« Incremento real en servicios personales L C BRIZZIA FUENSANTA
« Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS) LOPEZ ORTEGA ,LC MARIO
4 Evaluaciones ALBERTO CUEVAS 100
Alisi ia trimestrales del SEVAC | RODRIGUEZYL C GISEL
}anahISlS Pr;supueslal y Trasparenua. T TS Ty
vk A o au . escoee0o
« Analisis y revision del cumplimiento del Tilulo Quinto de la Transparencia y Difusion
de |a Informacion Financiera de la Ley General de Conlabilidad Gubernamental
6 6.1 Asi como delerminar observaciones en los casos que procedan e incluirlas en el
Aparlado del Acta de Notificacion de Resullados para su proceso legal conducenle
6.1.2 |Verilicar de manera trimeslral conforme a la calendarizacion que establezca el CONAC
a iravés de la ASOFIS, los avances en la armonizacion contable conforme a las normas
emilidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), respeclo al
grado de cumplimiento de 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Potable, JIORESA y L C BRIZZIA FUENSANTA
JIAPAZ, de los siguientes rubros: LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
- Registros Conlables 58 entes evaluados Roglﬁ\aGES.E“z)vcE(E:Vé?SEL 100
+ Registros Presupuestales MONZHERRAT BAUTISTA
* Registros Adminislrativos ESCOBEDO
« Transparencia
+ Cuenla Publica
: i @ - - L.C BRIZZIA FUENSANTA
Revisar los expedienles de papeles de lrabajo de audiloria de los 35 municipios, 3 de . LOPEZ ORTEGA , LC MARIO
q Lo B 40 Expedientes de o
7 71 711 los Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del papeles de trabajo de ALBERTO CUEVAS 100
ejercicio fiscal 2024, verificando su adecuada inlegracion y cumplimiento a la Norma - RODRIGUEZ YL C GISEL
g auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
1SO 9001:2015
ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de Selvenlacion de la Acciones Promovidas y 10 Cédula de L C BRIZZIA FUENSANTA
Notificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la cuenta publica o geslién - LOPEZ ORTEGA L C MARIO
B ] i i . . Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
8 81 8.1.1 [financiera 2024, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones - ) 100
5 N il L y Acciones Promovidas y | RODRIGUEZYL G GISEL
u olras, asi como enviarla para su revision a la Audiloria Especial y, en su caso. Notificadas MONZHERRAT BAUTISTA
someterlas para su autorizacion al Comilé de Evaluacioén de Resullados ESCOBEDO
Coadyuvar conla Unldad Inveslngadora: con las acciones necesarias para la inlegracion N L C BRIZZIA FUENSANTA
del expediente relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efecluada y de Atencion de las LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
911 aquellas que se presenien mediante Denuncia, ejecutando las lareas de audilorias| solicitudes efectuadas ALBERTO CUEVAS 100
encomendadas y todos aquellos procedimienios inherenles para fortalecer los hechos| mediante memorando | RODRIGUEZYLC GISEL
u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas (los gue resulten) "*ONZ':EESZ%’;TE%’:)UT'STA
hallazgos delerminados
9 91
S " » i . ) . L.C BRIZZIA FUENSANTA
Remilir Ya informacién y documentacion a la auloridad investigadora derivadas de las| Memorandos con la || opez ORTEGA, L C MARIO
912 auditorias u observaciones por las cuales se apertura un expediente de invesligacion informacion y ALBERTO CUEVAS 100
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrati y doct \tacion RODRIGUEZYLC ?'5}[5'-
dema ivi i MONZHERRAT BAUTISTA
lernas normalividad aplicable (los que resullen) EeohEDS
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
n A o Llamadas alendidas L.C BRIZZIA FUENSANTA
1011 A!enfler las Ilgmadas de los funcionarios municipales respeclo a dudas acerca de (a (1as que sean LOPEZ ORTEGA . L C MARIO 100
geslion flinanciera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
10 10.1
10.1.2 Alender personalmenie las consullas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDO CAMPOS 100
COmo su resolucion municipios que resullen CASTILLO
" . . N Oficio de conliestacion
Conlestar los oficios respecto a consulias relativas a la gestion financiera que le sean L C ARMANDO CAMPOS
1013 " Y (los que sean 100
lurnados a esla Direccién

necesarios)

CASTILLO
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’J‘ASE ~
CANTIDAD / UNIDAD
D.
OE L] NO ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
i ci {aci ; Capacilaciones L C BRIZZIA FUENSANTA
11 11.1 1111 ACUd.'; yd participar a _las capacn_acnor.lfes |ntern?s . Y lexle(nas o pj.rogramadas Y (las que se programen o | LOPEZ ORTEGA, L C MARIO 100
consideradas para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera "B’ resuiten) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Solicilar las propuestas de modilicacion, adicion o exclusién para los Procedimientos de OVARANDOICARGS
1211 |Auditoria Financiera aplicable a la revisién a las cuentas piblicas o gesliones Memorando CASTILLO 100
financieras en el ejercicio fiscal 2024, concentrar y resumir las respuestas
Analizar y aclualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera para su aplicacion en el
ejercicio 2024, con la finalidad de facilitar y mejorar las {areas de fiscalizacion de Procedimientos de LG ARMANDO CAMPOS
12 121 | 1212 |conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina| Audiloria Financiera a CASTILLO . 100
Financiera, Ley General de Responsabilidades Adminislrativas y demas normatividad Municipios
aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sislema de Gestion de Calidad de la 1 Sislemna de Geslion de| L c ARMANDO CaMPOS
12.1.3 |Direccion de Audiloria Financiera "B", asi como de los documenlos respectivos en Calidad CASTILLO 100
coordinacion con la Responsable del mismo
1311 Realizar la distribucién de los enles a fiscalizar por audilor y jefatura de departamento,| Planeacién General y L C ARMANDO CAMPOS 100
buscando la equidad en las cargas de trabajo asignadas analisis de riesgos CASTILLO
L.C ARMANDO CAMPOS
134 CASTILLO
13 i i " . L C BRIZZIA FUENSANTA
1312 Elabor‘ar cronogramas ée aclividades del ejercicio 2024, senalando las actividades Cronogramas LOPEZ ORTEGA L C MARIO 100
especificas de cada auditor ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
132 | 1321 |Elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2026 POA = ARg:gﬁngAMPOS 100
E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ST E=ED — | FEBRERO | _MARZO AERIL MAYD JUNID JULIO__ JAGOSTO | SEPTIEWBRE| OCIUBRE | NOVIEMERE | DICEMGRE |
1 l5'5a‘avm11tll'.lr413’|!-1?13lﬂ:J-'lE!?!:'JHEEB‘JZ?MZBW:I:’.’133-11535!!73&3&!-!041&241&4454&474849.’}0:\1!:2
P XX
111 "ﬁ
P X[ X
iulz2 =
211 = XA XXX XIX| X X[ X[K]| X
R X| K| X)X X[ X X[ XX XXX
212 P X XIX| X)X [X]X[ X %X]|X] X[ %
R X{X{ K| R R| XXX X]|X| XX
213 # XX XIXIX|XIXIXIX{X|XIX
E R XK R XXX XXX XX XXX X
P XXX XIX[ X[ XIX]X]X]|X]X
311 R
P KX R XXX | X | XX (X[ X X]X|XIX[X| X
411 R
412 IL RIXIXI X[ XX X[ X[ XIX| X/ XIX]XIX]|X
R XX X[ XXX X XXX R [ XX XXX X[ X[ X| X
413 1P XXX X XXX XIX| XXX X[ XIX] X XX XXX X[ X[ XIX[ XX X| X
I_R KX XXX XIX| XIX X[ X[ X] %] %] %] X XXX XIX| X[ XIXPXIX|XIX] X
414 e XXX X|X{X| X PARARARARARARARARIR AR SRR
R XX X|X[X|X|X|X]| XX
415 P tARIEARS EAR IR X[ X[ X|X|X[X]|X]X FARIES X| X
R XXX X]X|X|X XXX XXX XXX (XX K| X)X| X
416 P EHEIEIEIEIEIES BEFIE BRI E EEIEEIEI EIES
R KX X[ XX XX KIX[ XXX X| XX
417 [F XIXIX| XX XXX XX X| X[ XX XIX[X]X]X] X
|R PARA IR IR XX X[ XX XX X]X[XIX|XIX
418 B XIXIXIX| X XXX R A XIX| XX [R R XXX X
F X X[ X KX X[ XX | XIX|XX[ XX XX
419 B PARARARARAEARIRARARARAR SR AR AR € A XXX XXX XXX XX X)X X
IR XXX A XTX]RNIX|X X[ XX X)X X XX X[ XX RIXIXPX] XXX X)X X[ XX
4110 P XIX|X|X]| X PARARARS RARAR IR RAR AR IR AR EAS
= R X{X] X[ X]| X KX X[ X] X X[ X| XXX X| X[ X]X] X
511 P X XXX XIX[X|XIXIX|X]| XIX[X]|X]| X
R X[ X[ X[ XIXIX|X{X[X|X[X]X|X]X]| X
512 = X XX X KR X[ X[ X %] %[ X| %[ X[ X[ %
R XX AIXIRIX [ XIX] K x| X[ X[ X]X] X
611 P X[ X[ X|X XIX[X[X]| X XXX X X| X[ X[X
R X[ XXX K Xpx| X RX|X| X XX XX
B X X X x
5.2 tR A X X X
711 P EEd IR
R R RIS EARARS
P A EAEAES
Eelal R X[ X[X[X[X
911 P: XXX XXX X XIX| XX XIXI X[ XX XIXI X[ X[ X|X| X[ X[ X|X[X]|X XX XIX X[ X[ XINIX[X|XIR[X|X] XIX|X|X[X]X
R XIX]X]IXEX]X] X X x)x] xfxfx] x| x]x] XIx]X]X][X]xX] x| X[ x]X]|X]|X K X[ X X R) XK XX X R XX X X[ XX XX
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Cortgu FRORRF 1779
POA e

E CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES
e R EROD | FE [ WMARZO ABRIL MAYO JONID JULIG__ |AGOSTO | SePTiEMBRE] OGTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
1??45&77'?@11:1:1&!51_&{1715 mzu;tﬁ_ﬁ_j@z T7] 28] 23] 50] 31] 23] 3] 23] 6] 38] 37| 36] 30] 0] 21] 42] 43] 43| 45] 4% | 47] 48] #8] 50] 51] 52
0 P W K| K| K| K| K K| K| K| K| K] X K| K| K| XN K| KX K| %] K| X[ K| %| X[ X KUK | ] K ] % | ] K] X K| R K| X K| % %[ X[ %] %%
R R R R B BB B EE B AR R R EEEE
T P R K| K| RIRI K| KRR K| K| R X K| X | K| K| %| K| X| K| K| %] %] X|X| X[ X KK K | X K KA R KK R X %] % [ X[ X% X[X
R | X | x| xR o xR R R xR x| x| X X[ X BB B R ERE BEIEE EEE
T P | % | | | K| 0 | | L K| | | | | K] K| K | % %] K| %] %] X[ % KK K| KK K| A KL X| K| K| %] X[ K| % [ X X[ XX %
R R R R R e R e e e e e X X R X% R R R EEREE R EEE
oD P 3| | | L | | | ]| | | | | A K R KR K| K] K% %% W K K| K| R R K[ K] X[ K| X[ X|X| X [ X X[ X[ X[ X
J R XIX[X]X]X] X[ XPX]XIX| XEX[X] X] X[ XIX[X[XIX] X[ %] X] %] %] X]| X xlxlxpxl ] x| x| xlIx[x]x] X[ x| X]x][x]x
— 2 X K| K| X[ R0 X | X)X | K| ] K] %] K| X | K| X[ XX | %] x| x| %] X| K| X|X|X XK | R K| K| K R X K| K| %[ X| %] X [X|RK| X[ X| %
R HEEE B R EEBE BB R EE BB o xR R R R X X X[ X[ X%
SET P XK X| K| %| X X| K] K| %| XIX] K| X
R KX XXX X[ XEX]R] %] X[ X
1212 P XIX[X[XIX| X[ XEX]XIX] x| X]x] X
R KR XXX X[ XXX 0] X)X X x| X[ X] x| X[X]X] X x| X] X[ X|%X]|X]|X
1213 F XXX XX X[ XXX K] X[ X]X| X
R AR B R R B R R EE R
1311 E I X| XN XX | X X[ XIX| XX | X[ X[X] X
R BB R R BEERE
Py P | LR | K| | | | K| | K| | %] | X X %] K| K| K| K| K| x| K| %[ X|X|X
R XIX|X[XPX| X[ X|XPR[ X[ X)X XX | X[ X[ XPX[X|X] X X[ X X[ X
3 B
13.2.1 = -
||~ PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

F. OBSERVACIONES

El cumplimienlo del Programa Operativo Anual, podra ser modificado conforme a los requerimientos de informacién y analisis especificos Ademas con la finalidad de homologar el numero de
audilores en las jefaturas, asi como equilibrar las cargas de trabajo y distribucidn de las aclividades de fiscalizacion, SEVAC u olras, es necesario la designacion de un(a) auditor(a) financiero(a) a la
Direccion de Audiloria Financiera B, lo cual se considera justificado por el nimero de enles publicos que se tienen asignados (42 para fiscalizacion y 58 para evaluacién SEvAC)

3 i ion de las iaci de lo prog y con ello el reajusle oportuno de las actividades
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES 0 |FEBRERD | WARZO i MAYO JONID JOL6___[AGOSTO |w~ OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMERE
L2 af sl sha] ™l efo]v1]aa]1a]f 1215 18] 17) 1R]10] 20| 21| 22]23| 24 36) 0] 40| 41| 42| 43 243 45] 48 G'.'dﬂlbiﬂi\ 52
2 XX
1131 E
P E1ES
1.1.2 R
P XIXIXI X X[ XI X[ X|X| X[ X[ XIX|X]|X] X[ X
411 R
414 P X[ XIX|X|X[X[X XXX XIXIX[XIX[xIX| 2] X[ X
1 R X| X XIX| X x| x| x| X|X
|H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES USTIFICACION
111 Estas aclividades se reprogramaron para el primer bimestre del afio 2026, ya que en el mes de @iciembre de 2025 se llevo acabo 1a auditoria refarante af cumplimiento de i Ley
General de Archivo, molivo por el cual se van alender 1a auditoria interna en el mes de enero de 2026 y la exlerna conforme a la fecha que delermine el Despacho Certificador,
112 I anterior para verificar el cumglimignio de la Norma |SO 9001:2015
No se realizo esla aclividad debido a que no se efecluaron visilas de campo a los enles publicos, lo anlerior por factores de seguridad pubica y presupueslales, por lo que no fue
411 posible ejecular las pruebas de cumplimento y por ende de la elaboracion y evaluacion de los cueslionarios de conlrol interno. Por lo antes mencionado, esla aclividad se
reprogramara para su realizacién para la fiscalizacién del ejercicio fiscal 2025
Esla aclividad tampoco se realizé en su totalidad, ya que no se llevaron a cabo visilas domiciliarias a los municipios y organismos descentralizados, por los lactores de y_‘gun’dns
y presupuestales; por lo que no fue posible efectuar |a auditoria de campo en la mayoria de ellos, unicamenle se orierta los eal de fiscalizacidn o la revisidn de i v
414 a 18 elaboracidn da carnr-uliaa mediante comed cerificads y, s0lu en aguelios casos en oS gue e Indispensable por los hallazgos oblenides, se efectuaron fingancias)
para ol niento di actas de declaracitn, compulsas y acias circunsianciadas de hechos; por lo que Unicam ¥ alizaron en 3 entés§ auditados|
lGjocahen.e Villa Hidalge y el Sistema da Agua Potable de Villa Garcis), por|o que se consluys que esta acllvidad se concjuyo satish riamania,

\
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

Codgo FR GRRF1301
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROCRANADA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA, $184,231,638,78 100% sy NA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SENESTRE
- 50305
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO —
ESTRATEGIA: FUNGION TT.48%
TECSTACTON WOIGADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDIGION DE .
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNGION Foteanlaje. de.aridodis
&N fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACI graves en auditorias.

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revisién de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado, asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, especificamente de aquellos recursos
destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través del Programa Estatal de Obras (PEQ) y Otros Programas, a
nivel estatal; asimismo, a través del Programa Municipal de Obras (PMOQ) y Otros Programas a nivel municipal, asimismo, en
ambos niveles de aquellos recursos de Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones
importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos. Es importante mencionar, que como
parte de los procedimientos de auditoria durante la revisién de las cuentas publicas municipales, se verificara en algunos aspectos
el cumplimiento del Cadigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se
otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los
informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y
externas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y
aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, asi
como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades consideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion
de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2024, actividades de Fiscalizacién a la obra publica ejecutada por Gobierno del
Estado a través de tres dependencias, conforme al contenido de la Cuenta Publica de! ejercicio 2023, a las cuales se les dara
seguimiento en el afio 2025; adicionalmente en el caso de Gobierno del Estado se van a auditar dos dependencias como parte de
la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, periodo del 01 de enero al 30 de junio.

En la fiscalizacién de municipios, se practicaron 58 revisiones a los recursos ejercidos en materia de obra publica 40 directas y 18
indirectas (revisién de expedientes y apego a la normatividad) de las cuales se concluirdn los procedimientos legales en el
ejercicio 2025.

La meta a alcanzar para la fiscalizacion de los recursos ejercidos en el ejercicio 2024, sera de aproximadamente 40 de los 58
municipios que integran el Estado, y en los restantes solo se practicara Auditoria de Obra Publica en lo que corresponde a Apego
a la Normatividad Aplicable y a la correcta integracién de la informacion técnica y financiera de los expedientes que deben
conformarse, considerando los recursos que reciben y ejercen en materia de inversion publica productiva, dependiendo de los
resultados obtenidos, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica en lo referente a la revision de la ejecucion de
obras. En cada municipio el alcance y cobertura de la revision dependera de los programas de inversién fisica que se aprueben.

Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre
apoyados en cada una de nuestras actividades con el Sistema de Gestion de Calidad al contar con la certificacion 1ISO 9001; de
igual forma, se verificara que los 58 municipios del estado hayan elaborado el inventario de asentamientos humanos,
fraccionamientos, colonias o condominios irregulares en sus municipios, y los mismos se hayan incorporado a los programas de
desarrollo urbano, en su caso, de regularizacion, como una accion de mejoramiento de los centros de poblacion, asimismo se
hayan remitido a la Legislatura y a la Auditoria Superior del Estado en cumplimiento a los articulos octavo y noveno transitorios
reformados del Cadigo Territorial y Urbano para el Estado de Zacatecas y sus Municipios; asi mismo, de manera particular para
los casos regularizados se verificara que se haya otorgado el area de donacidn que corresponda conforme a lo estipulado en
dicho codigo.
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Para la revision a la obra piblica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccion de
Auditoria a Obra Publica para cumplir satisfactoriamente con los ohjetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo
aclividades de prevencién como son |a emision de circulares sobre temas y asuntes especificos relacionados con la ejecucién de la obra plblica, asi
como las asesorias y capacilaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira
realizando la aclividad relacionada con el proceso de solventacion una vez cancluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas

respecto de la notificacién de las acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afios anteriores la Unidad de Asuntos
Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en nuestras
actuaciones y por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempenio de
nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos por la Direccion de Auditoria a Obra Publica.

IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A. OBJETIVO GENERAL

Terminar de realizar Ia revisian del Informe de Avance de Geslion Financiera dal ejercicio fiscal 2024 e iniciar la revision de la Cuenta Publica de
dicho ejercicio fiscal, correspondiente al Gobierno del Estado de Zacatecas, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra
publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios|
Relacionados con ias Mismas y su Reglamento del ambito federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los
Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Retacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y
demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion; asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el
propesito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informe Individual para dar
cumnplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién en comento; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad ISO

8001, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de
Zacalecas:.

B. OBJETIVOS ESPECIFICQS (OE)

1 Verificar que la obra plblica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron
soporiadas presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar si los conceptos contratados fueron acorde con los volimenes de obra ejecutada, con el lipo y calidad de materiales utilizados.

a Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi
como verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5 Obtencién de muestras de concreto endurecida de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos.

6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con |a obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente
aplicable.

7 | Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes.

Ueterminar [as acciones procedenies para prevenir, Correqgir y mejorar el desempeno de la admimisiiacion publica en benelicio de 1a sociedad
9 |de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion después de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades
fiscalizada

)
Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y

10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquelias emanadas del Auditor Superior del
Estado.

1 Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derivadas
de sus procedimientos.

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Elaboraciéon, seguimiento y evaluacion del Programa Operalivo Anual (POA) de la
1.1 I bireccion g Y : P (PoA) ENCARGADA DE LA DIRECCION 100.00%
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gabiemo del Estado de DAP, YADIRA GALVAN SANCHEZ 5
1.2 ‘ P 100.00%
*® |2acalecas del ejercicio fiscal 2024.
Elaborar y presentar al Comité de Evaluacion de Resullados, después de concluido el suanfsogaiiggﬁlégim?zm
12 plazo de 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de 100.00%
™ |solventacion para su evaluacion correspondiente, de la revision de Cuenta Publica del ING. JULIO ALBERTO
ejercicio fiscal 2023 NIV
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C. METAS (¥) RESPONSABLE AVANCE
14 Continuar y terminar Auditorfa de Obra Piblica al Informe de Avance de Gestion 100.00%
" |Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2024 (atapas de ejecucion y resullados) '
1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Guenla Publica Eslalal del ejercicio fiscal 2024 ENCARGADA DE LA DIRECCION 99.16%
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
16 Iniciar Audiloria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslion Financiera Eslatal AN SA 100.00%
™ |ejercicio fiscal 2025 (etapas de planeacién y ejecucion) DAEAYADIRAICALVANISANCHEZ :
17 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Geslion de Calidad ISO 9001 de la SUBDIRECTOR DE AUDITORIA 0.00%
" |Auditoria Superior del Estado. A OBRA PUBLICA: R
.. . . N ING. JULIO ALBERTO
1.8 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras. RESENDIZ NAVA 100.00%
Alencitn de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
1.9 [asuntes diversos derivados de los Expedientes de Investigacién, Audiencias de Ley, 100.00%
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, eslablecidos &n la Ley.
INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2024. 1 Documento 100.00%
1.1 112 Hacer evaluacion del POA 2025, del periodo del 1 de enero al 30 1 Evaluacién 100.00%
*°% |de junio. ’
113 El.abor'af el Programa Operativo Anual (POA) 2026 de la 1 Documento 100,00%
Direccion.
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
Programacién para acordar las acciones a realizar para recopilar
la informacion y de que fuentes para determinar el Programa
1.2.4 A.nua_l ‘de Auditorias 2025 para fiscalizar la Cuenta PL‘:F:Iica del 1 Reunion 100.00%
ejercicio fiscal 2024 de Gobierno del Estado, de conformidad con
lo establecido en la normatividad aplicable y firmar la minuta
correspondiente.
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las ENGARGADA DE LA
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a DIRE:C:‘)‘:\IA[:’% l;l::JchORIA
a W s . [e] H
122 conswlfarar durante la revision de la Cuenta.F_’ybhca Estaltal _d_el 1 Programa . 100.00%
ejercicio fiscal 2024 para presentarlo a revision y autorizacion DAP YADIRA GALVAN
para su publicacién correspondiente. SANCHEZ
Participar en reunin con los integrantes de la Junta de SUBDIRECTOR DE
12 Programacién para analizar el orden de las auditorias a realizar, ‘”Dggzh‘ﬁf““
1.2.3 [de conformidad con la entrega oportuna de [a Cuenta Poblica por 1 Reunioén ’ 100.00%
1 parte del Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2024 y firmar la ING JULIO ALBERTO
minuta correspondiente. RESENDIZNAVA
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
- oo JEFE DE
Programacion y los Jefes de Departamento, para que los Gltimos DEPARTAMENTO:
propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos o MAC. ANTONIA LOPEZ o
2. 5 o e unio 100.00%
M protocolarios, como parte de la revision de |a Cuenta Piblica del| | <euMion GONZALEZ ’
Gobierno del Estado de Zacatecas del ejercicio fiscal 2024.
AUDITORES DE OBRA
— i PUBLICA:
Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual 4 PERSONAS
contendra las fechas en las que se realizara la revisién Cuentas
Piblicas Municipales del ejercicio fiscal 2024 (Cédula de
2, i N " rograma 100.00%
s Entidades a Fiscalizar, con el detalle de fechas de cada una de Vikicgram .
las dependencias que integran la muestra seleccionada).
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades| 3 Cédulas de
Fiscalizadas después de concluido el plazo de los 20 dias habiles| Solventacién de
1.3.1 |otorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del|  |as Acciones 100.00%
ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas con los resultados de| Promovidas y
la solventacion. Notificadas
1.3 Exponer y participar en el Comité de Evaluacion de Resultadas,
después de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a
13.2 las Entidades Fi_scalizadas, para que se evallen los resultados de 1 Lote de 100.00%
" |la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023. Reuniones
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referentes a asuntos diversos derivados de los
Expedientes de Investigacién, Audiencias de Ley, Recursos de
Revacacion y Denuncia de Hechos, establecidos en ia Ley.

o | m | wo D. ACTIVIDADES ’gﬂf"ﬂf’?ﬂ'fsz.r? RESPONSABLE % AVANCE
Integrar después de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene ’
o los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de| S EXPedientes de o
: 133 ||a revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, para su Documeqtos 100.00%
envio al Departamento de Revision de Documentos Probatorios, y Probatorios
a la UAJ segun proceda,
Coniinuar y terminar la Auditoria a Gobierno del Estado, en lo que|
respacia a la revision del Informe de Avance de Gestion 2 Cédulas
1.4.1 |Financiera del ejercicio fiscal 2024 en lo referente a obra plblicay| analiticas de 100.00%
elaborar las cédulas analiticas de observaciones preliminares| observaciones
14 procedentes.
Integrar los expedientes de papeles de trabsjo derivados de la 2 Expedientes d
142 revision del Informe de Avance de Gestién Financiera del xpe ;en :s e 100.00%
7' |Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2024 de las dependencias papebe§ N R
seleccionadas. trabajo
Practicar auditoria de Obra Plblica a tres dependencias del 3 cadul
Gobiemo del Estado como parte de la revision de la Cuenta TT uaz 100.00%
157 |pablica 2024 y elaborar las cédulas analiticas de cbservaciones| 2analiicasde s
procedentes. observaciones
Participar en reunién y en el levantamiento de Acta que se
realizan, para llevar a cabo Ia Notificacion de Resultados 3 Actas de
Preliminares a los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de Notificacién de p—
152 |zacatecas como parte de la revision de la Cuenta Pdblica del Resultados Ve
ejercicio fiscal 2024, en lo referente a obra pablica, dejando come Preliminares
constancia el acta correspondiente. ENCARGADA DE LA
DIRECCIGN DE AUDITORIA
Revisar los elementos probatorios presentados por las cualro A OBRA PUBLICA:
dependencias del Gobierne del Estado de Zacatecas en el plazo . DAP. YADIRA GALVAN
otorgado en Ja reunién correspondiente, como parte de la revision 3 Cfdma: SANCHEZ —
1.5.3. l4e las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2024 y elaborar las| 2analiticas de 100.00%
cédulas analiticas en donde se incluiran los resultados dell aclaracion SUBDIRECTOR DE
e proceso de aclaracion. AUDITORIA A OBRA
. PUBLICA:
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se
1 realizan, para llevar a cabo la nolificacion de resultados INCIULO'ALBERTO
. . o . \
subsistentes a los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de 3 Acla.s' de e s .
1.54 |Zacatecas como parte de la revision de la Cuenta Publica del Conclusion de 100.00%
ejercicio fiscal 2024, derivados del proceso de solventacion, Revision - ::::;:Nm.
dejando como constancia el acta correspandiente. MAC. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ
Realizar los Informes Individuales de |as cuatro depandencias del
Gobierno c?el.Eslado dt_e Za.m.atecas cormo parte de la revision de la 21— ADDTORESDEGERA
1.5.5 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, para su envio a las M PUBLICA: 100.00%
Direcciones de Auditoria Financiera a Municipios y/o Auditoria| !'ndividuales
Especial, seguin corresponda. SRERCONAS
Integrar expedientes de papeles de trabajo de tres dependencias .
del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de |a revision| 3 Expedientes de .
156 |de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, y enviar al archivo papeles de 95.00%
de concentracion. trabajo
Iniciar auditoria a Gobiemno del Estado de Zacatecas, en lo que .
respecta a la revisibn del Informe de Avance de Gestion| 2 Cédulas 5
1.8 | 1.6.1 [Financiera 2025 en lo referente a obra piblica (etapas de| analiticas de 100.00%
planeacién y ejecucién). observaciones
17 | 174 :\g?t:;;r' fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 2 Revisiones 0.00%
1.8.1 |Participar en asesorias a funcionarios Estatales y Municipales. 1 Lote 100.00%
1.8 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
1.8.2 |ordene la Auditoria Superior del Estado en convenio y 1 Lote 100.00%
caordinacidn con otras [nstituciones.
Realizar revision documentos y expedientes unitarios, revision
fisica, analisis de precios unjtarios, de obras publicas, entre otros,
en alencidn a las soliciludes emilidas por la Unidad de Asuntos
10 | 194 [ ridions " 1Lote 100.00%
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Puablicas del ejercicio fiscal 2024 en lo referente a obra publica,

dejando como constancia el acta correspondiente,

Resultados
Preliminares

oe | m | wo D. ACTIVIDADES I pmiENTs | RESPONSABLE % AVANCE
Revisar los elementos probaltorios presentados por las Entidades| 1 Lote Cédulas
Fiscalizadas después de congluido el plazo de los 20 dias hébiles| de Solventacion

1.2.1 |olorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del| de las Acciones 100.00%
ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas con los resultados de] Promovidas y
la solventacion. Notificadas
Exponer y pariicipar en &l Comité de Evaluacion de Resultados,
después de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a 1 Lote .

12 1.2.2 |jas Entidades Fiscalizadas, para que se evallen los resultados de| Reuniones 12000%
la'solventacion de la Guenta Publica del ejercicio fiscal 2023,
Integrar después de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene 1 lote de
los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de| Expedientes con 1001002

1.2.3 {13 revisién de ja Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, para su| Documentos !
envio al Departamento de Revision de Documentos Probatorios, Probatorios
ala UAJ, segln proceda.

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar
la informacion y de que fuentes para determinar el Programa

1.3.1 |Anual de Auditorias del afio 2025 para fiscalizar la Cuenta Ptblica 1 Reunién 100,00%
del ejercicio fiscal 2024 de los Municipios, de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable y levantar la minuta
correspondiente.

Elaborar el Programa Anual de Auditorias del ano 2025 el cual
contendra las entidades, los fondos y/o programas y tipos de

1.3.2 |auditoria a considerar durante la revision de las Cuentas Publicas| 1 programa 100.00%
Municipales del ejercicio fiscal 2024 para presentarlo a revision ¥
autorizacion para su publicacion correspondiente.

Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
1.3 Programacion para analizar el orden de las auditorias a realizar,

1.3.3 |de conformidad con la entrega oportuna de las Cuentas Publicas 1 Reunién mgzg“m'LGgg:S;'Fgm 100.00%
Municipales del ejercicio fiscal 2024 y levantar la minuta A OBRA PUBLICA:
correspondiente, A
Participar en reunion con los Integrantes de la Junta de MAC'&%Z’:‘S —_

1 Programacion y los Jefes de Departamento, para que los ultimoes
propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos » SUBDIRECTORIDE 5
1.3.4 |protocolarios, como parte de la revisibn Cuentas Plblicas 1 Reunién "“”’,’,32'[‘.&?““ 10000
Municipales del ejercicio fiscal 2024 y levantar la minuta
i ING JULIO ALBERTO
correspondiasnte. RESENCETAVA
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra
ﬂlas fechas en las que se realizaran los actos protocolarios de la .,

1.3.5 |revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2024| 1FPrograma (LOREO0%A
para presentarlo a revision y autorizacién correspondiente.

Elaborar Citatorio para acudir a reunidn para levantar actas de| 20 Citatorios para

1.4.1 |inicio de auditoria de 20 municipios, de la revision de las Cuentas| levantar Actas de 100.00%
Plblicas del ejercicio fiscal 2024. Inicio
Levantar actas de inicio de auditoria de 20 municipios, como parte| 20 Actas de Inicio 100.00%

1.4.2 14p |a revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2024, de Auditoria )
Determinar muesiras de auditoria de los 40 municipios, como

= e P 40 Muestras de

1.4.3 |parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal Auditort 100.00%
2024 en lo referente a obra publica. uditora
Realizar visitas de campo de los 40 municipios, como parte de la
revision de las Cuentas Pulblicas del ejercicio fiscal 2024 en lo| 40 Visitas de T

1.4.4 referente a obra publica, dejando como constancia el acta Campo ’

14 correspondiente.
Elaboracion de Cédulas de Observaciones Preliminares de 58 58 Cédulas d
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del ob ClLasce 100.00%

145 lejercicio fiscal 2024 y elaborar las cédulas analiticas de Psel.rva'cmnes :
observaciones preliminares procedentes. LG
Elaborar Citatorio para acudir a reunién en la que se nofificarén| 20 Citatorios para
los resultados preliminares de 20 municipios, de la revisidn de las| Notificacién de TGOT00%

1.4.6 [cyentas Pablicas del ejercicio fiscal 2024 en lo referente a obra Resultados
publica, dejando como constancia el acta correspondiente Preliminares
Realizar reunion para notificacion de resultados preliminares de| 20 Actas de

147 los 20 municipios, como parle de la revision de las Cuentas| Notificacion de 100.00%

Fecha de Autorizacidn: 04/05/2018
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INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES SPi 8L, %
TIVIDADE CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Revisar los elementos probatorios presentados por los 58
municipios en el plazo otorgado en reunién la reunion sdulas d
1.4.8 [correspondiente, como parte de la revision de las Cuentas| 28 ?e uias de 100 00%
Publicas del ejercicio fiscal 2024 y elaborar las cédulas analiticas| Aclaraciones
en donde se incluiran los resultados del proceso de aclaracion.
Elaborar Citatorio para acudir a reunion para notificacion de| N X
resultados finales de 20 municipios, de la revision de las Guentas| 20 Citatorios para
1.4.9 |Publicas 2024 derivados del proceso de solventacion en lo Ievanle'!réf:tadde 100.00%
referente a obra piblica, dejando como constancia el agla COnCUVSI.O>n e
correspondiente . Revision
Realizar reunién para nolificacion de resultados finales de los 20
municipics, como parte de la revision de las Cuentas Publicas| 20 Actas de ENCARGADA DE LA ]
0 1-4.1013024 derivados del proceso de solventacion en lo referente a obra| Conclusion de D'“E:SE;:%%Q‘L‘E;F’“'“ 108:00%
publica, dejando como constancia el acta correspondiente Revision
= - T - DAP. YADIRA GALVAN
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como SANCHEZ
1.4.11|parte de la revision de las Cuentas Publicas del sjercicio fiscal f’%!”f;”"}es e — 100.00%
Ibli ndividuales
2024, en lo referente a obra publica. AUDITORIA A OBRA
= = PUBLICA:
Jntegra_ar_ los egpedlentes de 'pépeles de trabajo d'e .Ios 58| =g Expedientes
1.4 12|Mmunicipios, derivados de la revisién de las Cuentas Publicas del de Papeles de ING JULIO ALBERTO 95.00%
1 ejercicio fiscal 2024, para su envio al archivo de concentracion. Trabajo RESENDIZRAVE
Mant fortal j | Sist de Gestion de Calidad A
antener, ec orar el Sistema estion de Calida . ¥ :
15 | 1,81 [ oo eoo ¥ mejorar el Sistema de Gestio 2 Revisiones D 0.00%
3 14 PERSONAS
1.6.1 [Participar en asesorias a funcionarios estatales y municipales. 1 Lote 100.00%
1.6 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
1.6.2 lordene la Auditoria Superior del Estado en convenio y 1 Lote 100.00%
coordinacion con otras Instituciones,
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y
expedientes unitarios, de obras publicas, entre otros, en atencion
17 1174 a las solicitudes emltlQas por Ia.Unldad de Asuntos.Jurldicos 1 Lote 100.00%
: ’ eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de
Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion Y
Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO ! MARZO ABRIL MAYO JUNIO U0 AGOSTO lEI'TI'EMWI OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE
ACTIVIDADES — - -
b I 5 IR IS 163 [k 08 (B I A G e BT ET RE e B2 B RS ETT ot k=T E PR B i (P B 51 ) Y RN (1 B 01 1 ) T e ey et e (s an) asf 50l 51| a3
111 | 3
Rl Ix
112 5 A
R x
113 d R
R X
P PE x| x| x| x| x]x]x] xTx] %] x[x[%
) R x| x| x| x| x]xlx
122 P xix] x| x]x]xDaa]x]x%
) R RExfxfxlx]xfx|x]x
755 P pxix]x] x| x| x| x] x| x| x]x]x] %] x]x
R ik x| x| xfx]x|x]x][x
T P AEIES
R x| x| x
s P X afx]x
R X| x| x
133 E X)X X4
R x| x| x
s P HEEIEE
R x| x| x| x]x
P x[x]x]x
35
! R HEIEEE
o P x| x| x| x| x]x]x]x] x}x
R K] xlx[x] x]xx] %[ x[x
e P x| x| x| x| xR x]%
) R x| a] x| x| x| x[x][x
e P ® ) x| x| x| x]x]x
R x|l x] xlxlxlx]x]x]x
vy P x| xl %] x| x| x| x]x]x] [x]x]x
i R xix]x HE
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D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO | SEPTIEMBRE|  OCTURRE NOVIEMBRE | ' DICIEMBRE
ACTIVIDADES T
tlz| o a|=)e|7)alnfo]ri]|iz)ia]a]aa]se| 7| 18] 18] 20| 21| 22| 23] 24| 25| 26| 27 | 28] 29 30| 31| 32| 30] 34| 25| sa) 37| 38| 96| 40| 41| 42| a3 24| 45| aa| 47 | 48] 25| 50| 51| 52
Py P X[ R X[ XX X[X|X] X|X| X X X] XXX X| X X)X
R XXX N X X|X|X|X|X|X
14.6 P X|R|X|X|X IR X|XPX|X| X X)X XX X
R LARARS X|X|X|X|XIX|X|X
147 P X X% % X|R| X[ X]X| x| x| X]|x X
R XXX K| K| X|X|X| XXX
e P X x| x| X K| XIX|R[ X[ X|X]X| % XX
R X| X K| XIX XX X|X|X]| X
140 P X XXX XX XXX x| x| X|X| X X|x
R X|X|X AP X|X] XPXPAPX| X)X
140 P A x| x| x XIXIX|XIXIX x| x}X|x X)X
R XX XpXIX|X|X)x| X%
1411 F X XX X|xix| x| ¥|x|x|X|X|X}%[X
R XX XX XX XX X|X|X
1412 P XXX xixIx| x| xfx|x|x|x|xjx|x
R XIX|X|XPX] XXX X|X| XXX X] X| X[ X}]X[X]X
151 £ _ X X
R il
e P X|X| X X X[ x| x X| X KX XXX XX X[ X]X | LIBIES XiX|x x| x xXix
R X|X| X X x| X X[ X XX XXX X X| X)X X X X X| X
162 P X| x| x X Xix X X% K| X |Xpx|x|x
R X x X X XX LARI LS
171 P X x| x| x X[ Xjx X x| | X% X% X X| X[ X|X]|X
R X| X X X|x X XX
- PERIODQ VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
|~ OBSERVACIONES
3 i ian de las delo y con ello e reajuste oportuno de las actividades
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ¢l toln
ACTIVIDADES JUb3 UL AGOGTO! | SEFTEMERE DETUBRE . WOVIEMBRE- | Deanmn
£ 3 I I T D D D D ) S BB D D D S 0 S S R D D
1.71
1.5.1

Actwl-dad relatwa a "Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad”, commespondiente a la Auditoria 8 Gobierno del
Estado y Entidades, dentro de la cual fueron programadas dos revisiones. La primera revisian comesponde a la Auditoria Infema y la

Dupili iz

171 segunda revisién a la Audiloria Externa. Actividad reprogramada a realizarse durante el ejercicio fiscal 2026. Misma que no ser ealizo,
o debido a |a Practica de la Audiloria a la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios, aulorizada a realizarse durante el
mes de diciembre; realizando también, actividades previas durante el mes de noviembre, meses en los gue estaba programada la
|actividad en cuestion,
Aclividad relativa a "Manlener, fortalecer y mejorar el Sisferma de Gestion de Calidad”, correspondiente a la Auditoria a Municipios,
dentro de la cual fueron programadas dos revisiones. La grimera revision corresponde a la Auditoria Interna y la segunda revisién a la
1.5.1 Auditoria Externa. Actividad reprogramada a realizarse durate el ejercicio fiscal 2026, Misma que no ser ealizd, debido a Ig'Practica de Ia
Auditoria a la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecys y sus Municipios, aulorizada a realizarse durante el mes {le diciembre;
realizando también, aclividades previas durante el mes de noviembre, meses en los gue estaba pmgmmaf’a‘la.qizividad en(cpestion,
REVISO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: \ NOMBRE: L.0. ANA MARIA MATA LOPEE ©
CARGO: CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"

FIRMA:

NOMBRE:
CARGO:

L.C. RAUL BRIT!
AUDITOR SLIFERIOR DEL B5TA

BERUMEN

Fecha de Autarizacién: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION o METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENR&Q"LADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. $184,231,638.78 100% N AL NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
] 50.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNCION 97.48%
EEELATEN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y e |
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION orcentaje de enfidades
FISCALIZACION fiscalizadas sin observaciones
S

|. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para
saber hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto
y programacion.

IIl. ANTECEDENTES
Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccion | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2025 de la Subdireccion de Evaluacion de Resuitados, asimismo Acuerdo Administrativo #3 de la ASE, por el que se establecen las Funciones

y Atribuciones de los Comités de Evaluacién de Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno de! Estado, Tomo
CXXXIl, Nim. 52 de fecha 29 de junio de 2022.

lILCONTEXTO
Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacién de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobiemo del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad de Asuntos

Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacién e Resultados Preliminares y de
Evaluacion de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION
[A-OBJETIVO GENERAL _

La Subdireccion de Evaluacion de Resultados coording y da seguimiento a |as actividades para llevar a cabo los Comilés de Evaluacion de Resullados Preliminares (CERP) y de Evaluacian de|
Resullados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacion y/o aclaracién de las mismas, que realizan las &reas
auditoras, respecta de la revisidn a las Cuentas Publicas Estaltal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda, conforme a la normatividad aplicable.

[B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
El Comité de Evaluacion de Resultados Finales (CERY) tiene por objeto verificar y autorizar los resultados del anaiisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacion gue
4 presentan las entidades fiscalizadas con el proposito de soiventar las observaciones determinadas en la revisién a las Cuentas Pdblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de fa
Gestitn Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Conslitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar y/fo desechar los resullados y observaciones preliminares (pravio al Informe Indlvidual)
que realizan las 4reas auditoras, respecto de la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda de conformidad con &
articulo 49 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de |a revision a las Cuentas Plbiicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestion Financiera.

N

w

4 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
an su caso de la Gestién Financiera

5 | Revisar Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales.
6 [Revisar las Cédulas de Solventacion de las Acclones Promovidas y Nolificadas; que realizan [as areas audiloras respeclo de [a revision a las Cuentas Publicas Estatal yfo Municipales, yio
an su caso de la Gestidn Financiera,
7 |Otras actividades
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Auditoria Financiera B

Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales| Directora/a de Auditoria a Obra

] ylo Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2023, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Publica 100%
Solventacidn de Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y| Jefe/a de la Unidad de Asuntos
enviar a la Unidad de Asuntos Juridicos la informacién y documentacién correspondiente Juridicos
Subdirectorfa de Evaluacion de
Resultados

Jefas/as de Departamenlo

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo
Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resuitados (CER), respecto de la revision de la Cuenta Publica Estatal del Diregtet:rglsalad?ﬁ{ui;gzaad:s()bra
ejercicio fiscal 2023, asimismo revisar que se apliguen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacién de Acciones e
2 . " N N . ) Publica 100%
Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Jefela de la Unidad de Asuntos
Asuntos Juridicos la informacién y documentacién correspondiente Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Jefas/as de Departamento
Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo
del Estado y Entidades
Llevar a cabo los Comités de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar las DiSclonaldie Augllona WS
3 observaciones dgtefmlnadas en las Apar?a.dos de las Actas de Notificacién qe Re;ullat?os Prellmllnart'as., respecio de la r.ev.lswn Directorala de Auditoria a Obra 100%
a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2024, asimismo Plblica
levantar las Minutas de Acuerdos del CERP. Jefefa de fa Unidad de-Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resuliados
Jefes/as de Departamento
Revisar los Apartados de las Actas de Nolificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la SatdiscloraidelCvaluacicnlde
4 " o L N y . B Resultados 100%
revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024, . Ny .
Auditores/as Financieros/as
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revisién de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la Stbdirectorfg dSEvaluacion/ds
5 A o -~ y y ) Wby Resultados 100%
revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de ta Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024. N " "
Auditoresfas Financieros/as
6 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales SUbdxrectcggs::alfj\;i;Iuauén e 100%
de! ejercicio fiscal 2024. " y .
Auditores/as Financieros/as
Otras Actividades 1.- Elaboracién de dictdmenes para la Legislatura del Estado del Gobiemo del Estado y/o olras entidades Subdirector/a de Evaluacién de
7 |relativos al ejercicio fiscal 2023, 2 - Participar en el proceso de certificacién de la Norma ISO 8001-2015 Auditorias Intema y Resultados 80%
Extema y 3.- Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos.
; v CANTIDAD /
OE| M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas| 1 Cronograma de Auditorfa Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023, conforme a la| Sesiones del Comité peci
1 1.1 1.1.1 |propuesta del/la Representante de la Junta de Programacion y a la normatividad aplicable| de Evaluacién de Subdirectorfa de Evaluacion 100%
respeclo de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere Resultados y 1 de Resultados
dicha normatividad. memorando s
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar memorando para cilar a los integrantes del Comité de Evaluacién de| Sesiones del Comité
1 1.1 1.1.2 |Resultados a la/as Sesidn/es, relativas a la revisién de las Cuentas PUblicas Municipales, y/o| de Evaluacion de Auditor/a Especial B 100%
en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023 Resultados y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados
62 archives
elactrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Recibir los archivos elactrénicos de las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y| Acciones Promovidas Subdirectorfa de Evaluacién
1 11 1.1.3 | Notificadas, relativas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la| y Notificadas (58 de Resultados 100%
Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023 municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Polable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)}
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1.1

1.1

N

Someter a analisis las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con el
propésito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision de
las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal
2023, para su debida autorizacion.

62 archivos
elecirénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
Jefes/as de Departamento

100%

115

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente ser|
plasmados en la Minuta de Acuerdos de! CER por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la
revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2023,

62 archivos
electrénicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

100%

116

Revisar las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso
de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el fin de que se hayan cumplido los
acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados (CER)

62 archivos
electronicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemnas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

Auditor/a de Obra Publica

100%

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de las Cuentas Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion|
Financiera de! ejercicio fiscal 2023, asimismo las Cédulas de Analisis a la Valoracién de|
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Gnicamente de manera electronica

64 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas
(firmadas)

64 archivos
electronicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas

64 archivos
electronicos de las
las Cédulas de
Andlisis a la
Valoracion de
Informacién,
Documentos y
Acciones a Prorhover

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

100%

1.1

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minutas de
Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relativas a ia revision de las Cuentas
Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023,
acompanadas con las Cédulas de Analisis a la Valoracién de Informacién, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firadas

64 archivos
eleclronicos de las
Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Notificadas (58
municipios, 2
Sistemas Municipales
de Agua Potable, 1
JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

100%

2.1

211

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2023, conforme a la propuesta delfia Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades, y a la normatividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de
los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere dicha nomatividad

1 Cronograma de
Sesiones del Comité
de Evaluacién de
Resultados 1
memorando

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

100%

21

21.2

Elaborar y firnar memorando para citar a los integrantes del Comilé de Evaluacién de
Resultados a la/as Sesidn/es, relativas a la revision de la Cuenta Piblica Eslatal del ejercicio
fiscal 2023

1 Cronograma de
Sesiones del Comité
de Evaluacién de
Resultados y 1
memorando

Auditor/a Superior del
Eslado

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

100%
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13 archivos
Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electrénicos de las Cédulas de electr9n|c05 cOLY . .
P i N " i - Cédulas de Subdirector/a de Evaluacién
21 Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, relativas a la revision de la Cuenta " 100%
e e Solventacion de de Resultados
Publica Estatal de! ejercicio fiscal 2023 3 )
Acciones Promovidas
y Notificadas
Auditorfa Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
. Director/a de Auditoria a
13 archivos Gobiemo del Estado
Someter a andlisis las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas,| electrénicos de las " y
. o, A 5 g . A Entidades
derivadas de la revisién de la documentiacién que presentan las entidades fiscalizadas con el Cédulas de . .
21 A N h q P e Directora/a de Auditoria a 100%
proposito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision de la|  Solventacion de g
. P . — . N Obra Publica
Cuenta Publica Estatal del gjercicio fiscal 2023, para su debida autorizacién. Acciones Promovidas .
" Jefefa de la Unidad de
y Notificadas o
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
Jefes/as de Departamento
13 archivos
algclronicos de las
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente ser R
N 9 .  para p N Solventacion de | Subdirector/a de Evaluacién
21 plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativa a ia ! N 100%
f o P Acciones Promovidas de Resultados
revision de 1a Cuenta PUblica Estatal del ejercicio fiscal 2023 ¥
y Notificadas y 13
Minutas de Acuerdos
del CER
13 archivos
Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las| electrénicas de las | Subdireclor/a de Evaluacién
21 areas auditoras respecto de la revisién de la Cuenta PUblica Estatal del ejercicio fiscal 2023, Cédulas de de Resultados 100%
con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados| Solventacion de
(CER) Acciones Promovidas | Auditores/as Financieros/as
y Notificadas
13 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas
y Nolificadas
(firmadas)
13 archivos
elecirdnicos de las
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de Cédulas de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electronico, y en forma impresa y fimadas,| Solventacion de Subdirectorfa de Evaluacion
231 relativas a la revision de la Cuenta Estalal del ejercicio fiscal 2023, asimismo las Cédulas de| Acciones Promovidas 100%
. e P N y de Resultados
Andlisis a la Valoracién de Informacion, Documentos y Acciones a Promover de manera y Notificadas
electrénica
13 archivos
electronicos de las
las Cédulas de
Andlisis a la
Valoracion de
Informacion,
Documentos y
Acciones a Promover
13 Minutas de
Acuerdos del CER
impresas y firmadas
Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de Acuerdos 13 Cédulas de Subdirector/a de Evaluacién
del CER, relalivas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2023, acompariadas A de Resultados
21 B el N > ] Andlisis a la 100%
con las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Informacidon, Documentos y Acciones a .
. A Valoracién de " . .
Promover en forma impresa y debidamente firnadas Informacion Auditores/as Financieros/as

Documentos y
Acciones a Promover
impresas y firmadas

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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-

Recibir de las areas auditoras los archivos electrénicos, de los Apartados de las Actas de
Notificacion de Resultados Preliminares, respecto de la revision de fas Cuentas Plblicas
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera, del ejercicio fiscal 2024

78 Archivos
electrénicos de los
Apartados de las
Actas de Notificacion
de Resultados
Preliminares (15
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

100%

31

Someter a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados|
Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2024, con el objeto de verificar, aprobar|
yl/o desechar las observaciones determinadas.

78 Archivos
electronicos de los
Apartados de las
Actas de Notificacién
de Resuitados
Preliminares (15
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobiemo del Estado y
Entidades
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefela de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados
Jefes/as de Deparlamento

100%

31

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados en|
Minuta de Acuerdos del CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Nolificacién de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2024.

78 Minutas de
Acuerdos del CERP
(15 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA), y/o los
78 Archivos
eleclronicos de los
Apartados de las
Actas de Notificacion
de Resultados
Preliminares (15
dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA}

Subdirectora de Evaluacion
de Resullados

100%

31

Remitir al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos las Minutas con los acuerdos tomados
en CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Nolificacién de Resultados
Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2024

78 Minutas de
Acuerdos del CERP
(15 dependencias y/o

entidades de

GODEZAC, 58

municipios, 3

Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resuliados

100%

41

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan
las areas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestién Financiera de! ejercicio fiscal 2024, con el fin de que los
resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP)

Apartados de las
Actas Notificacién de
Resultados
Preliminares de
Revision de Auditoria
{15 dependencias y/o
entidades de
GODEZAC, 58
municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

Auditor/a de Obra Publica

100%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Apartados de las
Actas de Conclusién
de Revision de Subdirector/a de Evaluacién
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revisién de Auditoria, que realizan las| Auditoria (15 de Resultados
dreas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o| dependencias y/o
5 5.1 5.1.1 |en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, con el fin de verificar que existan entidades de Auditores/as Financieros/as 100%
los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las observaciones GODEZAC, 58
notificadas en las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares municipios, 3 Auditor/a de Obra Publica
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)
Informes Individuales
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Plblicas y/o Gestiones| 14 depgndencnas ylo [|Subdirectorfa ds Evaluacion
N N - B entidades de de Resultados
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2024, que vayan acorde a las GODEZAC. 58
6 6.1 6.1.1 |notificaciones de las Aclas de Conclusion de Revision de Auditoria, que las Acciones a e " ) . 100%
” . municipios, 3 Auditores/as Financieros/as
Promover sean de acuerdo al resultado/observacién determinados, y a los formatos .
tablecidos en el Sistema de Control de Documentos Sitemasidelfoua G
I : Potable, 1 JIAPAZ y | Auditor/a de Obra Publica
1 JIORESA)
Elaboracion de dictdmenes para la Legislalura del Estado, derivados de la revision de la o Subdirector/a de Evaluacién o
7| 71 | 711 | Cuenta Publica Estatal yfo otras entidades del ejercicio fiscal 2023 @IdICiSmEnes de Resultados 100%
Ofios, memorﬁndum, Subdirector/a de Evaluacion
actas de sesion del
CERP v del CER. con de Resultados
Integrar documentacion e informacion para el proceso de certificacion de la Norma 1SO 9001- Y ol
71 71 | 712 o sus respectivos ' . . 80%
2015 Auditoria Intema y Externa. Auditoresfas Financieros/as
anexos, y demas
documentacion e |, ior/a de Obra Pablica
informacion
Papeles de trabajo,
. . - oficios y demas Subdirector/a de Evaluacion
7 71 7.1.3 | Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos. documentacion e de Resultados 100%
informacion

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018



Esdigs FRGRRE1381
POA

Paging ¥ e il

A DE VIDAD,
ACTIVIDADES ENERD FEBRERD MARZO ABRIL mayo | Juno | uuuo ABOSTD ]sr.ﬂ'rr:lmﬂi# GCTUBRE MOVIEMHRE | DICIEMBRE
A 2] alal sl el 7] e 10]11]12]13] 1a] 15]16] 17] 18] 19| 20] 21] 22| 23] 24| 25] 28] 27] 28] 28] 30| 31} 32| 53] 34] 3] 58] 37| 2a] 26 <0] 41] 42| 43| aa] a5] es] 47| 48] 40 sa] 51| 53]
111 i XiX
; R XX
P X
11.2 & X
143 P XIX|X| X[ X)X X[ X[ XX X[X[X]|X] X
> R P XXX X ] X X XX X | X[ X]|X] X
114 P XEXIX| XXX XIX[ XX X|X[X|X] X
s R XXX X] X X]X]| X
115 P KIX X XXX XXX X[ X[ X]X] X
R XIX[X| XX X]|X]|X
116 P I XX X[ XXX X[ X XXX X
R XXX X X] x| X[ X] X} x| x| X|X|X] %
117 P XXX XX X[ X[ X] X X| X|X|X]|X]| X
R XXX XXX XX XX XX XXX
P X XXX
Whif R XXX X[X
P XX
211 R XX
P X
212 ] X
213 P XX X[ X[ XX XX X|X]X]X
R XXX X]|X[X]|X
P XXX X[ X[ X|X|X|X[X]|X]| X
214 R Y%
P XXX X[ x[X] X[ X] x| x| X| X
215 R T
216 P KIX| X[ X[ X[X|X|X|X[X[X] X
R XXX X] X[ X]|X
217 P N XX X XXX XX X[ X] X
) R XXX X[ X
P X[{X[X
Z18 R X[ X[ X
311 P XIXIX[ X[ X[ X]|X XIX|X|X|X
R X|X|X|X|X XXX XXX X
312 P XX X[ XIX[XIX XXX XX
R XX XX XXX X]X]| X
313 P X|X|X|X|X[X]|X XXX X]X
R X|X|X]| X X|X| x| x]x[Xx
P XXX
314 R X%
411 P XXX X]X{X[X XIX[X[X]|X
h R XX X|X|X X X[ X[ X]|X]|X|X
511 P RIX|X| XX XIX|X|X|X|X|{ X[ X|X[X]|X]|X
s R x| X XX X[ X]X|X]X|X]X]X
6.11 P XXX X x| x| X[ X|X|X|X|X][X]|X
R XXX XX X[ X[ X]|X]| XX
P XXX
7 R XXX X
P XXX
712 R X|X| X X]| XX
713 P X XXX X% X XXX XX XX XXX XXX XXX XXX KIX[X| XXX X[ XX XXX XXX XXX X|X
R XIX|X|X| X[ X[ X[ X| X[ X| X X| X[ X|X|X]|X] X[ X| X[ X] 2] x| X[ K] X]X] X XIX| X[ XX X[ X[ X| X[ X]X| X[ X[ X|X[X]|X] X[ X] X
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
El Programa Operativo anual (POA) 2025, se realizo con datos estimados, los cuales pueden variar de acuerdo a la p Hon de la info 4n y documarnitacian por parte de los antas
fiscalizados, par lo que la programacion de los anles a revisar y plazos (Gobisma del Estado y entes municipales) podrian sufrir modificaciones

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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3, Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporiuno de las aclividades

5 A DE IVIDADES

ACTIVIDADES |___ENERO L; ) MARZO ABRIL I MAYD ! .ll.II\_IlD JuLlO AGOSTO | SERFTIEMBRE “OCTUBRE - NOVIEMBRE | DICIEMBRE
112|3]|4]|s]6|7]|8]5|10[11]12] 13} |5ﬂ]IT1_8J|920212’.’232!2533272829303132333435363752'3‘011f2414¢l4546474849m’?2‘
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R

[ .OBSERVACIONES (SOLO.DE LAS MODIFICAGIONES]

ACTIVIDADES JUSTIFICACION

Se sometieron a Autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Eslatal y/a

3.1.2 . S . Stafabup "
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2024, de10 enles estalales y 61 entes muniipales.

411 El personal de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, revisié los Aparlados de las Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares de 52 entes municipales, y 19|

) fueron revisados por el personal de la Auditoria Espeial B.

511 El personal de la Subdireccion de Evaluacién de Resultados, revisid los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Audiloria de 59 entes municipales, y 12|
fueron revisados por el personal de la Auditoria Espeial B

611 El personal de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, revisio los Informes Indj\\riduales de 25 entes municipales, y 46 fueron revisados por el personal de la Auditoria
Espeial B

712

No fueron programas las actividades relativas a Augitorias Interna y Externa del 1ISO \

Nota: De los 58 municipios, 38 serdn sujelas de revision y aprobafidn del CERP y del CER los apartayjos de Auditoria Financiera y de Auditer

restantes Unicamente el apartado de Auditoria a Obra Plblca

ELABﬁé\

P
a Obra Pt‘lbl‘i mientras g

REVISO:

FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: L.C: MA. GUADALUPE MARTINGE ESPARZA NOMBRE:
CARGO: SUBDIRECTORA DE EVALUACION JJE RESULTADOS CARGO:

FIRMA:

NOMBRE: L.C. RAUL BRITO BERUMEN

CARGO: AUDITOR SUPERIOIR BEL EGTADO

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?ﬁiﬁMfDA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. $184,231,638.78 100% ROSRAMAY NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
- 50.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION 97.48%
INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y LEGISLACION
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA SUBFUNGION Porcemaje de entidades
GESTION fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias. |

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual 2025 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objelivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales def Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacian presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el CONAC y
con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamenital

2, Revisar ta Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubemamental, a ia Ley de
Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras.

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion.

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad.

5. Continuar con la actividad de recabar y procesar informacién para la identificacién de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel, con la finalidad de alimentar el sistema de

almacenamiento de informacion que servird como herramienta en los procesos de Fiscalizacion, Investigacion y Substanciacion; asi como el registro de funcionarios en el Buzdn Digital
ASEZAC

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno de! Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el
articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de
adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal
en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el analisis financiero", quedando a cargo de un Auditor Especial para la
supervision y debido cumplimiento de sus funciones, conforme al articulo & del Reglamento Interior de la Auditora Superior del Estado de Zacatecas

E! Departamento de Recepcién de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Auditores Financieros y 3 Auditores de Obra Pablica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos}

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, el Departamento de Recepcion de Documentos, realiza las siguientes aclividades correspondientes a |a gestion financiera municipal 2024:

A. Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el gjercicio 2024, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas PUblicas Municipales del ejercicio 2024
3 Revision y validacion dentro del SAACG.NET, incluyendo los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales.

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas
2. Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2024 para envio a las Areas Auditoras a municipios,
3. Envio al Dpto. de Informatica y Manejo de Software de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales,
4. Informes Individuales 2024 (apartados de Apego a la Normatividad Aplicable: Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso; indicadores Financieros y
de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto Evaluados y Anexos).

C. Mantener actualizado el Registro y Aceptacion de los Funcionarios Municipales en el Buzén Digital ASEZAC, para la generacion de firma electrénica, en términos de la Constitucion

Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Firma Electronica del Estado de Zacatecas y Reglamento
de firma electronica

Fecha de Autorizacién; 04/05/2018
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Factores Relevantes-Razon de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizan las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales
del ejercicio:

* Presupuestos de Ingresos y Egresos.

« Informes Contable-Financiero mensuales y de Avance de Gestién Financiera Trimestrales, incluyendo ésos dltimos las piantillas de personal.
« Informes Fisico-Financiero mensuales.

« Plantilia de Personal.

« Conciliaciones y estados de cuenta bancarios.

« Envio al Departamento de Informética de /as bases de datos del SAACG.NET.

« Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados.

+ Actualizacion de Buzén Digital ASEZAC.

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las dreas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacion de las
mismas a los entes piblicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Depart. o de Informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del
SAACG.NET para que este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asignados para lievar a cabo la fiscalizacion.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto finai: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o
notificacién; la informacién correspondiente al Informe Individual.

IV, PROGRAMACION
[A_CBJETIVO GENERAL

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Realizar la recepcion, validacion y revision de la informacion programatica, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Entes Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad ulilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y

demas normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicion de cuenlas. asi como a la mejora continua del Sislema de Gestion de
Caldad y Mantener actualizado el registro del Buzon Digital ASEZAC

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (QE)
DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respectivo respaldo del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG NET ) asi como los

1 Informes Fisico-Financieros; que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en léminos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacion y revision de los mismos. para posleriormente remitirlos a las areas audiloras. Con base en |a informacion recibida, soticitar
a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas, por la omisién en la presentacion de informacion. Mantener actualizado el tramite de Registro y Aceplacion del Buzén Digital
ASEZAC

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Recibir, validar y revisar los Planes, Programas Anuales (POA), Presupuestos, Informes Contable-Financieros

1 (mensyales, trimestrales y lanual de c_ugn_la publica} de los Enles Publicos, para posteriormente remitir los L.C. Helena Puga Candelas 99
expedientes a las Areas Auditoras a municipios
Asi mismo una vez recibida la Cuenta Publica turnar al Departamento de Informatica el respalde del SACG NET
Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obra Publica (PMQ) e Informes Fisico-Financieros
(mensuales) de los Entes Pdblicos, para posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a

2 . A 5 o R - L.C. Helena Puga Candelas 99
las Areas Audiloras, mismo que contendra las observaciones delerminadas por e Departamento de Recepcion de
Documentos
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automalizado de Administracion y Contabilidad

3 |Gubernamental, en coordinacion con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el|L C. Helena Puga Candelas 100
Consejo de Armonizacion Contable (CONAC)

4 |Elaborar los apariados del Informe [ndividual correspondienles al Deparlamento de Recepcidn de Documentos L C Helena Puga Candelas 100
Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus actividades, tanto de registro y manejo del
SAACG NET, como en la integracién y presentacion de su informacion, asi como dar conteslacion a las soliciludes

5 . . A . - iy - L.C. Helena Puga Candelas 100
realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacién y/o documentacion ingresada al
Departamento de Recepcion de Documentos
Solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas a tos funcionaros municipales que incumplan con

6 [|la entrega de la informacion antes sefalada o bien por incumplimiento a los requerimientos de informacién y/o|L C. Helena Puga Candelas 150
documentacion efectuados por el Departamenlo de Recepcion de Documentos.

7 |Dar cumplimiento al Sistema de Gestidn de Calidad (ISO 9001:2015) L C. Helena Puga Candelas 33

8 |Maniener actualizado el tramite de Registro y Aceplacion del Buzon Digital ASEZAC (firma electrénica) L C. Helena Puga Candelas 100
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CANTIDAD / UNIDAD
OE| M |ND) D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
L C ALEJANDSF 3
) ! ) ) 100% de los decumentos|” QEEIC{:F[;]?X:%ZR RA
1] Recibir validar y revisar los Planes. POA'S y Presupuestos. para su posterior envio al Archivoleniregados  par  fos  Entes ¢ AD‘R‘\,,\PCé\Eb 100
de Concentracion ﬁ::slfojgsizms Frogramas y| o ) spael JUAREZ ©
P L.C RALISES A MENDOZAG
L C ALEJANDRA HERRERA
Recibir, validar y revisar los Informes Contable-Financieros (mensuales, trimestrales y anual de|!°0% de los documeniosl G HA GPE RANMOS §
111]2 ibli det . b E enlregados  por los  Enles|L C ADRIAHIA PUGA C ag
cuenta publica) y determinar observaciones Publicos / Informes L C J ISRAEL JUAREZ C
L C RAMSES A MENDOZA G
(o W S ST AT
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el eslatus de la informacion recibida y LC MA GPE RALIOS S
1| 1] 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican lag|230/Reportes L C ADRIANA PUGA C 100
asesorias brindadas a los Entes Publicos L C J ISRAEL JUAREZ C
L C RAMSES A MENDOZA G
L C ALEJANDRA HERRERA
X . 100% de los documentos|L C MA GPE RAMOS S
111l 4 Turnar expedientes de Informes Mensuales. Avance de Geslion Financiera (trimestrales) elentregados por los Entes|L C ADRIANA PUGA C 100
Informe Anual de Cuenta Publica a Ias Direcciones de Auditoria Financiera "A" y "B" Publicos / Expedientes de|l C J ISRAEL JUAREZ C
Informes L C RAMSES A MENDOZA G
L C HELENA PUGA C
100% de los documentos N AR AT ERRR ¢
il1ls Envio de expedienles de Plan de Desarrollo Muncipal, Programa Operative Anual y gados por los Entes :g rgRﬁ\Ziscgf\’is 100
Presupuestos al Archivo de Concentracion Publicos / Planes, Programas yf " < “ep oe1 J)AREZ ¢
Presupuestos T
ES A MEND
100% de fos respaidos
.- - d los  Ent
1| 1| & |Turnar el respaldo del SAACG NET de los Entes Publicos al Departamento de Informatica ronces Pl Respolda]-C HELENAPUGAC 100
SAACG NET
100% de los PMO entregados|ARQ SANDRAE PEREZ R
11 2| 1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos pot lon Entes Pl § PHID|ING JOSUE O MONTES G 100
(anual) ARQ FERNANDA ZAVALA R
" " N fes . : . 00% de los documentosfARQ SANDRAE PEREZR
Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financiero ensu; Il !
1122 i y o-Financieros (mensuales) y determinar entregados  por los EntesfING JOSUE O MONTES G 98
pbservaciones Publicos / Informes ARQ FERNANDA ZAVALA R
Elaborar reporte diario de aclividades plasmando el estatus de la informacion recibida y ARQ SANDRAE PEREZR
1] 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican lag|230/ Repories ING JOSUE O MONTES G 100
asesorias brindadas a los Entes Publicos ARQ FERNANDA ZAVALAR
Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero de de dici 5 itorag|100% de los documentos|ARQ SANDRAE PEREZR
1121 4 p | mes de diciembre a las areas auditord entregados  por los Enles]ING JOSUE O MONTES G 100
a municiplos Pablicos / Informes diciembre |ARQ FERNANDA ZAVALA R
100% de los ARQ SANDRAE PEREZR
1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion entregados por los Entes|ING JOSUE O MONTES G 100
Pablicos / Informes ARQ FERNANDA ZAVALA R
LT ALEJANDRA HERRERA
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Aulomatizado de Adminislracion y tg %Riii saggis
1] 3] 1 |Contabilidad Gubernamental (SAACG NET), en coordinacion con INDETEC y conforme a las|Actividad continua LG J ISRAEL JUAREZ C 100
disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) L C RAMSES A MENDOZA G
LG HELENA PUGA C.
T ALEJANDRA HERRERA
B L C MA GPE RAMOS S
Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento de - L C ADRIANA PUGA C
11411 . 92 / Informes Individuales . 100
Recepcién de Documentos LC J ISRAEL JUAREZ C
L C RAMSES A MENDOZA G
L C HELENA PUGA C
L C ALEJANDRA HERRERA
X . - . LC J ISRAEL JUAREZ C
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG NET, come en la LC ADRIANA PUGA C
1| 5| 1 |integracion y presentacidn de su informacion, tanlo Contable-Financiera, como Fisico-|Actividad continua L C RAMSES A MENDOZA G 100
Financiera ARQ SANDRAE PEREZR
ING JOSUE O MONTES G
ARQ FERNANDA ZAVALA R
L e ELIA R AL
Dar contestacion a las solicitudes por escrito realizadas por los Entes Pablicos sobrefoo% de los  documentos
1| 5| 2 |requerimienlos especificos de informacion y/o documentacion ingresada at Departamento delenliregados por fos Entes|l. C HELENA PUGA C 100
Recepcion de Documentos okt infocmes
Solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros municipales|ar mamoiandes e soliziug o
1] 6] 1 |gue incumplan con la entrega de informacién y/o incumplimiento a requerimiento efactuadosfia UAJ para aplicaci defl C HELENAPUGAC 150
como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas multas a los Entes Publicos
s T
L C ALEJANDRA HERRERA
L C J. ISRAEL JUAREZ C
L C ADRIANA PUGA C
1| 7| 1 |Participar en la Auditoria Inlerna de ISO (9001:2015) 1/ Auditoria Interna L C RAMSES A MENDOZA G 0
ARQ SANDRAE PEREZR
ING. JOSUE O MONTES G
ARQ FERNANDA ZAVALA R
Nt
AARLS =
LG ALEJANDRA HERRERA
L€ J ISRAEL JUAREZ C
Participar en la Auditoria Externa del organisma certificador e ADRIAN RS AC
1171 2 o P ) 9 GLOBAL STANDARS 1/ Audiloria Exierna L.C RAMSES A MENDOZA G 0
(1SO 9001:2015) AR SANDRA E PEREZ R
ING JOSUE O MONTES G
A} FERNANDA ZAVALA R
L O_HELENAFUGA G
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1| 7 | 3 |Contribuir a la mejora del Sistema de Gesti6n de Calidad (ISO 9001 2015) Aetivaad conlinua 100
Mantener actualizado el tramite de Registro y Aceptacion del Buzén Digitali ASEZAC (firms
11 8] 1 |electronica) Auiredodd continua 100
E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVI- ENERO FEBRERO MARZO MAYO JUNIO JuLIo | acosto | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
DADES v z2] 3] 4] &]a]-7]a] e]wo] 1] 2] 5] 14 18] 18] 20] 21] 23] 24| 2a] 261 2] 27] 23| 28] 30] 31| 3a| 33| a4 | 3s] 36] 37 | 36| 3a] 40] av] ax] s3] sa] ae]an] 47| 4n [ as] saf 5152
111 PE X|X[X|X|X|X|X|X]|X E
R XIX|IX| XXX X|X|X XXX =
112 PEXXXXXXKXXXKXXXXKXXXXXXXXKXXX%KXXXXXXXXXXXXK!XXXXIE
R XIXTX XIX X XXX XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XIX| XXX XXX XX IXIXI XX X[ X X I X X]| XES
113 P XU XI X IX[XIX | X x| XIX[XIX|[X] X[ XIX][ X[ XIX|X|X]X]|X[X]|X LARARARARAR AR AR IRIRARARARI RSN R IR A PIRIRE=
R RIX|X|XIXIX| XX XIR) XX XXX XXX XXX XX XX [X[X X X XXX X[ XXX X X[ XXX XX XX —
114 |B XXX XX XIX| X|X =
R X X{XIX[X|X|X]|X[X =
115 gé X[X[XIX|X{X]|X[X %
(= XIX [ XIX[XIXIX]X =
116 P XIX|X|X]X]X]|X[X]X =
RE= XIxIX| XXX xIX|X =
1213@ XIX| X[ X|X|X|X|X|X =
RiI=] XIX|X| X X X|X| X XX X X X ]
122 pfxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXKXX)(XXXXXXXXXXXXXE
R XIX X[ XXX X X XX X XEX XX X XXX X)X XXX XX X[ X N XXX XXX XIXIXIX] XXX XX XX =]
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R XIXIX XXX X XD XX XPXIXIX XX XXX XXX K| XIXIX]X XIXIXIXIX X[ X[ XXX | X[ X[ XIX]IX[X] X|XIX]XEH
124 |BE= XX X X x| x| x[x =
RES XX X[ X[ X|X| X|X]|X]|X =
PE XX X]|XIX|X|X][X —
35 = XX X|X —
131 foxux XIX|XIX[ X X[ R X| XXX XXX X|X|X[X|R| X[ X]|X]|X XXX XX X[ X| XXX | X[ X| XXX %] X | X]X]| X
RE[ X[ X[ X[ XIXIX[X[XIX[ XX | XX X[ X[ X| X X[ X[ X[ X|X|X|X][X]X]|X]|X RIX|X|XIX]X[ X[ XIX|X|X|X[X]X[X[X] X|X]|X]|X[H
= XX X X X X X X[ X{XIX[ X[ X[X|X =
R X XIX| XXX X[ X{RIXIX]|X
151 EExxxxxxxx:x:x:xxxxxxxxxxxxxxx XIXIXIXIXIX | X XIX|X| X[ XXX X[ X[ X[X]X]|X
XIN] X[ XIXIX X XXX X[ XIX XXX XX XXX XX X[ X] XXX XIXIX | XIX| XX XIXIX]IXIXIX]XIX[X] X |X]X]X
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R XIXIXI XXX X[ XX XIXIX]XIXIXIXIX|X| XXX XIX]X] XX XIXIX|XIXIX| XX XIXIXIX|X]X[X|X] XIX|X]|X
161 |EE X X
: R X X X
PEH X
174 =
172 ;* L
173P XIX| X[ XX X[ XX X[ X)X X XI X[ X]|X] X X[ X[ XI X[ X] K| X[ X]X]|X[X X XXX X XXX X | XX X XX X[ X] X IX|X[X
R XX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX X XXX XXX | X X]XIX| XX | XXX [X] X | X[X]|X
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R X XXX X XXX X[ XX XXX XIX XX XXX XXX X)X X Kidix xixix ixixIx{xix| x| x|x|[ x| x| X|X[X|X=
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F- OBSERVACIONES
Derivado del incremenlo de personal en el Deparlamento de Recepcion de Documentos; en algunas actividades fue agregada la Arq. Maria Fernanda Zavala Ramirez, Auditora de Obra
Puiblica
3. Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporiuno de las aclividades
5. CRONOGRAWA DE ACTIVIDADES _iam
E _PE‘EI'RERD—:MD TR WATD ] TR [ NOGIEMERE | O
DAD! 1| 2] 2] a] 6] a]| 7] 8] a]n]s1]2]13] 1a] 1] 18] 17| 18] 18] 20| 21| 22} 23] Ka| s 42| 43| a4] 45| 28] ar] 48 |an
i \
R \E
H.OBSERVACIONE! L LAS MODIFICACIONES) i X
ACTIVIDAD Fi N
1.7.1 Participar en Ia Audilaria INEma de 150 (8001 '2015) -Fue reprogramisis por la 3l direceion para enaro del 2026
17.2 Farficipar en |a Auditoria Extemna del organisma cerificador GLOBAL SYANDARSASO 801:2015)-Fue reprogramada por ia &a direccion pya endfo del 2026
REVISO,
FIRMA:
NOMBRE: > Lie & WATA LOREZ
CARGO: -~ JEFA/DPL DEPARTAMENTO DE AUDITORA ESPECIAL "B"
REZEFCION DE DOCUMENTOS AUTORIZO
FIRMA
NOMBRE L C. RAUL ?lT BERUMEN
CARGO: AUDITOR SURERIOR
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL CIERRE 2025
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESD:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA{  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PRO,SNRLfA“ﬁADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. $184,231,638.78 100% jiSyihailovy NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
50.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO =T
ESTRATEGIA: FUNCION 97.48%
LEGISLAGISN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION .
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION __ rorceniaje de enticades
FISCALIZACION fiscalizadas sin observaciones
graves en auditorias.

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccion |; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracién que tendrd, entre ofras, las siguientes atribuciones:

Administrar los Recursos Financieros, Humanos y Materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado

El departamento de Recursos humanos este encargado de llevar el controi de nominas y movimientos del personal de |a Auditoria Superior del Estado,
gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar
las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

Ei Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros y
la presentacion de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente, Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Misién, Visién y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacién Superior.

El Departamento de Informética se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacién para e! 6ptimo desarrolio de sus actividades

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacidn y Archivo de Concentracion, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General,
Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como
aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes plblicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision.

2. Resguardar la documentacion emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacién de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacidn por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales.

El Departamento de Servicios Generales se encarga de dotar al personal de la Auditoria Superior del Estado de vehiculos oficiales para la realizacién de sus
comisiones, asi como el mantenimiento y limpieza del inmueble, también esta encargado de la vigilancia del edificio el fotocopiado y los informes finales.

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2025 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

- Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacién e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado.
« Proporcionar el pago oportuno de salarios y demés prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

» Mantener una relacién de concertacién con el personal y con la parte sindical.

« Entrega de informacién solicitada a través del sistema INFOMEX.

« Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, vidticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

« Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.

« Publicacion de la informacién financiera y presupuestal.

« Atencion a Auditoria a las Participaciones Federales por el gjercicio 2024.

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
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Generales del Organo Técnico de Fiscalizacidn Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracion.

El Departamento de Informética fue creado con la finalidad de brindar una Asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas
informaticas, disponibies en su momento. A lo largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccién de herramientas informaticas léase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusién de informacion y servicios de comunicacién digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accion para brindar un mejor servicio a la institucién y asi contribuir a que
se den mejores resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denomjnada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunion del Comité de Evaluacién Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion.

Mediante la publicacién en el periodico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento
de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracion.

El Departamento de Coordinacién de Digitalizacion y Archivo de Concentracion se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacion

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 entes Municipales (Ayuntamientos)

32 entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 ente Intermunicipales (JIORESA)

El Departamento de Servicios Generales estuvo a cargo de las actividades de

a) Atendio las necesidades en las diferentes areas tanto de higiene como de mantenimiento

b) Provey® al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

¢) Proporcioné el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes areas

d) Coordino la entrega de los informes finales a la legislatura.

1. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademés de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion
cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la
institucién, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacion de
informacién requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las éreas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen
sus objetivos y metas.

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma.

Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterio a la consideracion y autorizacién del Auditor
Superior del Estado.

Supervisar gue la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables.

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacién e
informacion de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior det Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto.

Coordinar y preparar los informes correspondientes al gjercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del
Estado para su presentacion ante la Legislatura del Estado.

Coordinar la integracion del programa operativo anual de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periddicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacion, asi como implantar y mantener un sistema de contabllidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operacicnes que
requiera su propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracion, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en &l uso y aplicacién de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes PUblicos, asi
como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos pliblicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas
optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnoiégicos se refiere

1 se provee una asesorla, soporte técnico y mantenimiento canstante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 se gestiona la adquisicién de equipo informético con la regularidad necesaria para mantener a la institucién siempre actualizada en este rubro.

3 se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacién de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agllizacion y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

Factores Relevantes-Razén de Ser:

7
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En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas
publicas municipales del ejercicio 2024

-Revisién, Recepcion y Resguardo de Documentacién comprobatoria

-Digitalizacion y Procesamiento de Documentacién comprobatoria

-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion, las areas juridicas y asi
realizar contestaciones a las autoridades correspondientes.

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacion.

IV. PROGRAMACION
[A”OBJETIVO GENERAL

Dotacién de recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la auditoria
superior del estado cumplan sus objetivos y metas, asi como proporcionar oportuna y eficientemente, los servicios de transporte, correspondencia, reproduccién
de documentos, intendencia, vigilancia, mensajeria y el suministro de mantenimiento preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de
transporte y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos
municipales y sistemas municipales de agua potable del estado de Zacatecas.

[B_CHIETIVOS ESPECIHCOS (OE)

Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacién e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
q

1 servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacién de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi

como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios
B P

2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacion contable y de gestién de calidad,

buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicién de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdtico y consumibles, asi como la contratacién de servicios generales
y arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
érgano de fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas.

D

P de Informdtica: Optimizar los recursos informéticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que
4 labora en la entidad.

Coordinacién de Digitalizacién y Archivo de Concentracion: Revisar, validar y procesar la documentacion comprebatoria presentada por los entes publicos
municipales, para el desarrollo de la Auditorias financieras, resguardar la documentacion elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a
Ios entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccion de papeles de trabajo, otorgar la documentacion
para consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultas para la elaboracion de consultas juridica.

Departamento de servicios generales: Dotar al personal de la Auditoria Superior de vehiculos oficiales para la realizacion de sus comisiones y procurar el buen
funcionamienta de los mismos mediante el mantenimiento preventivo ,asi como la higiene de los vehiculos oficiales, realizar el constante mantenimiento de las

6 |diferentes dreas para la conservacién de los bienes muebles e inmuebles, mantener el edificio en éptimas condiciones de higiene, prestar servicios de seguridad y
vigilancia en el bien inmueble , asi como rondines en dreas de estacionamientos, manejo, clasificacion y fotocopiado de documentos, recibir los informes individuales y
las informes generales ejecutivos para su digitalizacién y entregar a la legislatura segun lo programado.

== :
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11| ELABORAR EL PRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZACION POR EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO | M.A. DULCE MARISOL PEREZ 00%
PARA EL EJERCICIO 2026 Y DISTRIBUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 PEREZ d
,|  PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANO NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA M.A. DULCE MARISOL PEREZ
ENTIDAD PEREZ L00%
13 PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL MaA DULCEPEQE'ZSOL FEREZ 98%
14 CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LA RELACIONES LABORALES L DU"CEP'E'Q:'ZSOL FERFE 98%
15 CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL MA DULCEP“QQE'ZSOL FERES 100%
6 | CUMPLIMIENTO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE INFORMACION | M A, DULCE MARISOL PEREZ o7
FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL PEREZ :
CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION | M A DULCE MARISOL PEREZ
17 - 100%
PUBLICA PEREZ
18 | RECEPCION Y ATENCION AL PERSONAL VISITANTE, AS| GCOMO GONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL DE LA ASE | ™A DULCE MARISOL PEREZ 100%
19 MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO WA DULCE MARISOL PEREZ 100%
21| ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2026 Y | L. VICTOR HUGO CHAVEZ pe
i REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2025 CRUZ 5
22| SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL LC VICTOR HUGO CHAVEZ T
' PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE, CRUZ 0
ETABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL YALOS | | o vicTOR HUGO CHAVEZ
23 LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y 100%
CRUZ
OPORTUNOS
24 MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS = V'CTO'Z:LLJ’SO CHAVEZ 100%
> 5 |FTENDER LOS REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZAGION SUPERIORES, TANTO|  L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 100,
LOCAL COMO FEDERAL CRUZ Z
31 ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO LiGr GUG%'&‘JZPE CORTEZ 100%
42| ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL ORGANO SUPERIOR DE [ L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100t
FISCALIZACION MUNOZ B
43 | SOLICITUD DE COTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y APROBACION DEL COMITE | L. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA ASE MUROZ J
RECEPGION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA ADQUISICIONES Y/O LC. MA GUADALUPE CORTEZ
34 2 100%
SERVICIOS. MUNOZ
s COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO LG, MA GUGBQ'E)UZPE SRS 100%
46| REALZACION DE SOLICITUDES DE PAGO A PROVEEDORES DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DELA | L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ p—
: AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS, MUNGZ o
27 | RECIBIR. REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y /O SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA A | L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ g
LAS AREAS SOLICITANTES MUROZ
REALIZAR LA EVALUACION A LOS PROVEEDORES ¥ AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE CALIDAD, | LG mA GUADALUPE CORTEZ
38 EFICIENCIA, EFICACIA Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO LOS INDICADORES : AT 100%
CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA
oo LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMERO MOMENTOS CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN LC MA GUADALUPE CORTEZ +00%
: COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS MUROZ ;
< LLEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA LC. MA. GUADALUPE CORTEZ e
AUDITORIA SUPERIOR MUNOZ i
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 39 DE LA LEY e Tyt
3.11 | GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE LAS FRAGCIONES| == M- S50 0 2 100%
QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSQS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
41 DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO LS.C ER'(;(O[;AT'EEL LOPEZ 100%
42| SOLICITARLA ADQUISICION DE EQUIPOS DE GOMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA AUDITORIA 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ 100%
SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO CORTES
43 SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS L5.C ER'gO[z‘T“gg" LOPEZ 100%
44 SOLIGITAR LA ADQUISICION Y/O RENOVACION DE SERVIDORES Y EQUIPO DE RED LYy ERIK Bt LOPEZ 100%
45 SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, G R A LOPEZ 100%
46 ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION LS., ER'(';O[;AT'EE" LOPEZ 100%
. RECEPCION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES LC. MIGUEL ANGEL CRUZ .
PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. ORDAZ

- DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS L C. MIGUEL ANGEL CRUZ -,
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION ORDAZ

RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE LAS LC. MIGUEL ANGEL CRUZ R
53 DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ORDAZ

v |
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54 DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES A L. C. MIGUEL ANGEL CRUZ

.
LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO ORDAZ 100%
6.1 ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES Y PROGRAN!AS DE MANTENIMIENTO A VEHICULOS PARA QUE LAS COMISIONES SE T.A.E T. EMERITA DELGADO 100%
REALICEN SIN INCIDENCIAS, ASI COMO LA SUPERVISION DE LA BITACORA DE VEHICULOS AGUAYO i
6.2 COORDINAR CON EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, Y EL T.A.E.T. EMERITA DELGADO 100%
ABASTO DE AGUA EN EL EDIFICIO. AGUAYO °
63 SOLICITAR POR MEDIO DE LA REQUISICION MENSUAL EL MATERIAL NECESARIO A FIN DE PROVEER AL PERSONAL DE T.AE.T. EMERITA DELGADO 100%
LIMPIEZA DE LOS INSUMOS NECESARIOS PARA MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE EL EDIFICIO AGUAYO
COORDINAR CON EL SUPERVISOR |_3E LA EMPRESA DE SEGURIDAD CONTRATADA, QUE SE CUENTE CON GUARDIAS EN TAET. EMERITA DELGADO
6.4 EL EDIFICIO LAS 24 HORAS Y EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS POR 12 HORAS AL DiA, Y SUPERVISAR QUE DICHO AGUAYO 100%
PERSONAL CUMPLA CON SUS FUNCIONES,
5.5 | COORDINA EL MANTENIMIENTO PERIGDICO A LOS EQUIPOS DE FOTOCOPIADO , AST COMO SOLICITAR LA PAPELERIA ¥ |  TAET. EMERITA DELGADO —
MATERIAL NECESARIOS EN EL AREA. AGUAYO °
- RECIBIR LOS INFORMES Y TURNARLOS AL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES PARA SU DIGITALIZACION, Y TAET. EMERITA DELGADO -
! COORDINAR LA ENTREGA DE DICHOS INFORMES A LA H, LEGISLATURA DEL ESTADO. AGUAYO °
oe| m | no D. ACTIVIDADES canno:'%:ggmo CE RESPONSABLE % AVANCE
3 M A DULCE MARISOL PEREZ
ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000, DEL] o o | PEREZILG MAGLYI ALUARADO

1 | IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, POR PARTIDA DEL PRESUPUESTO A i e 100%

2025. GARCIA MORENO / C KARLA

GUADALUPE LOPEZ CARDIEL

M.A DULCE MARISOL PEREZ

ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 DEL CAPITULO UN PROYECTO DE PEREZ/"EE 'gﬁﬂ’g‘;}’é\gﬁ%‘i
2 (1000, DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, PARA SU APROBACION POR|  Jn it o o | e /B & SOTCHITL 100%
EL AUDITOR SUPERIOR. GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
1
3 ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE MA DULCE MARISOL PEREZ

0
RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2026. UNIRROGRAMA PEREZ 100%

MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C. MAELVI ALVARADO

4 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL 2 SEGUIMIENTOS DEL |LARES/ L C. SILVIA ESMERALDA 100%
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2025, POA MEZARUELAS /T.D G, SOTCHITL
GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL

M A DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C. MAELVI ALVARADO

1 EFECTUAR LAS ALTAS, RECATEGORIZACIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPCION LOS QUE SEAN LARES/ LC SILVIA ESMERALDA 100%
REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR REQUERIDOS MEZA RUELAS /T.D.G SOTCHITL
GARCIA MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL

4 RENOVACIONES M A DULCE MARISOL PEREZ

2 ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS TRIMESTRALES PEREZ /L gp@né.: R(‘S:)l;!élll_DALUPE 100%
NUMERO DE
3 INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL DE NUEVO INGRESO BRI D ) oA e e corEz 100%
REQUERIMIENTOS
2
) NUMERO DE
NOTIFICAR A LOS DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE | NOTIFICACIONES DE CYARTAGUADAIUPETIGRE
4 | YDEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE ACUERDO A BRI 100%
PERSONAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS Y RESGUARDOS MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERO DE
INDUCCIONES DE M A DULCE MARISOL PEREZ
5 APLICAR LA INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO ACUERDO A LAS ALTAS PEREZ 100%
DEL PERSONAL
N M.A DULCE MARISOL PEREZ
6 | APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO UNA EVALUACION | Lo o5 el A GUADALUPE 100%
AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ANUAL LOPEZ CARDIEL
z
\
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OE NO D. ACTIVIDADES BANT ’D‘;‘Zggﬁ"‘” CE RESPONSABLE % AVANCE
4 | LLEVAR EL CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL Y ELABORAR REPORTE DE 12 REPORTES TD.G. SOTCHILT GARCIA e
INCIDENCIAS MENSUALES MORENO °
2 PERIODOS T.DG SOTCHIL GARCIA
2 COORDINAR Y REGISTRAR LAS VACACIONES DEL PERSONAL VAC T ORI RN 100%
ELABORACION DE LAS NOMINAS DE BASE CONFIANZA, CONTRATO Y
3 HONORARIOS DE ACUERDO A LOS TABULADORES DE SUELDOS Y PLANTILLA 24 NOMINAS . -y
AUTORIZADOS, REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, LEY DEL SERVICIO CIVIL, QUINCENALES
ACUERDOS Y CONVENIO CON SINDICATO.
24 DISPERSIONES MA DULCE MARISOL PEREZ
4 EFECTUAR LAS DISPERSIONES BANCARIAS PARA EL PAGO DE LAS NOMINAS GURCENALES i 95%
s | MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DE CALCULO, AUTORIZACION Y 24 EXPEDIENTES Pg‘RAEZDIULLgEM“Q';’E'\jiLLSERRESO o
PAGO DE NOMINAS IMPRESOS Y EN ELECTRONICO QUINCENALES e
6 EXPEDICION AL PERSONAL DE CFDI DE NOMINAS 22;;%55'&'225&? LT MAELVI ALVARADO LARES 95%
1 7 PAGO DE BONO DE DESPENSA MENSUAL 12 PAGOS £ (ARUSCIADATCEETOPEZ 95%
M A DULCE MARISOL PEREZ
- PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
o |BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y| ~ DEACUERDOA  |LAFES/ LC SILVIAESMERALDA 100%
A MEZA RUELAS [T D G SOTCHITL
CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO REQUERIMIENTOS  |MEZARUELAS [TD G SOTCH!
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
DE ACUERDO A
1 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE IMSS MOVIMIENTOS LG SIMASSHERA DA MEZA 100%
GENERADOS
' DE ACUERDO A C KARLA GUADALUPE LOPEZ
2 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION MOVIMIENTOS CARDIEL /L.C MAELVI 100%
GENERADOS ALVARADO LARES
M.A DULCE MARISOL PEREZ
3 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL IMSS E INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES | PEREZ /L G SILVIA ESMERALDA 95%
4 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL ISSSTEZAC 2HRACOS e i 95%
QUINCENALES LOPEZ CARDIEL
DE ACUERDO A M A DULCE MARISOL PEREZ
5 | COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE| PROGRAMACION EN | PEREZ/C. KARLA GUADALUPE 100%
REUNIONES LOPEZ CARDIEL

i
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M A DULCE MARISOL PEREZ
6 APLICAR LA EVALUACIONES DE AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL UNA EVALUACION AL | pepe7 ¢ icariA GUADALUPE 100%
ANO LOPEZ CARDIEL
K EREZ
ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE ISR, CREDITOS I — DL 110 MAELVIALVARADO
4 7 ANTE EL INFONAVIT, FONACOT, SECRETARIA DE FINANZAS Y CASAS LARES/ LC SILViAESMERALDA 95%
COMERCIALES MENSUALES MEZA RUELAS / C. KARLA
) GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
- M.A, DULCE MARISOL PEREZ
: ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE CREDITOS AL 24 ENTEROS B P AT 957
ISSSTEZAC, SECRETARIA DE FINANZAS Y POR PENSIONES ALIMENTICIAS QUINCENALES O35 CARDIEL
REGISTRAR LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN EL CONTROL DE LAPLANTILLA | DEACUERDOA | ¢ o\ i1 esweraLoa Meza
1 DEPERSONEL MOVIMIENTOS e 100%
GENERADOS
ACTUALIZAR EL SISTEMA EVALUACIONES AL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL DEACUERDOLA C KARLA GUADALUPE LOPEZ
5 2 PERSONAL (SEDEP MOVIMIENTOS EARDiEl 100%
( ) GENERADOS
EAA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
5 |ELABORAR INFORMES DEL PERSONAL REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR DEACUERDO A | Rz L O e e
O POR EL ENCARGADO DE LA UGA REQUERIMIENTOS MEZA RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
REGISTRO DEL GASTO COMPROMETIDO Y DEVENGADO CORRESPONDIENTE AL — MA DULCE MARISOL PEREZ
1 1 CAPITULO 1000 POR SERVICIOS PERSONALES EN EL SISTEMA AUTOMATIZADO QUINCENALES PEREZ/L.C SILVIA ESMERALDA, 95%
DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SAACG) LIS
24 INTEGRACIONES LC SILVIA ESMERALDA MEZA
(] 2 INTEGRACION DE POLIZAS PRESUPUESTALES QUINGENALES Tae 95%
24 A DULCE MARISOL PEREZ
A PEREZ /L C. MAELVI ALVARADO
5 | ELABORACION DE INFORMES Y ANALISIS CONTABLES Y PRESUPUESTALES QUE DEACUERDOA | PEREZ/LCVAELY ALARADD Pt
SEAN REQUERIDOS REQUERIMIENTOS MEZA RUELAS / C KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
M A DULCE MARISOL PEREZ
DAR RESPUESTA EN TIEMPO Y FORMA A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION DE ACUERDOA | PEREZ T ITa I A
1 | TURNADAS POR LA COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DE ESTA LARES / LC HILVIA ESMERALDA 100%
REQUERIMIENTOS LA P
ENTIDAD.
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL
7
2 PUBLICACION DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE 4 PUBLICACIONES L C SILVIA ESMERALDA MEZA 100%
TRANSPARENCIA TRIMESTRALES RUELAS o
4 |CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL| ) ~ivinAD DIARIA | L. EVERARDO LUNA DEL RO 100%
ESTADO
8
2 ATENCION, REGISTRO Y CONTROL DE ACCESO AL PERSONAL VISITANTE ACTIVIDAD DIARIA | LC. EVERARDO LUNA DEL RIO 100%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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M A DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE ACTIVIDAD DIARIA | ARES/ LC SILVIA ESMERALDA T
CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS MEZARUELAS /C KARLA
GUADALUPE LOPEZ CARDIEL /
L C EVERARDO LUNA DEL RIO,
ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y 1 PROPUESTA DE LC VICTOR CHAVEZ /L C i
PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2025 DISTRIBUCION ALICIA ANAHI PEREZ AGUAYO
LC VIGTOR CHAVEZ / C MIGUEL
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA : JUAREZ BEREFEZ/LC. ALICIA
. E AMAH| PEREZ AGUAYO /LC Y TC 100%
CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL 2024 TCHENTAIRUBLICA JUAN MANUEL CAMPOS :
VILLANUEVA
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ST = ioTOR CHl i
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2025, ANTE LA H. LEGISLATURA b VIC VEZ /G, 100%

[ JUAREZ BENITEZ
DEL ESTADO FINANCIERCS

ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA R —
EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFIGITS A TRAVES DE 12 ANALISIS o 100%
REASIGNACIONES DE RECURSOS

INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UN EXPEDIENTE LC VICTOR CHAVEZ / C MIGLIEL 100%
ESTADO DEL EJERCICIO 2026 Y ENVIAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO JUAREZ BENITEZ
INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 PARA SU ENVIO A 1 PROYECTO Lz VICTOR CHAVEZ /L C. ALICIA) 100%
LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION PEREZ AGUAYO
LC VICTOR CHAVEZLC Y TC.
SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H, LEGISLATURADEL | ) \\iiccos cionES AN AR T aaKiP o oo
ESTADO VILLANUEVA
SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, | SUMINISTROS DE Le VICTOR CHAVEZ LA —
DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA SOLICITUDES ESTEFANIA RUIZ
RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES | COMPROBACIONES DE | LC VICTOR CHAVEZ/L A o
AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS ACUERDO A TRAMITES ESTEFANIA RUIZ
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN : )
FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, | JRANSFERENGIAS DE | - Lo vicTer Suiues o 100%
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS)
LC VICTOR CHAVEZ / L C. ALICIA|
e PEREZ AGLIAYD LA ESTEFANIA
RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA INFORMACGION]  EXPEDIENTES DE sl e a—
FINANCIERA COMPROBACIONES BENITEZ/LC Y TC JUAN
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS REGISTROS Lﬂuxl‘jnginE"zElsz AT
DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD CONTABLES Y S ey sy 100%
GUBERNAMENTAL PRESUPUESTALES | MANUEL CAMPOS VILLANUEVA

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018 ;
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oe| m | wo D. ACTIVIDADES Pl CL RESPONSABLE % AVANCE
5 | ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE 4INFORMES ~ [-C YICTOR CRAVEZ/LC ALiciA o
LA ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA TRIMESTRALES R T e2]
= e LC g/ICTOR CHAVEZ /L.C. ALICIA
PEDIENT! PEREZ AGUAYO /C. MIGUEL
3 4 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) COMPROBAGIONES | UAREZ BENITEZ LG ¥ TG, JuAw 100%
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
DIGITA ClON BE L C VICTOR CHAVEZ /L C. ALICIA|
LIZA PEREZ AGUAYO /C MIGUEL
2 5 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) AT Ml oy b 0%
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
L C VICTOR CHAVEZ/L.C. ALICIA
. p SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGUIMIENTO PERjj@fg";{gﬁE"LfﬂggN“‘ s
CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS PERMANENTE  |aenives i v TC JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS REVISIONES AL SEGUMIENTO pevicToR CAvEZ /AL
5 1 EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO DE FISCALIZACION EEETANENTE RUIZ/C MIGUEL JUAREZ 100%
SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA AUDITORIA SUPERICR DE LA FEDERACION M e e
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA SUPERIOR( oo oo onee o WA GUADAL are
1 1 |DEL ESTADO PARA SU APROBACION Y FIRMAS CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU e Le Areg 100%
CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS.
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL
, | 4 | PROCEDIMIENTO A LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTROENEL |  DIARIOENBASEA | ot SRORR CUILE o
¢ PADRON DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION NECESIDAD LIZBETH GUTIERREZ GARCIA
PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A e COTEL |
1 | PROVEEDORES, RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION ANUAL e loRcouch o 100%
DEL COMITE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS DE LA ASE RODRIGUEZ BANUELOS
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y oo
5 AUTORIZACION A COMITE DE COMITE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS Y AU e s 0%
CONVOCAR A REUNION DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y S RAMIREZ
SERVICIOS
3| 3
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE
COMPRAS ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA |  DIARIO EN BASE A ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
3 - 100%
EVALUACION Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO DE NECESIDAD RAMIREZ
ACUERDO AL MEMORANDO DE SOLICITUD AUTORIZADO
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS E INTEGRAR LA MINUTA DE LA REUNION CON
4 LOS ACUERDOS, AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS PROVEEDORES ANUAL LC MA GUADALUPE CORTEZ 100%
SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL MURioz
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LAS
ADQUISICIONES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS,
L.C.MA GUADALUPE CORTEZ
1 RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y MENSUAL r.sun’.'u:lf ARQ ERIK ALEXIS CRUZ 100%
A RAMIREZ Y L A DAGOBERTO
SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE ARIREZ 1 ADAGOBER]
4
2 | GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y SUMINISTROS MENSUAL l27:DAGOSERTOIRODRIGUEZ 100%

0/7
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oe| m | nO D. ACTIVIDADES C“"”"‘;‘;Z;'gz”” DEl  RESPONSABLE % AVANCE
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA L n CUADALUPE CORTEZ
4 5 | SUMINISTROS Y ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER | DIARIOENBASEA |02 Wb o o eor Miexis crisz 00%
FIRMA DE DIRECTIVO SOLICITANTE Y AUTORIZACION DE LA UNIDAD GENERAL DE NECESIDAD RAMIREZ
ADMINISTRACION
1 REALIZAR INVENTARIO DE ALMACEN DEL DEPARTAMENTO RECURSOS MENSUAL EN BASE A | LA DAGOBERTO RODRIGUEZ 100%
MATERIALES NECESIDAD BANUELOS
5
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y ({E5MA, GUADALUPE CORTEZ
) APROBADO EN COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS — MURGZIARQ ERIK ALEXIS CRUZ T
ESTABLECIENDO CADA UNO DE LOS ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD Y F‘;ﬂg,"—l’i}:gm‘sﬁ%@m
UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO e i
REALIZAR SOLICITUD DE PAGO A PROVEEDOR INTEGRANDO, FACTURA, LC MA GUADALUPE CORTEZ
1 VALIDACION REPOBOX Y XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA DIARIO MURNOZMVIVIANA LIZBETH 100%
FIRMAS DE VALIDACION Y AUTORIZACION GUTIERREZ GARCIA
2]
RECABAR LAS FIRMAS EN LA SOLICITUD DE PAGO A PROVEEDOR CON LOS LC. MA GUADALUPE CORTEZ
2 |DOCUMENTOS QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS FINANCIEROS DIARIO MUROZVIVIANA LIZBETH 100%
PARA QUE SE GENERE LA TRASFERENCIA DE PAGO CORRESPONDIENTE GUTIERREZGARCIA
ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
y RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO S oripr e 0%
SOLICITADO RODRIGUEZ BANUELOS
74
ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
: B ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y TS R e 5%
FIRMAR REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE. RODRIGUEZ BANUELOS
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA LG MA SUADALLPE CORTEZ
1 SEMESTRAL EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRODUCTO, SEMESTRAL MUROZ! ARD. ERIK ALEXS GRUZ 100%
PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR EAMIRES
8
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL LG MA GUADALUPE CORTEZ
2 MATERIALES Y SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE MENSUAL MURGZ ARQ. ERIK ALEXIS ERUZ 100%
SOLICITUDES RECIBIDAS DE MANERA MENSUAL GENERANDO SU INDICADOR Ll
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS
GONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG SISTEMA L G MA GUADALUPE CORTEZ
9 1 AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, EN DIARIO MLIFIOZ | ADRIANA VILLALPANDT 100%
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS, A U
EFECTO DE QUE LA PARTIDA TENGA SUFICIENCIA PRESUPUESTAL
EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIODELA | oo oo | L C.MA GUADALUPE CORTEZ
1 ASE GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO MURTZ ! ADRIANA VILLALPANDS 100%
NECESIDAD MEDINA
CORRESPONDIENTE
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE, DE MANERA L €. MA GUADALUPE CORTEZ
10 2 MENSUAL EN BASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y MENSUAL MURIOZ / ADRIANA VILLALPANDO 100%
GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE. [N
EN BASE AL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DE LA ASE Y LA DEPRECIACION DE
LOS MISMOS Y AL INVENTARIO DE LOS BIENES INTANGIBLES, REALIZAR EL L C.MA GUADALUPE CORTEZ
3 | LLENADO DEL ANEXO CORRESPONDIENTE A EFECTO DE LA PRESENTACION DE SEMESTRAL MUROZ / ADRIANA VILLALFANEE 100%
LA CUENTA PUBLICA, EN COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MEDINA]
FINANCIEROS
PR ;@ .
{‘—"7/ Fecha de Autorizacion; 04/05/2018
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oc| M | no D. ACTIVIDADES CANTIDAD / UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
CONCENTRACION Y LLENADO DE LOS ANEXOS CORRESPONDIENTES DE LA AOALUPE CORTEZ
INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA'Y LiCZMAy G
1 5 2
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE SEMESTRAL  [JMUNOZ/ARG, EXEH ALEXIS P .
RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
CONCENTRACION Y LLENADO DE LOS ANEXOS CORRESPONDIENTES DE LA - - oRtez
INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIAY E ADACLRELS
2 B 2f AR ERIK ALEXIS CRUZ
ACCESO A LA INFORMAGION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE TRIMESTRAC ez o R
RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
3 11
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE oALUPE COR
SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIAY ACCESO A LA LiCaMAz GUA HCCORTEZ)
. MUNO. ALEXIE CHUT %
% |INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES e R = e i
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE P —
SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA M, DAL
4 - FOLARD. ERIC ALEXIS CRUZ 100
INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES| | IMESTRAL - [0 e = 0%
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
TODOS LOS EQUIPOS TSUI FRANCISCO JAVIER
L MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE COMPUTO RIVERA/ ISC JOSE LUIS PINALES 100%
TODOS LOS EQUIPOS TSUI FRANCISCO JAVIER
2 MANTENIMIENTO CORRECTIVO BeCONElTa R iy 100%
2 TSUI FRANCISCO JAVIER
1 3 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | civerar ise JOSE LUIS PINALES 100%
= i 1S C DIANA XOCHIQUETZAL
4 | SOPORTE TECNICO E INSTALACION DE SACG.NET A PERSONAL DE AUDITORIAY | TODO EL PERSONAL/ || e e 1ose LIS 0%
MUNICIPIOS MUNICIPIOS PINALES SOLIS
1S C DIANA XOCHIQUETZAL
4 5 INSTALACION DE BASES DE DATOS EN SACG.NET TODO EL PERSONAL | FLORES CHAN ¥ 1S C J0SE LUIS 100%
PINALES SOLIS
" f SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO INFORMATICO POR RENOVACION Y/O 60 EQUIPOS IS6 ERIK DANIEL LOPEZ CORTES .
POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES
o 1 MICROSOFT
SOLICITUD DE ADQUISICION DE LIGENCIAS MICROSOFT WINDOWS SERVER | WINDOWS SERVER, 7 o
? L ESTANDAR 2022, TEAMVIEWER Y COREL DRAW. TEAMVIEWER PREMIUM|'SC ERIK DANIEL LOPEZ EORTES 100%
Y 2 COREL DRAW
VIDEOVI-GILAFI\ICIA, 10
DISCOS DUROS PARA
i 3 SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES, VIDEO- SERVIDOR, 1NO | cow panieL LOPEZ CORTES

VIGILANCIAY RED

BREAK PARA
SERVIDOR, 1

SERVIDOR, 3 ACCESS
RO 4 ST

100%

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES

DISENO, DESARROLLO
E INSTALACION

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, | § C. JOSE LUIS
PINALES SOLIS, | S C DIANA
HOCHIUETZAL FLORES CHAN ¥
DR. ELiAS HERNANDEZ FLORES

F

100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

",

o



POA

Cédga FR GRRF2 01
Ho de Revsdn O

Pagin 12 de 18

oe| m | vo D. ACTIVIDADES CANTIDAD / UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
; ACTUALIZACION Y 1S.C JUAN FRANCISCO
2 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB e NFICORACTON e 100%
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SICOAR, COBIS, ISC ERIK DANIEL LOPEZ
s | 5 |RELOJCHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, | CONFIGURACIONDE | 0% g R 100
SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA, BUZON DIGITAL, SISTEMAS XOCHIQUETZAL FLORES CHAN Y i
INFOASE.) DR ELIAS HERNANDEZ FLORES
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
SOPORTE DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ ACTURNZACISNIDE i T
4 CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, SSTETS ) SOLIS, 15 C. DIANA 100%
¥ XOCHIQUETZAL FLORES CHAN Y
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA, BUZON DIGITAL, INFOASE.) e e
4
1S C RENE FRANCISCO GARCIA
1 ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL |CASAS E IS C. JUAN FRANCISCO 100%
GONZALEZ CORTES
s | 2 ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP B0 EXTENSIONES  i6¢ ik DANIEL LOPEZ CORTES 100%
TELEFONICAS
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS IS C RENE FRANGISCO GARCIA
3 ' 13 SERVIDORES CASAS E IS C JUAN FRANCISCO 100%
SERVIDORES DE RED GONZALEZ CORTES <
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
CR[AZ { PERLA CARINA ALONSD
HORTA / MIRIAM NOELIA OCHOA
REVISION Y LARA / JERALDINE GRISEL
o AUCEDO FLORES / ELSA
REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA| RECEPCION DEL 100 % DT A MO oA INA
1 POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA DE LA ELIZABETH RUVALCABA 100%
PALACIOS / DIANA CRISTINA
POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS D%CRUE“QE:E\?)L?N PR i)
FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
1 FIERRO
L C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARMA ALONED
HORTA /MIRIAM NOELIA CGHOM
LARA / JERALDINE GRISEL
ENTRADA AL SISTEMA SAUCEDO FLORES / ELSA
ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE DEL 100 % DE LA CARDIEL ZAMORARALICNA
2 ELIZABETH RUVALCABA Y
CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA. DOCUMENTACION | oo e tmiatnia 100%
RECIBIDA ESCAMILLA GONZALEZ /
FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO YOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
L C MIGUEL ANGEL GRUZ
CIRDAT / PERLA CARINA ALONSD
HORTA / MIRIAM MOELLA OTHOA
5 LARA / JERALDINE GRISEL
DIGITALIZACION DEL SAUCEDOQ FLORES / ELSA
1 DIGITALIZA e C|0N c 100 % DE LA CARDIEL ZAMORA / PAULINA
R LA MENTA RECIBIDA. ELIZABETH RUVALCABA 100%
DOCUMENTACION PALACIOS / DIANA CRISTINA :
RECIBIDA ESCAMILLA GONZALEZ /
FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
q RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
L& MIGLIEL ANGEL CRUZ
[IADAT / PERLA CARINA ALONSO
HORTA /MIRIAM NCELIA COHOA
2 LARA / JERALDINE GRISEL
ALMACENAMIENTO DEL SAUCEDO FLORES / ELSA
. i O 100 % DE LA CARDIEL ZAMORA / PAULINA
ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA ELIZABETH RUVALCABA 100%
DOCUMENTACION PALACIOS / DIANA CRISTINA )
RECIBIDA ESCAMILLA GONZALEZ /
FRANCISCO JAVIER MARTINEZ
LUNA / PABLO JOEL ARCE
RAMIREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO
6 a = LBERACION DEL 100 % | | o\ e cruz
LIBERACION Y ASIGNACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS DE LA
3 DAZ ELL %
AUDITORES PARA LA EJECUCION DE LA REVISION. DOGUMENTACION | ORPAZ/ING ROBELIO GUERRA i100%
DIGITALIZADA
/
_,'_—;""';7/’ Fecha de Autorizacion: 04/05/2018 ? \ |
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ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FiSICO DEL ARCHIVO DE | 100 % DEL REGISTRO |-G, MIGUEL ANGEL CRuZ
1 CONCENTRACION EN EL SISTEMA ORDAZ/INGFEC;(;ZLIO GUERRA 100%
3
L C MIGUEL ANGEL CRUZ
5 ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO SOLICITUDES e e P
RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA ATENDIDAS REYES GALAVIZ
S
ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES ANGEL CR
1 | PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL 1/ANALISIS L MIGLELANGELCRUZ 100%
ESTADO
4
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA . L C. MIGUEL ANGEL CRUZ
2 LA DEVOLUCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE ST ITaN ORDAZ/C NOEMI CONSUELO 100%
RESPONSABILIDADES. R
ASIGNAR LOS NUMEROS DE SOLICITUDES DE VEHICULOS DE ACUERDO A LAS g v ep—
1 COMISIONES, REALIZAR MEMORANDOS Y DOCUMENTACION DEL DIARIO AT 100%
DEPARTAMENTO, ASi COMO RECEPCION DE DOCUMENTOS
, | ELABORAR LA BITACORA DE USO DE VEHICULOS OFICIALES DE ACUERDO A LAS - T SaTouRERoug 55
SOLICITUDES Y RESGUARDOS DE VEHICULOS
. ELABORAR LA PROGRAMACION PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS CADA ey 07| TaET EverTa pELGADO 100%
OFICIALES RECORRIDOS AGUAYO
VERIFICAR LAS CONDICIONES DE LOS VEHICULOS OFICIALES COMISIONADOS,
1 4 | ASi COMO LA REVISION DE HERRAMIENTA Y KIT DE EMERGENCIA, ASI COMO LA DIARIO AUX, ADTVO. OSCAR GONZALEZ 100%
ENTREGA DE CORRESPONDENCIA
8 5 | MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA EL PARQUE VEHICULAR DIARIO AN HECO 100%
E REALIZAR LAS RECARGA\SI Si é;é\Lsgsug; gI;II_QI,EASSLADOS ATALLER DE LOS - R ADTvO ARNOLOG BTG T
7 REALIZAR EL CONTROL DE SALIDAS Y RESGUARDOS DE VEHICULOS DIARIO N G 100%
] REVISION Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, TG P 5%
ABASTECIMIENTO DE AGUA EN EL EDIFICIO POR MEDIO DEL SERVICIO DE PIPAS
2
2 PROGRAMAR FUMIGACIONES EN LAS INSTALACIONES DE LA AUDITORiA SEMESTRAL TAET EMERITA DELGADO 100%
SUPERIOR DEL ESTADO, ASi COMO EN EL ARCHIVO DE CONCENTRACION. e
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ce| m | no D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UNIDADDE|  pesponsaBLE % AVANCE
MEDIDA

3 REALIZAR LA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LAS CISTERNAS Y TINACOS ANUAL AUX ADTVO MIGUEL ANGEL 100%

UBICADOS EN EL EDIFICIO JUAREZ

SUPERVISAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES ACONDICIONADOS
ZAPATA 9
2 4 CON LOS PROVEEDORES EXTERNOS. VARIABLE AUX ADTVO RICARDO 100%
COORDINAR JUNTO CON EL TECNICO, EL MANTENIMIENTO AL GENERADOR e
5 ELECTRICO (PLANTA DE LUZ) ASi COMO AL TRANSFORMADOR UBICADO EN EL ANUAL URRes 100%
EXTERIOR DEL EDIFICIO (SE SUGIERE CADA 7 ANOS)

1 COORDINAR LA RECARGA DE EXTINTORES UBICADOS EN EL ARCHIVO GENERAL Y ANUAL TAET EMERITA DELGADO 100%

EN EL EDIFICIO. AGUAYO

3
2 REALIZAR LA LIMPIEZA EN TODAS LAS AREAS DEL EDIFICIO DIARIO PERSONAL DE LIMPIEZA 100%
6
VIGILAR Y RESGUARDAR LAS INSTALACIONES, EQUIPOS Y MERCANCIAS,
4 1 ELABORAR REPORTE DE NOVEDADES EN TURNO Y DE CONTROL VEHICULAR EN DIARIO PERSONAL DE VIGILANCIA 100%
ESTACIONAMIENTOS DE PERSONAL
5 1 PROPORCIONAR EL SERVICIO DE FOTOCOPIAS Y ENGARGOLADO DE DIARIO AUX ADTVO JOTZUI ISRAEL 100%
DOCUMENTOS, AL PERSONAL DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR IR

1 RECIBIR LOS INFORMES Y ELABORAR LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES, VARIABLE TAET EMERITA DELGADO 100%

ENTREGAR AL PERSONAL AUXILIAR DEL DPTO. PARA SU DIGITALIZACION AGUAYO

UNA VEZ DIGITALIZADOS LOS INFORMES, ENTREGAR A LA H. LEGISLATURA DEL 7
6 2 ESTADO EN MEMORIA USB VARIABLE AUX ADVTO VICTOR DE LEON 100%
ENTREGAR A LAS AREAS CORRESPONDIENTES, LAS MEMORIAS USB Y
3 DOCUMENTOS DE DICHOS INFORMES UNA VEZ RECIBIDOS POR LA H VARIABLE AUX ADVTO VICTOR DE LEON 100%
LEGISLATURA DEL ESTADO
///
.’;I A\
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La actvidad 2.3.5 correspondients a la digitalizacion de la informacion del ejericio 2024 no se llevara a cabo en ol presante afio, por motivo de que la Auditotia Suparior de la Federaclbn aln no ciama

la Auditoria a las Participaciones Federales del mismo ejercicio, Esta aclividad se reporgrama para el siguiente afio
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