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UNIDAD ADMINISTRATIVA | NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSEAL A | 100%
PROGRAMADA
g
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334,567 00 100% SEMESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e TANDAT
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLAGION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - =
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de enlidades
s fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias.

I. PRESENTACION
A partir del 14 de mayo de 2021, con [a promulgacién del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (ASE), se han establecido importantes areas y
funcitines que fortalecen el compromiso de la entidad con la sociedad y su responsabilidad de garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

La creacion de la Coordinacién de Calidad y Planeacion Estratégica, adscrita directamente a la Secretaria Técnica, marca un hito fundamental en la blusqueda de la
excelencia institucional, Esta coordinacion se encarga de dirigir cuestiones clave, como la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), la mejora continua de
|os procesos, la supervision de la Oficialia de Partes y la implementacion del Control Interno, asegurando el estricto apego a la normatividad vigente. Ademas, tiene la talea
de identificar y dar seguimiento a los riesgos, liderar las actividades relacionadas con la herramienta IntoSAINT y coordinar el comité de Integridad de la ASE, asi como |a
actualizacion de la Normatividad Interna.

En virtud del Reglamento Interior actual, la Secretaria Técnica de esta entidad asume un papel crucial en la Vinculacién Interinstitucional con diversas Entidades Estatales y|
Federales, fortaleciendo asi su posicion como un érgano técnico y auténomo en el ambito de la fiscalizacién.

El Area de Comunicacién Social desempeiia un rol estratégico al servir de puente enire la Auditoria Superior del Estado (ASE) y los Medios de Comunicacion. Su obietivo e5
informar de manera efectiva sobre el trabajo que realiza la ASE y construir una Imagen Institucional que refleje |a eficiencia del trabajo, imparcialidad y enfoque técnico. Esta
labor busca que la opinion publica perciba a la ASE como un organismo sélido y confiable, no solo en términos de su labor de fiscalizacidn, sino tambien en cuanto a Ia|
integridad y profesionalismo de sus miembros, incluyendo su Titular, el L. C. Raul Brito Berumen.

La competencia y el desempefio profesional son elementos esenciales que la alta direccién de la ASE se esfuerza por mantener. Se brindan oportunidades al personal paraj
desarrollar y aplicar habilidades adquiridas a través de formacién, educacion y experiencia, con una evaluacion constante de la eficacia de las acciones tomadas

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se ha establecido el departamento de Servicios Generales, con atribuciones clave
relacionadas con la administraciéon de recursos humanos y bienes, ademas de mantenerse en conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias, asi como las|
politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado. Este departamento opera bajo estrictos lineamientos de austeridad y disciplina financiera

Finaimente, la Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2024, en cumplimiento con el Reglamentol
Interior de la entidad de fiscalizacion. Este programa abarca una serie de elementos esenciales, como antecedentes, contexto, atribuciones del area, objetivos generales,
metas establecidas, actividades programadas y un cronograma detallado, con el objetivo de continuar promoviendo |a transparencia y el acceso a la informacion publica

La Audiloria Superior del Estado asume un compromiso inquebrantable con la sociedad, enfocandose en evaluar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia en el uso e
los recursos publicos. Este compromiso se traduce en la rendicion de cuentas y el avance en la gestion financiera de los entes fiscalizables, siempre con un enfoque imparcial
y profesional. La ASE se destaca por su apego riguroso al Marco Normativo Vigente y su papel fundamental como entidad de fiscalizacion de la Legislatura del Estado,
gozando de autonomia técnica y de gestion.
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Il. ANTECEDENTES

La Auditoria Superior del Estade de Zacatecas ha mantenido, desde su creacion, una estrecha reiacion con la Legislatura del Estado para un adecuado desempefio de siis
facullades de fiscalizacion. A partir del afio 2017, la ASE inicié su vinculacién con diversas entidades estatales y federales, en cumplimiento del Marco Legal que establecio |a
relacion sisiémica de la administracion publica en sus tres ordenes de gobierno,

El Area de Comunicacion Social se establecio el 15 de julio de 2005, con el proposito de servir como enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior (il
Estado, informando sobre el trabajo de la ASE y coniribuyendo a construir una imagen institucional eficiente, imparcial y técnica

En abril de 2008, la Auditoria Superior del Estado obtuvo el Certificado Internacional de Calidad ISO 9001:2000 para sus procesos. Desde junio de 2010, la certificacion se
ajustd a la Norma ISO 9001:2008, y en junio de 2018, se logrd la nueva certificacion en la Norma 1SO 9001:2015 El Sistema de Gestion de Calidad actual abarca la [Direccién
Estratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades, que rigen las funciones de la Entidad y estan disponibles para el personal a través del
Sistema ASEControl

En junio de 2021, la Oficialia de Partes se adscribio a la Secretaria Técnica, lo que permitio un seguimiento preciso a la correspondencia enirante y saliente de la institucion,
como parte del Sistema Integral de Archivos coordinado por la Secretaria Técnica

El Reglamento Interior definio atribuciones a la Secretaria Técnica, contribuyendo a la implementacion del Control Interno y el cumplimiento de la normatividad aplicable a la
ASE, asi como la identificacion y seguimiento de riesgos. También se destacan funciones como la supervision de la herramienta IntoSAINT, la administracion del comité di
Integridad de la ASE y la actualizacion de Normatividad Interna La Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica se designé para dar seguimiento a estas actividades

El Area de Parque Vehicular, que antes dependia del Departamento de Recursos Materiales, se convirtid en el Departamento de Servicios Generales a partir del 16 de mayo
de 2022 Este departamento ha desempefiado un papel crucial en Ia atencién de diversas necesidades, incluyendo higiene y mantenimiento, proveer vehiculos y combustible
para el personal, ofrecer servicios de fotocopiado y coordinar la entrega de informes finales a la legislatura

En cuanto al acceso a la informacion pablica, el derecho fue reconocido por primera vez el 11 de junio de 2002, con la publicacion de la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubemarmental, En el Estado de Zacatecas, la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) entrd en vigor el 15 de julio de 2005, y se establacid
la Unidad de Enlace en la Auditoria Superior del Estado Desde entonces, se han realizado reformas a nivel federal y estatal para fortalecer este derecho, incluyendo Ia
enlrada en vigor de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) el 27 de septiembre de 2011. Ademas, la Auditoria
Superior ha adaptado sus procesos a la Ley General de Transparencia, que entré en vigor el 4 de mayo de 2015

[I.L.CONTEXTO

En el marco de la Auditoria Superior del Estado de Zacalecas, el Sislema de Gestion de la Calidad (SGC) abarca la fiscalizacién de las Cuentas Publicas y la Gestidrn
Financiers, Este proceso se desarrolla a través de varias etapas, incluyendo Planeacion y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion v
Substanciacion de Expedientes de Presunta Responsabilidad, culminando en la generacién de Informes, la Integracién de Expedientes y |la presentacion de Denuncias. Er
este contexto, es importante destacar que los requisitos de la norma ISO 9001:2015 relacionados con el Disefio y Desarrollo no son aplicables, ya que la organizacion na
realiza disefio de productos o servicios; todos los requisitos de los productos estan definidos por la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado tiene la responsabilidad de mantener relaciones, comunicacién y coordinacion con diversas Entidades tanto a nivel estatal como federal, de
acuerdo con lo estipulado en las leyes que establecen que esta entidad forma parte del esquema sistémico de la administracion publica

Por otro lado, el Area de Comunicacién Social de la Auditoria Superior del Estado ha emprendido una serie de proyectos estratégicos para fortalecer su labor, Estos proyecios
no solo sirven como referencia para los Medios de Comunicacion, sino que también contribuyen a ta transparencia que la sociedad actual demanda. La institucion esta
comprometida con mantener una comunicacion social veraz, oportuna, transparente y objetiva

El Departamento de Servicios Generales, en cumplimiento del Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas, ha implementado
cambios sustanciales en sus procedimientos para el control y vigilancia en el uso y aplicacion de insumos materiales y servicios. Esto se lleva a cabo con el propésito de
mejorar los procesos de adquisicion y uso de estos recursos, en linea con las nuevas disposiciones de Armonizacion que rigen la contabilidad gubernamental y la disciplina
financiera de los Entes Publicos, asi como la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcidn. La premisa central de estas acciones es promover la eficacia,
eficiencia, economia y transparencia en la utilizacion de los recursos publicos en beneficio de |a sociedad del Estado de Zacatecas

En la Auditoria Superior del Estado, se reconoce plenamente que el derecho a la informacion y la rendicion de cuentas son obligaciones de los distintos drganos de gabising
pard transparentar sus organizaciones. Simultaneamente, estos derechos son prerrogativas de los gobernados, quienes tienen el derecho a la libre expresion de las ideas vy el
|acceso a la informacion publica como parte esencial de la democracia y la buena gobernanza

IV. PROGRAMACION
A. OBJETIVO GENERAL

Garantizar 1a excelencia en la gestion institucional y en la comunicacion, tanto interna como extarma, mediante |a implementacion eficiente de un Sistema de Gesllon de
Calidad que cumpla con las normativas vigentes, la atencion y seguimiento diligente a los asuntos y actividades derivados de la relacion con las instancias de fiscalizacion y
control, el fortalecimiento de la imagen institucional y el constante desarrollo y capacitacion del personal, con el fin de proporcionar servicios de alta calidad, asegurar el
acceso oparlune a la informacién publica, y salvaguardar la privacidad de los datos personales conforme a la legislacion aplicable

B. OBJETIVDS ESPECIFICOS (OE) /
Dar a conocer al Audilor Superior def Estado y a la alta Direccion la informacion publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los mismos y.

darles seguimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Aulénomos /
Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacion del Pals que la Auditoria Superior del Estado es una Institucion que fiscaliza los recursos publicos sin disling([ ."f

1

2 de colores partidistas, siendo esta una Dependencia sdlida y confiable anle la ciudadania

3 |Participar en el Sistema de Gestion de Calidad /

4 Atender oportunamente y dar seguimiento a los trabajos coordinados y comunicados de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacién Superior y Control Gubernamental A C \
5 Profesionalizar al personal de la Auditoria Superior del Estado a lravés de conferencias, cursos. webinarios, talleres, videoconferencias y diplomados, con el objelo de mejorar}.—

,onllnuamenle sus conocimientos sobre temas de fiscalizacion supenor_rendicion de cuentas_control interno_coniabilidad gubernamental v el marco normativo vigente %
nink atitacion e |os ers autilados, con el obpto de realzar rabajo preventivo, conpientizandnins an la i IBNas y que clunlicon continuamarniesn a
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B. OBJETIVOS E il
7 ublicacion en tiempo y forma de ia informacion de ofICIO que marca la Ley ae Transparencia y Acceso a la Informacion #ublica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) asl como recipir y dar
lrdmite a Ias solicitudes de acceso a la informacion
8 |Legislatura, como parte del Poder Legislativo de Zacatecas manlener comunicacion y en su caso parlicipar de acuerdo con nuestras atribuciones en los Procesos Legislativos
9 |Sistema Estatal Anlicorrupcion; con la atribucidn que establece la Ley de la materia, pariicipar en el Comité Coordinador
10 |Sisitema Estalal de Archivos; dar seguimiento a la Coordinancon que la Secretaria Técnica debe tener del Sistema Integral de Archivos de la ASE vy la vinculacién con el Consejo Estatal
11 |Sistema Nacional de Fiscalizacion; dar seguimienlo a las determinanciones de esle Sislema y en su caso aplicar lo que corresponda para la ASE
12 | Certificacion ISO 9001:2015: Asegurarse de que el Sislema de Geslién de la Calidad cumple con los requisilos de la Norma 1SO 9001:2015
1 Sistema de Geslion de ta Calidad (SGC). Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a ta Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas y a
la normatividad aplicable 3 1a Qrganizacion.
14 Planeacion Estratégica: Asegurarse de que las aclividades relacionadas con la Planeacion Eslratégica coadyuvan al cumplimiento a los requerimientos solicitados a la ASE por normatividad
aplicable a la Organizacion
Oficialia de Parles: Generar en liempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente y oportuna el manejo y uso de la documenlacion para entrega, envio y/o recepcion
15 Coadyuvar en el desempeno eficaz de las direcciones de la ASE, de la revision, recepcion, seguimiento, registro y conservacion de la correspondencia que ingresa a ésta entidad de;
fiscalizacion superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y trdmites de su competencia, previniendo la susiraccion, destruccién, pérdida o anulacién indebida de la
documentacion comprobatoria
16 Vehiculos: Dotar al personal de la Auditoria Superior, de vehiculos oficiales para la realizacion de sus comisiones y procurar el buen funcionamiento de los mismos mediante el
mantenimienlo preventivo ,asi como la higiene y sanitizacion de los vehiculos oficiales
17 |Mantenimiento: Realizar el constante mantenimiento de las diferentes areas para la conservacion de [os bienes muebles e inmuebles
18 |Limpieza: Mantener el edificio en 6ptimas condiciones de higiene
19 |Vigilancia: prestar servicios de seguridad y vigilancia en el bien inmueble , asi como rondines en areas de estacionamienlos
20 |Fotocopiado: Manejo, Clasificacion y fotocopiado de documentos
21 |Informe finales: Recibir los informes finales para su digitalizacion y entregar a la legislatura segun lo programado
Recepcion y Revision de DOCUMENios Probarorios: Revisar que 105 documentos probaltoros cumplan con 10s criterios de ldoneldad, Suficiencla, Lompelencia, Perlienencia, Reievancia,
Claridad, Concisién y Precision a fin de que el area correspondiente de la UAJ pueda presentar las pruebas ante las autoridades competentes, como son el Tribunal de Justicia
22 |Administraliva, Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion, Secretaria de la Funcidn Pdblica y Organos Internos de Control, entre otras, debiendo ser enlendibles para cualquier
profecional relacionado en la materia de Audiloria y Fiscalizacion; logrando con ello, que los documenlos tengan los atributos requeridos de valor probatorio, obligatorio para esta Entidad de
Fiscalizacion
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 1 Reahzar yn buen manejo de informacién publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de LC yTC Perla liana Ruiz Jusrez
informacion
1 2 Rewsgr y dar a'conocgr dlarlamenle la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior LC yTC Pefla liana Ruz Judrez
a través de la sintesis informaliva
call e ’ e S ] ]
1 3 ESZ:Z:T memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacién de la Auditoria Supertor del LC yTC Perla liana Ruiz Judrez
Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Institucion,
con el fin de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuenle que requieran entrevistas con el Auditor Superior,
2 1 concretando que informacién se les puede proporcionar; clasificandola en publica o reservada y que esto se| L.C y T C Perla lliana Ruiz Juarez
traduzca en una buena opinién de la ciudadania, legitimando a la Entidad de Fiscalizacion como un Organa
Técnico imparcial y objelivo
Publicar en la pagina de internet de la ASE las actividades que se realizan, ademas de la camparia
2 2 #SomosAnticorrupciénZacatecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacion Social dell LC y T C Perla lliana Ruiz Judrez
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
2 3 gggr;?a diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacién LC yTC. Perla liana Ruiz Judrez
2 4 Hacer una memoria fologréfica digital de los eventos de la ASE LC yTC Perla lliana Ruiz Juarez
ontribui L ) " " ) - : )
3 1 Contribuir .al mgntenlmlento del Sistema de Geslidén de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico LC yTC Perlaliana Ruz Judrez
de Comunicacién Interna
Contribuir al mantenimiento del Sistema de Geslion de Calidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de " .
8 2 Reunién de Evaluacion Operativa [EGRypliCaReriallianalRrefuarez
3 3 Colaborar en el Consejo del Sislema de Geslion de Calidad LC y T C. Perla lliana Ruiz Juarez
Eslar atenla de los comunicados y la coordinacion lécnica con la Asociacion Nacional de Organismos de
4 1 Flscall_zamon _Su_lperlor ¥ 'Control Qubernamental ACH(ASOFIS), para dar seguimiento puntual y en caso de LC yTC. Perla liana Ruiz Judrez
requerirlo pedir informacion a las Areas de la Institucion para concretar proyectos, encuestas, capacilaciones y
evenlos
Fortalecer las competencias del personal de las dreas audiloras y no auditoras en los rubros de fiscalizacion, .
5 1 .y - Iy LC y T C. Perla lliana Ruiz Juarez
rendicién de cuentas, control interno, contabilidad gubernamenlal y actualizacién de las leyes vigentes
5 2 Acreditar las cornpeten\\as y actualizacion conlinua LC yT C Perla lliana Ruiz Juarez
5 3 Difusion y organizacion de I5s cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y diplomados LC yTC Perlalliana Ruiz Juarez /
e
Capagitapiones con distinias Nancias: Asoopoion Nacional de_gJ:-:]ml;';;mna de Fiscalizacion Superior y Control
5 4 Gubemamental A C. (ASOF|S) de Armonizagion ffihln del Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicia| L C y T C Perla lliana Ruiz Juarez
Anminiatrafiva el Estada, Im slaccion y (‘a@;ﬁjnr del Estado de Zacatecas
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AVANCE

Difusion y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los funcionarios publicos de los entes

6 auditados LC yTC Perla lliana Ruiz Juarez
Mariterer la unidad de Transparencia de la Audiloria Superior del Estado, en las condiciones dptimas para que
cualquier persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscalizadurss
7 estamos obligados a lransparentar Conlestar en liempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, yi LC yTC Ana Mireya Enriquez
sea por Plalaforma o de manera presencial Mantener aclualiza la informacion que sefala el Art 39 de la Ley di Garcia
Transparencis y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacilaciongs
internas y exlernas e a la Unidad de Trasparancia le correspondan
. . C > E
7 Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE ReayTeG Age;:\élil;eya LrgHes
- - = = T — — = =
s Dﬂ_r a1er1r:lo_n' a las Seslonas dal, leno y L,qmmm’nm'Leglslatnvas donde se solicite formal o de manera ecanumica LD Ismael Guiiérrez Loera
Ia intervencion de la ASE a través de la Secretaria Técnica
. } - i ‘l: | ¥ - o L Bl 2 ae ‘e
9 Dar atzncidn a las Sesiones del Comild Coordinadar y en su caso saguimento a |35 aclividades que sean| LD. Ismael Guliérrez Loera
locordadas.
10 Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Estalal de Archivos L D Ismael Gutiérrez Loera
11 Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS L D. Ismael Gutiérrez Loera
12 Mantener y actualizar el SGC de la ASE LEM Horacio Valadez Velazquez
L e o o . . WA Wara Kﬁag‘liafena Sanchez
2 Elaborar y dar seguimiento a la Idenlificacion, andlisis y evaluacion de Riesgos y Oporlunidades Re 5
12 Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desemperio LEM Horacio Valadez Velazquez
12 Realizar la Programacion, ejecucién y seguimiento de las Auditorias Inlernas y Externas LEM Horacio Valadez Veldzquez
12 ‘Administrar y Gestionar los documenlos que maneje el sistema ASE-Conlrol LEM Horacio Valadez Velazquez
- . o — MIA Maria Magd'a"lena Sanchez
12 Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Direcliva Rel
12 Determinar las comunicaciones inlernas y externas pertinenles al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla liana Ruiz Juarez
12 Seguimiento de la Salisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Alejandro Elias Ruelas
13 Deflr_ur_ los Procesos y E’rpcedlmlgnlos que contribuyen a la consecucion de productes que cumplen con los LEM Horacio Valadez Velazquez
requisitos de la Normatividad Aplicable
14 Desarrollar las aclividades relativas a la Geslién Eslratégica LEM Horacio Valadez Veldzquez
15 Recepcién de corr_espondem:la de los entes f_ls_cahzados para entregar las direcciones de la ASE mediante turno LEM Luis Felipe Guardado Oropeza
de correspondencia de manera oportuna y eficiente
15 Entrega de gorrespondenc_la_ para envio externo mediante o_ﬂcm con los requisilos necesarios de sellos y firmas LEM Luis Felipe Guardado Oropeza
legales, debidamente requisitadas para ser enlregados en tiempo y forma
18 _C)rganlzgr las gcnwdades y prpgfamas de. r'nantenlmlenl'o a vehlcul_qs para que las co_rmswnes se realicen sin TAET Emerila Delgado Aguayo
incidencias, asi como la supervisidn de la bitdcora de vehiculos y envio de correspondencia
17 Coordinar con el personat de mantenimiento la conservacion de bienes muebles e inmuebles TAET Emerita Delgado Aguayo
18 Solicitar por med!o de la requisicion mgnsyal el mat_erlal necesa_n(_) a fin de_pr_oveer al personal de limpieza de los TAET Emerita Delgado Aguayo
Insumos necesarios para mantener en éptimas condiciones de higiene el edificio
Cooldinar con &l supervisor de o empresa de seguridad canlratads, que se cuenle con guardias en &l edifiuio las
19 24 horas y en dreas de estacionamientos por 12 horas al dia, y supervisar que dicho personal cumpla con sis| T A E T Emerita Delgado Aguayo
funcionogs
20 Coordma el man_temmlentg periédico a los equipos de fotocopiado y enmicado, asi como salicitar la papeleria y TAET Emerita Delgado Aguayo
material necesarios en el area
21 Recibir los informes finales, digitalizarlos, y coordinar la entrega de dichos informes a la H Legislatura del eslado TAET Emerila Delgado Aguayo |
|
Cumplir en liempo y forma con las alividades que inlegran el procedimiento de Revision de Documentos . N
22 Probatorios, apegados a la Cerlificacion ISO 9001:2015 eI U S
22 Coordinancién con la Unidad de Asuntos Juridicos y las Areas Auditoras, para la deficicion de criterios generales L C Mario Ortiz Sosa
o ‘l;:::‘r_r:‘;nldr la logistica que siguen los Documentos Probatorios en las etapas de recepcion, control, resguardo y L C Mario OHiz Sosa
/
CANTIDAD / UNIDAD
D. ACTIVIDADES % AVANCE
OE NO C DE MEDIDA RESPONSABLE d Ci
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar folografias para| Cada que los Medios de .
. N L X e - - LC yTC Perla lliana Ruiz
1 1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacion Comunicacion lo Juarez
clasificada como publica requieran
Se realiza una sintesis infprmativa para el Auditor Superior que se envia digital por la N LC yTC Perlalliana Ruiz
1 1 X Diariamente )
manana Juarez ]
Se hace una sintesis para la\alta Direccion de las notas del dia publicadas en los medios i LC y I C Perlaliana Ruiz
1 2 . . : i Diariamente B
de comunicacion escritos y eletronicos. Juarez
Se realiza memorta de las nol® publicadas en los Medios de Comunicacion en archive LC yTC Perla lliana Ruiz
1 1 adl Diariamente h
digital integral _— Judrez
Monitoreo y revision colidiana y manente de los Medios omunicacian escritos y = LC y T C Perlalliana Ruiz 4
1 2 . Dianamente B
electronicos Juarez
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Cuando los reporleros de los Medios de Comunicacion requieran una enlrevista con el .
. B . . . Cada que los Medios de . .
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre s LC yTC Perla lliana Ruiz
2 1 1 . P Comunicacion lo 2
el tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es publica o Juéarez
) ) ; ) requieran
reservada Se realizan las fichas informalivas para las entrevistas de! Auditor Superior
5 5 1 Publicar en Ia pagina de Internet de la ASE el trabajo y las actividades de capacilacion,| Cada que serealiceun | LC y T C Perla liana Ruiz
asi como la campana #SomosAnticorrupcionZacatecas. evento Juarez
Llevar una agenda diaria de las aclividades de la Secretaria Técnica, del Area de
Comunicacion Social y del Audilor Superior respecto al Area de Comunicacion y asunlos - LC yTC Perla lliana Ruiz
2 3 1 s X s ; . Diariamente A
de seguimiento de la Secretaria Técnica, esta se envia a fravés de las nuevas Juérez
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Parlicular
2 4 1 |Realizar un archivo digilal integral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmente LCyT Clezlazlllana Ruiz
Seguimiento y revision con el objeto de revisar el cumplimiento y mejora continua del . LC y TC Perlalliana Ruiz
3 1 1 - Iy Trimestralmenle A
Proceso Periférico de Comunicacion Interna Juarez
Seguimienlo y revision del Procedimienlo de Reunidn del Comité de Evaluacién Operativa, Cada que se redlice una
debido al crecimiento del nimero de contagios derivados del COVID-19, la proteccion a q 2 LC yTC Perla lliana Ruiz
3 2 1 . . . N 5 Reunidn segun agenda 2
nuestra salud nos obligé a realizar nuestro trabajo de manera diferenle, nos hemos tenido ¥ Juédrez
" o del Audilor Superior
‘que adaptar a desarrollar nueslra labor por medios lecnolégicos
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestion de Calidad y dar seguimiento &
los acuerdos que corresponden a los Procedimientos de Comunicacion interna y de| Cada que el Presidente
3 3 1 Reunién de Comité de Evaluacion Operativa, debido al crecimiento del numero de| del Sistema de Gestion | LC y T C Perla lliana Ruiz
contagios derivados del COVID-19, la proteccién a nueslra salud nos obligé a realizar| de Calidad convoque a Judrez
nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra reunion
labor por medios tecnolégicos
Cada que se requiera
4 1 1 Seguimiento punlual de comunicados, reuniones técnicas, capacitaciones, reuniones| informacion, se concrete | LC y T C Perla lliana Ruiz
informativas y evenlos de ASOFIS una capacitacion y/o Juarez
evento
Cada que se realice un
Programar y realizar cursos, lalleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y| curso, taller, webinarto, . .
i ) - . . LC yTC Perla lliana Ruiz
5 1 1 |diplomados, con el objeto de actualizar al personal en las normas vigentes y mejores conferencia, Judrez
practicas para la fiscalizacion superior videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
Realizar las constancias de parlicipacion {cuando el curso este organizado por la ASE),| curso, laller, webinario, i .
e - N 1 ! LC yTC Perla lliana Ruiz
5 2 1 |dar seguimiento del personal de su aclualizacion continua y a la conclusion de las conferencia, Judrez
capacitaciones que son organizadas por otros entes videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
. ._r - _ ST wgbmano, LC yTC Perla lliana Ruiz
5 3 1 Realizar la difusidn y organizacion de las capacitaciones conferencia, Suaez
videoconferencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas instituciones: Asociacion Nacional de Sjriz qt:i;’e\;/eeililﬁ:rr:)n
5 4 5 Organismos de Fiscalizaciéon Superior y Conlrol Gubernamental A C (ASOFIS), Consejo ":onferlencia " | LC yTC Perlalliana Ruiz
de Armonizacion Contable del Eslado de Zacatecas, Tribunal de Justicia Administrativa ] N Juarez
. 2 S videoconferencia y/o
del Estado, Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas, entre olras .
diplomado
Cada que se realice un
Realizar la difusion y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los curso, tafr, wepmanq LC yTC Perlalliana Ruiz
6 1 1 . i - . conferencia, n
funcionarios publicos de los entes auditados " Judrez
videoconferencia y/o
diplomado
izacio f 5n de | igaci i a ' . .
7 1 5 Actualizacién de informacion de las obligaciones comunes de Transparencia Al 39 de la ACSeS Ana Mireya Enriquez Garcia
LTAIPEZ
7 1 2 |Recibir y dar tramite a las soliciludes de acceso a la informacion Soliciludes Ana Mireya Enriquez Garcia
7 1 3 |Mantener actualizado el Catalogo de Disposicion Documental de la ASE Catalogo Ana Mireya Enriquez Garcia
1
[/ 1 4 |Asistencia a capacitaciones tanto internas como externas, en caso de recibir invitacion Asislencia Ana Mireya Enriquez Garcia
7 2 1 Coaqyuvar a le? mejora de mecanismos de control y/o supervision que se establecen en Archivos Ana Mireya Enriquez Garcia
las diferentes areas de la A\E
8 1 |Acudrr a la Legislatura de acué&o con su Agenda de Sesiones Aclividad Conlinua Ismael Gutiérrez Loera
9 4 1 Acudir a la sede de la Secretarid Ejecutiva del SEA y acompanar en su caso al Audilor Actividad Continua Ismael Guliérrez Loera
Superior en fas reuniones de acuekdo con ia Agenda de Sesiones
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10 9 Acudnt a la sede de_la Direccion General de Archivos y acompanar en su caso al Auditor Actividad Continua |smael Gutiérrez Loara
Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones Consejo
10 5 Implemenlar el esquema del $|stema Integral de Archivos que corresponde a la ASE y Actividad Continua lsmael Gutiérrez Losra
que dispone la Ley de la materia
1 1 Revisar las ac‘nwdades que ter_wg_a el Sistema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS, y en su Actividad Conlinua Ismael Guliérrez Losra
caso dar seguimienlo a las aclividades que corresponda a la ASE
12 1 |Creacién, revision y modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos Actividad Continua LEM I;I/::lc'g)u\ézaladez
. ' ] " . MIA Maria Magdalena
12 2 |Revisar y aclualizar la Direccion Estratégica Anual Sanchez Belmontes
’ . R MIA Maria Magdalena
12 3 |Revisar y actualizar et Contexto de la Organizacion Anual Sanchez Belmonles
12 4 |Apoyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Actividad Conlinua Ly I—\I/n;z::)u;/:nadez
Solicitar a los duefos de Procesos la Idenlificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos MIA Maria Magdalena
12 1 . Anual 2
{IAER) para su revision Sénchez Belmonles
12 2 |Revisar la |dentificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual MlA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
12 3 |Revisar los Planes de Atencién una vez concluida su vigencia Anual MIA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
12 4 |En caso de idenlificar Oportunidades desarrollar el Plan de Atencién Actividad Continua MIA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
12 5 |Dar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oportunidades Actividad Continua MlA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
Presenlar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Atencion de Riesgos, as| MIA Maria Magdalena
12 6 . . . Anual B
como el seguimienlo de las Acciones tomadas para las oportunidades Sanchez Belmontes
Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefinirlas o reorientar el LEM Horacio Valadez
12 1 ¥ Anual A
indicador Veldzquez
12 2 |Solicitar a los duenos de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral LEM Horgcm \aladez
Velazquez
12 3 |Presentar en Revision Directiva el concenlrado de Indicadores Anual IEEH HOI”:llCID s adez
Velazquez
12 4 |Publicar trimeslralmente la informacién de acceso a la informacion Trimestral LEM Hor§C|o Valadez
Veladzquez
12 1 Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccidn Anual Rl Hor§C|o Valadez
Velazquez
12 2 |Alender fa Auditoria Externa Anual £EM Hora'(:lo \aladez
Velazquez
12 3 |Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual e Horgc:o M y
Velazquez
12 4 |Realizar el Programa Anual de Audilorias Internas Anual LEM H"r?c“’ Loladez Y
Velazquez
12 5 Realizar la Planeacion de ALtarias Inlernas Anual EEMjHoraclo)Valadez, /

Velazquez

\
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12 4 6 |Realizar las Audilorias Internas Anual a Horgcm aradse
Velazquez
12 4 7 |Realizar los Reportes de Auditorias internas Anual CEN Hor§0|o jaladez
Veldzquez
12 4 & |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Inlerna Anual L H0r§C|o eladez
Velazquez
12 4 9  |Evaluar a los Auditores Internos Anual CER Horago jualadez
Velazquez
12 4 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual s Horgmo R
Velazquez
Recibir las solicitudes de actualizacion de Procedimienlos y Formatos de las areas y . 3 LEM Horacio Valadez
12 5 1 - N Actividad Continua A
realizar los cambios en el ASEControl Veldzquez
12 5 2 |Delectar mejoras al sistema y realizarlas Actividad Continua LEM H0r§c10 elades
Velazquez
12 6 1 |Recopilar la informacion necesaria para realizar la presentacion para la Revision Directiva Anual M'A Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la Altg| MIA Maria Magdalena
12 5] 2 i . e Anual A
Direccion en Revision Direcliva Sénchez Belmonles
12 ] 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revision Direcliva Anual MlA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
Denvad_o dg la Revisién Direcliva, 'dar segunmle‘nto”a los acuergqs correspondlgntegla LCYTC Perla liiana Ruiz
12 7 1 |Comunicacién Interna y Externa asi como a la difusion de los Tépicos de Comunicacion Anual Judrez
Inlernos y Exlernos
Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a LC Lauro Alejandro Elias
12 8 1 ) iy . Anual
Satisfaccion al Clienle Ruelas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o .
13 1 1 |Normatividad aplicable a la ASE, que afecte a sus funciones, nolifique al area de Calidad Anual CEM };I/c;rlzglou\elzaladez
para que sean aclualizados los Procesos y/o Procedimienlos segun aplique d
Mantener actuaiizado ei apartago de Documentos Externos en el ASEControl y cuando se
actualice alguna Ley o Normatividad aplicable a la ASE, que afecte a las funciones de la . . Lic Ivan Alejandro
13 1 2 ) = . ) o b Actividad Continua : =
misma, notifique al Coordinador de Calidad y Planeacion Esiratégica para que sean Hernandez Caslafieda
aclualizados los Procesos v/o Procedimientos seqiin aplique
MIA Maria Magdalena
14 1 1 |Coordinar las aclividades de capacitacion y seguimiento del instrumento IntoSAINT Anual Sanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
14 1 2 |Coordinacion y seguimiento del Comité de Integridad de la ASE Aclividad Continua Sanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Velazquez
Adminislrar y coordinar las aclividades relativas al uso de la Plataforma de N 3 .MlA Magiajhagdaicna
14 1 3 i . . 3 = Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM
Videoconferencias (Zoom) de acuerdo a los requenmientos de la Secrelaria Técnica . ,
Horacio Valadez Velazquez
. \
Promover el desarrollo, seguimiento y actualizacion de la Normatividad Inlerna y Manuales . i ,MlA iajallandaiens |". \
14 1 4 . Aclividad Continua Séanchez Belmontes y LEM
Operativos propios de la ASE ) ) ",I
Horacio Valadez Velazquez W
. X . . ) . ’ MIA Maria Magdalena
14 1 5 Colabgrar con el area de Vinculacion Académica en la realizacion de actividades de Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM
capacilacion 5
Horacio Valadez Velazquez \
MIA Maria Magdalena
14 1 6 |Desarrollo de las funciones encomendadas por la Secretaria Técnica Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM
N\ Horacio Valadez Velazquez
LD Claudia [sabe Delgado
Generar en\\empo y forma los turnos de correspondencia, controlar de manera eficaz, Avila
15 1 1 eficiente y opiyluna el manejo y uso de la documenlacion para entrega en coordinacion Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado
con el Despaci¥ del Auditor Superior Oropeza

C Pablo Joel Arce Ramirez
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LD Claudia Isabel Delgado
Avila
16 2 1 |Llevar el control de los nimeros de oficios y de los lurnos que genere la ASE Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado
Oropeza
C Pablo Joel Arce Ramirez
LD Claudia Isabel Delgado
Avila
15 2 2 |Llevar oportunamente el registro de la correspondencia de salida de la ASE Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado
Oropeza
C Pablo Joel Arce Ramirez
Asignar los numeros de solicitudes de vehiculos de acuerde a las comisiones,realizar| o Aux Admon Ana Maria
16 1 1 L. ! ) Diario . .
memorandos y documentacién del departamento, asi como recepcion de documenlos Velazquez Medellin
Elaborar la bitacora de uso de vehiculos oficiales de acuerdo a las soliciludes y . Aux Admon. Ana Maria
16 1 2 . Diario g ?
resguardos de vehiculos Velazquez Medellin
B - P - i [} i d
16 1 3 |Elaborar la programacion para mantenimienlo de vehiculos oficiales Cada_5m|l Liul)7 gada il TieEIs Emerita Delgato
milkm recorridos Aguayo
Verificar las condiciones de los vehiculos oficiales comisionados , asi como la revision de - Aux. Admon Oscar
16 1 4 N ) i . ) Diario
herramienla y kit de emergencia, asi como la entrega de correspondencia Gonzalez
16 1 5 |Mantener en optimas condiciones de limpieza el parque vehicular Diario Aux Mu'lpar\gaggsl S
16 1 6 |Realizar las recargas de gasolina y lraslados a taller de los vehiculos oficiales Diario Aux Agr:;;ngrnoldo
16 1 7 |Realizar el control de salidas y resguardos de vehiculos Diario AuxAcmor, Salvador
_Mantoya
17 1 1 Revision y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles Diario Aux. Admon Ricardo Zapata
Programar fumigaciones en las instalaciénes de la auditoria superior del estado asi coma TAET Emerita Delgado
17 1 2 . . Semestral
en el archivo de concentracion Aguayo
17 1 3 |Realizar la limpieza y mantenimiento de las cisternas y tinacos ubicados en el edificio Semestral Aux Admon Ricardo Zapata
17 4 4 Supervisar el mantenimienlo preventivo de los aires acondicionados con los proveedores | Aux Admon Ricardo Zapata
externos
P imi i i .
17 1 5 rogramar el mantemmlenlo a! genera_d_or electrico (planta de luz) asi como al| N Aux Admon Ricardo Zapala
transformador ubicado en el exlerior del edificio
18 1 1 Coordinar la recarga de extinlores ubicados en el archivo general y en el edificio Anual TAET Ergnf;;z Delgado
18 1 2 |Realizar la limpieza en todas las areas del edificio Diario Personal De Limpieza
19 1 1 Vigilar y resguardar las |nsta|ac!ones,eqU|pos y mercancias, elaborar reporte de Diario Personal De Vigilancia
novedades en turno y de control vehicular en estacionamientos de personal
Proporcionar el servicio de fotocopias y engargolado de documentos, al personal de esta o Aux Admon Esmeralda
20 1 1 e i Diario )
Auditoria Superior Ramirez
Recibir los informes finales y elaborar los formatos correspondientes , entregar al personal . TAET Emerita Delgado
21 1 1 N . Variable
auxiliar del departamento para su digitalizacion Aguayo
Una vez digitalizados los informes,entregar a la H Legislatura del Estado de manera X TAET Emerita Delgado
21 1 2 . Variable
digital Aguayo
Entregar a las 4reas correspondientes, las memorias USB y documentos de dichos . TAET Emerita Delgado
21 1 3 - . Variable
informes una vez recibidos por la h. legislatura del eslado Aguayo
Recibir con memorando emitido por las Areas Auditoras y via correo electrénico la Cédula L C Mario Ortiz Sosa
22 1 1 |de Documentos Probatorios y fisicamente los expediente Documentos Probatorios para Actividad Continua L A Dora Maria Gonzélez
SU revision Esquivel
2 1 2 Control de la recepcion de los Expedientes de Documenlos Probatorios entregados por Actividad Continua L C Mario Ortiz Sosa
las Areas Auditoras A\
Revision de contenido de Documentos Probatorios: \
+ Verificar que los documenlos probalorios relacionados en la Cédula, se encuenlrer
inlegrados y complelos l|~
20 P 1 . Comprobar que los folios reportados en la cédula, caincidan con los documente Actividad Continua L A Dora Maria Gonzalez \
probatorios Esquivel \
-Verificar si se trata de documentos en original o copia
« Verificar que el orden cronolégico de los documentos probatorios, se relacionen conforrn
a o observado
Elaborar la Cédula Subanalitica de Documentos Probalorios y/o plasmar direclamente en L C Mario Ortiz Sosa
22 2 2 |las Cédulas remilidas, las observaciones resultado de la revision, y en su caso remitirlos Actividad Conlinua L A Daora Maria Gonzélez
al area correspndiente Esquivel
Verificar y supervisar la CONGRUENCIA entre lo observado y los documentos
22 2 3 |probatorios presentados, bajo los criterios probatorios de evidencia en Auditoria y de Aclividad Continua L. C Mario Orliz Sosa
Legaliqad (Suficiencia, Competencia, Pertenencia y Relevancia e Idoneidad)
81 combNesullado de la revision se observa que es necesario corregir la Cédula de
[ocurnenlis Probatorios o la integracion de la docuemntacion, se procedera a ENVIAR a
_ i . - L C Maro Orliz Sosa
las Areas diteras adjunlando la cédula subanalitica (como referencia, en su caso) . . H p
22 2 4 y - i N N N Actividad Continua L A. Dora Maria Gonzélez
raspaclives i1 los Comentarios y/o OussrVacines  correspondientes, para su
L = “gs . Esquivel
aclaracion.  madificacion ylo  correcoige” procedente y  se realizara el registro
carespopdinpie @y Control de Docyye=fiioy Probatorios
'
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Recibir y verificar en la Cédula de Documentos Probatorios las modificaciones, . i
N . ] 2 " L C Mario Ortiz Sosa
correcciones y/o aclaraciones se hayan realizado por el Area Auditora Responsable de Ia i . A .
22 3 1 i X Actividad Conlinua L A Dora Maria Gonzalez
Integracion de los Documentos Probatorios y que se encuentren debidamente validadas y Esquivel
aulorizadas por el Jefe/a de Departamento y/o Director/a de el Area Auditora respectiva q
Remitir via memorando los Expedientes de Documentos Probatortios a los departamentos L C Maro Ortiz Sosa
22 3 2 |de la Unidad de Asuntos Juridicos correspondientes, en sus caso, con los comentarios Aclividad Continua L A Dora Maria Gonzalez
pertinentes, e informado tan entrega a las areas involucradas Esquivel
Control de la entrega de los Expedienles de Documentos Probalortios a los . . .
3 N . . linua 3 rno Orliz Sos
22 S departamentos  de la Unidad de Asuntos Juridicos correspondientes Actividad Conli i e
i - ENE-Q 0 WARZO | ABRIL WAvo | JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE
ACTIVID oS 2]3[4] 5|2l 7] R EE B =1 28] 26| 27] 28] 20] 30| =1] 38] 33 n"sslm 57] 58] 0|40 nfu 4s]a0]a7] 48 |an]Ea] o1l ez
111 P X X X X X X X X fa
R |
121 Plulxx x| xfxlxfmfn|x[xinlo/ x| x[xlx|x|x|xlx]x]x{x]ln]x X xlx|x|efx| x| x| xje|x|xfx|x][x[x] x|x]x]|
R -
122 PlelxixjepxIx|xfxlx|xix|xfxfx|njx|x] & |[x]e[x]x|x]x|[x]x]|x X x|l x| x| ) e x]x) o] x{x]xf x| x| x| x]Ix|x
R
131 Plulx el efxlxlafufwfxfefxfulxfx|x]x|xlx{xfx{xlx]x]xfx el ]l xfx]xlx|xfx|x][x] x| x]|x]|x
. = —
132 Preixidjxlx|xlxfx|xix{x|x{xjx|xix|x|x|x}jx]xIx|x|x|x]x]x xix|x|R| x| ejx| k| Kfx|xpxi e xix| x| x]x|x
N R
211 P X % X % % X % x x X b3 X%
R
221 P X X X X % X x X X X X X =
R )
234 Plol sl xloelx]nxlxxl x| x{xxlx[x]x]x]x]x X xlx|x)x|x|xle{x]x]x{x|efx{x]x]x] x]x]x
R
241 P X x X x X K *® X x x X x
R
311 P X x X X
R
321 ” % :
R
331 P X X
R
411 P X % X X * X X *® X X X x
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‘”ME PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

_ CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
LEGISLATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

2. AUDITORIA
ESPECIAL A

a) DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A
b) UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
c) DEPARTAMENTO DE SUBSTANCIACION
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

__ UNIDAD ADMINISTRATIVA o _  NOMBREDEL PROCESO:

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
i EJE: | INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROCRMIAOA | 100%
) PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334,587.00 100% A N/A
B LINEA ESTRATEGICA: ol B T FINALIDAD ; — REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL ANUAL
= L _ ESTRATEGIA: WP ) 20 T TS AR | UFTINGIGN
IEGRIAGION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE g 3
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcenlaje de enlidades fiscalizadas
. sin observaciones graves en
FISCALIZACION o

|. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria Financiera A, drea inlegrante y fundamenlal de la Auditoria Superior del Eslado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2023, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacién contenida en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, en relacidén con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Zacalecas, asimismo para coniar con un instrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2023

Al dar cumplimiento a su Programa Operalivo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 21 Cuentas Publicas Municipales 2022 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimienlo correspondienle de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, tos Recursos Proplos, Programas Federales, inciuyendo los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, lodo ello conforme a Ley, lanto en la elaboracion e
integracién de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccion continuaran durante el afio 2023 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anterior, se transforma en una aportacién social y administrativa, en virlud de participar en la cultura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion

Para el afo 2023, se planlean como aspectos centrales para ser alendidos por esla Direccion los siguientes:

Las melas compromiso para el afio 2022, de esta Direccion son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2 Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Pablica Mumicipal 2022 y de
los Sislemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revisién de las Cuentas Pubficas y/o Gestion Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, lodo ello conforme a Ley.

3. Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indigue

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales

5. Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios corresponientes en coordinacion con el area juridica

6 Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de (as acciones a promover del ejercicio 2021y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7 Revisar y procesar en liempo y forma la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promaover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Actualizacion en maleria de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estalal Anlicorrupcion y otros temas importanies, mediante las capacitaciones que sean programadas al
nterior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9 Revisar los informes de avance fisicos financieros

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Geslion de Calidad implemenlado en esta Entidad de Fiscalizacion

11 Continuidad de la Certificacion 1ISO 9001-2015

12 Adecuarnos al Sistema Nacional v Estalal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuenlra conlenida en los articulos 116
fraccion segunda parrafo sexto de la Constilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucion Politica del Estado Libre y Soberanc de Zacalecas, lo cual hene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas

Por su parte, la Audiloria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Audiloria, estableciendo en su Reglamenlo Interior que 0
Titulares de las Direcciones lienen entre sus atribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccién y formular su Programa Anual de aclividades

1 Establecimienio de un programa de trabajo

2. Ejecutar al 100% los procedimientos de Audiloria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respeclo de las Cuentas Plblicas municipales del ejercicio fiscal 2022, y de
los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3. Recibir y concentrar la informacion y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sislemas de Agua Polable y Alcantarillado
organismos descentralizados

4. Parlicipar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspecles que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6. Elaborar y remitir a quien correspanda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2022 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7 Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque ia ley, asi como delerminar las acclones a promover como resultado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad implementado en esta Enlidad de Fiscalizacidn

9 Participar en la actividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion dentro de la norma ISO 9001-2015

10 Recibir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e investigacion conforme a la Ley

IHLCONTEXTO
Actualmente la Direccion de Auditeria Financiera A, se inlegra de la siguiente forma:
a) Dos Deparlamenlos de Auditoria Financiera A cada uno cuenla con una Jefalura y Audilores Financieros

Equipo con el cual se logrard el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios pubicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes
Para Ia revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillade, orgamsmos descentralizados, sera realizada por muesires alendiendo al ¢
rnesgo que presenten
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Por su parte la revision documental de los Programas Federales de los Fondos lll y IV, y en convenio con la Auditoria Superior de la Federacion, se realiza al 100%, como se viene haciendo desde el
ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Olros Programas Federales, en todos los municipios se realizara la revision documental por el método de muestreo, de
\al revision se obtendran los resullados, observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; de igual forma se realizara la revisién a la documentacion presentada como solventacion, relativos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023, asi como el seguimiento
correspondiente de los ejercicios anteriores. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestion de Calidad implementado en la Audiloria Superior del Estado

En tal Sentido, consideramos que la Direccion de Audiloria Financiera A, desempeia un papel imporiante dentro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos ptblicos, para que
sean administrados con eficiencia, eficacia, economia iransparencia y honradez para salisfacer los objetivos a los que eslén deslinados de acuerdo al articulo134 de la Conslitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demds normatividad aplicable

1IV. PROGRAMACION

[ET 1 fegal que las facullades y ohiigaciones da_ﬁscalizaqm da la Auditoria Suparior del Estado, y por ende de ésta Direccion, se encuentran contenidas en los anticulos 115]
fraccién |l parrafo sexlo de la Conslitucion Polilica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucion del Eslado de Zacatecas; asi como en 0s articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29,
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas, Sus atribuciones se eslablecen la Ley Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zatalecas y en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicado en e! Periddico Oficial del Estado dej
Zacatecassn y son las siguientes:

- Praclicar la revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenientes de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, lransferidos o subsidiados &
les Municipios del Estado de Zacatecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos 11l y IV del Ramo 33, asi como Otros Programas, aportados por laicaros
personas fisicas o morales y la concurrente entre ellos;

- Revisar los programas estalales en los que se hubiera realizado la aporlacion o mezcla de recursos federales;

- Denlro de |a revision se comprende: recepcion, recaudacion, adminislracion, y aplicacion de los recursos cilados;

- Verificar la justificacion y comprobacién del gasto pUblico realizada por los Municipios del Eslado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

- Planear y programar anualmenle las aclividades correspondientes a la Direccion a su cargo y someterlas a la consideracion de su superior jerarquico;

- Brindar asesoria, capacitacion y orientacién a los servidores publicos estatales y municipales que la requieran respecto de las actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las polilicas y normas establecidas en maleria, la informacién, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que s
raguisran olras areas de la Audiloria Superior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracién del Informe Individual y del Informe General Ejecutivo y demas documenlacion relacionada con los actos de fiscalizacion a su cargo;

- Proponer a su superior jerarquico las auditorias que se integraran al Programa Anual de Audilorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicitar con autorizacién del Auditor Superior del Estado /o de los Audilores Especiales y oblener loda la informacion y documentacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas, sarvidores
| piiblicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las audilorias conforme a las leyas
|coraspondiante;

. Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Audiloria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacion celebrado enire la Auditoria Superior de la
Federacion y la Auditoria Superior del Estado;

. Efectuar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas & morales, para verificar los aclos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme @ la ley correspondiente;

- Invesligar en el ambito de su competencia los aclos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o conducla ilicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publicay/o derivado de denuncias|
confonma a la ley;

- Elaborar y someler a la consideracion de su superior Jerarquico las observaciones, recomendaciones ¥ acciones promovidas que, en el ambito de su competencia, se deban formular.a las
Entidades Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Conslitucion Federal, Eslalal y leyes
de la maleria

- Levanlar las aclas que procedan con molivo de las revisiones, visitas e inspecciones practicadas por la Audiloria Superior del Eslado;

- Levanlar una acla a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resullados de la fiscalizacién a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
informr a los representanies de dichas entidades el cardcter de reservado de la informacion;

- Valorar los documentos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Integrar, asistir y someler al Comité de Evaluacion de Resullados la solventacion de las irregularidades detecladas en el desarrolio de las audilorias;

- Recabar, integrar y presenlar a la Unidad de Asuntos Juridicos los documentos probatorios necesarios que se soliciten para promover, presenlar e instruir, para que se promuevan las acciones o
danuncias correspondientes delerminadas derivadas del proceso de fiscalizacion asi como para dar vista a los Organos Internos de Control por faltas adminislrativas no graves conforme a las leyes
comespondisntes,

- Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expediente correspondiente relativo a las observaciones derivadas de la Direccion;

- Dar seguimienlo a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con mofivo de las revisiones gue praclique la Auditoria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuentas por parte de las Enlidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacion y normalividad vigente, por parie de las Enlidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditoria que permitan medir el impacto social de la geslion piblica y el ejercicio programalico presupuestal;

. Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcién en cuanio a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relativas a la
Constitucion Federal, Estatal y lnyoes do ta matena.

Las funciones de la Direccion de Mugitaria Financiera A, se realizaran con hase a la Constitucion Fadaral, la Constilucion Estatal, a las leyes f .y tlemas leyes correspondientes, asi como al
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Estado

ALD

Garantizar que la Entidad de Fiscalizacion cuenie con los planes y programas que permitan un adecuado conlrol, seguimiento y evaluacion contable financiero de las Enlidades Fiscalizadas,
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orienlacién constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecular la revision de las participaciones, los recursos Propios, asi como
del Fondo Il y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resultados oblenidos conforme a las leyes correspondientes

(B 0BJETIVOS ESPECIFICOS (OE) =
Direccién de Auditoria Financiera A Rewisar analilica y delalladamenle los procesos de programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacién, ejecucion y comprobacion de las
parlicipaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las
leyes, normas y fineamienlos aplicables
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-
o

Contar en liempo y forma con la informacién y documeniacion de los Recursos Propios, de los Sislemas de Agua Potable y
Alcantarillado, Organismos Descenlralizados, Fondos lll, IV y olros Programas Federales, asi como de los expedientes unitarios
de cada uno de los 21 municipios que facililen la planeacién y ejecucién de las auditorias del ejercicio fiscal 2023

Cumplir en liempo y forma con las melas establecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciendo mecanismos de
coordinacién entre las areas auditoras, asi como con el personal que integra cada departamento para elaborar los programas
especificos, encaminados a tal fin

13

Realizar auditorias a las 21 Cuenlas Publicas Municipales 2023 y de los sisiemas de Agua Potable y Alcantarillado, Organismos
Descentralizados, asi como el seguimiento correspondienie de los ejercicios anteriores, conforme a la normativa establecida en
los procesos de programacitn, presupuestacion, adjudicaciéon, conlratacién, ejecucion y comprobacién de los recursos
financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando
cumplimiento a los tiempos programados, mediante la adecuacién al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcién en cuanto a las
revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Conslitucion Federal Estatal y leyes de
la materia, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera que defina el Auditor Superior def
Estado, {odo ello conforme a Ley,

Revision, analisis y recepcion de informacién y documentacion relartiva a los 21 municipios, y de los sistemas de agua potable y
alcantarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacién confiable y oportuna a
las areas de la Auditoria Superior de! Estado que la requieran.

Lic. Pedro Anfonio Garcia Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores

Participar en el proceso de Entrega Recepcion de las Administraciones Municipales 2021-2024 / 2024-2027, para su
cumplimiento en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad eslablecida

L.C. Ma, Guadalupe Garcia Romén

Asesorar en visila de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios y
Programas Federales, asimismo brindar dicha asesorfa en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los propios
|Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos.

|Revisar y procesar la informacion y documentacion de solventacién remilida por los municipios dentro del plazo correspondiente
asi como determinar las acciones a promover como resullado de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de
Asuntos Juridicos de la ASE

Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas soliciludes medianle oficio de los municipios y olras Dependencias y
Entidades conforme a la ley correspondiente.

1.9

Realizar actividades de seguimiento para jograr ia mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria
Superior del Eslada

1.10.

Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certificacién ISO 9001-2015

11

>

Actualizacion en materia de auditoria gubernamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior def
Estado.

1.12

Elaborar Programa Operalivo Anual de la Direccion de Audiloria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2025.

D, ACTIVIDADES Vil

T 1 T
[ %Msémh;g

| mesrousasLe.

% AVANGE

Recibir del Archivo de Concentracién, la documentacién comprobatoria de los recursos propios

asi como los expedientes unitarios y la documentacion complemenlaria de los Programas
Convenidos del ejercicio fiscal 2023, la cual es digilalizada y disponible para su consulta en el
docuweb de la pagina oficial de la ASE

variable

L.C. Sandra Ivonne Alvarada
Flores
LC Ma. Guadalupe Garcia
Roman

Recibir del Departamenlo de Recepcion de Documenlos y Deparlamento de Andlisis
Financiero, la informacién conlable asi como los estados de cuenta bancarios de las
11 11 2 |Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas Federales y Programas Convenidos del|21 acciones
ejercicio fiscal 2023

L.C. Sandra ivonne Alvarada
Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcig
Roman

Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los resumenes de Aclas de Cabildo y de los Informes
1.1.3 |del Organo Inlerno de Control del ejercicio fiscal 2023, los cuales se ponen a disposicion en la}21 acciones
pagina web de la Audiloria Superior del Estado de Zacalecas

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC Ma Guadalupe Garcig
Romén

Seguimienlo y avance del Programa Operalivo Anual 2024 con base en las directrices

marcadas por el Audilor Superior del Eslado 3 Documentos

121

Elaborar la Programacion de Audilorias a Municipios en coordinacion con las areas auditoras
1.2 2 |de fiscalizacion, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y por el Auditor Superior def|1 documenlo
Eslado,

[ 28 Auditoria Superior del Estado

Realizar reuniones ordinarias y exlraordinarias de coordinacién de las areas revisoras de la| Reuniones Ordinarias
Reuniones Extraordinaras

LC Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC Ma Guadalupe Garcig
Roman

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

L C. Sandra Ivonne Alvaradad
Fiores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
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21 Planeaciones L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Realizar la revision de las auditorias revision de la Cuenta Publica 2022 de los 21 municipios]21 Auditorias Flores
(planeacion, ejecucion e Informe de Resullados), de los sistemas de agua potable y|(ejecuciones) LC. Ma Guadalupe Garcia
1.3.1 |alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de log|21 Informes de Roman
ejercicios anteriores respeclivos y adecuacion al Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion|Resullados y lo relativo a
conforme a la Conslilucién Federal, Eslatal y leyes de la materia los Sistemas de agua
potable y alcantarillado
L C. Sandra Ivonne Alvarado
21 Expedientes y los Flores
. . L relativos a Ips Sistemas  |[L.C. Ma. Guadalupe Garcia
13 1.3.2 |Integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2023 de agua potable y Roméan
alcantarillado
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Auditorias Coordinadas L.C. Sandra lvonne Alvarado
133 Realizar revisién de los municipios seleccionados para Audilorias Coordinadas en forma s eqtin el‘asm or::n:emilido Flores
"7 [conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion 9 prog LC. Ma Guadalupe Garcia
por la ASF Roméan
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios I,;.k()ir.efandra Wvonne Alvarado
141 I'Fl'srgalreasmioza y anteriores, correspondientes a los Fondos Il y IV del Ramo 33, asi como Otros|variable LC. Ma Guadalupe Garcia
9 Roméan
Lic. Pedro Anlonic Garcia
Tachiquiny
) . . - i . L.C. Sandra lvonne Alvarado,
Realizar seguimienlo al conlro! de otra informacion y documentacién recibida, para su Flores ra vonn
14 o q ! N N . .
142 Igfomlm_auqr’\ cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras areas de la Entidad de|variable LC. Ma Guadalupe Garcia
iscalizacion Romén
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado
143 Elaborar fichas informativas y de lrabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de variable Flores
forma exlraordinaria LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relalivas a la correcla administracion de los FL:|C' Sandra Ivonne Alvarada
1.4.4 |recursos propios y federales, correspondienles a los 21 Municipios y/o los sistemas de agua|variable L gresM Guadal Garci
polable y alcantarillado,organismos descenlralizados, conforme a la normalividad aplicable Ror;'léna RERELTCREEI,
Lic. Pedro Anlonio Garcig
. . s . . E Tachiquiny
Envio al Archivo de concentracion de la ASE de los expedienles y documentacion de ejercicios LC. Sandra Ivonne Alvarada
145 |anleriores debidamente requisitados de los Departamenlos de Auditoria Financiera a|Documentos varios Flores
Municipios "A” LC Ma Guadalupe Garcig
Roman
Lic Pedro Anlonio Garcia
- Tachiquiny
. ‘ Aclas Conslitutivas de! L.C. Sandra lvonne Alvarada
151 |Conslitucion del Comilé de Entrega-Recepcion de las Adminislarciones Municipales Comité de Entrega- Flores
Recepcion LC. Ma Guadalupe Garcig
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarada
1592 Beguimiento en la integracion del expediente de Entrega-Recepcion de las Administraciones s T Flores
Municipales 2021-2024/2024-2027 P LC Ma Guadalupe Garcig
Roman
15
Lic. Pedro Antonio Garcid
Tachiquiny
15 Verificacion de la inlegracion del expediente de Enirega-Recepcion de las Administraciones|Acla de Enlrega- L C Sandra Ivonne Alvaradg
Municipales 2021-2024/2024-2027, asi como presidir el aclo protocolano en los municipios Recepcion Flores
LC Ma Guadalupe Garcig
Roman
Lic Pedro Antonio Garcig
Tachiquiny
154 Seguimiento a asuntos pendienles dervados de la Entrega-Recepcion de las Administraciones|Anexos al Acta de Enlrega LC Sandra Ivonne Alvaradd
Municipales Recepcion Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
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Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
s . - . ” L.C. Sandra Ivonne Alvarado
161 Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las| 21 Asescrias Flores
Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
16 162 Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Audiloria 21 Municipios If;]grefandra gonnefIaragy
' : d it 6nica o el opios municipios
e manera personal, via lelefoni n los propios municip! LC Ma Guadalupe Garcia
Roméan
Lic, Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
163 Capacitar a los funcionarios publicos municipales, respecto al manejo de las Participaciones, 21 Municipios l’;igr'efa”dra Ivonne Alvaradg
Recursos Propios y Programas Federales LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documenlacién de solventacion remitidaj21 Cédulas de Tachiquiny
por los municipios y los sistemas de agua polable y alcantarillado, dentro del plazo que marquejsolventacioén y las L.C. Sandra Ivonne Alvarada
1.7.1 |la ley, asi como determinar las acciones a promover como resullado de dicha revision para su|respectivas a los Sistemas|Flores
envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2022|de Agua polable y L.C. Ma, Guadalupe Garcia
y 2023, Alcantarillado Roman
1.7 = - .
Lic, Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado
Conlar con los documenlos probalorios correspondientes de cada una de las observaciones, af . Flores
1.7.2 i Y variable
fin de formar las carpetas de investigacion conforme a la Ley. LC. Ma. Guadalupe Garcia
Romén
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
X X o L C. Sandra Ivonne Alvarado
181 Proporcionar la informacion o documentacién solicitada medianie oficio por los municipios u Variable Flores
otras Dependencias LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
18 v ;
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
18,2 |Proporcionar asesoria solicilada medianle oficio de casos especiales de Otros Programas variable Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcid
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarada
1.8 3 |Alender otras solicitudes presenladas en el drea de Auditoria Financiera A variable Flores
LC Ma Guadalupe Garcig
Roman
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarada
19 191 Realizar aclividades de seguimienio de! Sislema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria |Papeles de lrabajo y Flores
Superior del Eslado documentos varios LC Ma Guadalupe Garcig
Roman
Lic, Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarada
. e . S . Flores
1101 Reallzar. la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacion|Papeles QE frabajo e LC Ma. Guadalupe Garcig
establecido Informe Individual
Roman
L C Algandro de Saniiangd
Pinedo
110
- Lic  Pedro Antonio Garcig
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvaradd
. . . Flores
110 2|Elaborar en su caso propuestas de mejora canlinua al Sislema de Gestion de Calidad variable LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
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1.111

Parlicipar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A

dentro del Estado.

variable

Tachiquiny

LC Sandra lvonne Alvarad)
Floras

LG Ma. Guadalupe Gamija
Rumén

11
Lic. Padio Anlonio Garclaf
Tachiauiny
L€ Sandra Ivonne Alvarado
Participar en cursos de diferentes lemas fuera del Estado y en Capacitacién de otros| . Floras _
112 Organipsmos de Fiscalizacion. g ° pariable j"c.' Ma. Guadalupe Gtcif
Raman
Lic. Padro  Antonio Garcig|
Tachiuiny )
L Sandra Ivonne Alyaradyl
Flores
1.12 | 1.12.1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2024. 1 Documento L. Ma. Guadalupe {Zarcia

Ramsn:
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FIRMA:
NOMBRE
CARGO:

T
DIRECTOR DE ITORIA FINANCIERA A"

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

FIRMA:
NOMBRE:

CARGy

3 1
1..C. RALL BRITO BERUMEN
AUDITOR SUPERICR LIEL ESTADO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION N METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: s 100%
PROGRAMADA
.
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165.334,567.00 100% " emESTRAL NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO L ANUAL
ESTRATEGIA: FUNGION
LEGISLAGION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE .
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION LT CRE E I
R sin observach graves en
FISCALIZACION .

|. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
¥ MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA
DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y AS| CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR
PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASi COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS FALTAS NO GRAVES,

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES
ASI MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO,
RELACIONADO CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO
OFICIAL ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERAGION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE
NOS INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA APLICABLE A LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA
APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE
REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS
A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS.

RESPECTO AL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES DERIVADO
DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS DE ESTA UNIDAD.

lI.LCONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICEN EN TIEMPO Y FORMA EL
PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE|
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, CONTRIBUYENDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, CON
EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2024, BAJO UN MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO
EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS, SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS MULTAS A QUE SE HAGA
ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN
OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESQ
DE FISCALIZACION.

IV. PROGRAMACION

BENERAL L e ' N YA \1e T A

1.- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES F'ROMOVTD;‘\S CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
GUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL.

2- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS. .

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, ASi COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORESO PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION.

4.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES.

5. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICAGIA,
ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

B. RECIBIR Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO.

7.- COADYUVAR CON EL OIC DEL PODER LEGISLATIVO PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE tA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PRESENTEN LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL DEL Y CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL
MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE
SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES NOTIFICAR LOS INFORMES INDIVIDUALES ASI COMO ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS
LOS INFORMES GENERALES EJECUTIVOS, LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS
REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
FISCALIZACION 2018 Y POSTERIORES, AS| COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO:ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017; APLICACION
DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE
FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DEL
TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA Y JUICIOS LABORALES CONFORME A
LA LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE
LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA; ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS,
PENALES, ACCIONES JUDICIALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE
INFORMES DE AUTORIDAD,

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO
POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA,
SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS ORGANOS
INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS, ASI COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LA LEY DE
FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS
SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO CON LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASi COMO SU RECEPCION.

cuerason_

1

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVAC!ONES Y ACCIONES

QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LG RO AN SIS I ol

BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD| | |c soNiA GUADALUPE
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE MARTINEZ AGUILAR Y
DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON| | 1~ jESUS IVVAN DEL REAL
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL SOTO

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HAGE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL
ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DEL
TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSCO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS
Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS| LIC. DAMIAN HORTA VALDES
PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA Y JUICIOS LABORALES CONFORME A LA
LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS
QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA
AUDITORIA, ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES,
CIVILES, LABORALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ELABORACION
Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS
POR LA ASE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A
LAS AREAS DE LA ASE

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y LIC. ALEJANDRO IVAN

MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA| HERNANDEZ CASTANEDA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, LIC. ALEJANDRO IVAN
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA

PROPORCIONAR A LOS TITULARES DE LOS PORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES z
EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, LIC. ALEJANDRO IVAN
ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES HERNANDEZ CASTANEDA
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ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS ¥ LOS MUNICFIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOY(D CORRESPONDIENTE

PARA LA ELABORACION, ¥ RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO.

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE
ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS

BASE DE DATOS|
EXCEL Y

LIC. PABLO ANGEL

2022 Y ANTERIORES MEMORANDOS | SANCHEZ BARRERA
1.1.2|ELABORACION Y NOTIFICACION DE ACUERDO DE INCOMPETENCIA POR[ATIERDOS Wl 1. pABLO ANGEL
"12|FALTAS NO GRAVEZ Y DEMAS ACCIONES DIRECTAS O cioN | SANCHEZ BARRERA

1.1,

w

ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES
PROMOVIDAS

BASE DE DATOS
EN EXCEL

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

1.1.4

INTEGRACION, RESGUARDO, CONTROL DE EXPEDIENTES,

|INTEGRACION DE
LOS EXPEDIENTES

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

115

ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENERALES
EJECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022

FLABORACION DE
INFORMES
GENERALES
EJECUTIVOS Y
OFICIOS

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

5 INOTIFICACION DE LOS INFORMES INDIVIDUALES 2023

OFICIOS

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

117

RECIBIR SOLVENTACION PRESENTADA POR LOS ENTES FISCALIZADOS,
REGISTRARLA Y TURNARLA AL AREA AUDITORA QUE L.O PRESIDE

MEMORANDUM

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

1.1.8

ELABORACION DE LA VERSION PUBLICA DE LOS INFORMES
GENERALES EJECUTIVOS PARA SU PUBLICACION POR EL
DEPARTAMENTO DE TRASNPARENCIA

ARCHIVO EN PDF

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

MAATERIANITA N AN e AT A e A A
F U LINUNLY, ULINUINLIAY UE FARN T E U UE UM iuiv

EXPEDIENTE DE

INVESTIGACION

INFORME DE
e ELABORACION DE LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES|SEGUIMIENTO Y| LIC. PABLO ANGEL
~"“|PARA LA LEGISLATURA DEL ESTADO OFICIO DE| SANCHEZ BARRERA
NOTIFICACION
LIBRO
ELECTRONICO DE WE ST
FONIROE GUADALUPE
o RECEPCION, REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS|LIBRO DE| 1 ARTINEZ AGUILAR
" |PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO
Y LIC. JESUS IVVAN
DIGTAMER DEL REAL SOTO
TECNICO-
JURIDICO
LIC. SONIA
1 GUADALUPE
2 | 21 APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y :
2.1.2 MINUTARIO MARTINEZ AGUILAR
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES Y LIC. JESUS IVVAN
DEL REAL SOTO
LIBRO
) ) ELECTRONICO DE LIC. SONIA
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL GUADALUPE
21.3|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION 2018 Y|LIBRO DE| MARTINEZ AGUILAR

r LiC. JESUS IVVAN

DEL REAL SOTO
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RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURsos De|HBRO LIC. DAMIAN HORTA
311 REVOCACION FIESTRONIGOS 03 VALDES
CONTROL
LIBRO
3.1.2|APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| '€ DC’X'{B’;QORTA
CONTROL
5.15|RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE IéILBI;.?I'RONICO oe| LIC. DAMIAN HORTA
RECONSIDERACION iy VALDES
3.1.4|ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO HIGADAMIANHORTA
VALDES
LIBRO
3.1.5|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO eLEcTRONICO DE| M DC“Af'LAD"é;‘ORTA
CONTROL
3 & ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES,[LIBRO o T —
3.1.6|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA[ELECTRONICO DE[ |'C DAMIAN H
SEA PARTE CONTROL
) FIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.7|ELABORACION, PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ELECTRONICO DE| HC
VALDES
CONTROL
: LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.8|ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| ¢
VALDES
CONTROL
LIBRO
3.1.9|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO DE |G- DAMIAN HORTA
CONTROL
. . [uBro
4 11d/NTEGRACION  DEL  PROCEDIMIENTO  DE  INVESTIGACION|ZBRO - | LiC. DAMIAN HORTA
ADMINISTRATIVA by VALDES
LIBRO
3.1.11/ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES ELECTRONICO DE| MO PAMIAN HORTA
CONTROL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVAIMEVIORANDO
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR[RECISTRO ¥
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS ¥ DEMAS|RESUEN i —
4.1 1|DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|P Er o0l UEIAEIANORO.
1|MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A[OF/CALES. I VAN HERHAND
DISPOSICION DEL _PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMAIRCCISTRC og
"ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO[SONTROL
COMPENDIO JURIDICO 2024". Ak
REGISTRO v
RESUMEN  DE
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
CODIGO 0
ANALIZAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS|NCirmion '~
PERIODICOS OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO| poNGLOGICA DE
LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS | R o onoe
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA Elnc o0on. e
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE_INTERNET, CON EL OBJETO DE[cr 6BVl ool o o
4 1|ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE[p=rioe aLeRo.
PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE[pRHZOLY Vit
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIAll oo oe
ol a CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE[yonm o\
LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN|5Ub (Gaa £N LA
PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINOS Y|paciua. win O
DATOS DE SU PUBLICACION
LA ASE
CEDULA DE
REGISTRO  DE
PRESTAMO v
RESGUARDO  DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS
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INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS

MEMORANDO
FICHA

LIC. ALEJANDRO

413 JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,|INFORMATIVA DE VAN HERNANDEZ
' MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y|NORMATIVIDAD, CASTANEDA
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE
LA AUDITORIA SUPERIOR.
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR MEMORANDO
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS COMPARATIVO DE
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES, LEYES
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR REGLAIMENTOS LIC. ALEJANDRO
4.1 4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL (DE ACUERDOS ' v IVAN HERNANDEZ
LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS, CONVENIOS. CASTANEDA

OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE
LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A
SUSCRIBIR.

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A

REGISTRO DE

LIC. ALEJANDRO

5111 AS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2024 Y REMANENTES,QiQQ%O DE N aTAREA

DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS. :

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO| ot enTE

RECIBIDAS DURANTE EL 2024 Y REMANTENTES DE 2023, Y ELABORAR|CXT-DIENTE:

EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE|Sr2ULA. LG, ALEJANDRO
5.1.2|AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|NALSIS | GiG ALEJARORO.
"2|RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASI COMO LOS[RCont DEl Ve aRenD

RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO|ACTAS v

Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, EN SU CASO|ASLO0

HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE INVESTIGACION.

TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO Kﬁgt’l'éfs bE

2024 Y REMANENTES DE 2023, A LAS DIRECCIONES DE ESTAINVALSS ¥
5.1.|AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE La|RCSUd D S AEDRO
|INFORMACION  CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE[ACTAS RAERIAND

Iy UTILIDAD Y RESPALDC [N LAS TARCAS DC  FISCALZACION

REALIZADAS

INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS e, ALEJANDRO

5.1.4 [ACTAS DE CABILDO 2024 Y REMANENTES 2023, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR| UiC ALEJANDRO.

44 1ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO. L
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS Copias|CEOULA - DE
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2024, 2023 Y ANTERIORES,|RECO TR0 | Lc ALesanDRo

515 DISPOSICION DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL[FRCSTAMO = Y| VAN HERNANDEZ
ESTADOQUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE CASTANEDA
CONSULTARLOS HOCUMENTOS

EXTERNOS
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL

5.1.6|PEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON[O RO DF LOS ltf;fﬁi%ﬁmagé;
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS| D C PR ey
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL :

6.1.1 RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE|REPORTE POR IblACNﬁ:éEéJSEEESZ
LOS OIC MUNICIPALES TRIMESTRE o ERREAND
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE e LIC. ALEJANDRO

A1 21LNS INF('\PME_Q DF |_(_\Q_ ('\D_r:ANr'\Q_ INTERPNNOSQ nE POKITDOL ’\RAEEC;‘UAL !\"‘I\"'\.l HERIA‘III'\“'\!DEZ

MUNICIPALES RECIBIDOS

CASTANEDA
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INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
.1 5| PEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON[SE g RO OF LOS| Cie e RERO
13|LaAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE[! SR Ay
INFORMES POR PARTE DE LOS TITULARES DE LOS OIC MUNICIPALES.
6.1 A . Su
PRESENTACION
CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS|DE LOS INFORMES|  LiC- ALESANDRO
6.1.4 ( IVAN HERNANDEZ
OIC MUNICIPALES. SEGUN R
CORRESPONDA AL|
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS
o 15|RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN sk SU[OESPUES — DEI CECAEIREERD
S|PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS| /ey TRMESTRE| VANHERTATD
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS.
ep— LIC. ALEJANDRO
6.1.6|OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO. vl IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
74 |5.4.1|ANTICORRPCION, PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS 0BUIGADOSIREROFIE o f LS AT EERO)
4 |71'|PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y[yETSoPh RN
RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO. :
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL RROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROE\'TSAV'LADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334,587.00 100% SENEeTRAl NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION
EC N INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE . _
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION ~ Porcentaje de entidades
2 fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

|, PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corto plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefalado en el arliculo 25 primer parrafo, fraccidn | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se e faculta a los

Jefes de Departamento para participar en la planeacion, programacian y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion.

I.CONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial "A” se establecen las actividades que a cada una de

ellas le compete.

IV. PROGRAMACION
(A OBJETIVO GENERAL

£| Departamento de Subslanciacion, se encargara de desarroliar las actividades del Proceso de Substanciacién del Expediente de Presunta Responsabilidad

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)
Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admision del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y
hasta la Conclusion de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

-

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 1|Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez
OE| M MO D. ACTIVIDADES CANTIDAD 7 UNIDAD RESPONSABLE % AVANCE
—_— Infonmes .
Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Adminislraliva del Departamento de Memes Ty .rfssunm Erika Yasmin Dorado
1 11 111 o Responsabilidad ye
Investigacion . " Gutiérrez
Administrativa
1 11 1.1.2 |Hacer Acuerdos de Admision de Informes de Presunla Responsabilidad Administraliva Acuerdo de Admision Erika YGaustgglr?elzorado
1 11 1 1.3 |Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion Eilka Yas.","n Porado
Guliérrez
1 11 1 1.4 |Desahogo de Audiencia Inicial Acla de Audiencia Inicial Erlka Yasm|n Dorado
Guliérrez
Remilir Informe de Presunta Responsabilidad Adminislraliva al Tribunal de Justicia e - Erika Yasmin Dorado
1 11 1156 . ) Oficio de Remision .
Administraliva Guliérrez
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| Programa Operativo Anual eorrespondiante al Ejerciait FIscal 2024, fug alaborado con datos eslimarlos, misrmos que pueden variar de acﬁerdo a la prasantscidn de informachin y
documenlacién por parte del Departamerto de Investigacitn, los cuales son susceplibles de modificacity
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’” PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
' CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024

LEGISLATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

3. AUDITORIA

a) DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO
Y ENTIDADES
b) DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA B
c) DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA
d) SUBDIRECCION DE EVALUACION DE RESULTADOS
e) DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS




AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2024

3

UNIDAD ADMINISTRATIVA DEL PROCESD: i
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION i METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: e 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334.587 00 100% e N/A
LINEA ESTRATEGICA: FiNALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO Rk NG
ESTRATEGIA: FUNCIGN
TEGELAGIEN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA 5
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNGION Porcentaje de entidades fiscalizadas sin
FISCALIZACION observaciones graves en audilornas

1. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacion de los informes financieros del Gobierno del
Estado de Zacatecas, reportados por la Secretaria de Finanzas en dos documentos generados en tiempos diferentes y denominados Informe de Avance de
Gestién Financiera y Cuenta Publica, por lo que en éste proyecto de Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades a desarrollar para
el afio 2024, éste documento constituye un instrumento de guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura estd basada en la
descripcién de las funciones de la Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, la programacion
de tiempos en el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con |a
finalidad dar cumplimiento a las atribuciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria
Superior de! Estado; la fiscalizacién de los recursos humanos, financieros y materiales de los entes publicos, tiene como finalidad evaluar la gestion
financiera, la administracién de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes
Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la
fiscalizacién a los recursos publicos y procesos administrativos, esta Direccion emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinion técnica
que sera incluida en el Informe Individual de cada uno de los entes fiscalizados, mismos que se remitiran a la H, Legislatura del Estado Zacatecas

Con base en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al numero
56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del Programa Operativo Anual 2024, el
cual sera desarrollado por el personal adscrito a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacion de la Cuenta
Plblica Estatal y el Informe de Avance de Gestion Financiera, de conformidad con la programacién de Entes Publicos y recursos seleccionados para
revision en el Programa de Auditoria que sera publicado previamente al inicio de la fiscalizacion en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado de
Zacatecas.

Para el cumplimiento de la actividades programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestién de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, tos cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision, determinacion de resuitados de revision
v conclusion.

ll. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2022 del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como las revisiones especiales realizadas por mandato
legislativo, estuvieron basadas en las facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en los articulos 1, 2, 3y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establecen las facultades y
atribuciones que competen a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades

**En la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2022 del Gobierno del Estado de Zacatecas, se programaron 13 auditorias Financieras y de Cumplimiento,
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Autonomos, de las que se emitieron 13 Informes Individuales que en cumplimiento a lo
establecido en ia Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, mismos que fueron presentados ante la Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos y autorizados

*k s P . . - . . . .
Se desarrollaron ademas 2 revisiones especiales por mandato legislativo instruido por la H. Legislatura del Estado, mismas que se encuentran en
tramite

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad | Tipo de Auditoria

PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Finanzas

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Administracién

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Economia
Secretaria de Obras Publicas

I Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Financiera y de Cumplimiento

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Financiera y de Cumplimiento

Servicios de Salud de Zacatecas

Fecha de Aulorizacién 04/05/2018
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Entidad Tipo de Auditoria
Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez - . Financiera y de Cumplimiento
Fideicomiso Zacatecas T Financiera y de Cumplimiento
Patronato Estatal de la Feria Nacional de Zacatecas Financiera v de Cumplimiento
PODER LEGISLATIVO
Legislatura del Estado de Zacatecas ]Financiera y de Cumplimiento
e — R “ORGANISMOS AUTONOMOS B B
Tribunal de Justicia Laboral Burocratica | Financiera y de Cumplimiento '

REVISIONES ESPECIALES

Revision especial a la Legislatura del Estado respecto a las irregularidades relacionadas con la contratacién de empresas
sin capacidad técnica para presentar asesorias, cuyos domicilios correspondan a empresas diferentes con montos y
conceptos contratados inaceptables e irregulares, contrataciones y basificaciones de personal por parentesco con| Financieray de Cumplimiento
exdlputados o asistentes de los mismos y bonos entregados a personal de confianza de la legislatura sin sustento legal ni
justificacion laboral que permita acreditar el motivo de dichos bonos

Revisldn Especlal a la Secretaria de Educacion, respecto de los motivos por los cuales la Secretarla de Educacion del|
Estado de Zacatecas, no concretd {a federalizacion de la némina educativa estatal y porque no se incluyeron todas las
prestaciones econdmicas de los trabajadores de la educacion de origen federalizado, cuando se ordeno a través de la
conciliaciéon de némina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley de
Coordinacién Fiscal, asl como la realizacidén de una revisién profunda de la ndmina estatal, para estar en condiciones de
detectar Irragularidades y en su caso, determinar quienes son los responsables

Financiera y de Cumplimiento

HII.CONTEXTO

Para el afio 2024, esta Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacion de auditorias Financieras y de
Cumplimiento en el Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su nimero y denominacion una vez que sea presentada por parte de la
Secretaria de Finanzas el Informe de Avance de Gestion Finanicera y Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas por el ejercicio fiscal 2023, en
donde seran analizadas las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracién Publica; para asi
determinar los entes a fiscalizar, es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2023, se deberan considerar
aquellos que ya fueron iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestion Financiera 2023, asi como aquellos entes que derivado de la revisién a
la Cuenta Publica del ejercicio 2022, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 28

personas que conforman el equipo de trabajo, integrado por una Directora, tres Jefes de Departamento, veintitres Auditores(as) y una Asistente
Administrativa.

IV. PROGRAMACION

|A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direcclén de Auditorla a Goblerno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Pablica Estatal asi como al Avance de
Gestidn Financiera del Goblerno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos s&
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficlencla y economia, que los reglstros
contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las
disposiciones legales vigentes, de estas revisiones, se emitird por parte de esta Direccién una opinién imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que
conlribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que serdn
plasmas en el Informe Individual que se remite a la H. Legislatura del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) el i]

1 El objetivo especifico y principal de la Direcclon de Auditorla a Gobierno de! Estado y Entidades es la fiscalizacién a la Cuenta Publica Estatal asi
como al informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, mismos que integran la informacion financiera,
contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, y que segln la eleccién de los entes a revisar,
seran fiscalizados de conformidad con los criterios establecidos en el Sistema de Gestion de Calldad, esta fiscalizacion consistente en Auditorias
Financieras y de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencla con que se han utilizado los recursos
puiblicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién ptblica en beneficio de la
sociedad del Estado de Zacatecas y la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos secundarios de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y entidades de los tres
poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacion de la Armonizacion
Contable). |
3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea

requerida la fiscalizacion para integrar expediente de Investigacion.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2024

€ METAS (M) | RESPONSABLE AVANCE
Andlisis de la informacion y documentacién presentada como parte de la Solventacion de los 20 .
dias posteriores a la notificacion de! Informe Individual 2022, presentacion de los resultados al| Directora del Area, Jefes
1.1 Comité de Evaluacion de Resultados y preparacién de documentos probatorios, de las de Departamento y
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Auditores
Publica 2022.
Continuar con el desarrallo de las Auditorias Financieras y da Curmplimiento programadas paré Directora del Area, Jefes
12 la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2023, mismas que fueron iniciadas en el de Departamento y
ano 2023. - Auditores S
. " . fin m .. T rechor: Area, Jefes
Inicio, planeacion, ejecucion, determinacién de resultados y conclusion de las Auditorias Directora del Areai Jeft
1.3 ) . . . de Departamento y
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023. :
Auditores
Analisis y revision de la documentacion presentada como parte de la Solventacion de los 20 )
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2023, presentacion de los resullados| Directora del Area, Jefes
1.4 |determinados en el Comit¢ de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentas de Departamento y
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Auditores
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023.
Inicio, planeacion, ejecucion y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Directora del Area, Jefes
1.5 . ; de Departamento y
Informe de Avance de Gestién Financiera 2024. .
Auditores
Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacion contabla Directora del Area, Jefes
2.1 de las dependencias y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas Yy de Departamento y
los orq;anisnws auténomos. Auditores
| Da'r atencion a las Depuncnas_publlcas que se presenten en esta Auditoria Superior del _Estado, Directora del Area, Jefes
31 asi como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas de Departamento
: con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integraciéon de p g Y
\ : — Auditores
expedientes de investigacion.
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
solventacion  de
) ) " " observaciones,
Analizar la informaciéon y documentacion presentada por las
. ) } e i documentos
entidades fiscalizadas, en atencion a la Solventacion de los 20 resentados  por
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2022, Ip;s entidages Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.1 |presentacion al Comité de Evaluacion de Resultados vy " Departamento y
. - ¥ “~ 'lfiscalizadas y )
preparacion de documentos probatorios, de las wohsarvaciones Auditores.
7 o . h [ documentos
determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de e uel
fa Cuenta Publica 2022 P 9
[ soportan los
hallazgos de
auditoria
Expedientes de
Ejecutar los procedlm@rﬁos y actividades de las audltor?z'as F’apelgs de Directora, Jefes de
programadas en la revisién al Informe de Avance de Gestién|Trabajo de las
1 1.2 | 121 |- ] ) . ) Departamento y
Financiera de Gobiemo del Estado, periodo del 01 de enero al 30|entidades Auditores
de junio 2023 e integrar expedientes de papeles de trabajo. seleccionadas
para revision
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos|Solicitudes de
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal del|Informacion Directora, Jefes de
1 13| 131 |ejercicio fiscal 2023, con la finalidad de contar con elementos para|segun el numero| Departamentoy
la elaboracién del Programa Anual de Auditoria y de las|de Entes Publicos Auditores.
Planeaciones Especificas de Auditoria Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los ﬁzr(:ggad?%unqeesl Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.2 |Entes Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publical 5. . Departamento y
i Publicos X
Estatal del ejercicio fiscal 2023 . Auditores.
Seleccionados
para revision.

\
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DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2024

CANTIDAD/
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
Vel et bl kL | MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas 2311:5;:'13302:6
para la revisién de la Cuenta Publica 2023. (esta actividad sera actos
realizada dependiendo de las dependencias, entidades vy . Directora, Jefes de
1 1.3 | 133 - ) o - protocolarios
organismos seleccionados para revision y dando continuidad a los|' i Departamento.
v - N . independientes a
entes iniciados en el Informe de Avance de Gestidon Financiera
los Poderes del
2023).
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
’ 131 1.3.4 Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar en :::?ig(a)g:s o = Jefes de
"7 |larevision de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2023. . Departamento
seleccionadas
para revision
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
1 1.3 | 1.3.5 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas paralas enfidades| Departamento y
revision de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2023. seleccionadas Auditores.
para revisién
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las|Papeles de T
revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio| Trabajo de las g
L 13] 136 fiscal 2023, de conformidad con los cronogramas de actividades, e|entidades Depangmento y
; . . : Auditores
integrar los expedientes de papeles de trabajo seleccionadas
para revision.
5 |
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las gz:zll;s(‘jos de Jefes de
1 1.3 | 13.7 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuania A y Departamento y
e o Observaciones :
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2023. Sl Auditores.
Preliminares.
Programacion de
. " . fechas y
Programar y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados ceiebracion  del
Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resultado de la Comité Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.8 |fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023, P Departamento y
en los cuales estaran incluidos los resultados al Informe de p’p Auditores.
g . . - Cédulas de
Avance de Gestion Financiera del mismo afio.
Resultados
Preliminares.
Acta de
Notificacion e
Resultados
Preliminares e
las ravisiones
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares,|Cuenta  Publica
donde se dardn a conocer a log entes fiscalizades las/de! cjercicio 2023 )
) . i o L '| Directora, Jefes de |
1 | 13| 139 observaciones determinadas en la revision a la Cuenta Publica|considerando en D
" |Estatal del ejercicio fiscal 2023. (en esta actividad estaran|actos partz Y
| A : ' , Auditores.
consolidados los resultados determinados en la revision al Informe | protocolarios
e Avance de Gestion Financiera 2023). independientes &
los Poderes dsal
Estado y los
Organismo
Auténomos an
caso de  sai

seleccionados.
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g AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
..-‘/”AS_E DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2024
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
| MEDIDA - —
Cédulas de
Analizar la solventacidén presentada por las entidades fiscalizadas|solventacion  de Directora. Jefes de
1 13 ] 1310 para determinar los Resultados de Conclusion de Revision a la|observaciones Depana'mentoy
' Cuenta Publica del ejercicio 2023, que deberan ser notificados|determinadas  a Auditores
mediante Acta de Conclusidn de Revision las entidades '
2 fiscalizadas.
Acta de
Conclusion de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las dependencias, I;el(:(;:?ctié:;is;t())g%a
entidades y organismos seleccionados para revisién, donde se les : T A
. ) A . considerando en| Directora, Jefes de
1 13| 1.3.11 daran ’a.c.onocer los result'a’dos finales determlnadgs y derivados e Departamento y
del analisis de la solventacion presentada por los mismos. En esta rotocolarios Auditores
actividad se deberan considerar los resultados de la revision al 'pd di ’
Informe de Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica 2023. :n ependientas 3
os Poderes del
Estado y los
Organismo
Autébnomos en
caso de  ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y formas Directora, Jefes de
1 13| 1.3.12 de cumpllmlepto_rgahzadas en la revision a’ la Cuenta Publica Individuales  de| Departamento y
Estatal del ejercicio 2023, los cuales estaran basados en los oy )
) " . . Auditoria. Auditores.
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas.
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2023, se procedera a realizar el rEeE a8 Jefes de
1 1.4 | 1.4.1 |analisis de la documentacion e informacion presentada para cada Iventacion Departamento y
una de las auditorias practicadas y se emitiran los resultados solventag Auditores.
derivados de los documentos y argumentos presentados por los
Entes Publicos.
Solicitar a la coordinadora del Comit¢ de Evaluacion de
Resultados, considere en su programacion, la celebracion de los Memorando  de
1 1.4 | 1.4.2 |comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal solicitud Directora
del ejercicio fiscal 2023, mismos que seran celebrados en las
fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de
Evaluacién de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con Anexos b Directora, Jefes de
1 1.4 | 1.4.3 |su programacion, donde seran presentadas las acciones a solventacion Departamento y
promover derivadas de la revision a la Cuenta Publica Estatal del Auditores.
gjercicio 2023 y de la solventacion de los Entes Puablico.
De conformidad con las autorizaciones de los resultados
presentados en el Comit¢ de Evaluacion de Resultados, se/Documentos Jofes de
1 14| 1.44 procedera a la integracién de los documentos probatorios de las|probatorios de la Departamento y
’ acciones a promover de la revision a la Cuenta Publica 2023, que|acciones a Auditores
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la|promover '
promocion de las acciones derivadas.
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos SOI'C'tUd.e,S - .
. i .- |Informacion Directora, Jefes de
y 15| 151 sglecclpnado para revision del Informe de Avance de Gestion segun el numero| Departamento y
Financiera 2024, con la finalidad de contar con elementos para la i N
> . i L de Entes Publicos Auditores
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria. )
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracién y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los ,:\S::;orgadsee%unnteesl Directora, Jefes de
1 15| 152 |Entes Publicos seleccionados para revision del Informe de Avance Departamento y

de Gestién Financiera 2024.

Publicos
Seleccionados
para revision
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DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2024

CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestion
Financiera 2024,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en| .
s . ) ) Directora, Jefes de
1 15| 1.5.3 |para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera|actos
. Departamento.
2024, protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado vy los
Organismo
Autdnomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias financieras y de|auditoria de las
L . . Jefes de
1 15| 1.5.4 |cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de Gestion|entidades
) . : Departamento
Financiera 2024. seleccionadas
para revision.
Expedientes  de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar aPapeles de eresTE
1 15| 155 cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de|Trabajo de las D e,
’ "7 |Gestion Financiera 2024 de conformidad con los cronogramas de|entidades par Y
. ; Auditores.
actividades. seleccionadas
para revisién.
Evaluaciones del
Realizar las evaluaciones a los avances en la armonizacion|Sistema de| Directora, Jefes de
2 2.1 | 2410 |contable de las Dependencias y Entidades de los wes poderes del|Evaluacion a la Departamento y
Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos auténomos. | Armonizacion Auditores.
Contable
Atencién a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior de! Estado, asi como atender las instrucciones|Denuncias y| Directora, Jefes de
3 3.1 | 3.1.1 |de la H. Legisiatura def Estado de Zacatecas, relacionadas con|Evaluaciones Departamento y
casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacién para la|presentadas Auditores.
integracion de expedientes de investigacién.
. CAONOGRAMA D ACTVDADEDR
EMERG FEBAERD MAREG ARFTL MAYO IO oo || asosro [seéFmeisame] ocrimme || woveMber ORoiEMERY
ACTIVIDARES. '_-'m]"_:<snr:u-mnuuumraum!ua:21r.‘ainu.-t:rz!ﬁasunlt:nun-a.un:na-:d'-:«:ﬁ'lswumlewa\ L)
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F. CRONOORANA OF ACTIVDADER
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R = REALIZADA

F. OBSERVACGIONES

ACTIVIDADES 1. La programacién de todas las actividades esta basada en fechas estimadas, dado que en el ca5a de la fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica, su inicia
ld=pando de la fecha en fa que la Secretaria de Finanzas cumpla con la presentacion de los informes senalados.
ACTIVIDADES 2. La progr on de las luaci de ar I J ble de SEVAC, correponden # fecha estimadas, dado que la programacion la realiza el Consejo Estatal de Armonizacion Contahlai
"CACEZAL",
ACTIVIDADES 3. La lizacién de auditorias especiales, dependen de los acuerdos e insir io de la H. Legi del Estado de Zacatrecas, y/o de las denuncias recibidas en este Organo Fiscalizador,
3 Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oporluno de las aclividades
[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDATES
AGTIVIDADES | entho | FEMREND MAHZO AR AYD dinaity Lo AGOATO SEPTIEMBRE] * OCTULRE HCAUTE M DI MR E
1 gl a) ool v =) elaa)=s] 12l 1a] 14| is) vaj 11) ve) 1E Mingn 24] o8] 7vl 2u) 2o 30 31 23] 23] 4] 0] asi 38 = 0] 4t 63] dn}arf anfan] 51 32 5}
| F
| R [ 1 | [ 1

H OBSERVACIONES [SOL0 DE LAS MODIFICACIONE £l

MTNl[}EE_E_ JUBTIFICACION
A
A
ELABORO: REVISO:
FIRMA: \ FIRMA:
NOMBRE: \\ NOMBRE: LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO: \ CARGO: AUDITORA ESPECIAL “B"
R\ I'1."
N
‘\.J
\
FIRMA: \ \
NOMBRE: L.C. RAUL BRITY BERUMEN )
CARGO: AUDITOR SUPERIOR DEL
ESTADO DE ZAGATECAS /
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: e 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334.587 00 100% PN N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
e — INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - i
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION ‘areaniaje de enlidadas {istailradas
sin observaciones graves en
FISCALIZACION T o

|. PRESENTACION

Con base en lo eslablecido en los arliculos 4, 6 primer pérrafo lelra B, fraccion IV inciso a), letras i, ii y iii y Gltimo parrafo, 17 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones I, 11, IIl, IV, V, XII, XIIl, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX y XX!, 19, 24 primer parrafo fracciones | y Vil y 25 primer parrafo fracciones 1 y X dei Reglamento Inlerior de
la Auditoria Superior del Eslado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado numero 39, de fecha 14 de mayo de
2022; asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2018, de fecha 31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L. C. Raul Brito Berumen y
publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 en el que se establece que las atribuciones de las Direcciones de
Auditoria Financiera a Municipios y Audiloria a Programas Federales se realicen de manera conjunta y se crean las Direcciones de Auditoria Financiera "A" y Auditoria Financiera
“B" de fecha 31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacalecas, L.C. Raul Brito Berumen y publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del
Eslado de Zacalecas en fecha 03 de febrero de 2018 y Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L C. Raul Brilo
Berumen y publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la distribucién a partir del
ejercicio fiscal 2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacion de las cuentas publicas de las Direcciones de Auditoria Financiera "A" y
"B" y ademas atendiendo a las necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la enlrada en vigor del Sislema Nacional y Estalal
Anticorrupcion, asi como para darle viabilidad de las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenlas del Estado de Zacalecas, se presenta esle
Programa Operativo Anual 2024 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023, se presenta el Programa
Operativo Anual 2024 de la Direccion de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objelivo general, los objetivos
especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones

Este programa contempla como aspectos centrales a ser alendidos por la Direccion de Audiloria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados,
los siauienles:

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales

3. Inicio de los lrabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2023, considerando el plazo legal establecido en la normalividad aplicable de la materia

4 Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

5. Realizacién de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023; referentes a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como la Junta Inlermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcanlarillado de Zacalecas (JIAPAZ), dando un lotal de
42 enles publicos sujetos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa
Anual de Auditorias

6 Dar a conocer a los 42 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el
periodo sujeto a revision, mediante el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacion y documentacion que puedan desvirtuar las
observaciones

7 Hacer del conocimiento de los 42 entes publicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacion, asi como el
resullado de la valoracion de la informacion y documenlacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

8. Elaboracion de 42 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2023

9 Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacién contable mediante la plataforma del Sistema de Evaluacién de Avances de la
Armonizacion Contable (SEVAC)

10. Participar en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2021-2024 a la 2024-2027

11 Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documenlos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2023

12. Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Audiloria Superior del Estado, asimismo para
la realizacion de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Gestion Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y
Convenios, asi como al Calélogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sislema de Gestidn
de Calidad (ASE Control), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2023, realizé las siguientes aclividades:

1 Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2 Conclusion de auditorias y de la solventacion correspondiente a las audilorias al gjercicio fiscal 2021

3 Conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscat 2021

4. Capacitacion y asesoria permanenle a funcionarios municipales

5 Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2022 a 37 muntcipios de la enlidad, identificados con numeracién par con
base en el articulo 117 de la Conslilucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacion de observaciones y resultados preliminares.

6 Revisién a 3 sislemas municipales de agua polable desceniralizados que pertenecen a los municipios senalados en el numeral anierior, preparacién de observaciones y
resultados preliminares del ejercicio fiscal 2022

7 - Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resullados preliminares del ejercicio fiscal 2022

8 Elaboracion de 42 aclas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2022

9 Elaboracion, revision y remision de 42 informes individuales de ia revisidn a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2022 a la H. Legislatura del Estado
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10 tnicio de la elaboracion de la Cédulas de Solvenlacion de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2022, asi como sus anexos respectivos

11 Actualizacién de procedimienlos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma I1SO 8001:2015

12 Seguimiento y atencion al Decreto nimero 113 emitido por la Legislatura del Eslado, asi como en su caso, determinacion de observaciones

13 Seguimento y evaluacion del cumplimiento en materia de contabilidad gubernamenlal, transparencia y armonizacion contable mediante la plalaforma del Sistema de
Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC) de 58 entes publicos (37 Municipios, 19 Sislemas de Agua Potable y 2 Juntas Intermunicipales)

14 Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"

11LCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el afio 2023, se recibio informacién contable financiera que contribuy6 a integracién y enlrega de cuentas publicas municipales del
ejercicio fiscal 2022, asi como de los sislemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos junlas intermunicipales senaladas

Se atendio la revisién de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Otros Programas de 37 municipios, 3 sistemas municipales de agua
polable, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resultados preliminares, solventacion, actas de conclusion de resultados y los informes individuales
correspondientes

El Programa Anual de Auditorias del afio 2023 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2022, comenzé de manera formal en el mes de marzo de 2023,
dedicando el primer lrimestre a la celebracion de Comités de Evaluacion de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2021, asi como a la terminacion de las
Cédulas de Solventacion dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacion de papeles de trabajo y documenlos probalorios

Es conveniente mencionar que esta Audiloria Superior del Estado, realizé una invitacion anticipada para la entrega de la Cuenta Publica, para lo cual 57 municipios y JIORESA Yy
JIAPAZ, la enlregaron anles del termino de la fecha legal, es decir, el 30 de abril de 2023, unicamenle 1 municipio solicitd prorroga de conformidad a la normatividad aplicable,
destacando que todos los entes sujelos a revision remitieron en tiempo el Informe Anual antes referido

Las actividades desarrolladas por la Direccién de Auditoria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplimiento del Programa Anual de Audilorias del 2023, en el cual se tenia
contempiando el inicio v ejecucion de auditorias, asi como la remision de Informes Individuales de la revision de las cuenlas piblicas del ejercicio fiscal 2022 de los 37 municiplos,
3 sistemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Inlermunicipales; sin embargo, referente a la solventacién de los 90 dias que sefala la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se concluyd en los primeros meses del afio 2023 de conformidad al plazo legal establecido, asi como se efectuaron las acciones
en coordinacion con la Unidad Invesligadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se derivaron, asi como remilir la informacién y documentacion
correspondientes Lo concerniente a las actividades relacionadas para la certificacion del 1ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este conlexto consideramos la adicion de tres prestadores de servicio social, que tendrédn la funcion de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada
departamenlo, o anterior con la finalidad de cumplir con el presente Programa Anual de Audilorias y estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de 37
auditorias a municipios, 3 sistemas de agua potable y 2 Juntas Inlermunicipales del ejercicio fiscal 2023, asi como la terminacién del proceso de solventacion de la cuenta publica
del gjercicio fiscal 2022 y del inicio del mismo referente al afio 2023, asi como para efecluar las actividades propias que conlleva la Certificacion a la Norma SO 9001:2015 en el
proceso de fiscalizacion

Aclualmente la Direccién de Audiloria Financiera “B" se integra de la siguienle forma:
a) Tres Deparlamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefatura, dos de ellos con 7 auditores financieros y uno con 6
b} Un Encargado de Direccion

Equipo con el cual se logrard como ya se ha mencionado, el cumplimiento de la revision de las cuentas publicas o gestiones financieras, asi como de los sislemas municipales de
agua potable y de las juntas intermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y otros ordenamientos legales aplicables

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual 2024 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender la Direccion de
Auditoria Financiera "B”, asi como otras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funciones sustantivas

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

Practicar audilorias, revisiones, visilas e inspoccionas en las administracionss muticipales y organismos descentralizados a lin de comprabar que los recursos publicos s&
administraran con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ejecutd con apego a la normalividad aplicable Asi como realizar tos Informes Individuales
'..'(.'[I'%:pl.ll!dll':il'll(:‘b

[ OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF]
1 |Proceso de Cortificacion a la Norma 1S 9001:2015, Participar en el proceso de certificacion, preparando |os expadienies de papales de trabajo y demas evidencia
documental elaborados con base en lo establecido en la Norma 1SO 9001:2015 para su revision por parte del despacho certificador y por los auditores internos, asi caimia
el enfoque de fiscalizacidn u otros aplicables

2 |Terminar la solventacién de la Cuenta Pablica 2022. Elaborar las cédulas de solvenlacidn derivadas de las observaciones notificadas de ese ejercicio, relativas a las
acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo someterlas para su autonizacién al Comité de Evaluacion de Resultados

3 |Acciones a Promover 2022. Integrar e idenlificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacion u otras,
con el objelivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revision a las cuentas puablicas del ejercicio fiscal 2022

4 |Auditorias. La realizacion de auditorias a 37 municipios del estado, 3 sistemas de agua potable, JIORESA y JIAFAZ incliyariin la revision de gabinele, |z visila = |05
mismos y las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como la delerminacidn de observaciones y la elaboracién de los aparlados del Acta de Notificacion de
Resultados Preliminares y los relativos a la solventacion para el Acta de Conclusion de Revision de auditoria del ejercicio fiscal 2023

5 |Informes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorias financieras concernienle a los Recursos Propios, Participaciones,
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuenlas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2023

6 |SEvAC: Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC) de los 58 enles publicos, que se integran de 37
municipios, 19 Sistemas de Agua Polable y JIORESA y JIAPAZ

7 'Entrega - Recepcién de las Administraciones Municipales. Parlicipar en la enirega- recepcidn de las Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 da
acuerdo a lo establecido en la Ley de Entrega - Recepcion del Estado de Zacatecas y demas normatividad aplicable

8 |Papeles de Trabiajo. Inlegrar y referenctar los expeaienles de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demas dogumentation
derivada de los trabajos de auditoria realizados del ejercicio fiscal 2023

9 |iniciar la solventacién de la Cuenta Publica y Gestién Financlera del ejercicio fiscal 2023, Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las
observaciones notificadas de la cuenta publica o gesuidn financiera del ejercicio fiscal 2023, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones
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10 |Expedientes de Investigacién. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones
derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten medianle Denuncia, asi como remitir la informacién y documenlacién correspondiente, conforme a lo
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable

11 |Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para |a aclaracion de dudas y cualquier aspecto
relacionado con la gestion financiera

12 |Capacitacién, Acudir de forma presencial o virtual a las capacitaciones internas y/o exlernas gue sean programadas y consideradas para el personal de la Direction de
Auditotia Financiera "B"

13 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Pracadimientos de Auditoria Financiera que faciliten la realizacion de las audilorias de Recursas Fropios, Participaciones,
Recursos Federales y Otros Programas y que mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someter & consideracion las mejoras del Sistema de Gestién da
Calidad

14 |Planeacitn. Programar el tiempo requerido para las auditorias, informes Individuales y documentos relativos a las acciones a promover 2023, agi como las visilas a les
sujetos a revision. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2025

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de certificacion a la Norma 1SO 8001:2015, aporiando la evidencia documental SECAVEGE

11 requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores LC ARQ:A:QTILL(C:)
internos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion
Conlinuar y terminar con la boracion de las cé de ntacio ivadas de las rvaciones

i y ninar elaboraci 'n de la édulas solve |qn d_gn e obse _!on L C ARMANDO CAMPOS

21 nolificadas del ejercicio fiscal 2022, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de CASTILLO
Resultados
Integrar los documentos probatorios de las observaciones gue deriven en Expedientes de Investigacion u

31 plras, asi como dictdmenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en los L C. ARMANDO CAMPOS
informes individuales de la revisidn a las cuentas publicas 2022. E| nimero de documentos seré el que resulle CASTILLO
del Comilé de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solventacion autorizadas
Realizar 42 auditorias flnan_meras, de las cqales 37 serén a los municipios d_el e§tad9. 3 Sistemas Municipales L C. ARMANDO CAMPOS

41 de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JJORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023 CASTILLO
Elab_onfar 42 Informes Individuales, dg los cuales 3? corresponderan a los municipios, 3_ a Sistemas L C. ARMANDO CAMPOS

51 Municipales de Agua Polable y Alcantarillado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023 CASTILLO
Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamenlal, lransparencia y armonizacion contable,

51 |mediante la plalaforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Conlable (SEVAC)| —LC ARMANDO CAMPOS
correspondiente a 37 municipios, 19 Sislemas de Agua Polable, JIORESA y JIAPAZ e
Integrar‘l'os expedientes de' Entrega - Recepmon-d'e los municipios asignados que conlengan el seggllmlenlo yl LC ARMANDO CAMPOS

71 evaluacion del proceso, asi como levantar y participar en el protocolo del Acta de Entrega - Recepcion de las| CASTILLO
iadminislraciones municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y sus anexos respectivos
Integrar 42 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 g

8.1 Sistemas Municipales de Agua Polable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio Lc ARZIAAggEJLgAMPOS
fiscal 2023
Iniciar con la elaboracién de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones nolificadas de |3
cuenta publica o gestion financiera 2023, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y L C ARMANDO CAMPOS

9-1 Recomendaciones, asi como en su caso, somelerlas para su aulorizacion al Comilé de Evaluacion de CASTILLO
Resultados
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expediente
relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante
Denuncia, ejeculando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inherentes

101 |para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas| ~ L© ARMANDO CAMPOS
hallazgos determinados, asi como remitir la informacidn y documenlacién correspondiente a dicha autoridad, CASTILLO
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad
aplicable
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respeclo a la gestion financiera y L ¢ ARMANDO CAMPOS

111 Jalender las solicitudes de asesoria de aspectos especificos CASTILLO
Acudir a las capacitaciones internas y externas que sean programadas y consideradas para el personal de la| L C ARMANDO CAMPOS

i2a Direccién de Auditoria Financiera "B" CASTILLO
Actualizar los Procedimientos de Audiloria Financiera a Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Otros Programas para ser aplicados durante el ejercicto 2023 de conformidad a ta Ley General del

131 Conlabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley General de L C ARMANDO CAMPOS
Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi como revisar y someler & CASTILLO
consideracion la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad
Efaborar, evaluar y aulorizar el cronograma de aclividades para |a revision a las cuentas pablicas o gestion
financiera del ejercicio fiscal 2023, mismo que debera contener el tiempo requerido para la planeacion,

141 revisién de gabinete, la visita de campo al ente auditado, para las actas de nolificacion de resullados LG ARgA:gﬁE)LgAMPOS
preliminares y de conclusién de revision, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operalivo Anual de ta Direccién de Audiloria Financiera "B" del gjercicio 2025 L C ARMANDO CAMPOS

142

CASTILLO
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OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
. - - e P
111 |Atender la audiloria interna para verificar el cumplimiento de la Norma ISO 8001:2015 1 Auditoria b ARZ::ﬁSLgAM -
1 11
112 Alender la Audiloria del Despacho Certificador para verificar el cumplimiento de la 1 Auditoria L C ARMANDO CAMPOS
Norma 1SO 9001:2015 CASTILLO
e L C BRIZZIA FUENSANTA
. ) » . ” ) édula de
Conlinuar y lerminar con la elaboracién de las Cédulas de Solventacion de la Acciones " LOPEZ ORTEGA L C MARIO
- X . o Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
211 |Promovidas y Nolificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenla Acciones Promovidas RODRIGUEZ ¥ LG GISEL
Publica 2022, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones u olras Notificadas 4 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revisién de las Cédulas de Solventacién de la Acciones Promovidas y 42 Cédulas de LOPEIELESES‘::-ULESAZAR'O
2 2.1 212 |Nolificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenla Pablica Municipal Supervision RODRIGUEZ ¥ L G GISEL
2022 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
. L C BRIZZIA FUENSANTA
42 Cédula de LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
243 Someler a la aulorizacién del Comité de Evaluacion de Resultados, las Cédulas de| Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
Solvenlacién de las Acciones Promovidas y Notificadas de la Cuenla Publica 2022 Acciones Promovidas y | RODRIGUEZY L C GISEL
Nolificadas MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracion de documentacion probatoria de las observaciones que deriven
3 31 311 |80 Integracion de Expedienle de Investigacion u olras del ejercicio fiscal 2022, asi Memorandos L(;'PEZBS'RZTZ&T?‘?’::‘JQO
como su entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Auditoria Superior del (los que resulten) ALBERTO GUEVAS
Estado RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Realizar 42 cuestionarios de conlrol inlerne a los 37 municipios, 3 cuestionario a los
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados y 2 cuestionarios a Juntas L C BRIZZIA FUENSANTA
Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2023, asi como su evaluacion B [FOREZORTEGATCICAMARIC
411 |correspondiente 42 Cueslionarios de ALBERTO CUEVAS
P control inlerno RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esla aclividad se realizara siempre y cuando las condiciones de segundad y salud ESCOBEDO
publica lo permitan
Elaborar, revisar y aulorizar la planeacién de 42 audilorias a los 37 municipios y 3 L C BRIZZIA FUENSANTA
auditorias a Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como a LOREZORTEGALICIMARIC
412 |JIORESA y JIAPAZ, correspondienles al ejercicio fiscal 2023 g2 IR R ALBERTO CURVAS
" y g P 1 Audiloria RODRIGUEZ Y L G GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar |a realizacién de la auditoria de gabinele a los 37 municipios del 3 Informes N e e
413 |estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ Cualrimestrales de CASTILLO
en el tiempo programado para ello del gjercicio fiscal 2023 Avance de Auditorias
Realizar visila a los 37 municipios del eslado y 3 Sislemas Municipales de Agua
Polable y Alcantarillado descentralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para realizar L C BRIZZIA FUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias . LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
414 |del ejercicio fiscal 2023 42 Visitas o las que se ALBERTO CUEVAS
) deternifnen RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esta aclividad se realizard siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
publica lo permitan
. R . L C BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resultanles de la auditoria de los 37 municipios y de los 3 42 Actas de Nolificacion | LOPEZ ORTEGA L C MARIO
415 Sistemas Municipales de Agua Potable descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resultados ALBERTO CUEVAS
4 41 para la realizacién de las actas de nolificacién de resullados preliminares del ejercicio : RODRIGUEZ YL C GISEL
fiscal 2023 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someter a la autorizacion del Comité de Evaluacion de Resullados, los aparlados del L C BRIZZIA FUENSANTA
Acla de Nolificacién de Resullados Preliminares de la Cuenla Publica o geslién| 42 Aclas de Notificacion LOPEAZnggig’::ULESAZAR‘O
416 |financiera 2023, con la finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resullantes de Resullados RODRIGUEZ Y L C GISEL
de la auditoria de los 37 municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Polable Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Analizar |a solventacion y preparar los aparlados del Acla de Conclusion de Revision de| .|| LOREZ ORTEGAKL C/ MARIO
ey " ! . .| 42 Aclas de Conclusién ALBERTO CUEVAS
417 |los 37 municipios y 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, asi .
U de Revision RODRIGUEZ Y L C GISEL
como de JIORESA y JIAPAZ, concerniente al ejercicio liscal 2023 14ONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar todas las etapas de las auditorias, de acuerdo a la planeacién de los 37 . LOPEZ ORTEGA L C MARIO
. 42 Cédulas de ALBERTO CUEVAS
418 |municipios del estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, aa
g Supervision RODRIGUEZ Y L C GISEL
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorizar las observaciones determinadas en el ejercicio fiscal 2023 I8¢ AR!:;“TD&(C)AMPOS
contenidas en el Acla de Nolificacion de Resultados analizando que éslas se
encueniren debidamente sustentadas y hayan sido planieadas de manera adecuada | 84 Aparlados revisados L C BRIZZIA FUENSANTA
419 lasimismo supervisar y autorizar los aparlados que contienen la solveniacién para el| con sus respeclivos  |LOPEZ ORTEGA LC MARIO

Acla de Conclusion de Revision, verificando que las delerminaciones tengan
congruencia con la solventacién presentada por los enles publicos y se haya analizado
adecuadamente

recuadros

ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA

ESCOBEDO
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CANTIDAD / UNIDAD
OE D. ACTIVIDADES % AVANCE
M NO DE MEDIDA RESPONSABLE
Elab‘orar y supervisar los informes Ind.ividuales de los 37 mun|C|p|os.v3 Slsle‘mas L C BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
511 2023, corroborando que se hayan incluido todas las observaciones asenladas en lag 42 Borradores del ALBERTO CUEVAS
actas de conclusion de revisién y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ Y L C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo establecido en la normalividad MONZ’;ZT:%‘;TEBD’;UT'STA
aplicable
5 51
Revisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sislemas Municipales de| 42 Informes Individuales
Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023, que se entregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacion|Auditores Especiales 0 la| t C ARMANDO CAMPOS
de acuerdo con lo eslablecido en la normalividad aplicable, asi como lurnar para su| Direccién de Auditoria a CASTILLO
inlegracion a la Direccién de Audiloria a Obra Publica y/o envié del concentrado del| Obra Publica, con sus
informe al Auditor Especial correspondiente respectivos memorandos
611 |Realizar 1a evaluacion de la informacion de 37 municipios, 19 Sislemas de Agua
Polable, JIORESA y JIAPAZ, en el Sislema de Evaluacion de Avances de la
Armonizacion Conlable SEVAC, respeclo a:
Cumplimienlo de las Reglas de Disciplina Financiera:
* Incremento real en servicios personales L C BRIZZIA FUENSANTA
+ Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
4 Evaluaciones ALBERTO CUEVAS
lisi ia: trimestrales del SEVAC | RODRIGUEZYLC GISEL
Analisis Presupuestal y Trasparencm, MONZHERRAT BAUTISTA
* Balance Presupuestario ESCOBEDO
+ Andlisis y revision del cumplimienio del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion
de la Informacidn Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
1] 61 Asi como determinar observaciones en los casos que procedan e incluirlas en el
Aparlado del Acla de Nolificacién de Resullados para su proceso legal conducente
612 |Verificar de manera lrimestral conforme a la calendarizacién que eslablezca el CONAC
a través de la ASOFIS, los avances en |a armonizacién contable conforme a las normas
emilidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), respeclo al
grado de cumplimiento de 37 municipios, 19 Sislemas de Agua Polable, JIORESA y L C BRIZZIA FUENSANTA
JIAPAZ, de los siguienies rubros: LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
i aOIroRS onlaniEg S8jeniesjevaluados ROS;?ES;?VCEEVQISSEL
* Regislros Presupueslales MONZHERRAT BAUTISTA
« Regislros Adminislralivos E£SCOBEDO
« Transparencia
« Cuenla Publica
L C ARMANDO CAMPOS
) A L ) " . CASTILLO
Llevar a cabo reuniones con los funcionarios municipales de la administracién 2021- Reuniones con L C BRIZZIA FUENSANTA
711 2024, con el objelo de inlegrar adecuadamenle el expediente de Entrega - Recepcion y|Funcionarios Municipales| LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
evaluar su avance Se consideran un minimo de lres reuniones virluales o presenciales| (De los enles asignados ALBERgofungS
isini i i reCCio RODRIGUEZ Y L C GISEL
por municipio antes del acto de entrega recepcion a la Direccion) VMONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
7 Tl
L C ARMANDO CAMPOS
. E— CASTILLO
. . » . . xpedientes de Enlrega
Supervisar que se realice las aclas de Entrega - Recepcion de las Adminisiraciones| —<° s 93| L C BRIZZIA FUENSANTA
- i : N Recepcién LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
712 |Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y remitir los expedienies de dicho proceso a la
L N (de los entes asignados ALBERTO CUEVAS
Auditoria Superior del Estado N 2 RODRIGUEZ Y L C GISEL
a la Direccion)
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
. ) . . L C BRIZZIA FUENSANTA
R rlos 1tes de papeles de irabajo de audiloria de los 37 municipios, 3 de . LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
) . . 42 Expedientes de
8 81 811 |los Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del apeles de rabajo de ALBERTO CUEVAS
ejercicio fiscal 2023, verificando su adecuada integracion y cumplimiento a la Norma pap aba) RODRIGUEZ Y L C GISEL
. auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
180 9001:2015
ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y 10 Cédula de L C BRIZZIA FUENSANTA
Nolificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la cuenta publica o gestién » LOPEZ ORTEGA L C MARIO
y 8 N N . . Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
9 91 911 |[financiera 2023, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones YLG
N o e ._~| Acciones Promovidas y | RODRIGUEZY L C GISEL
u otras, asi como en su caso, somelerlas para su aulorizacion al Comilé de Evaluacion o MONZHERRAT BAUTISTA
Nolificadas
de Resullados ESCOBEDO
Coadyuvaf conla Uqldad Invesllgadcra: con las acciones neF:esa.rlas.Para la inlegracion ) L C BRIZZIA FUENSANTA
del expedienle relalivo a las observaciones denvadas de fiscalizacién efectuada y de Alencion de las LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
1011 aquellas que se presenten medianle Denuncia, ejeculando las tareas de auditorias| soliciludes efecluadas ALBERTO CUEVAS
encomendadas y lodos aquellos procedimienlos inherenles para forlalecer los hechos| medianie memorando RODRIGUEZ Y L C GISEL
u ormisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas (los que resullen) ""ONZ":_:ESF::%’;TEBDAOUT'STA
hallazgos delerminados
10 | 101 5
I . " ) L C BRIZZIA FUENSANTA
Remitir la informacién y documentacién a la autoridad investigadora derivadas de las| Memorandos con la LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
10142 auditorias u observaciones por las cuales se apertura un expediente de Investigacion informacién y ALBERTO CUEVAS

conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Adminislrativas y
demas normatividad aplicable

documenlacion
(los que resullen)

RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
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OE | _M_| _NO D. ACTIVIDADES CANTIDAD ] UNIDAD | RESPONSABLE % AVANCE
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
. . . Llamadas alendidas L C BRIZZIA FUENSANTA
1111 Alenvcller .Ias Ilgmadas de los funcionarios municipales respeclo a dudas acerca de la (1as que sean LOPEZ ORTEGA . LC MARIO
geslion financiera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
1 111
1142 Alender personalmenie las consultas planieadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDO CAMPOS
como su resolucion municipios que resullen CASTILLO
Contestar los oficios respecio a consullas relalivas a la geslion financiera que le sean Sicolts contestacion L C ARMANDO CAMPOS
1113 —— (los que sean
{urnados a esla Direccion . CASTILLO
necesarios)
TC. AHRANDG CARFOE
CASTILLO
) . o ! Capacitaciones L C BRIZZIA FUENSANTA
12 421 12.11 Acud}r y parlicipar a las capaml.a(:lon‘es lnlern.as'y .exler‘nas" p"rogramadas Y| (Ias que se programen o | LOPEZ ORTEGA . LC MARIO
consideradas para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera "B resullen) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Sollgnalr las Propgeslas dg modificacién, aqlgion o exclusion para Iqs f’roced:mnenlt_:s de T p———
13.1 1 |Audiloria Financiera aplicable a la revision a las cuentas publicas o gesliones| Memorando CASTILLO
financieras en el ejercicio fiscal 2023, concenlrar y resumir las respuestas
Analizar y actualizar los Procedimienios de Audiloria Financiera aplicable a las
revisiones de Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos Federales y Otros c
. P g - i Procedimientos de
1312 Programas para su aplicacion en el ejercicio 2023, con la finalidad de facilitar y mejorar Auditoria Financiera a LC ARMANDO CAMPOS
13 131 las tareas de fiscalizacion de conformidad con la Ley General de Contabilidad T e CASTILLO
Gubernamenial, Ley de Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades P
Administralivas y demas normalividad aplicable
Apahzg_r ¥ reallzalr a'cmo.nes Qe N!vejltl)ras'al Sislema de Geslion de Cahdan? de Ig 1 Sislema de Gestion de| Lo ARMANDO CamMPOS
13.1.3 |Direccion de Audiloria Financiera "B", asi como de los documentos respectivos en Calidad CASTILLO
coordinacién con la Responsable del mismo
1411 Realizar la dislribucién de los enles a fiscalizar por auditor y jefatura de deparlamento,| Planeacion General y L C ARMANDO CAMPOS
buscando la equidad en |as cargas de trabajo asignadas andlisis de riesgos CASTILLO
LC ARMANDO CAMPOS
141 CASTILLO
14 . o . ; L C BRIZZIA FUENSANTA
1412 Elabor'ar cronogramas tlJe aclividades del ejercicio 2023, sefalando las aclividades Cronogramas LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
especificas de cada audilor ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
142 | 1421 |Elaborar el Programa Operalivo Anual para el gjercicio 2025 POA i ARgﬁgﬁngAMPos
E G |
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA TIOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROGRAVADA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334.587 00 100% e sTRAl N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AERT AL
ESTRATEGIA: FUNCION
e INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA .
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de entidades
fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en audilorias

1. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica
relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad gue se torna
importante por su alto impacto en la sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios,
destinados para utilizarse en ejecucién de obras publicas, a través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO),
Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas
Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo, Fondo Minero; Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), pertenecientes al
Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO Ill) , Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO V), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE), Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR) y
Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Devolucion de Derechos (PRODDER), Programa de Saneamiento de Aguas Residuales
(PROSANEAR), entre otros, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a traves de Instituciones Financieras, entre
otros; inversiones importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades
fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como:
asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y externas; de igual forma dar opinidn objetiva e imparcial en
tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y
externas del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001, asi como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades cosideradas en cada uno de los
Procedimientos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

{l. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2023, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, cuatro
dendencias en la revisidén de la Cuenta Publica, aungue cabe sefalar que la meta sera similar a la meta que se programe en el POA 2024; se van
a auditar dos dependencias como parte de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de! ejercicio fiscal 2023, periodo del 01 de
enero al 30 de junio. En la fiscalizacion de municipios, la meta a alcanzar serd de 45 de los 58 que integran el Estado, en virtud de que por la
cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se practicara Auditoria de Obra Publica solo en lo que corresponde a Apego a la
Normatividad Aplicable, asi como Auditoria Financiera, dependiendo del resultado que se emita, y si fuera necesario se practicara Auditoria de
Obra Publica en lo referente a la revision de la ejecucion de obras; en cada municipio varia su alcance y cobertura dependiendo de los programas
de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, Cabe sefalar que el alcance de las auditorias tanto en la revision de la entidad estatal
como en la municipal ha sido variable afio con afio, ha dependido en algunos casos de la coordinacién y/o en otros de las auditorias que determina
realizar directamente |la Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que
les han autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se tiene para la entrega del Informe Individual a la Legislatura del
Estado, asi como de los recursos humanos con los que se cuenta

Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacién; siempre apoyados en cada
una de nuestras activadades con el Sistema de Gestion de Calidad al contar con la certificacion ISO 9001; de igual manera, como cada tres afnos,
en el afno 2024 termina la administracion municipal de los 58 municipios, por lo tanto como Direccidon de Auditoria a Obra Publica participaremos
en el proceso de Entrega-Recepcion de las Adminitraciones Municipales 2021-2024 y 2024-2027 de conformidad con la programaciéon y
comisiones autorizadas
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I.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requlere sanlido de responsabilidad y comprotniso institugional por parte del personal de la Direcsion de
Auditoria a Obra Publica para cumplir satisfactorlamente con los objetivos del Programa Operativo Anual; aunado a lo anterior llevar a cabo
dctividades de prevencion como san l& emision de circulares sobre tlemas ¥ asunlos especificos relacienados con la ejeclicion de la obra pablica, asi
vomo las asesorias y capacitaciones a |os funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado, Es importante mencionar que se sequira
realizando la actividad relacionada con e proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se olorga a las entidades fiscalizadas
fespeclo de la nofificacion de las acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afios anteriores la Unidad de Asuntos
Juridicos. De igual forma, como cada tres anos, por ley termina e inicia una nueva Administracion Municipal, durante el afio 2024 la Auditaria
Superior del Estaclo participarad en el proceso de Entrrega-Recepeian

Asimismo cumplir con el compramiso de mantaner y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad, el cual exige mayor aplicacién en nuestras

actuaciones y por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempeno de
nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos por la Direccion de Auditorfa a Obra Publica.

IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A. OBJETIVO GENERAL

Terminar de realizar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Piblica del sjercicio fiscal 2022 e Iniciar dicha ravision del
ejercicio fiscal 2023, correspondiente al Gobierno del Estado de Zacatecas, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en Io relativo a obra publica,
Con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas y su Reglamento del ambito federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de
Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y temas
normatividad vigente aplicable que regula su actuacion; asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propésito de
emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informe Individual para dar cumplimiento ern
tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién en comento; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001, ademas
de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (0F)

Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases esiuvieran
soportadas presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y sl estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios ¥ proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios aulorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi

4 como verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 Obtencian de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y rasistancia
contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos.

8 Revisar s los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente

aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 | Notificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes.
‘Deferminar las acciones procedentes para prevanir, corregir y mejorar el desempenio de la adminisiracion publica en beneficio de 1a sociedad
9 |de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades

__|fiscalizadas o i
ortalecer y rmejorar el Slsterna de Geslion de Calidad 15079007, de la misma manera pariicipar en fas aclividades de capacitacion interma y
10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del
Estado. -

Atender las solicitudes que realiza Ia Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacién documental y revision fisica de obras, darivadas

" tle sus procedimientos. Asimismo participar en el proceso de Entrega-recepcion de las Administraciones Municipales.
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 El_aburla'ciﬁu_ seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la ENCARGADA DE LA DIRECCION
Diraccitin DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
1 o |Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gobiemno del Estado de MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
Zacalocas del ejercicio fiscal 2023.
~|Blaborar y presentar al Comité de Evaluacion de Resultados después de concluido 1l susm:\a:—:)c;&kpggagg:mr{m
13 plazo de 20 dias habiles olorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados e
solventacién para su evaluacion correspondiente, de la revision de Cuenta Publica i ING. JULIO ALBERTO
ejercicio fiscal 2022 RESENDIZ NAVA
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C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
14 Continuar y terminar Audiloria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslion
Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2023 (elapas de ejecucion y resullados)
15 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenla Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023
e Iniciar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estalal ENCARGADAIDEILAIDIRECCION,
ejercicio fiscal 2024 (etapas de planeacion y ejecucion) RELUDITORIAINOBRARUCTICE:
17 Participar en el proceso de Auditoria del Sislema de Gestion de Calidad 1ISO 8001 de la MACIYADIRAGALVAN/SANCHEZ
Auditoria Superior del Estado
- - SUBDIRECTOR DE AUDITORIA =
18 Participar en proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2021- A OBRA PUBLICA:
2024 y 2024-2027
- ING. JULIO ALBERTO e o
- ] o RESENDIZ NAVA
1.9 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre olras
Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes a
1.10 |asuntos diversos derivados de los Expedientes de Invesligacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
INDICADORES DE
OE M NG D, ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE ¥ AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2023 1 Documento
11 112 Hacer evaluacion del POA 2024, del periodo del 1 de enero al 30 1 Evaluacion
de junio,
borar el Progs erati d
113 E!a al | Programa Operativo Anual (POA) 2025 de la 1 Documento
Direccion
Participar en reunidn con los integrantes de la Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar
la informacion y de que fuentes para determinar el Programa N
1.21 |anual de Auditorias 2024 para fiscalizar la Cuenta Publica del 1 Reunion
ejercicio fiscal 2023 de Gobierno del Estado, de conformidad con
lo establecido en la normatividad aplicable y firmar la minuta
L, L —
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
. ; i ENCARGADA DE LA
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a DIRECCION DE AUDITORIA
1.2 72 |considerar durante la revision de la Cuenta Publica Estatal del| 1 programa A OBRA PUBLICA:
gjercicio f|sc_a| 2?23 para pre§entarlo a revision y autorizacion RS AOERCRAN
para su publicacién correspondiente SANCHEZ
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de T
Programacion para analizar el orden de las auditorias a realizar, SUBDIRECTOR DE
. Pl » AUDITORIA A OBRA
1.2 1.2.3 |de conformidad con la entrega oportuna de la Cuenta Publica por 1 Reunion PUBLICA:
; parte del Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2023 y firmar la
i i ING JULIO ALBERTO
minuta correspondiente e SENDSTAUA
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
Programacion y los Jefes de Departamento, para que los dltimos JEFE DE
124 propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos 1 Reunion DEPARTAMENTO:
protocolarios, como parte de la revisién de la Cuenta Publica del ING é"c‘)Loz’zt‘E'iOPEz
Gobierno del Estado de Zacatecas del gjercicio fiscal 2023
Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual AUDIT%:E,?::OBRA o
contendra las fechas en las que se realizara la revisién Cuentas 4 PERSONAS
125 Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2023 (Cédula de 1 Programa
Entidades a Fiscalizar, con el detalle de fechas de cada una de 9
las dependencias que integran la muestra seleccionada)
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades
Fiscalizadas despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles 1 Lote de
131 otorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del cédulas de
gjercicio hsc§| 2022 y elaborar las cédulas con los resultados de solventacion
la solventacion
13 . |
Exponer y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados,
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a
R . - 1 Lote de
1.3 2 |las Entidades Fiscalizadas, para que se evaluen los resultados de Reuniones
la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022
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Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

oe | m | wo D. ACTIVIDADES B ADes 0% | ResponsaLe % AVANCE
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene )
) . R Expedientes de
13 | 1.3.3 |los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de Investigacion
la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, para su 9
envio al Departamento de Revisién de Documentos Probatorios
Continuar y terminar la Auditoria a Gobierno del Estado, en lo que A
I oy ) 2 Cédulas
repecta a la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera -
1.4.1 o P analiticas de
del ejercicio fiscal 2023 en lo referente a obra publica y elaborar .
o - . A observaciones
7. las cédulas analiticas de observaciones preliminares procedentes
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de Ia =
P Y ! . 2 Expedientes de
142 revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del les de
Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2023 de las depencencias pa!peb o
seleccionadas rabay
Préacticar auditoria de Obra Publica a cuatro dependencias del NESETIAS
151 Gobierno del Estado como parte de la revisidn de la Cuenta ana e
Publica 2023 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones i s
procedentes,
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se
realizan, para llevar a cabo la Notificacion de Resultados 4 Acta de
152 Preliminares a los Servidores Publicos del Gobierno del Estado de| Notificacién de
""" |Zacatecas como parte de la revision de la Cuenta Publica del Resultados
ejercicio fiscal 2023, en lo referente a obra publica, dejando como|  Preliminares
constancia el acta correspondiente. |
Revisar los elementos probatorios presentados por las cuatro
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plazo 4 Cédulas
153 otorgado en la reunién correspondiente, como parte de la revision aitiaale ENCARGADA DE LA
T |de las Cuemas Pubhcas del ejerccio hscal 2023 y elaborar las - P U'“'*:g&“ﬂ)%gﬂg:f’"'*
cédulas analiticas en donde se incluiran los resultados del )
1.5 proceso de aclaracion - MAC YADIRA GALVAN
Parlicipar en reunién y en el levantamiento de Acta que se SANCHIEZ
realizan, para llevar a cabo la notificacion de rasullados 4 Acta d
154 aubsistenlas a los Servidores Publices del Gebiernc de! Estade de c lc a ed SUBDIRECTCR B
: B ion
Zacalecas como parte de la revision de la Cuenta Publica del OEZSissiz‘)n © “”D';gzﬁc"Af’BRA
gjarciclo fiscal 2023, derivados del proceso de solventacion, )
1 dejando como constancia el acta correspondietite. ING JULI%ALBERTO
Realizar los Informes Individuales de las cuatro dependencias del S T
Gobierno del Estado de Zacatecas come parte de la revisicn de la 4 Inf
1.5.6 [Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, para su envio a las o PJEEAIDE
N . S . X - - Individuales DEPARTAMENTO:
Direcciones de Auditoria Financiera a Municipios y/o Auditoria ING ANTONIA LOPEZ
| Especial, segun corresponda. GONZALEZ
Integrar  expedientes de papeles de trabajo de cuatrc 4 Expedientes d
P dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte xpe ;en gs € AUDITORES DE OBRA
6 de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, y patpebe§ N PUBLICA:
enviar al archivo de concentracion. rabaje 4 PERSONAS
Iniciar auditoria a Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo que )
Y e 1 Lote Cédulas
respecta a la revision del Informe de Avance de Gestién -
16 | 161 . P analiticas de
Financiera 2024 en lo referente a obra publica (etapas de .
o N - observaciones
planeacion y ejecucion)
Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad e
1.7 1.7.1 2 Revisiones
1SO 9001.
Recibir capacitacion para participar en el proceso de Ertrega-
1.8.1 [Recepcién de las Administraciones Municipales 2021-2024 y 2024{ 1 Capacitacion
. 2027 de conformidad con la normatividad aplicable.
Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las
1.8.2 |Administraciones Municipales 2021-2024 y 2024-2027 de 1 Proceso
coiformidad con ia normatividad aplicabie
1.9.1 |Farucipar en asesoras a tuncionarios tstatales y Municipales 1 Lote
19 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
P y q
192 lordene la Auditoria Superior del Estado en convenio vy 1 Lote
coordinacién con otras Instituciones
Realizar revision documentos y expedientes unitarios, revision
fisica, analisis de precios unitarios, de obras publicas, entre otros,
en atencion a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos
110 11101 Juridicos referentes a asuntos diversos derivados de los 1 Lote
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

AUDITORIA A MUNICIPIOS
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A, OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetlvidad, Imparcialidad|
y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento del ambito federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
para el Estado de Zacatecas y demés normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en los procedimientos de Auditoria a Obira
Publica, con el propdsito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes
Individuales para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas: cumplir con la Calidad que nos
exige el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritt de servicio y mejora continua
para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)
Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupuestalmente y el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados

1

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacidn se ajusto a la normatividad técnica y juridica

Constatar si los copceplos ajecutados fusron acorde con &l volumen de abra contratada y papada, asi como con &l lipo y calldad de

E materiales ulilizados,

4 Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi
como verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada; de igual forma si filera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos

6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente

aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes
DCIEMINGT 1G5 TCCIONGS proCedsiies para prevenit, Corregir y mejorar ¢f desempeno U 1d aaiminiSrEcion pupica e DENeTeio a8 13 505/8aad
8  |de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades

fiscalizadas . i =l
Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001, de la misma manera pailicipar en las aclividades de capacitacion interna y

10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi coma en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del
Estado.

Alender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derlvados

i de sus procedimientos. Asimismo participar en el proceso de Entrega-recepcion de las Administraciones Municipales
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la
Direccion
Elaborar y presentar ante el Comité de Evaluacién de Resultados, los resultados
12 de la solventacioin de ios 20 dias para su evaluacion e Integrar los expedientes
con los documentos probatorios, como parte de la revisién de la Cuenta Publica
del sjercicio fiscal 2022 ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
13 Realizar Programacion de auditorias a practicar a Municipios del Estado, del AUDITORIAIAOERAIRUBLIGA
SSiSicciolfisealg022 - MAC. YADIRA GALVAN SANCHEZ 0
14 Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Puablicas Municipales del
ejercicio fiscal 2023.
Participar en el proceso de Auditaria del Sistema de Gestidn de Calidad 1SO 9001 SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
15 |de la Auditoria Superior del Estado A OBRA PUBLICA:
e Participar en proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales ING JULIO ALBERTO
2021-2024 y 2024-2027 RESENDIZ NAVA

1.7 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras

~ [Afencion de1as saficitudes reaiizadas por la Unidad de Asunios Juridicos
eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion,

1.8 Audiencias de |l ey Rerursns de Revocarian y Nenunciz de Hechos, aetahlocidos
Y
INDICADORES DE J
OE M NO DCACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1 1 |Participar en la evaluacién final de las actividades del POA 2023 1 Documento
Hacer evaluacion del POA 2024, del periodo del 1 de enero al 30 "
1 11 112 s 1 Evaluacion
de junio
113 E!aborér el Programa Operativo Anual (POA) 2025 de la 1 Documento
Direccion
P ¥

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018



sk

POA

INDICADORES DE

oE | M NO D. ACTIVIDADES UL RESPONSABLE % AVANCE
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades
Fiscalizadas despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles 1 poISIae
124 otorgado, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del el de
ejercicio fiscal 2022 y elaborar las cédulas con los resultados de Solveniacion
Exponer y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados,
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a 1 Lote
12 12.2 ||as Entidades Fiscalizadas, para que se evaluen los resultados de Reuniones
la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene 1 lote de
1 2 3 |los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de Expedientes con
la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, para sy| ~Decumentos
envio al Departamento de Revision de Documentos Probatorios Probatorios
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
Programacion para acordar las acciones a realizar para recopilar
131 la informacion y de que fuentes para determinar el Programa 1 Reunién
Anual de Auditorias del afio 2023 para fiscalizar la Cuenta Puablica
del ejercicio fiscal 2023 de los Municipios, de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable y levantar las minutas _|
Elaborar el Programa Anual de Auditorias de! afio 2024 el cual
contendra las entidades, los fondos y/o programas vy tipos de
1.3.2 |auditoria a considerar durante la revision de las Cuentas Publicas| 1 Programa
Municipales del ejercicio fiscal 2023 para presentarlo a revision y
autorizacién para su publicacién correspondiente
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
Programacién para analizar el orden de las auditorias a realizar,
1.3 13,3 |de conformidad con la entrega oportuna de las Cuentas Publicas 1 Reunion
Municipales del ejercicio fiscal 2023 y levantar las minutas
correspondientes
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de ENCARGADA DE LA
Programacion y los Jefes de Departamento, para que los utimos DIRECCION DE AUDITORIA
propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes actos y AOBRAIRUBTICHE:
o5 protocolarios, como parte de la revision Cuentas Publicas fiREURIOn MAC. YADIRA GALVAN
3 Municipales del ejercicio fiscal 2023 y levantar las minutas SANCHEZ
correspondientes TRy
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra AUDITORIA A OBRA
4 35 |12 fechas en las que se realizaran los actos protocolarios de la| Programa R
'~ |revisién Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2023 ING JULIO ALBERTO
para presentarlo a revision y autorizaciéon correspondiente RESENDIZ NAVA
Elaborar Citatorio para acudir a reunion para levantar actas de|20 Citatorios para
1.4.1 |inicio de auditoria de 20 municipios, de la revision de las Cuentas| levantar Actas de
Publicas del ejercicio fiscal 2023 Inicio
Levantar actas de inicio de auditoria de 20 municipios, como pane| 20 Actas de Inicio
1.4.2 |de Ia revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2023 de Auditoria
Determinar muestras de auditoria de los 45 municipios, como
1 4.3 |parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 45 Muestras de
2023 en lo referente a obra publica Auditoria
Realizar visitas de campo de los 45 municipios, como parte de la
144 revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2023 en lo| 45 Visitas de
referente a obra publica, dejando como constancia el acta Campo
correspondiente —
Elaboraciéon de Cédulas de Observaciones Preliminares de 58 :
A P . 58 Cédulas de
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del :
14 | 145  “° B . Observaciones
ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas analiticas de Prelimi
. . reliminares
_|observaciones preliminares procedentes B -
Elaborar Citatorio para acudir a reunién en la que se notificaran| 20 Citatorios para
los resultados preliminares de 20 municipios, de |a revision de las| Notificacion de
146 |cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2023 en lo referente a obra Resultados
publica, dejando como constancia el acta correspondiente Preliminares
Realizar reunién para notificacién de resultados preliminares de 20 Actas de
147 Jos 20 municipios, como parte de la revision de las Cuentas| Notificacion de
Publicas del ejercicio fiscal 2023 en lo referente a obra publica, Resultados
dejando como constancia el acta correspondiente Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por los 58
municipios en el plazo otorgadc en reunion la reunion .
1 4 8 |correspondiente, como parte de la revision de las Cuentas oY Cedu]as gs
Publicas del ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas analiticas helaraciones
en donde se incluiran los resultados del proceso de aclaracion pan,,
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oE | m | wo D, ACTIVIDADES ";gﬁﬁﬂ%’:g:%f RESPONSABLE % AVANCE
Elaborar Citatorio para acudir a reunién para notificacién de|20 Citatorios para
Nre resultados finales de 20 municipios, de la revision de las Cuentas| levantar Acta de
Plblicas 2023 derivados del proceso de solventacion en lo| Conclusion de
referente a obra publica, dejando como constancia el acta Revision
Realizar reunién para notificacion de resultados finales de los 20 20 Actas de
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas -
1410 . ; Conclusion de
2023 derivados del proceso de solventacion en lo referente a obra —
14 i . . X Revision
publica, dejando como constancia el acta correspondiente
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como 58 Infor
1.4.11|parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal | diCidu::z
2023, en lo referente a obra publica i | encareapapeLa | B
Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58| 58 Expedientes D'REACSE”L%%‘[;‘E%IF’R'A
1.4 12|municipios, derivados de la revision de las Cuentas Publicas del| de Papeles de R ’
ejercicio fiscal 2023, para su envio al archivo de concentracion. Trabajo MAC YADIRA GALVAN
- SANCHEZ
15 151 Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 2 Revisione
: "~ |ISO 8001 Rloges SJIBDIRE'CTOR DE
AUDITORIA A OBRA
1 Recibir capacitacion para participar en el proceso de Entrega- PUBLICA:
101 |Recepcion de las Administiacivnes Municipales 2021-2024 y 2024] 1 Capacitaclon N i
16 2027 de conformidad con la normatividad aplicable RESENDIZ NAVA
Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las
1.6.2 |Administraciones Municipales 2021-2024 y 2024-2027 de 1 Proceso AUD'TSSSEIEE_OBRA
conformidad con la normatividad aplicable
14 PERSONAS
1.7 1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales y municipales 1 Lote
17 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que -
1/.2|ordene la Auditona  Guperor del Estadu en convenio y I Lote
coordinacién con otras Inatituciones.
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos ¥
expedientes unitarios, de obras publicas, entre otros, en atencion
18 e a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos R
eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de T
investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y
Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
D, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
ACTRABABES ENEROD reangno | Manzo [ Ao [T Er o scpsro | neetmdnee] ocrume | noviewnae | ocsigme
0o 5 R ol I I N i K e e e K T R B B B O D R e
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R
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R 0]
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135 £ L =
R
. # HEEBEBEER X
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142 [ A xprfxixfxixfxix] | [x[x
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(23
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: ;
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION el METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROS\TS/:‘”LADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334,587 00 100% A N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO R TIT s
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDIGION DE : - —
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION DN R RIS,
. sin observaciones graves en
FISCALIZACION i

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para aicanzar distintos objetivos y metas, para
saber hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada aclividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto
y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccién | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2024 de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, asimismo Acuerdo Administrativo #3 de la ASE, por el que se establecen las Funciones
y Alribuciones de los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CXXXII, Nam. 52 de fecha 29 de junio de 2022.

III.LCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacion y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad de Asuntos Juridicos,
asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior de! Estado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de Evaluacion de
Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

Sl A U L sa
La Subdireceitn de El.rsluarldn de Resullados coordina y da seguimiento a las aclividades para llévar a cabo los Comilés de Evaluacion dé Resultados Preliminares (CERF) y de Evaluaciin de
Resultados Finales (CER), que tienen por objelo verificar, aprobar y/o desechar las observaciones delerminadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las éreas
auditeias, respecio de la revisién a las Cuentas Publicas Eslalal ylo Muriicipales yio en su caso de la Geslién Financiera que civresponda; conforme a la normatividad aplicabla

B. OBJETIVOS ESP 0S (OE)

El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) liene por objelo verificar y autorizar los resultados del analisis que realicen las areas audiloras, respecto de la documentacién que
presentan las enlidades fiscalizadas con el propésito de solventar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la
Geslibn Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legat concedido por el arliculo 71 de la Conslitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas
y 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) lishe por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones gréliminaras (previa al Informe Individual)
que realizan las areas auditoras, respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda de conformidad con &lj
arliculo 49 de la Lay de Fiscalizacién § Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestion Financiera

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera

-

[N)

5 | Revisar informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Eslalal y/o Municipales

Olras aclividades

<@

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Auditor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial B
Director/a de Auditoria Financiera B

Ltevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales Directora/a de Auditoria a Obra

1 del ejercicio fiscal 2022, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacién de Publica
Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad Jefe/a de la Unidad de Asunlos
de Asuntos Juridicos la informacién y documentacién correspondiente Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

Jefas/as de Deparlamento
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Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Auditoria a Gobierno del
Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de la Cuenla Publica Estalal del . Esiadoy Entl'daclies
o - B} ) . g A Direclora/a de Auditoria a Obra
ejercicio fiscal 2022, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en tas Cédulas de Solventacion de Acciones i
2 5 . . X N Publica
Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de .
L . - , . Jefe/a de la Unidad de Asunlos
Asuntos Juridicos la informacién y documentacion correspondiente Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resultados
Jefas/as de Departamento
Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Audiloria a Gobierno del
Estado y Entidades
Llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar| Director/a de Auditoria Financiera B
3 las observaciones determinadas en los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares, respeclo de Ia Direclora/a de Auditoria a Obra
revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera, del ejercicio fiscal 2023, Publica
asimismo levanlar las Minutas de Acuerdos del CERP Jefefa de la Unidad de Asunlos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resullados
Jefes/as de Departamento
Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas audiloras respeclo de StibdirectorRieeiENgtacionide
o la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipal /o en su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2023 R
Y unicipales. y u eston ) Auditores/as Financieros/as
5 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las areas audiloras respecto de Ia Subdlrectog/:sﬂﬁali\;asluacnon e
revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023 Auditores/as Financieros/as
5 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Subdlrec!tglézsﬂﬁai\;zzluaccon de
Municipales del gjercicio fiscal 2023 Auditores/as Financieros/as
Otras Actividades 1 - Elaboracion de dictamenes para la Legislalura del Estado del Gobierno del Estado y/o otras entidades
7 relativos al ejercicio fiscal 2022. 2 - Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2021+ Subdireclor/a de Evaluacién de
2024 a la 2024-2027 3 - Participar en el proceso de certificacion de la Norma ISO 9001-2015 Auditorias Interna y Exlerna y Resultados
4 - Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos
CANTIDAD / UNIDAD K
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Calendarizar las Sesiones del CER, respeclo de la revision de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de Auditor/a Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2022, conforme a la| Sesiones del Comilé de P
1 11 111 |propuesta del/la Representante de»la Junta de Programaciéon y a la normall_wdad aplicable Evaluacion de Subdirector/a de Evaluacion
respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se Resultados y 1
. X de Resultados
refiere dicha normatividad memorando
Audilor/a Superior del
1 Cronograma de Eslado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los inlegrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
1 11 112 |de Resullados a la/as Sesion/es, relativas a la revisidn de las Cuenlas Publicas Municipales, Evaluacion de Auditor/a Especial B
y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2022 Resultados, 1 oficios y 1
memorando Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados
65 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Recibir los archivos electrdnicos de las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y| Acciones Promovidas y ) i
il 11 11 3 |Notificadas, relalivas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Nolificadas (58 G S TRl
I X . de Resultados
Gestién Financiera del gjercicio fiscal 2022 municiplos, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
Auditor/a Superior del
. Estado
65 archlvos'electromcos Auditor/a Especial B
s ERC Direclor/a de Auditoria
Someter a andlisis fas Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, Solventacion de Financiera B
derivadas de ia revision de la documentacion que presentan las entidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y . -
] . . i Directora/a de Auditoria a
1 11 11 4 |el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones delerminadas, relativas a la revision Nolfficadas (58 Obra Publica
de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio| municipios, 3 Sisternas
B . Jefefa de la Unidad de
fiscal 2022, para su debida aulorizacion Municipales de Agua .
Asuntos Juridicos
Potable, 1 JIAPAZ Y 1 .
JIORESA Subdirector/a de Evaluaciéon
) de Resultados
Jefes/as de Departamento
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65 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Tomar nola de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para poslernormente ser Acciso(r):;zr;ragrlsgv?sas
plasmados en la Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la " y Subdirector/a de Evaluacion
1 1.1 115 A L . ) ) Notificadas (58
revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del o . de Resultados
S municipios, 3 Sistemas
gjercicio fiscal 2022 <
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
65 archivos eleclronicos
de las Cedulas de
Revisar las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan _Solvenlamon t_ie SiibdieelorEiQclEvaluscion
. o g - Acciones Promovidas y de Resultados
1 11 116 las areas auditoras respeclo de la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su Nolificadas (58
caso de la Gestion Financiera del sjercicio fiscal 2022, con el fin de que se hayan cumplida . ) ) )
o d municipios, 3 Sistemas | Auditores/as Financieros/as
los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados (CER) At
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
oo LeOuEs 0
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de = :;cral:ocsézl;(;l;ég;cos
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas, Solventacion de
1 11 117 relativas a la revision de las Cuenlas Pablicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Acciones Promovidas Subdirector/a de Evaluacién
Financiera del ejercicio fiscal 2022, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de ) y de Resultados
. : P - Notificadas
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Unicamente de manera electronica
65 archivos electronicos
de las las Cédulas de
Andlisis a la Vaioracion
de Informacion,
Documentos y Acciones
A Promaovar
65 archivos electronicos
de las Cédulas de
Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minutas de Solventacion de
Acuerdos del CER, por cada Enlidad Fiscalizada, relativas a la revision de las Cuentas| Acciones Promovidas y . »
1 11 11 8 |Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022, Notificadas (58 Subditscior/aldejEvaluacion
- . i . . ) de Resultados
acompafiadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracion de Informacién, Documentos y[ municipios, 3 Sislemas
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Publica Eslalal del Se;i;:);gg{%ﬁ?nﬂz de Auditor/a Especial B
2 21 211 ejercicio fiscal 2022, conforme a la propuesta del/la Director/a de Auditoria a Gobierno del Evaluacion de
: Estado y Enlidades, y a la normatividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de Resultados 1 Subdireclor/a de Evaluacién
los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere dicha normatividad P ——— de Resultados
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para cilar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
2 21 2,12 |de Resultados a la/as Sesionles, relativas a la revision de la Cuenta Publica Eslalal del Evaluacion de Auditor/a Especial B
ejercicio fiscal 2022 Resultados, 1 oficio y 1
memorando Subdirector/a de Evaluaciéon
de Resultados
15 archivos eleclronicos
Recibir por parte de las areas audiloras los archivos elecirénicos de las Cédulas de de las Cédulas de
2 24 2 1 3 |Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revision de la Cuenta Solventacion de Subdwzz:oé/:sgﬁai\:)asluamén
Publica Eslatal del ejercicio fiscal 2022 Acciones Promovidas y
Notificadas
Auditor/a Superior del
Estado
Audilor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Someler a analisis las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Notificadas, 152::::‘2;'32?3:05 Gomegrc])ug:ldizladoy
derivadas de la revision de la documentacidn que presentan las entidades fiscalizadas con e -
2 21 214 . . X Solventacion de Directora/a de Auditoria a
el proposito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision i Obra Pabli
de la Cuenla Publica Eslatal del ejercicio fiscal 2022, para su debida aulorizacion IS g UG TS IO
! Notificadas Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados
Jefes/as de Departamento
15 archivos electrénicos
. . de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion deIACER, para poslenormgnle ser Solventacion de Subdireclor/a de Evaluacion
2 21 2 15 |plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Enlidad Fiscalizada, relativa a la
revision de la Cuenta Plblica Estalal del ejercicio fiscal 2022 AccionesIRiomoyidasty de Resullados
Nolificadas y 15 Minulas
de Acuerdos del CER
Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, que realizan las RIS, Subdireclor/a de Evaluactén
A . A . de las Cedulas de
areas auditoras respecto de la reviston de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2022 . de Resultados
2 21 216 ’ . . Solventacion de
con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resullados N
Acciones Promovidas y .
(CER) Nolificadas Audilores/as Financieros/as
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Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electronico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2022, asimismo las Cédulas
de Andlisis a la Valoracion de Informacién, Documenlos y Acciones a Promover de manera
eleclrénica

TS CeTuEs ag
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas (firmadas)

15 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

15 archivos electronicos
de las las Cédulas de
Andlisis a la Valoracion
de Informacién,
Documentos y Acciones
a Promaover

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

218

Elaborar y remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de
Acuerdos del CER, relalivas a la revision de la Cuenta Eslatal del ejercicio fiscal 2022,
acompanadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracion de Informacion, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamenle firmadas

15 Minulas de Acuerdos
del CER impresas y
firmadas

15 Cédulas de Analisis a
la Valoracion de
Informacion, Documentos
y Acciones a Promover
impresas y firmadas

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

311

Recibir de las dreas auditoras los archivos electronicos, de los Apartados de las Actas de
Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2023

82 Archivos electronicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacién de
Resultados Preliminares
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resullados

312

Someter a aulorizacion del CERP los Aparlados de las Actas de Notificacion de Resultados
Preliminares, respeclo de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el objeto verificar, aprobar y/o
desechar las observaciones delerminadas

82 Archivos eleclrénicos
de los Apartados de las
Actas de Nolificacion de
Resultados Preliminares
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemnas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobierno del Estado y
Entidades
Direclor/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
Jefes/as de Departamenlo

2 21
2 21
3 31
3 31
3 31

313

Tomar nola de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados
en Minuta de Acuerdos del CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Notificacion
de Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera, del gjercicio fiscal 2023

82 Minulas de Acuerdos
del CERP (17
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sisternas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), y/o los 82
Archivos electronicos de
los Aparlados de las
Actas de Notificacion de
Resuitados Preliminares
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclora de Evaluacion
de Resullados

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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31

314

Remitir al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos las Minutas con los acuerdos
tomados en CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Nolificacion de Resultados
Preliminares, respecto de la revisidn de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2023

82 Minutas de Acuerdos
del CERP (17
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, &
Sistemnas de Agua
Potable, 1 JIAPAZy 1
JIORESA), y/o los 82
Archivos electronicos de
los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sislemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

41

411

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares, que realizan
las areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el fin de que los
resultados y observaciones vayan debidamente molivadas y fundadas, asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluaciéon de Resultados Preliminares
(CERP),

Aparlados de las Aclas
Notificacion de
Resullados Preliminares
de Revision de Auditoria
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

51

511

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las
areas audiloras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/a
en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el fin de verificar que
existan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las
observaciones notificadas en las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares

Apartados de las Actas
de Conclusién de
Revision de Auditoria (17
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sislemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

6.1

611

Revisar los Informes Individuales Sabre la Revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestiones)
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2023, que vayan acorde a las
notificaciones de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que las Acciones a
Promover sean de acuerdo al resultado/observacion determinados, y a los formatos
eslablecidos en el Sisterna de Conlrol de Documentos

Informes Individuales (17
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

71

711

Elaboracion de dictamenes para la Legislalura del Eslado, derivados de la revision de Ig
Cuenta Publica Estatal y/o otras entidades del ejercicio fiscal 2022

3 dictamenes

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

71

712

Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2021-
2024 a la 2024-2027

Oficios y Aclas de
Entrega-Recepcion

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

71

713

Integrar documentacion e informacidn para el proceso de certificacion de la Norma ISO
9001-2015 Auditoria Inlerna y Externa

Ofios, memorandum,
actas de sesion del
CERP y del CER, con
Sus respectivos anexos,
y demas documentacion
e informacion

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

71

714

Asesorar al personal auditor y al personal de Ja Unidad de Asuntos Juridicos

papeles de trabajo,
oficios y demas
documentacion e
informacién

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Fecha de Autorizacién 04/05/2018



POA

iy
2

™

ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO |__ Junio JuLio AGOSTO SEFTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMERE | DICIEMBRE |
1l 2Ta]alsTe] 7] 8] s ro[11[+2[13] 1al15[16] 17| 78] 18] 20[ 211 22| 23] 24] 25] 26| 27] 28] 26 30| 31[ 32[ 33T 3aT 2| =] &7 [ Zr| G| o] 41 [ wz] aah aa] a5 [ s[4 [ an|2a] o] 1] 5=
114 PIXIX
R
P X
1,2
112 =
a P XIXIxIX{X]xIx[x|x{X]X
113 R
114 ; X X[ X[ X[ X[ X[ X|X[X[X]X
115 g KX X|X|XIR[X[X[X[X]%
116 ; XEX X[ X[ X X[ X[ X[X[X]|X
P XPXIXIX|XIX XX | X[ X]X
14T =
118 P XX XXX
R
P XX
211 =
P X
212 =
P X X[X
213 R
P XXX
214 R
P XXX
215 5
P EAEJES
216 R
P X[ X[ x
231aTa R
218 g XX X| X[ X
311 P X[X| X[ X]X[|X X IX[X[ X[ X[x|x[X]x
R
312 P XX X[ X]X[X XIX|X| X[ X[XIXIX|X
R
313 P HAEIEAEIEIES Xixix|x/x[x]x{x|x
i R
314 [ XXX XIX]|X XXX X[ X[ XIX[X]X
R
411 P X|X[X]X|X]|x XIX|X|X|X[X]X]|X]|X
R
511 ; HEIEI EIEIEAEIEIES
611 E A[X]XIX]X| XXX X[ X
; P EIRIES
71
! R
P FAEIEYES
712 R
713 : FAEIEIES
714 PIX|X[XIXIX[ X[ X X]X[ XX X[ XIX] X[ R[] X[ X[ X X[ X] 2] X X[ X]X] %X XIXIX] XX x| X[ X[ X]X|x[x[X]x]X[X[X|X]X][X
R
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F_OBSERVACIONES
Bl Programe Operativa anual (FOA) 2024, se rasfizd con dalos eslimados, 1os cuales pueden variar de sicuisrdo a la prasentacion de la informacidn y documentacién por parte de los entes
fiscalizados, por 1o qua a programacion de (os antas a roviser (Goblamo del Estado) y plasos (Gobletmo del Estado y eftles municipales) podrian sufrlr madificacianes

Fecha de Autorizacion 04/05/2018



Codigo FR.GRRF/13:01

‘ POA
-+ PagnaTde?
3 Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporluno de las aclividades
(G CRONDGRANA DE ACTIVIDADES = ==
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO M ABRIL MAYD JUNIG Jl.l.l_lg_ AGOSTD SEPTIEMBRE] OCTUBRE NOVIEMERE DIGIEMBRE
1]2Ta] 25T 87 e} i0]1] 2] 3|1 5] 18] | ] 1a] 0] Z| 25 z\q-.asn:ramnnlnnxan:aaeurmauouuu4445¢a-?Faol¢nsns1m
P
R
p
R
P
R
P
R
P
R
[FLOBSERVATIONES (SOLO DE LAS NODIFICACIONES)
| ACTIVIDADES | ] TCACION
\ ]
\
= \
Nota: De los 58 municiplos. 38 seran suletos de ravision ¢ aprobagion del CERP y del CER los apartados ¢4 Audilaria Financiera y de Auditoria a Giira Plblica, migntras due dejos 20 reslantes

Unicamente el apartado de Auditoria a Obra Publca

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

alen seleccionados para revision,

FIRMA
NOMBRE
CARGO:

Al

LG RAUL BRITO BERUMEN
AUDITOR SUFERICO DEL||ESTADO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSRAMADA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334,587 00 100% e, N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO R
ESTRATEGIA: FUNCION _
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIAY
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Parcaptaje de enlidades
e fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en audilorias

I. PRESENTACION

El Programa Operalivo Anual 2024 del Departamento de Recepcién de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos
Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes, Contemplando como aspectos primordiales del
Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la conlabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental.

2. Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demés normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posleriormente ser remitida a las areas auditoras.

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistemna de Geslion de Calidad

5. Derivado del Proceso de Entrega-Recepcion Institucional se realizaran actividades especificas con la finalidad de recabar y procesar informacion para la identificacion de los
Servidores Publicos Municipales de primer nivel, con la finalidad de alimentar el sistema de almacenamiento de informacion que servira como herramienta en los procesos de
Fiscalizacion, Investigacion y Substanciacion

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periodico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la inslitucion y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcidn, capacitacion y seguimienlo; y olro, que se encargue de realizar el analisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones, conforme al articulo 6 del Reglamenlo Interior de la Auditora Superior del Estado de
Zacatecas

El Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Auditores Financieros y 1 Auditor de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, el Departamento de Recepcion de Documentos, realiza las siguientes actividades correspondienles a la gestién financiera municipal 2023:

A_ Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2023, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2023
3. Revision y validacion dentro del SAACG.NET, incluyendo los modulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales.

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definilivas
2. Integracion de expedientes sobre la informacién del ejercicio 2023 para envio a las Areas Auditoras a municipios.
3. Envio al Dpto. de Informalica y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales
4_Informes Individuales 2023 (apartados de Apego a la Normatividad Aplicable: Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso; Indicadores Financieros y
de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto Evaluados y Anexos)

C Recabar y procesar informacion para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales:
1. Elaborar y enviar Solicitudes de Informacion respecto de Nombramientos y Ficha de Idenlificacion de los servidores publicos de primer nivel de los Entes Municipales
2. Una vez recibida la informacion sera procesa en base de datos generando asi el Directorio de Servidores Publicos Municipales, con la finalidad de contar con los
elementos suficientes para la identificacion de los Servidores Pubticos Municipales.
3. Enviar al Archivo de Concentracion los documentos recabados, para su digitalizacién, con la finalidad de alimenlar el sistema de almacenamiento de informacién que
servira como herramienta en los procesos de Fiscalizacion, Investigacion y Subslanciacion
Nota: Esta aclividad sera llevada dentro de los 2 meses posleriores a los Procesos de Entrega Recepcion Institucional

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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[I.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimienlos de informacion, se realizan las siguientes aclividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales del
ejercicio:

*Presupuestos de Ingresos y Egresos

«Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Gestion Financiera Trimestrales, incluyendo ésos dllimos las plantillas de pesonal

*Informes Fisico-Financero mensuales

*Plantilla de Personal

*Conciliaciones y eslados de cuenta bancarios

*Envio al Departamento de Informélica de |as bases de datos del SAACG,NET.

+Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormenle expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacion de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG NET para que
este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacion.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o
notificacion; la informacion correspondiente al Informe Individual.

IV. PROGRAMACION
[A. OBJETIVO GENERAL
DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion, validacion y revision de la infomacion programalica, presupuestal, conlable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Enles Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamantal y demas normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicién de cuentas, asi como a la mejora continua del
Sistema de Gestion de Calidad

[, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respectivo respaldo del Sistema Aulomatizado de Adminislracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET.), asi como los
Informes Fisico-Financieros; que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacion y revision de los mismos, para posteriormente remitirlos a las areas auditoras. Con base en la informacion
recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas, por la omision en la presentacion de informacion. Derivado del Proceso de Entrega-Recepcion
Institucional se realizaran aclividades especificas con |a finalidad de recabar y procesar informacion para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel,
con la finalidad de alimentar el sistema de almacenamiento de informacion que servird como herramienta en los procesos de Fiscalizacion, Investigacion y Substanciacion.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta publica) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir los expedientes a las
Areas Auditoras, mismos que contendran las observaciones determinadas por el Departamento de Recepcidn LC
de Documentos.

Asi mismo una vez recibida la Cuenta Publica tumar al Departamento de Informatica el respaldo del
SACG.NET

Recibir, validar y revisar los Programas Municiplaes de Obra Publica {PMO) e Informes Fisico-Financieros
(mensuales) de los Enltes Publicos, para posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de c
diciembre a las Areas Auditoras, mismo que contendrd las observaciones determinadas por el Departamento de|
Recepcion de Documentos.

Helena Puga Candelas

[N

Helena Puga Candelas

[N

Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracion y Conlabilidad
Gubernamental, en coordinacion con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin eslablezca el|L.C. Helena Puga Candelas
Consejo de Armonizacion Contable (CONAC)

w

'S

Elaborar los aparlados del Informe Individual correspondientes al Deparlamento de Recepcion de Documentos |L.C. Helena Puga Candelas

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus acilvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG.NET, como en la integracion y presentacion de su informacion, asi como dar conteslacién a las c
solicitudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documentacion
ingresada al Departamento de Recepcion de Documentos

Helena Puga Candelas

(&)

Soliciar a la Unidad de Asunios Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros municipales que incumplari
con Ia entrega de la informacion antes seialada o bien por incumplimiento a los requerimientos de informacion
y/o documentacién efectuados por el Departamento de Recepcion de Documentos (a solicitud de la Auditoria
Especial B}

=

C. Helena Puga Candelas

=

Dar cumplimiento al Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001:2015) L C Helena Puga Candelas

Recabar y procesar informacién para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel de Lc

los Entes Municipales Helena Puga Candelas

@

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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: CANTIDAD / UNIDAD
M INO D. ACTIVIDADES % AVANCE
DE MEDIDA RESPONSABLE
" . . . ) TOO® de Tos documenos|L.C. ALCIANDRA NERRERA
1 Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos, para su posterior envio allentregados por los Enles|L.C MA GPE RAMOS S
Archivo de Concentracién Piblicos / Planes, Programas|L.C ADRIANA PUGA C
¥ Presupuestos LC J ISRAEL JUAREZ C
il H ; : : . 100% de los documentos| LC. AU il
1|2 Recibir, validar y revisar los Informes Conlable-Financieros {(mensuales, trimesirales Yentreqados por los Enled L.C. MA. GPE. RAMOS S
anual de cuenta publica) y determinar observaciones Pub"gus JInformes L/C. ADRIANA PUGA C
L.C_J.ISRAEL IUAREZ C.
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la informacién recibida y| L'; :41;_& ERel e ~A
1| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las|230 / Reportes L G ADRIANA PUGA C
asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C. J ISRAEL JUAREZ C
. . . 100% de los documenlo&Lg ALEJANDRAnE::ERA
1l 4 Turnar expedientes de Informes Mensuales, Avance de Gestion Financiera (trimestrales) élentregados por los Entes| ©. ADRIANA PUGA C.
Informe Anual de Cuenta Publica a las Direcciones de Auditoria Finaciera "A"y "B" Publicos / Expedientes del, ~ oo e JUAREZ C
fnformes L.C_HELENA PUGA C
i ) ) 100% de los documenlos|L.C. ALEJANDRA HERRERA
1ls Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo Anual yleniregados por los Enles|L.C. MA GPE. RAMOS S
Presupuestos al Archivo de Concentracién Publicos / Planes, ProgramasjL C. ADRIANA PUGA C
y Presupuestos L.C_J ISRAEL JUAREZ C
T00% de  1os respaldos|
1| 6 |Turnar el respaldo del SAACG.NET de los Enles Pblicos al Departamento de informatica ;Elgﬁ?::os p/w '°;esi2:g: L.C HELENA PUGA C
SAACGNET
100% de los PMO entregados|
. i ! - - - [ARQ. SANDRA E. PEREZ R
2 | 1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos f:r:ul;)s Enles Publicos / PMOLS' ™ £ sp o SALCIDO D
5 | , [Recibir. validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y 10?% a:: e d:”“'“;”:"‘"' ARQ. SANDRAE PEREZ R
determinar observaciones niodacos por 108 =SSP ( AE JORGE SALCIDO D
Publicos / Informes
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la informacién recibida y e Eees e
2 | 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las|230 / Reportes P.LAE JORGE SALCIDO D
asesorias brindadas a los Entes Publicos
ol 4 Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las areas ;gﬁ":’ga::s "”;[ d;:‘:s”mé::‘;: ARQ. SANDRA E_ PEREZ R
audiloras a municipios Puibllcon [ informes diciembra e IORGEISALCIDOID,
100% de los documenlog
. ) R - . ’ . . E PEREZR
2 | 5 |Envio de expedienies de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion enlregados por los Enles HROFSANDRAIL RER
bt P.LAE JORGE SALCIDO D
Publicos / Informes
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRUAA"’I‘_ADA 100%
PROGRAMADA |
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $165,334,587,.00 100% e N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T ANOT
ESTRATEGIA: FUNCION
TEGSIAEIGHN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE =
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCIGN Porezntale do enlidades
fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves on audilnrias

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 1086, fraccion I; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los Recursos Financieros, Humanos y Materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado

El departamento de Recursos humanos este encargado de llevar el control de nominas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado,
gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar
las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros y
la presentacion de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccién y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Mision, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior.

El Departamento de Iinformatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacidn y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el dptimo desarrollo de sus actividades.

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracion, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General,
Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como
aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucién de la revisién

2. Resguardar la documentacién emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacion por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacién a los Entes Publicos Municipales

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2023 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

« Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccién de personal necesario para el desempeiio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
- Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior

+ Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical

- Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX

« Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

» Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.

Fecha de Autorizacién 04/05/2018
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» Publicacién de la informacion financiera y presupuestal

- Atencion a Auditoria a las Participaciones Federales por el gjercicio 2022

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcién, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Conslitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periddico Oficial del Gobierno det Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracién

El Departamento de Informética fue creado con la finalidad de brindar una Asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas
informaticas, disponibles en su momento. A Io largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccion de herramientas informéticas Iéase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusion de informacién y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accién para brindar un mejor servicio a la institucion y asi contribuir a que
se den mejores resultados a la sociedad

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunion del Comité de Evaluacién Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion

Mediante la publicacion en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXIl, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento
de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracion

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracion se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacion

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 entes Municipales (Ayuntamientos)

32 entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 ente Intermunicipales (JIORESA)

lll. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion
cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la
institucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como Ia presentacion de
informacion requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen
sus objetivos y metas

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que fa rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra ptblica y servicios relacionados con la misma

Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacion del Auditor
Superior del Estado

Supervisar que |a autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e
informacion de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto

Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejeicicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracién del Auditor Superior del
Estado para su presentacién ante la Legislatura del Estado

Coordinar la integracién del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo

Preparar el anteproyeclo de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacion, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que
requiera su propia administracion de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en el uso y aplicacién de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las ruevis—

disposiciones de Armonizacion en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicog, asi

como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a |a eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se Lililiz: 1|{Ios P K
recursos publicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuenlre en las condiciones 13 n\& \)
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optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnologicos se refiere

1 se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informética

2 se gestiona la adquisicion de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucion siempre actualizada en este rubro

3 se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacidn de los trabajos cotidianos de la institucion

4 se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacién

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas
publicas municipales del ejercicio 2023

-Revision, Recepcion y Resguardo de Documentacién comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacién comprobatoria

-Regreso de documentacién liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion, las éreas juridicas y asi
realizar contestaciones a las autoridades correspondientes

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefalado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacién.

IV. PROGRAMACION

A. CBJETIV GENERAL

Dotacién de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria
Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas, y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacion
comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de:

BIETT PECIFIC DS [OE]

Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
1 servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi
como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en |os rubros de servicios personales, servicios
2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacién contable y de gestién de calidad,
buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicién de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdatico y consumibles, asi como la contratacion de servicios generales
y arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
érgano de fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas

Departamento de Informdtica: Optimizar los recursos informéticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que
4 labora en la entidad.

Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentraciénl: Revisar, validor y procesar la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos
municipales, para el desarrolio de la Auditorias financieras, resguardar la documentacion elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a
5 lios entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccién de papeles de trabajo, otorgar la documentacion
para consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultos para la elaboracion de consultas juridica
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C METAS (W) RESPONSABLE AVANCE
L1 | FLABORAR ELPRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZAGION POR EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO | M A DULCE MARISOL PEREZ ”—
PARA EL EJERCICIO 2025 Y DISTRIBUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2024 PEREZ
PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANG NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA MA DULCE MARISOL PEREZ
- 000
ENTIDAD PEREZ
13 PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL MA DU"CEPZ'Q:'ZSOL paies 000
14 CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LAS RELACIONES LABORALES MA DU"CEP"E"QE'ZSOL REREZ 000
15 CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL MiA DULCEP"IQQE'ZSOL REREZ 000
6| CUMPLMIENTO A L LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE INFORMACION | M A DULCE MARISOL PEREZ o
FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL PEREZ
CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION | MA DULCE MARISOL PEREZ
17 : 0.00
PUBLICA PEREZ
18 | RECEPCION Y ATENGION AL PERSONAL VISITANTE, AST COMO CONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL OE LA ASE | M DULCEP';QE'ZSOL REREZ 000
19 MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO M\ DULCEP"E."QE'ZSO" PERES 000
o 1| ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2025 Y LC VICTOR HUGO CHAVEZ 000
REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2024 CRUZ
55| SUMNISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL L C VICTOR HUGO CHAVEZ s
PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE CRUZ '
ECARORAR TR ORI FIARTIER A T TRTATE ] AT VATD : =
23 LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y LG VICIOR HUGO'CHAVES 0,00
il CRUZ
GPORTUNDS
24 MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS LG V'CTOESSSO CHAVEZ 000
o5 | ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION SUPERIORES, L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ .
TANTO LOCAL COMO FEDERAL CRUZ
31 ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO LC mA GUGBAN'(‘DUZPE CORIIE 000
42| ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL ORGANO SUPERIOR DE | L.C MA GUADALUPE CORTEZ ™
FISCALIZACION MUNOZ
45 | SOLICITUD DE COTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y APROBACION DEL COMITE. | L C MA GUADALUPE CORTEZ .
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA ASE MUNOZ
54 RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA ADQUISICIONES Y/O LC MA GUADALUPE CORTEZ _—
SERVICIOS MUNOZ
35 COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO LiCa MA GU&BAN'E)UZPE CORTE: 000
a6 REALIZACION DE VALES DE CASA COMERCIAL DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE LA AUDITORIA LC MA GUADALUPE CORTEZ 000
SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS MUNOZ
47 | RECIBIR. REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y 1O SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNAA | L.C MA GUADALUPE CORTEZ 000
LAS AREAS SOLICITANTES MUNOZ
A e A O A TOS PROVEETORES ¥ AT e ARTANENTO DE RECTRSOS MATERATES DECALIIAD
as EFICIENCIA, EFICACIA Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO LOS INDICADORES LCa MA GUQ'SANE)UZPE el 000
ORRESPONOIENTES PARA REVISION Y EIRNIA
e LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN L C MA GUADALUPE CORTEZ 000
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS MUNOZ
actd LLEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA L C MA GUADALUPE CORTEZ )
AUDITORIA SUPERIOR MUNOZ
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 39 DE LA LEY T —— - <R
311 |ENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE LAS FRACCIONES Aoy 000
QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
a1 DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO 1se ER'(';O%ATNE'SL LOPEZ 000
45| SOUCITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA AUDITORIA ISC ERIK DANIEL LOPEZ .
SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO CORTES
43 SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS IISIC ER&%‘\TNE'SL LOREZ 000
44 SOLICITAR LA ADQUISICION Y/O RENOVACION DE SERVIDORES Y EQUIPO DE RED hSC ERKOE;AT'EEL EGREZ 000
- | SOLICITAR Lk ADQUISICION. CREACION, ACTUALIZACION ¥ SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, ASI COMO DE | 1S C ERIK DANIEL LOPEZ oI5
DISENO GRAFICO CORTES
46 ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION R TG EOREZ 000
:

g Fecha de Autonzacion: 04/05/2018



£inse

POA

Cédgo FR GRRF13 03

tha deRevsa 0

Pigrabde 13

RECEPCION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES

L C MIGUEL ANGEL CRUZ

000

5 PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS ORDAZ
52 DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS L C MIGUEL ANGEL CRUZ 550
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION ORDAZ
53 RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE LAS L C MIGUEL ANGEL CRUZ o5
DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ORDAZ
. DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES A| L C MIGUEL ANGEL CRUZ 550
& LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO ORDAZ
0| m | o 0. ACTIVIDA ] CANTIORDTUMPAD D pesponsaste |  savance:
M A DULCE MARISOL PEREZ
ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000, DEL UN REPORTE DE I’fgéél’l’:g gf&;&’;h‘g&ﬁ%ﬂ
111| IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, POR PARTIDA DEL PRESUPUESTO PRESUPUESTO | MEZARUELAS /T DG SOTGHTL 0.00
2024 GARCIA MORENO /C LUIS
ANTONIO RAMIREZ ARRIAGA
M A DULCE MARISOL PEREZ
ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025 DEL CAPITULO UN PROYECTO DE EERRIEZ/I::((:; gﬂl‘:E'—V' Q;V/"Ri‘gi
1121000, DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, PARA SU APROBACION POR [ V50 0t o o | G soram. 0.00
11 EL AUDITOR SUPERIOR SUPERIOR. GARCIA MORENO /C LUIS
ANTONIO RAMIREZ ARRIAGA
ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE M A DULCE MARISOL PEREZ
113 RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2025 RO PEREZ L
MA DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
114 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL 2 SEGUIMIENTOS DEL | LARES/L C SILVIA ESMERALDA 000
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2024 POA MEZARUELAS/TD G SOTCHITL
GARCIAMORENO /C LUIS
ANTONIO RAMIREZ ARRIAGA
M A DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVIALVARADO
121 EFECTUAR LAS ALTAS, RECATEGORIZACIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPCION LOS QUE SEAN LARES / LC SILVIA ESMERALDA 000
REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR REQUERIDOS MEZARUELAS /T D G, SOTCHITL
GARCIA MORENO / C LUIS
ANTONIO RAMIREZ ARRIAGA
4 RENOVACIONES M A DULCE MARISOL PEREZ
122 ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS PEREZ/C LUIS ANTONIO 0.00
TRIMESTRALES RAMIREZ ARRIAGA
NUMERO DE
123 INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL DE NUEVO INGRESO R ISR [ e 0.00
REQUERIMIENTOS
12
- NUMERO DE
NOTIFICAR A LOS DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE | NOTIFICACIONES DE O ANTONOIRERIES
124 Y DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE ACUERDO A s ARRIAGA 000
PERSONAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS Y RESGUARDOS MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERO DE
125 APLICAR LA INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO vl e e 0.00
DEL PERSONAL
N M A DULCE MARISOL PEREZ
126 APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO UNA EVALUACION ST oG 000
AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ANUAL RAMIREZ ARRIAGA
131 LLEVAR EL CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL Y ELABORAR REPORTE DE 12 REPORTES TDG SOTCHIL GARCIA 000
INCIDENCIAS MENSUALES MORENO
2 PERIODOS TDG SOTCHIL GARCIA
132 COORDINAR Y REGISTRAR LAS VACACIONES DEL PERSONAL VACACIONALES MORENO 000
ELABURACION DE LAS NOMINAS DE BASE CUNFIANZA, CONTRATO 7 BTG
133 HONORARIOS DE ACUERDO A LOS TABULADORES DE SUELDOS Y PLANTILLA QUINCENALES L C MAELVI ALVARADO LARES 000 /
AUTORIZADOS. REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO. LEY DEL SERVICIO CIVIL
24 DISPERSIONES M A DULCE MARISOL PEREZ
134 EFECTUAR LAS DISPERSIONES BANCARIAS PARA EL PAGO DE LAS NOMINAS QUINCENALES PEREZ 000 k /
M A DULCE MARISOL PEREZ
13 135 MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DE CALCULO, AUTORIZACION'Y 24 EXPEDIENTES O G AT 000 (‘
PAGO DE NOMINAS IMPRESOS Y EN ELECTRONICO QUINCENALES LARES
136 EXPEDICION AL PERSONAL DE CFDI DE NOMINAS ZéFESTZEU?:fC"é:ﬁEDSE L C MAELVI ALVARADO LARES 000
137 PAGO DE BONO DE DESPENSA MENSUAL 12 PAGOS s 000
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M A DULCE MARISOL PEREZ
. PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
138 BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y DE ACUERDO A LARES/ L C SILVIA ESMERALDA 000
| CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO REQUERIMIENTOS ~ |MEZARUELAS/TD G SOTCHITL
GARCIA MORENO /C LUIS
ANTONIO RAMIREZ ARRIAGA
DEACLERDEE L C SILVIA ESMERALDA MEZA
141 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE IMSS MOVIMIENTOS e 000
GENERADOS
DE ACUERDO A C LUIS ANTONIO RAMIREZ
142 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION MOVIMIENTOS ARRIAGA /L C MAELVI 000
GENERADOS ALVARADO LARES
M A DULCE MARISOL PEREZ
143 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL IMSS E INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES | PEREZ /L C SILVIA ESMERALDA 000
MEZA RUELAS
24 PAGOS M,A, DULCE MARISOL PEREZ
144 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL ISSSTEZAC PEREZ/C LUIS ANTONIO 0.00
QUINCENALES RAMIREZ ARRIAGA
A DE ACUERDO A M A DULCE MARISOL PEREZ
145 | COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE | PROGRAMACION EN PEREZ/C LUIS ANTONIO 0.00
REUNIONES RAMIREZ ARRIAGA
M A DULCE MARISOL PEREZ [}
146 APLICAR LAS EVALUACIONES DE AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL . EVA:;,’C’;C'ON AL | “otrezrc Luis anTonio 000
RAMIREZ ARRIAGA
N M A DULCE MARISOL PEREZ
ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE ISR, CREDITOS e T [ ATvaniss
147 ANTE EL INFONAVIT, FONACOT, SECRETARIA DE FINANZAS Y CASAS MENSUALES LARES / LC SILVIA ESMERALDA 0.00
COMERCIALES MEZA RUELAS /C LUIS ANTONIO
RAMIREZ ARRIAGA
148| ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE CREDITOS AL 24 ENTEROS MaLLEes “ﬂﬁfgj%ﬁgﬁfgz 000
ISSSTEZAC, SECRETARIA DE FINANZAS Y POR PENSIONES ALIMENTICIAS QUINCENALES RAMIEEZ AR RLCA :
REGISTRAR LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN EL CONTROL DE LA PLANTILLA | DEACUERDOA {1, ¢ o) ia EsmeraLDA MEZA
151 MOVIMIENTOS e 0.00
DE PERSONAL GENERADOS
ACTUALIZAR EL SISTEMA EVALUACIONES AL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL PGSO C LUIS ANTONIO RAMIREZ
152 PERSGNANGEDER MOVIMIENTOS e 000
15 ¢ ) GENERADOS
M A DULCE MARISOL PEREZ
GENERAR LOS REPORTES DE PERSONAL E INFORMES REQUERIDOS POR EL OE AGUERDOA | PEREZ/LG MAELW P
153 | AUDITOR SUPERIOR, POR EL ENCARGADO DE LA UGA O POR LAS DIFERENTES REQUERIMIENTOS LARES/ LC SILVIA ESMERALDA 0.00
AREAS DE LA ASE MEZA RUELAS /C LUIS ANTONIO
RAMIREZ ARRIAGA
REGISTRO DEL GASTO COMPROME 1100 ¥ DEVENGADO CORRESPONDIENTE AL T W A DULCE MARISOL PEREZ
161 |CAPITULO 1000 POR SERVICIOS PERSONALES EN EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE GUNGERATES PEREZ/L C SILVIA ESMERALDA 0.00
ADMINISTRACION Y CONTARILIDAD GUBERNAMENTAL (SAACG) MEZARUELAS
24 INTEGRACIONES L C SILVIA ESMERALDA MEZA
. 162 INTEGRACION DE POLIZAS PRESUPUESTALES QUINCENALES SRS 000
M A DULCE MARISOL PEREZ
A PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
o= ELABORACION DE INFORMES Y ANALISIS CONTABLES Y PRESUPUESTALES QUE DE ACUERDO A | FERE L et oA o
SEAN REQUERIDOS REQUERIMIENTOS  |yEzA RUELAS /C LUIS ANTONIO
RAMIREZ ARRIAGA
MA DULCE MARISOL PEREZ
DAR RESPUESTA EN TIEMPO Y FORMA A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION OE ACUERDOA | PEREZ AL |
171 | TURNADAS POR LA COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DE ESTA REQUERIMIENTOS LARES/ LC SILVIA ESMERALDA 000
ENTIDAD MEZA RUELAS /C LUIS ANTONIO
17 RAMIREZ ARRIAGA
T PUBLICACION DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE 4 PUBLICACIONES | LC SILVIA ESMERALDA MEZA ol60
TRANSPARENCIA TRIMESTRALES RUELAS
1 & 1|CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL | v inan niaria | L EverarDo LunAGEL RO -
ESTADO
18
182 ATENCION, REGISTRO Y CONTROL DE ACCESO AL PERSONAL VISITANTE ACTIVIDAD DIARIA L C EVERARDO LUNA DEL RIO
M A DULCE MARISOL PEREZ
PEREZ /L C MAELVI ALVARADO
» 191 SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE ACTIVIDAD DIARIA | WARES/LC SILVIA ESMERALDA
CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS MEZARUELAS /C LUIS ANTONIC
RAMIREZ ARRIAGA /L C
EVERARDO LUNA DEL RIO
- ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y 1 PROPUESTA DE LC VICTOR CHAVEZ /L C ol
PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2024 DISTRIBUCION ALICIA ANAHI PEREZ AGUAYO
L C VICTOR CHAVEZ/C MIGUEL
A A JUAREZ BENITEZ /L C ALICIA
. ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA ETETA e, R Trares ACUAYOT Ly T8 o
CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL 2023 JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
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ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 12 ESTADOS T
213 | ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2024, ANTE LAH LEGISLATURA V! et CIMIGUEY 000
DEL ESTADO FINANCIEROS JUAREZ BENITEZ
21
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA  \ceyiCTOR CHAVEZIC=MIGUE
214| EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A TRAVES DE 12 ANAUISIS by e 000
REASIGNACIONES DE RECURSOS
215 INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UN EXPEDIENTE L C VICTOR CHAVEZ /C MIGUEL 0.00
ESTADO DEL EJERCICIO 2025 Y ENVIAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO JUAREZ BENITEZ :
2 16 |INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025 PARA SU ENVIO A TEGVECTD L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA 5
LA H LEGISLATURA PARA SU APROBACION PEREZ AGUAYO
LC VICTOR CHAVEZAC Y TC
521 | SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LAH LEGISLATURADEL | )\ icron oo R o5
ESTADO VILLANUEVA
522 | SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, = LC VICTOR CHAVEZ /L A _—
DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA SoNCTUBES ESTEFANIARUIZ
22
223 | RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES | COMPROBACIONES DE [ L¢ VICTOR CHAVEZ/LA —
AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS ACUERDO A TRAMITES ESTEFANIA RUIZ i
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN
224 FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, JRANST ERCHCILSIDE || SCalicIoRCHIVES hA 0.00
i ACUERDO A TRAMITES ESTEFANIA RUIZ
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS)
Lg VICTOR CHAVEZ/LC ALIC_Iﬁ
RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA INFORMACION|  EXPEDIENTES DE  |PEREZAGUAYO AL A ESTEFANIA
3 RUIZ /C MIGUEL JUAREZ 00
2! FINANCIERA COMPROBACIONES | genitez/icy T JUAN )
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS REGISTROS LC VICTOR CHAVEZ/C MIGUEL
232 DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD CONTABLES Y [ g e e o 000 —
GUBERNAMENTAL PRESUPUESTALES | MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE 4 INFORMES ACaVICTORICHAVEZ'LCLAICIA
Bl LA ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA TRIMESTRALES YO eI MGUEE 0i00)
L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA
234 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) R e Lt ey e 000
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
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L C VICTOR CHAVEZ /L C ALICIA
235 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) D N B8 | ez aenties no Y To nia 000
MANUEL CAMPOS VILLANUEVA
L C VICTOR CHAVEZ /L C ALIC{I/ﬂ
SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGUIMIENTO PEREZAGUAYO I/AESTERANU)
RUIZ/C MIGUEI
2.4 [ 244 CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS PERMANENTE  [geaia2!C MIUELJAREZ 0.0
CAMPOS VILLANUEVA
ICTOR CHA!
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS REVISIONES AL SR L SAVICTOR SHVEZ/LGALIcH
25 |251| EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO DE FISCALIZACION el RUIZ/C MIGUEL JUAREZ 0.00
BENITEZA.C Y TC JUAN MANUEL
SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION e
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA SUPERIOR | o oo | o
31 | 311|DEL ESTADO PARA SU APROBACION Y FIRMAS CORRESPONDIENTES VIGILAR SU RS T ed 000
CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL -
PROCEDIMIENTO A LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTROENEL | DIARIO ENBASEA | LC! DALUEEICORTES;
32 1321] " bAPRON DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION NECESIDAD e TH GUTERREZ GARCIA e
PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A L C MA GUADALUPE CORTEZ
331 |PROVEEDORES, RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION DEL ANUAL N IRes ¥ X DAGOBERTE | 000
COMITE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS DE LA ASE RODRIGUEZ BANUELOS
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y e
AUTORIZACION A COMITE DE COMITE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS Y LICAMAICUADALUGEICORTES
332 ONVOCAR A REUNION DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y U (NGO ARG S SLEXIS CRUZ oge
SERVICIOS
33
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE
333 | COMPRAS ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA [ DIARIO EN BASE A ARQ ERIK ALEXIS CRUZ 000
EVALUACION Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO DE NECESIDAD RAMIREZ
ACUERDO AL MEMORANDO DE SOLICITUD AUTORIZADO
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS E INTEGRAR LA MINUTA DE LA REUNION CON
334 LOS ACUERDQS, AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS PROVEEDORES ANUAL L C MA GUADALUPE CORTEZ 000
SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL MUNoZ
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LOS
ADQUISIDORES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS
L C MA GUADALUPE CORTEZ
341 RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y MENSUAL MUROZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ 000
SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE RAMIREZ ¥ L A DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
\(:
34 | 342 GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y SUMINISTROS MENSUAL N DAGOBii‘Fﬂ;ggDR‘GUEZ 000 Ik
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA
SUMINISTROS Y ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER DIARIO EN BASE A | | © MA GUADALUPE CORTEZ
43| £ |RMA DE DIRECTIVO SOLICITANTE Y AUTORIZACION DE LA UNIDAD GENERAL DE NECESIDAD MONOZ! ARQ ERIK ALEXIS CRU 0100
ADMINISTRACION
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REALIZAR INVENTARIO DE ALMACEN DEL DEPARTAMENTO RECURSOS L A DAGOBERTO RODRIGUEZ
351 AT CRIAIES MENSUAL BANUELOS 0.00
35
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y T TS
352 APROBADO EN COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DIARIO MUROZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
ESTABLECIENDO CADA UNO DE LOS ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD Y RAMIRER VIEADACORPRID ’
UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO !
REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO, FACTURA, VALIDACION LC MA GUADALUPE GORTEZ
36.1| REPOBOX Y XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA FIRMAS DE DIARIO MUNOZIVIVIANA LIZBETH 0,00
VALIDACION Y AUTORIZACION (GUTIERREZGARCIA
3.6
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS DOCUMENTOS LC MA GUADALUPE CORTEZ
3 36.2 | QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS FINANCIEROS PARA QUE SE DIARIO MUNOZ/VIVIANA LIZBETH 0.00
GENERE LA TRASFERENCIA DE PAGO CORRESPONDIENTE GOTERREZGARCI
ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
37+| RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO ARG T e s 010
SOLICITADO RODRIGUEZ BANUELOS
3.7
ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y ARQIERICALEXISICRUZ
3 ! RAMIREZ BERTO
-2 FIRMAR REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE SEl oo ES AR &2
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA T e O 2
381 SEMESTRAL EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRODUCTO, SEMESTRAL MUNOZ/'ARQ ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR EENMREZ
38
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL LG MA GUADALUPE CORTEZ
382 MATERIALES Y SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE MENSUAL MUROZ/ ARQ ERIK ALEXIS CRUZ 0.00
SOLICITUDES RECIBIDAS DE MANERA MENSUAL GENERANDO SU INDICADOR EAMIRES
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS
CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG SISTEMA L G MA GUADALUPE CORTEZ
39 391| AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, EN DIARIO MUNOZ / ADRIANA 000
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS, A A ONEDN
EFECTO DE QUE LA PARTIDA TENGA SUFICIENCIA PRESUPUESTAL
EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIODE LA | o o oo | Lo MA GuADALUPE corTez L.
3101 ASE GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO NECESIDAD MUNOZ / ADRIANA 000
CORRESPONDIENTE VILLALPANDO MEDINA
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE, DE MANERA N CIAYGURDAIUPEICORTES
310 |3102 MENSUAL EN BASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y MENSUAL MUROZ 7 ADRIANA 000
GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE g LA RN
EN BASE AL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DE LA ASE Y LA DEPRECIACION DE
LOS MISMOS Y AL INVENTARIO DE LOS BIENES INTANGIBLES, REALIZAR EL NCIATCUAGATIPEICORTES
3103| LLENADO DEL ANEXO CORRESPONDIENTE A EFECTO OE LA PRESENTACION DE SEMESTRAL MUNOZ / ADRIANA 000
LA CUENTA PUBLICA, EN COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS g (AL EOL T
FINANCIEROS
y ,/ N P
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CONCENTRACION Y LLENADO DE LOS ANEXOS CORRESPONDIENTES DE LA h D
INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y LG el
3 - MUl EXIS CRUZ
119 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE S B o o0
RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
CONCENTRACION Y LLENADO DE LOS ANEXOS CORRESPONDIENTES DE LA e cort
INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y LG MA. GUADALUPE CORTEZ
5 102/ ARQ z
a1t ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE URIMESTRAL  [MONOZARQEE AP EXIS CRU 290
RECURSOS MATERIALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
311
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE | —
SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA LiCaMA. GUADALUPE Cf
. B 2/ ARQ ER .
3113 |NFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES SEMESTRAL  JMUNOZIARReEt e 200
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPQ Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE - -
SE REFIERE EL ART. 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA EAMNOUADALLREICO
' ARQ ERIK A
3114} \FORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES| | WMESTRAL - [MUNOZ/ARQ B AL EXIS CRUZ 202
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
TODOS LOS EQUIPOS TSUI FRANCISCO JAVIER
411 MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEICOMPUTG Ve Aachos e T ANeS 0.00
TODOS LOS EQUIPOS TSUI FRANCISCO JAVIER
412 MANTENIMIENTO CORRECTIVO e CONEUTO FIVEA o JOaE LIS PINALES 0.00
41 413 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | iy o Mg ot nLEs 0.00
SOPORTE TECNICO E INSTALACION DE SACG NET A PERSONAL DE AUDITORIA Y | TODO EL PERSONAL/ | |SC DIANAXOCHIQUETZAL
FI SE LUIS
Wl MUNICIPIOS MUNICIPIOS B o S 000
. | S C DIANA XOCHIQUETZAL
415 INSTALACION DE BASES DE DATOS EN SACG NET TODO EL PERSONAL | FLORES CHAN Y18 C JOSE LUIS 000
PINALES SOLIs
SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO INFORMATICO POR RENOVACION Y/O 60 EQUIPOS
42 421 POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 000
6 60 LICENCIAS OFFICE,
SOLICITUD DE ADQUISICION DE LICENCIAS OFFICE, SQL SERVER, TEAMVIEWER Y| 1 SQL SERVER, 2
43 431 PARTITION WIZARD TEAMVIEWER Y 3 ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 000
PARTITION WIZARD
5 CAMARAS DE
VIDEOVIGILANCIA, 6
44 | 441 SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED D'SCSOESR'\’/‘IJDR(;): ;ARA SC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 000
SERVIDORES, 3 ACCES
POINT
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1SC ERIK DANIEL LOPEZ
- CORTES, 1S C JOSE LUIS
451 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES DISEN, DS -0 | pmaLes souis,isc oiawa 0.00
XOCHIQUETZAL FLORES CHAN Y
DR EL|AS HERNANDEZ FLORES
4.52| DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISENO ISC ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 000
45 | 4523 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB ’Z‘gﬁ;}g&gﬁg?,g ey 0,00
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, CONFIGURAGION DE CORTES, | S C. JOSE LUIS
454 | RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SISTEMAS xo@uﬁ;ﬁgéit'ﬁi_?RgSDg;N&Y 0.00
SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA ) A L ORES CHANY
1SC ERIK DANIEL LOPEZ
SOPORTE DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SiICOAR, COBIS, RELOJ ACTUALIZACION DE CORTES, 15 C. JOSE LUIS
455 CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEIMA DE CRUCES, SIA, SISTEMAS XO@zﬁ;—EETSZC;tﬁLLSRESD&:‘LANY 000
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA ) 2 LORE S
1SC RENE FRANCISCO GARCIA
461 ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL |CASASE|S C JUAN FRANCISCO 000
GONZALEZ CORTES
46 | 462 ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP O NG > [1sc ER DAL LoPEZ CORTES 000
: 1SC RENE FRANCISCO GARCIA
163 ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS 11 SERVIDORES CASASE IS C JUAN FRANCISCO 000
SERVIDORES DE RED GONZALEZ CORTES
T WCLIE FOIGE L TR
CETISIEN ORDAZ / PERLA CARINA ALONSO
. ORTA / MIRIAM NOELIA OCHOA
REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA| RECEPCION DEL 100 % LARA / JERALDINE GRISEL
511| PORLOSENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA DE LA 5 ngﬁo;;l&ﬂemﬁs& 000
POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS DOSUMENTACION D
PALACIOS / KARLA GUADALUPE
L APE7Z CARDIEL { ROGELIN
51 T MOOEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA ALONSO A~
ENTRADA AL SISTEMA | ORTA /MIRIAM NOELIA OCHOA
i LARA / JERALDINE GRISEL
512 ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO'F|S|CO DEL ARCHIVO DE DEL 100 % DE LA SUce Do TORESTEISA 000
CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA DOCUMENTACION CARDIEL ZAMORA f PAULINA f
RECIBIDA ELIZABETH RUVALCABA
PALACIOS / KARLA GUADALUPE
LAPF7 CARDIEL /ROGFLIO
T WMTTEL RRGEL CHLE \h
ORDAZ / PERLA CARINA ALONSO
D|G|TAL|ZAC|ON DEL ORTA /MIRIAM NOELIA OCHOA
100 % DE LA LARA / JERALDINE GRISEL -
521 LA DOCUMENTACION RECIBIDA SAUCEDO FLORES / ELSA 0
pUClEELIS IS DOCUMENTACION CARDIEL ZAMORA / PAULINA
RECIBIDA ELIZABETH RUVALCABA
PALACIOS / KARLA GUADALUPE
LOPEZ CARDIEI /ROGELIO
T TGOET TMOEL Oz
1177142 / PERLA CARINA ALONSO
ALMACENAMIENTO DEL | ORTA /MIRIAM NOELIA OCHOA
100 % DE LA LARA / JERALDINE GRISEL B
52 | 522 ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA SAUCEDO FLORES / ELSA
DOCUMENTACION CARDIEL ZAMORA / PAULINA
RECIBIDA ELIZABETH RUVALCABA
PALACIOS / KARLA GUADALUPE
| PR GARNE] { BOESEL I
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3 o 6 LIBERACION DEL 100 % - CoMICTE L ANGEL CRUZ
LIBERACION Y ASIGNACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS DE LA
2 923 AUDITORES PARA LA EJECUCION DE LA REVISION DOCUMENTACION | OROAZ/ING ROGELIO GUERRA 000
DIGITALIZADA
ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE | 100 % DEL REGISTRO | __ |G MIGUEL ANGEL CRuZ
531 CONCENTRAC|ON EN EL SISTEMA ORDAZ“NGFFE%GRE)LIO GUERRA 0.00
5.3
ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO SOLICITUDES LG MIBUEL ANGEL ERUZ
i AZ /C {3
52 RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA ATENDIDAS ORDAZ TG JOSC ALPREDO 0:00
ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES o .
54.1 | PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL 1/ANALISIS ECHOBECR 000
ESTADO
5.4
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA B S L2C: MIGUELANGEL CRUZ
542 LA DEVOLUCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE TR ORDAZ /C NOEMI CONSUELO 0.00
RESPONSABILIDADES ESTRAOARUELAS
77 I "
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