g ¢ ‘-;w:~ 1y, :?.\
& i o, )
S
2B )
e g
LXIVLEGISLATURA
ESTADO DE ZACATECAS

LEGISLATURA ZACATECAS

2021-2024

PROGRAMA

OPERATIVO ANUAL DE
LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO

EJERCICIO 2023

APERTURA



5 PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
~ CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2023

CEQISATURA PACATEC S AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CONTENIDO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL:

DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA “A”

DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA “B”

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

SUBDIRECCION DE EVALUACION DE RESULTADOS

COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL Y VINCULACION ACADEMICA
COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
10.DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
11.DEPARTAMENTO DE SUBSTANCIACION

12.COORDINACION DE CALIDAD Y PLANEACION ESTRATEGICA
13.DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

14.VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

2 5 S O GBI



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2023

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

>
Q
=
3
ly
m
Q




Caten FRGASF 1361

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2023

3

UNIDAD ADMINISTRATIVA ] NOMBRE DEL PROCESO: A
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION S METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: S 100%
153,433,924 00 FUENTE DE T
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% FSRSSESAT"Q’;?_A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
PENSIONES ¥ JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD FEAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL IO
ESTRATEGIA: FUNGION
TECelicEn INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCIGN CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
U FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacion de los informes financieros del Gobierno del
Estado de Zacatecas, expresados en dos documentos generados en tiempos diferentes y denominados Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta
Publica, por lo que en éste proyecto de Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades a desarrollar para el ano 2023, éste documento
constituye un instrumento de guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura esta basada en la descripcion de las funciones de la
Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, la programacion de tiempos en el cronograma de
actividades y las observaciones a las mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con la finalidad dar cumplimiento a las
atribuciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de
Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado; la
fiscalizacion de los recursos humanos, financieros y materiales de los entes pulblicos, tiene como finalidad evaluar la gestién financiera, la administracion de
los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes Publicos que conforman el
Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos
y procesos administrativos, esta Direccidon emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinién técnica que sera incluida en el Informe
Individual de cada uno de los entes fiscalizados, mismos que se remitiran a la H. Legislatura del Estado Zacatecas

Con base en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al numero
56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del Programa Operativo Anual 2023, el
cual sera desarrollado por el personal adscrito a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacion de la Cuenta
Publica Estatal y el Informe de Avance de Gestidén Financiera, de conformidad con la programacion de Entes Publicos y recursos seleccionados para
revision en el Programa de Auditoria que sera publicado previamente al inicio de Ia fiscalizacion en el Periodico Oficial de Gobierno del Estado de
Zacatecas.

Para el cumplimiento de la actividades programadas por esta Direccién, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision, determinacion de resultados de revisién
v conclusion

Il. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2021 del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como las revisiones especiales realizadas por mandato
legislativo, estuvieron basadas en las facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en los articulos 1,2, 3y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establecen las facultades y
atribuciones que competen a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades

**En la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2021 del Gobierno del Estado de Zacatecas, se programaron 16 auditorias Financieras y de Cumplimiento,
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Autdnomos, de las que se emitieron 16 Informes Individuales que en cumplimiento a lo
establecido en la Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, mismos que fueron presentados ante la Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos y autorizados

)%k N P . . . . . . . . .
Se desarrollaron ademas 6 revisiones especiales por mandato legislativo instruido por la H. Legislatura del Estado, mismas que se encuentran en tramite
y de 2 de ellas ya se presentaron los Informes Especificos correspondientes

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad | Tipo de Auditorla
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)

Jefatura de Oficina de Gabierno B Financiera y de Cumplimiento
Secrelaria de Finanzas B Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Seguridad Plblica Financiera y de Cumplimiento
Secralaria de Administracion Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Economia Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Educacion Financiera y de Cumplimienta
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Agua y Medio Ambiente |Financiara y de Cumplimiento_
Secretaria del Campo o Financiera y de Jumplimiento
Sisteina Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia |Financiera y de Cumplimiento
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologla 2 Innovagion - Financiera y de Cumplimiento
Servicios de Salud de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
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. Entidad Tipo de Auditoria 1
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Fidelcomiso Zacatecas Financiera y de Cumplimienta

PODER LEGISLATIVO .
Legislatura del Estado de Zacatecas |Financiera y de Cumplimiento
ORGANISMOS AUTONOMOS
Fiscalia General de Justicia dal Estado de Zacatecas [ Financiera y de Cumplimiente
REVISIONES ESPECIALES
Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Handa Sinfonica del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Revision a los recursos ejercidos en la pandemia de Covid Financiera y de Cumplimiento
Revisién de Concesiones al Transporte Pliblico de Pasajeros Financiera y de Cumplimiento

Revision especial a la Legislatura del Estado respecto a las irregularidades relacionadas con la contratacion de Empresas
sin capacidad técnica para presentar asesorias, cuyos domicilios correspondan a empresas diferentes con montos V|
conceptos contratados inaceptables e irregulares, contrataciones y basificaciones de personal por parentesco con| Financiera y de Cumplimiento
exdiputados o asistentes de los mismos y bonos entregados a personal de confianza de la legislatura sin sustento legal ni
justificacion laboral que permita acreditar el motivo de dichos bonos

Revision Especial a la Secretaria de Educacion, respecto de 1os molvos por los cuales Ta Secrelaria de Educacion de|
Estado de Zacatecas, no concretd la federalizacion de la némina educativa estatal y porque no se incluyeron todas las
prestaciones econdmicas de los trabajadores de la educacion de origen federalizado, cuando se ordené a través de Ia
concillacién de némina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley de
Coordinacion Fiscal, asl como la realizacion de una revision profunda de la némina estatal, para estar en condiciones de

detectar irreqularidades y en sy caso, determinar quiénes son los responsables

Financiera y de Cumplimiento

HI.CONTEXTO

Para el afo 2023, esta Direccion de Auditoria a Gobierno de| Estado v Entidades, tiene contemplada la realizacion de audilorias Financiaras y de
Cumplimiento en el Gobierno del Estado de Zacatecss, definiéndose con exactitud su ntimero y denominacion una vez que sea presentada por parte de |a
Secretaria de Finanzas la Cuenta Publica del Goblemo del Estado por el ejercicio fiscal 2022, en donde serdn analizadas |as cifras presupuestales de cada
una de las dependencias y enlidades que conforman la Administracion Plblica; para asi determinar los entes a fiscalizar en la Cuenta Publica Estatal dal
ejercicio fiscal 2022, es importante sefalar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2022 se deberan considerar aquellos que
ya fueron iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestion Financlera 2022, asl como aquellos entes que derivado de la revisian a la Cuenla
Publica del ejercicio 2021, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar, asi mismo se
debera considerar la programacion que la Auditoria Superior de la Federacion defina para la revision de la Cuenta Plblica Federal 2022, donde se deberan
de excluir los conceptos definidos en las revisiones federales.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 30
personas que conforman el equipo de trabajo, integrado por una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veinticuatro Auditores(as) y una Asistente
Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL
El abjetivo general de esta Direccidn de Auditorla a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal asi como al Avance de

Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economfa, que los registros
conlables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las
disposiciones legales vigentes, de estas revisiones, se emitira por parte de esta Direccién una opinion imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que
contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacion de medidas disciplinarias que seran
plasmas en el Informe Individual que se remite a la H. Legislatura del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
1 El objetivo especifico y principal de la Direcclén de Auditoria a Goblerno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta Plblica Estalal asj

como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, mismos que integran la informacién financiera,
contable, programatica y presupuestal de Ios recursos plblicos asignados a los entes publicos, y que segin la eleccién de los entes a revisar,
seran fiscallzados de conformicdad con los crilerios establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta fiscalizacion consistente en Auditorias
Financieras y da Cumplimiente, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economla y transparencia con que se han utilizado los recursos
publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la
sociedad del Estado de Zacatecas y la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccion de Auditoria a Gobierne del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacién Contable dal
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacion contable de lag dependencias y entidades de los tres poderes dl
Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacién de la Armonizacion Contable).

Atander las Denuncias pdblicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estaco de Zacaltecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida la fiscalizacién para integrar expediente de investigacion.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Analisis de la informacion y documentacion presentada como parte de la Solventacién de los )
20 dias posteriores a la notificaciéon del Informe Individual 2021, presentacion de los resultados| Directora del Area, Jefes
1.1 al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentos probatorios, de las de Departamento y
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Auditores
Publica 2021,
12 Desarrollar las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la revision al D|rzgtcl)3r: Zﬁaﬁr]eei,t:efes
Informe de Avance de Gestidn Financiera 2022, mismas que fueron iniciadas en el afic 2022. Azditores Y
e . . . R L .| Directora del Area, Jefes
Inicio, planeaciéon, ejecucion, determinacion de resultados y conclusion de las Auditorias
1.3 ) . - .. de Departamento y
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2022 g
Auditores
Analisis y revision de la documentacion presentada como parte de la Solventacion de los 20 )
dias posteriores a la notificacion del Informe Individuat 2022, presentacion de los resultados| Directora del Area, Jefes
1.4 |determinados en el Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentos| de Departamento y
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Auditores
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2022.
. » . I » =n ; . . Directora del Area, Jefes
Inicio, planeacion, ejecucién y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del
1.5 N T : de Departamento y
Informe de Avance de Gestion Financiera 2023. .
Auditores
Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacion contable| Directora del Area, Jefes
2.1 de las dependencias y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y de Departamento y
| los organismos auténomos. Auditores
Dar atenc|<?n a las Denunmasl publlca_s que se presente_n en esta Auditoria Superior del Directora del Area, Jefes
a1 Estado, asi como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, de Departamento
relacionadas con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la par 4
" . X ) . Auditores
integracion de expedientes de investigacion.
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
solventacién de
Analizar la informacién y documentacion presentada por las observaciones,
R . A " > documentos
entidades fiscalizadas, en atencién a la Solventacion de los 20 e tatae NooH
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2021, p s P Directora, Jefes de
. - " las entidades
1 1.1 | 1.1.1 |presentaciéon al Comité de Evaluacion de Resultados | ) Departamento y
. . ) fiscalizadas y )
preparacién de documentos probatorios, de las observaciones Auditores.
R . A . e documentos
determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de "
P probatorios  que
la Cuenta Publica 2021
soportan los
hallazgos de
auditoria.
Expedientes de
Ejecutar los proced|m|gpFos y actividades de las audntor@s Papelgs de Directora, Jefes de
1 12| 121 programadas en la revisién al Informe de Avance de Gestion|Trabajo de las Departamento
' Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero al 30|entidades pans y
- A ; ) ) Auditores
de junio 2022 e integrar expedientes de papeles de trabajo seleccionadas
para revisiéon
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos ﬁ?g?r':]:iie;n dg
seleccionado para revisién de la Cuenta Publica Estatal del FeqinLal hame iy Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.1 |ejercicic fiscal 2022, con la finalidad de contar con elementos 9 Departamento y
. . de Entes )
para la elaboracién del Programa Anual de Auditoria y de las Pablicas Auditores
Planeaciones Especificas de Auditoria Seleccionados
Ordenes de
Elaboraciéon y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los :\Iudltr%l;eroseggr; Directora, Jefes de
1 13| 1.3.2 |Entes Publicos seleccionados para revisién de la Cuenta Publica - Departamento y
Estatal del ejercicio fiscal 2022 Entes  Pdblicos) " gitores
1 Seleccionados
\ para revision

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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C*

OE

NO

D. ACTIVIDADES

CANTIDAD /
UNIDAD DE
MEDIDA

RESPONSABLE

% AVANCE

1.33

Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas
para la revisién de la Cuenta Publica 2022 (esta actividad sera
realizada dependiendo de las dependencias, entidades y
organismos seleccionados para revisiéon y dando continuidad a
los entes iniciados en el Informe de Avance de Gestion
Financiera 2022)

Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta Publica
del ejercicio
2022,
considerando en
actos
protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos  en
caso de ser
seleccionados.

Directora, Jefes de
Departamento.

13

Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar|
en la revisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2022

Planeaciones de
auditoria de las
entidades
seleccionadas
para revision.

Jefes de
Departamento

1.3

Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las
auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para
revisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2022

Cuestionarios de
Control Interno de
las entidades
seleccionadas
para revision

Jefes de
Departamento y
Auditores.

1.3

Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las
revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio
fiscal 2022, de conformidad con los cronogramas de actividades,
e integrar los expedientes de papeles de trabajo

Expedientes de
Papeles de
Trabajo de las
entidades
seleccionadas
para revision.

Jefes de
Departamento y
Auditores,

1.3

Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las
dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuenta
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2022,

Cédulas de
Resultados y
Observaciones
Preliminares

Jefes de
Departamento y
Auditores,

Programar y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados
Preliminares a notificar a los Entes Plblicos como resultado de la
fiscalizacion a la Cuenta Plblica Estatal del ejercicio fiscal 2022,
en los cuales estaran incluidos los resultados al Informe de
Avance de Gestion Financiera del mismo afo

Programacion de
fechas y
celebracion  del
Comité
preparacion
Cédulas de
Resultados
Preliminares,

Directora, Jefes de
Departamento y
Auditores.

1.3

Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares,
donde se darén a conocer a los entes fiscalizados las
observaciones determinadas en la revisién a la Cuenta Publica
Estatal del ejercicio fiscal 2022 (en esta actividad estaran
consolidados los resultados determinados en la revisién al
Informe de Avance de Gestion Financiera 2022).

Acta de
Notificacibn ~ de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
del ejercicio
2022,
considerando en
actos
protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado vy los
QOrganismo
Autbnomos  en
caso de  ser
seleccionados

Directora, Jefes de
Departamento y
Auditores.

NO

D. ACTIVIDADES

CANTIDAD /
UNIDAD DE
MEDIDA

RESPONSABLE

% AVANCE

Fecha de Aulorizacion® 04/05/2018
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Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas

de
de

Cedulas
solventacién
observaciones

Directora, Jefes de
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1 1.3 | 1.3.10 [para determinar los Resultados de Conclusién de Revision que e Departamento y
deberan ser notificados mediante acta de Conclusion de Revision . Auditores
las entidades
_ fiscalizadas o
Acta de
Conclusion de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revisién con las dependencias, fel(ZuentaePeurk;:lcciz
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se 2022 )
les daran a conocer los resultados finales determinados y consiyderando en Directora, Jefes de

1 1.3 | 1.3.11 |derivados del andlisis de la solventacion presentada por los s Departamento y
mismos. En esta actividad se deberan considerar Ios resultados i Auditores
de la revisidn al Informe de Avance de Gestion Financiera y iF:1de endientes a
Cuenta Publica 2022, P

los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos  en
caso de ser
seleccionados - _
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y .
. : L.~ |Informes Directora, Jefes de
de cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publica|, .

1 131312 . . Individuales de| Departamentoy
Estatal del ejercicio 2022, los cuales estaran basados en los Auditoria Auditores
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas
Una vez concluido el pIan de los 20 dias otoEados a las| - o
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2022, se procedera a realizar el Anexos de Jefes de

1 1.4 | 1.4.1 |andlisis de la documentacién e informacién presentada para cada i Departamento y
una de las auditorias practicadas y se emitiran los resultados Auditores
derivados de los documentos y argumentos presentados por los
Entes Publicos.

Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacidn de
Resultados, considere en su programacion, la celebracion de los Memorande  dé

1 14 | 14.2 |comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal solicitud Directora
del ejercicio fiscal 2022, mismos que seran celebrados en las
fechas que determine la coordinadora
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con T de Directora, Jefes de

1 14 | 1.4.3 |su programacion, donde seran presentadas las acciones a solventacion Departamento y
promover derivadas de la revision a la Cuenta Publica Estatal del Auditores
ejercicio 2022 y de la solventacién de los Entes Publico

N De conformidad con las autorizaciones de los resultados
e . Documentos
presentados en el Comité de Evaluacién de Resultados, se robatorios de | Jefes de

1 14 | 1.4.4 |procedera a la integracion de los documentos probatorios que chxones 4 Departamento y
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la I — Auditores
promocion de las acciones derivadas P

Solicitudes de
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos|Informacion Directora Jefes de
1 15| 151 seleccionado para revision del informe de Avance de Gestion|segun el numero Departalmentoy
Financiera 2023, con la finalidad de contar con elementos para la|de Entes Auditores
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria Publicos
Seleccionados
; — |
Ordenes de

Elaboracién y notificacién de las Ordenes de Auditoria de Ios_éIUd't:LZ';er:egzg Directora, Jefes de

1 15| 152 |Entes Publicos seleccionados para revision del Informe de!Entes Publicos Departamento y

Avance de Gestién Financiera 2023 . Auditores
Seleccionados
para revision
[P CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

PROGRAMA OPERATIVO A

NUAL

PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2023

— ~ JActa de inicio de|
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestion
Financiera 2023,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en| .
1 15| 1.5.3 |para la revision del Informe de Avance de Gestion Financierajactos Ditectaraimlefeside
. Departamento
2023 protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autébnomos en
caso de  ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacioén Cspecifica de las audilorias financieras y|auditoria de fas Jefes de
1 1.5 | 1.5.4 |de cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de|entidades
b . : Departamento
Gestidn Financiera 2023 seleccionadas
para revision.
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientas de auditoria para llevar|Papeles de Jefes de
’ 15| 155 a cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de|Trabajo de las Departamento y
- Gestion Financiera 2023 de conformidad con los cronogramas de|entidades Auditores
actividades seleccionadas '
para revision
Evaluaciones del
Realizar las evaluaciones a lus avances en la annonizacion|Sislerna de| Dieclora, Jeles de
2 214 | 2.1 1 |contable de las Dependencias y Enlidades de lus ligs poderes del|Evaluacion a la|  Deparlamenlo y
Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos autdbnomos. |Armonizacién Auditores,
Contable
Atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender las instrucciones|Denuncias y| Directora, Jefes de
3 3.1 | 311 |de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con|Evaluaciones Departamento y
casos especificos en los que sea requerida ia fiscalizacion para la|presentadas Auditores
integracion de expedientes de investigacion,
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' PROGRAMA OPERATIVO ANUAL il
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POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

E@.mmﬂ NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION U';ESEEE METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSRAMADA | 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% PSRSSSSAT"Q’;?_A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES 5
INEA ES TRATEGIGA: ~ FINALIDAD. REAL SEVESTRE |
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y GON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO FETAUAC
ESTRATEGIA: FUNCION
mp— INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PRGCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA ERFONE COVPLERTO PL PROCESS
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION e DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, liene como aclividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la
obra piblica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descenlralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la
sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a
través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Programa de Agua
Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Apoyo Federal al
Transporte Masivo, Fondo Minero; Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica (FASP), pertenecientes al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de
Infraestruclura Social Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes,
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas
(APAUR) y Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Devolucion de Derechos (PRODDER), Programa de Saneamiento de Aguas Residuales (PROSANEARY),
entre otros, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros: inversiones importantes
que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la nolificacién de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a
funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y externas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la
normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Geslion de Calidad 1SO 9001, asi
como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la
actualizacion de las aclividades cosideradas en cada uno de los Procedimienlos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2022, actividades de Fiscalizacién de la obra piblica ejecutada por Gobierno del Estado, cinco dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta sera similar a la mela que se programe en el POA 2023; se van a auditar dos dependencias
como parte de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2022, periodo del 01 de enero al 30 de junio. En la fiscalizacion de
municipios, la meta a alcanzar sera de 45 de los 58 que integran el Estado, en virtud de que por la cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se
praclicara Auditoria Financiera, dependiendo del resullado que se emita, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica; en cada municipio varia su
alcance y coberlura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los
Informes de Avance de Gestion Financiera, en virlud de que apartir del POA 2013 cuando se revisé el ejercicio Fiscal 2012 se incluyé una actividad que venia
realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto
de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefalar que el alcance de las auditorias tanto en la revision de la entidad estatal como en la
municipal ha sido variable afo con afo, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en otros de las auditorias que determina realizar direclamente la
Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestruclura que les han aulorizado; asimismo ha
dependido del tiempo de seis meses que se tiene para la enlrega del Informe Individual a la Legislatura del Estado, asi como de los recursos humanos con los
que se cuenta

Es importante senalar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se
tiene con la Auditoria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos
se destinan para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestruclura; para la revisién del ejercico fiscal 2022 como parte de dicha coordinacién se
pudiera presentar la revision de algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal. Ademas de cumplir con
las aclividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el
Sistema de Gestién de Calidad al contar con la certificacién SO 9001

II.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccién de Auditoria a Obra
Publica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual; aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencion como son la
emision de circulares sobre temas y asuntos especificos relacionados con la ejecucion de la obra publica, asi como las asesorias y capacilaciones a los
funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la actividad relacionada con el proceso de
solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las
auditorias, misma que venia realizando en afios anleriores la Unidad de Asuntos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sislema de Geslién de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en nueslras actuaciones y por

ende no dejar de lado la mejora continua, la cuat se lraducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempeno de nuestra Institucion, siendo uno de
los objelivos propuestos por la Direccion de Audiloria a Obra Publica

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION
AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A, OBJETIVO GENERAL

Terminar de realizar la revision del Informe: de Avance de Geslion Financiera del ejerciclo fiscal 2022 & Iniciar dicha revision del ejercicio fiscal 2023, agimismo
realizar revision de la Cuenla Publica del gjerciclo Fiscal 2022, correspondiente al Gobierno del Esldado de Zacalecas: dn igual forma parlicipar con persanal en las
audilorias que se programen de manera caordinada con la Audilorin Superior da |a Federacion, si fuera el caso, en lo Que respecta a los recursos federales, con
objetividad, Imparclalidacd ¥ oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apege a Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacalecas, Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas ¥ su Reglamento del &mbilo federal, asi como a la Ley de Obra Piiblica y Servicios
Relacionados para el Estado ¥ los Munlcipios de Zacalecas v del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Ralacionados con lus Mismas para el Estado
de Zacatecas y demds normatividad vigente aplicable que regula su acluacion; asimismo conforme a log precedimientos de Auditoria a Obra Pibliea, con al
proposito de emilic opinion objeliva Yy oporluna al respecto y de remitir a la Legisialura del Estado de Zacalecas el Informe Individual para dar cumplimianio en
tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion en comenta; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion da Calidad 180 9001, ademas de calaborar con
espifitu de servicio y mejora continua para forlalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superinr del Estado de Zacalecas,

B OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

| Varificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacalecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si eslos fueron aulorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios Y proyeclos respeclivos y si la contratacion se ajusto a la normalividad técnica y juridica.

3 [Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejeculada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

4 Analizar si los pagos coinciden con los precios aulorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron las vigentes en el mercado; asi como verificar si la
oportunidiad en Ja ejecucion ¥ entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto,

5 Obtencién de muesiras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia contralada; de

Igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos

6  |Reavisar silos bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

7 |Verlficar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8  |Notlificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuates con los resullados subsistentes.

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir ¥ mejorar el desemperio de la adminisiracion publica en beneficio de la sociedad de nuesiro

9 Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las entidades fiscalizadas
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001, de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y exlerna,
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado,
1" Alender las solicitudes que realiza Ia Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derivados de sus
procedimientos.
C. METAS (W) RESPONSABLE AVANCE
1.1 Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la

Direccion

Presentar al Comité de Evaluacion de Resullados, después de concluido el plazo de%
1.2 |dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de solventacion para siu
avaluacién correspondiente, de la revision de Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021,

Realizar fa Programacion de las auditorias praclicar al Gobierno del Estado de

Zacalecas del ejercicio fiscal 2022
— e — ENCARGADA DE LA DIRECCION S

Conlinuar y terminar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2022 (etapas de ejecucion y resultados)

MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ e _—
1.5 |Pratlicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2022

Iniciar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslion Financiera Estalai

ejercicio fiscal 2023 (elapas de planeacion y ejecucion) SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

Participar en el proceso de Auditoria del Sislema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 de la A OBRA PUBLICA:
Auditoria Superior del Estado

Participar en proceso de salvenlacion después de concluido ol plezo de 20 dias olorgado
1.8 |alas entidades fiscalizadas, respeclo de Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021, si fuera
el caso lambien del efaraicio fiscal 2022

ING. JULIO ALBERTO ]
RESENDIZ NAVA

1.9 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre olras

Atencian de las soliciludes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
110 |asunios diversos derivados de los Expedientes de Invesligacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacién y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
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OE

NO

D, ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESFONSABLE

Participar en {a evaluacion final de las actividades del POA 2022.

1 Documento

Hacer evaluacion del POA 2023, del periodo del 1 de enero al 30 de
Lo,

1 Evaluacién

Elatiorar el Programa Operativo Anual (POA) 2024 de la Direccion.

1 Documento

Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion
para acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de
que fuenies para determinar el Programa Anual de Auditorias 2022 para
fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022 de Gobierno del
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable |
firmar la minuta correspondiente

1 Reunidn

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
enlidades, los fondos y/o programas y tipos de audiloria a considerar
durante la revision de la Cuenla Publica Estatal del ejercicio fiscal 2022
para presentarlo a revision y aulorizacion para su  publicacion
correspondiente.

1 Programa

Parligipar en reunion con los inlegrantes de la Junla de Programacion
para analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la
enlrega oporluna de la Cuenta Publica por parte del Gobierno del Estado
del ejercicio fiscal 2021 y firmar la minuta correspondienle

1 Reunion

Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion
los Jefes de Deparlamento, para que los tllimos propongan las fechas
en las que se realizaran los diferenles aclos protocolarios, como parte
de la revision de la Cuenla Publica del Gobierno del Eslado de
Zacalecas del ejercicio fiscal 2022,

1 Reunion

Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Eslado, el cifal
conlendra las fechas en las que se realizara la revision Cuentas Publicas
Municipales del ejercicio fiscal 2022 (Cédula de Enlidades a Fjscalizar,
ton el detalle de fechas de cada una de las dependencias que integran
la mueslra seleccionada)

1 Programa

Exponar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues da
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Enlidades
Fiscalizadas, los resullados de la solventacion de la Cuenta Pdblica el
ejeruicio fiscal 2021

1 Lote de cédulas
de solvenlacién

132

Participar en el Comilé de Evaluacion de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado a las Eplidades
Fiscalizadas, para evaluar los resullados de la solventacion de la Cuenla
Publica del ejercicio fiscal 2021

1 Lole de
Reuniones

1.3.3

Integrar despues de curiclulto el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expedienle de investigacion gue contiene los
Documentos Probalorios de las observaciones subsislentes de la
revision de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021 para su envio al
Departamenlo de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos

Expedientes de
Investigacion

Continuar y terminar la Audiloria a Gobierno del Eslado, en lo que
repecta a la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del
ejercicio fiscal 2022 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas
analilicas de observaciones preliminares procedentes.

2 Ceédutas
analiticas de
observaciones

Integrar los expedienles de papeles de trabajo derivados de la revisian
del Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Eslada
del ejercicio fiscal 2022 de las depencencias seleccionadas

2 Expedienles de
papeles de Irabajo

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS
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POA

Audiencias de Ley, Recursos de Revocacién y Denuncia de Hechos,
eslablecidos en la Ley

. INDICADORES DE . .
OF M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Praclicar audiloria de Obra Publica a cinco dependencias del Gobierna
151 del Estado como parle de la revision de la Cuenta Publica 2022 y|5 cédulas analiticas
" |elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes de observaciones
Parlicipar en reunion y en el levantamienlo de Acla que se realizan, para
llevar a cabo la Notificacion de Resullados Preliminares a los Servidores 1 Acta de
Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la| Notificacion de
152 Jrevision de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2022, en lo referenle a Resultados
obra publica, dejando como constancia el acla correspondiente Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por las cinco
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plazo "
olorgado en la reunion correspondienle, como parle de la revision de las 5 Cédulas
153 |Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar las cédulas| analiticas de
analiticas en donde se incluiran los resullados del proceso de la| — Selventacion
solventacion.
Participar en reunién y en el levantamiento de Acla que se realizan, para
llevar a cabo la notificacion de resultados subsistentes a los Servidores 1A
15 i . cla de
Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la RE
1.54 o ol e . Conclusion de
revision de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2022, derivados del Revision
proceso de solventacion, dejando como conslancia el acta
correspondienle, .
Realizar los Informes Individuales de las cinco dependencias del ENCARGADA DE LA
Gobierno del Eslado de Zacatecas como parte de la revision de la DIRECCION DE
155 |Cuenta F’L’Jl?lica Qel ejercicio fisca! 2022 para su envio a las Direcciones 5 I.n{ormes AUDITORIA A OBRA
de Auditoria Financiera a Municipios y/o Auditoria Especial, segun Individuales PUBLICA:
corresponda
———| MAC YADIRA GALVAN
Inlegrar expedienles de papeles de lrabajo de seis dependencias del SANCHEZ
Goblerno del Estado de Zacatecas como parle de la revision de la| 1 Lule Expedienles
156 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, y enviar al archivo de| de papeles de
concentracion trabajo SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, enlre PUBLICA:
otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de
1 1.5.7 |revisidn de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022 en lo referenle a Dictamenes ING JULIO ALBERTO
obra publica. RESENDIZ NAVA
Iniciar ayd_i{loria a Gobierno del Eslado de Zaca_)llecais, en_lo que respectal 4 oie Cédulas e
16 16112 la revision del Informe de Avance de Geslién Financiera 2023 en lo analilicas de e AR ANMENT O]
referenle a obra publica (elapas de planeacion y ejecucion) O e ING, ANTONIA LOPéZ
> B - ’ GONZALEZ
Mantener, forlalecer y mejorar el Sistema de Geslién de Calidad 1SO .
1.7 1,71 2 Revisiones
9001,
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los AUDITORES DE OBRA
elementlos probalorios presentados de aquellas acciones incluidas en 10s{ 1 | se de cédulas PUBLICA:
1.8.1 |informes Individuales y notificadas a las enlidades fiscalizadas, de la de solventacion
revisién de la Cuenta Piiblica 2022 4 PERSONAS
18 Integrar los expedientes con los Documenlos Probatorios para la
Promocion de Ias‘ Responsabilidades ’Adm|p|§tral|vas, enlre otros, 1 Lole de cédulas
despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su
182 h R - g de documentos
envio al Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos robatorios
Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica 2022 K
1.9.1 |Participar en asesorias a funcionarios eslalales 1 Lote
Parlicipar en cursos y capacilaciones Inlernas que ordene la Auditoria
19.2 N . A g 1 Lote
1.9 Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones.
Parlicipar en cursos y capacilaciones exlernas que ordene la Audiloria
193 5 . A L 1 Lote
Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones.
Realizar revision documentos y expedienles unilarios, revision fisica,
andlisis de precios unitarios, de obras publicas, entre olros, en atencion
a las soliciludes emitidas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes
110 | 110.1|@ asuntos diversos derivados de los Expedienles de Investigacion, 1 Lote
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

A, OBJETIVO GENERAL

Efectuar la rowvision la Guanla Publica del ejercicio fiscal 2022, correspendientes a8 Municipios el Estado de Zacalacas con objelividad imparcialidad y oporlunidad. en o
relallvo a obra publica, con eslricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Eslado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con tas
Mismas y su Reglamento del ambilo federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Eslado y los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la
Lay de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Eslado de Zacatecas y demas normaltividad vigente aplicable que regula su acluacion. asimismo en los
pracedimientos de Audiloria a Obra Publica, con el propdsito de emilir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remiitir a la Legislatura del Estado de Zacalecas los Informes
Individuales para dar cumplimienlo con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de
Calidad 1SO 8001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritd de servicio y mejora continua para fortalecer a nueslra Entidad de Fiscalizacion
Supangr del Eslado de Zacalecas

1 Verificar que 1a obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Eslado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soporladas presupuestalmente y el gjercicio
de los recursos fue el correcto y si eslos fueron autorizados
2 Revisar s exislieron los estudios y proyectos respectivos y st la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica
3 |Conslatar si los conceptos ejeculados fueron acorde con el volumen de obra contratada v pagada, asi como con el tipo v calidad de materiales utiizados
4 Analizar si los pagos coinciden con los precios aulorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigenies en el mercado: asi como venficar si la oporturidad
en |a ejecucidn y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previslo
5 Oblencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimenlacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia contratada: de igual forma si
fuera el caso el espesor de los pavimentos asfallicos
6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable
7 | Verfficar el logro de abjetivos y melas de los programas aprobados
8 Nolificar los resullados de las Audilorias praclicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes
9 Delerminar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeno de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nueslro Eslado:
participar en el proceeo de solventacion despuas de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades liscalizadas
10 Fonalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calldad 1SO ou 1, de 1a misma manera parliclpar en las actividades de capacltacion Inleing y exlema, dsesurlas y las
que determine las leyes y reglamentos gue nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Eslado
11 |Alender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacidn documenlal y revision fisica de obras, derivados de sus procedimienlos
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 |Elaboracién. seguimienio y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion
Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, los resultados de la solvenlacion de los
12 |20 dias para su evaluacién e Integrar los expedientes con los documentos probatorios, coma
parte de Ia revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 )
— - ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
13 |Realizar Programacion de audilorias a praclicar a Municipios del Eslado, del ejercicio fiscal 2022. AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
: . T 7 . . MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
14 |Realizar Audilorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del gjercicio fiscal 2022
Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Geslion de Calidad ISO 9001 de la Audiloria Bl
1.6 |Superior del Estado .
SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
16 Integrar los expedientes de investigacidn con los documenlos probatarios de las acciones SIOBRAIFUBLICE:
subsislenles de |a Fiscalizactén de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021
’ ING. JULIO ALBERTO
) ; . RESENDIZ NAVA
17 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras
Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos eferentes a asuntos
18 |diversos derivados de los Expedienles de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, eslablecidos en la Ley
. INDICADORES DE
0. ACTIVIDADES ST : RESPONSABLE % AVANCE
OE M NO ; i CUMPLIMIENTO QAN
111 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2022 1 Documento BN R G D ADEILA
= DIRECCION DE
) B AUDITORIA A OBRA Tt
i i 12 |Hacer svaluacion del POA 2023 del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Cvaluacion PUBLICA:
113 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA}) 2024 de la Direccion 1 Documento MAC. YADIRA GALVAN
SANCHEZ
1 Rewisar los elementos probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado como parle de| { Lole de cédulas de SUBDIRECTOR DE
127 lla revision de las Cuenlas Publicas del elercicio fiscal 2021 y elaborar las solventacion AUDITORIA A OBRA
12 cédulas con los resullados de la solveniacion PUBLICA:
Exponer en el Comilé de Evaluacion de Resuitados, despues de concluido el . ING JULIO ALBERTO
127 |plazo de los 20 dias habiles olorgado a las Enldades Fiscalizadas, los 1lole de ced‘ullas de RESENDIZ NAVA
resullados de la solvenlacion de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021 solventacion

)

Fechz de Aulenzacion: 04/05/2018




POA

OE

D. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

% AVANCE

Paicipar en el Commité de Evaluacion de Resullados, despues de conciuido al
plazo de los 20 dias habiles otorgado & las Enlidades Fiscalizadas, para
evaluar los resullados de la solvenlacion de la Cuenla Piblica del BIBTRICIO
Bt S

1 Lote Reuniones

Inlegrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las
Enlidades Fiscalizadas el expedienle de invesligacion que contiene |as
Docuimentos Probatorios de las observaciones subsislentes de Ia revision te
I8 Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021 para envio a la Unidad de Asunlos
Jurndicos

Expedienles de
invesligacién con
documentos
probalorios

Parficipar en reumion can les inlegranies de la Junla de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar |a informacion ¥'de que fuenles
para determinar el Programa Anual de Auditorias del afio 2023 para fiscalizar
la Cuenta Publica de! ejercicio fiscal 2022 de los Municipios, de conformidad
cor lo eslablecido en la normalividad aplicable y levaniar las minutas

1 Reunion

Elabardr el Programa Anual de Auditorias del afo 2023 el cual conlendra |as|
2nlidades. los fondos y/o programas y lipos de auditoria a considerar duranta
Ia.revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 para
presantario a revision y autonzacion para su publicacion correspondiente

1 Programa

Participar en reunion con las inlegrantes de la Junta de Programacian para
analizar el orden de las audilorias a realizar, de conformidad con la antrega
oporluna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 ¥
levanlar las minutas correspondientes

1 Reunién

Participar en reunion con Ins integrantes de ta Junla de Programacion y los
Jeles de Departamenlo. para que los Ullimos propongan las fechas en las que.
se realizaran los diferenles actos prolocolarios, como parte de la ravisién
Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 y levantar las minutas|
correspondigntas

1 Reunion

Efabargr el Frograma de Audilorias a Municipios el cual contendra las |echas,
en las que se realizaran los actos prolocolarios de la revision Cueritas
Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 para presentario a revision y
alllolzacian correspondiente

1 Programa

Elaborar Citatorin para acudir a reunion para levantar actas de inicio de
audiforia de 20 municipios, de Ia revisidn de las Cuenlas Piblicas del Blercicn
fiscal 2022

20 Citsterios para
levantar Aclas de
Inicio

Levantar actas de imclo e auditoria de 20 municipios, como parte de |a
revisiin de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022

20 Actas de Inicio de
Audiloria

Determinar muestras de auditoria de los 45 municipios, como parte de la
reviston de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 en lo referenle a obira
nlihlies

45 Muestras de
Audiloria

Realizar visitas de campo de los 45 municipios, como parle de la revision de
las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2022 en lo referenie a obra publica,
dejanito como conslancia el acla correspondiente

45 Visitas de Campo

Praclicar audiloria de Obra Puablica de 45 los municipios, como parte de la
fevision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar |las
ceédulas analilicas de observaciones preliminares procedentes

45 Cédulas analilicas
de observaciones

Elaborar Citatorio para acudir a reunion en la que se naftificaran Ins resullados
preliminares de 20 municipios, de la revision de las Cuentas Pdblicas fal
ejercicio fiscal 2022 en lo referente a obra publica, dejando como conslancia
&l acta correspondiente

20 Citalorios para
Notificacion de
Resultados
Preliminares

Realizar reunidn para nolificacion de resullados praliminares de los 20
municipias; como parle de la revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio
fiseal 2022 e lo referente a obra publica, dejando como conslancia el acta
correspondenie

20 Aclas de
Notificacion de
Resullados
Preliminares

Revisar los elementos probatorios presentados por los 45 municipios en &l
plazo otorgado en reunion la reunidn correspondiente, como parte de la
revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 ¥ elaborar las
cédulas analilicas en donde se incluiran los resullados del proceso de

| B

45 Cédulas analiticas
de aclaraciones

Elaborar Citalorio para acudir a reunion para nolificacidn de resultados finales
de 20 municipios, de la revision de las Cuentas Publicas 2022 derivados del
proceso de solventacion en lo referente a obra publica dejando como
consiancya el acla correspondiente

20 Citalorios para
levaniar Acla de
Conclusion de

Revision

Realizar reunion para nolificacion de resilladas fnales: de los 20 municipios.
cama parle de la revision de las Cuentas Publicas 2022 derivados del procese 20 Actas de
de solvenlacion en lo referenle a obra publica, dejando como constancia &l Concluston de
acla correspondiente Revision
Realizar los informes ndividuales fe los 45 municipios como parle de la 45 Inf
revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2022 en lo referenle a I

Individuales

ohira publica

Inlegrar los expedientes de papeles de Irabajo d& los 45 municiplos. derivados
dela revisidn de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2022 para su envio
al archivo de concenlracion

Expedienles de
papeles de trabajo g
45 municipios

Elaborar Diclamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, enlre Glhras
para su envio a la Unidad de Asunlos Juridicos derivados de la revision de I
Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2022 en lo referenle a obra publica

1 Lote de
Diclamenes

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

MAC YADIRA
GALVAN SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFES DE
DEPARTAMENTO:

MAC. JOSE LUIS
RAMOS VELAZCO

MAC. HORACIO
SANCHEZ DUENAS

ARQ. EDGAR
OSWALDO DIiAZ
CAMPOS

AUDITORES DE QBRA

PUBLICA:

18 PERSONAS
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s : INDICADORES DE :
! 0. ACTIVIDABES s ESPONSABLE % 3
M NG 4 VIDAD CUMBLIMIENTO RESF AVANG
1.5 151 |Mantener. forlalecer y mejorar el Sisiema de Gestion de Cahdad 1SO 9001 2 Revisiones
Inlegrar, si fuera el caso los expedientes con los Documenlos Probalorios "
para la Promocion de las Responsabilidades Adminisiralivas No Graves y
16 161 |Graves. entre otros, despues de concluido el plazo de 20 dias habiles 1 Lote de
otorgado, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la Expedientes e — P
revision de la Cuenia Publica 2022 DIRECGION DE AUDITORIA A
OBRA PUBLICA:
1.7 1 |Participar en asesorias a funcionanos municipales y capacitaciones 1 Lote MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ
ici Cursos capacilaci de la Audilori;
A 172 Par1|C|_par en cur y P ¢ auones. |ntgrnas que ort ne udiloria 1 Lole SUETRECTORDE
Superior del Estado en convenio y coordinacion con olras Instituciones AUDITORIA A OBRA
Parlicipar en cursos y capacitaciones exlernas que ordene la Audiloria L
17 3 |Superior del Eslado en convenio y coordinactén con otras Instituciones 1 Lole ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
Realizar revigian fisica preciog vnilarins . documentns y expedientes unitarins,
de obras publicas, enlre otros en alencidn a las sohciludes emitidas por la
18 181 |Unidad de Asuntos Juridicos eferenles a asuntos diversos derivados de los 1 Lote
Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y
Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley E
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POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

UNIDAD ADMINISTRATIVA ' NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?SﬁﬁKADA 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PROCRAMIDA | s0%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE ¥ CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO - —
ESTRATEGIA: FUNCION
e INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE e CUMPLIMIENTO AL PROCESG
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS  METAS
PROGRAMAGAS) ‘100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de ia Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2023, ajustandose a los lineamienlos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en el Reglamento Interior de |a Auditoria Superior del Estado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas, asimismo para contar con un inslrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2023

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 21 Cuenlas Publicas Municipales 2022 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos Iy IV y
Programas Convenidos, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley, tanto en la elaboracién e
integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas

Por supuesto, el personal adscrilo a esla Direccion continuaran durante el afio 2023 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacién a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccion.

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social y administrativa, en virtud de parlicipar en la cullura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparenie de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistemna Nacional y Estatal Anlicorrupcion

Para el afio 2023, se planiean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2022, de esta Direccién son:

1 Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2. Realizar 29 audilorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenla Publica Municipal 2022 y de
los Sistemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademdas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestién Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en |a forma y términos que establezca la Audiloria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Parlicipaciones, los Recursos Propios y los Federales

5. Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios corresponientes en coordinacion con el area juridica

6. Elaborar y remitir a la Unidad de Asunios Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2021 y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7 Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solvenlacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promover
como resullado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8. Actualizacion en matena de auditoria gubernamental asi como del Sistena Nacional y Eslalal Anticorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9. Revisar los informes de avance fisicos financieros

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestion de Calidad implementado en esla Entidad de Fiscalizacion

11. Conlinuidad de la Certificacion 1ISO 9001-2015

12. Adecuarnos al Sistema Nacional v Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Audiloria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
fraccion segunda parrafo sexto de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Conslitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual tiene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuenlas del Estado de Zacalecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Eslado, para dar cumplimienlo a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, eslableciendo en su Reglamento Interior que los
Titulares de las Direcciones lienen enlre sus atribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades

1 Establecimiento de un programa de trabajo

2 Ejecular al 100% los procedimientos de Auditoria a las Parlicipaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2022, y de
los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descenlralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondienle de los ejercicios anteriores

3 Recibir y concentrar la informacion y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Polable y Alcaniarillado,
organismos descentralizados

4 Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Audiloria Superior de la Federacion respeclo de los municipios y los aspectos que se Indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6. Elaborar y remilir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimrento de las acciones a
promover del ejercicio 2022 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7. Rewisar y procesar la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios denlro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado
de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Enlidad de Fiscalizaciéon

9 Parlicipar en la aclividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion denlro de la norma (SO 9001-2015

10.Recibir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e invesligacion conforme a la Ley

[.CONTEXTO
Actualmente la Direccion de Auditoria Financiera A, se inlegra de |a siguienle forma:
a) Dos Deparlamentos de Audiloria Financiera A’ cada uno cuenta con una Jefatura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimenlo de las revisiones de Cuentas Pdblicas municipales, revision de solventaciéon, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes.
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, sera realizada por muestreo alendiendo al grado de
resgo que presenien
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Por su parte la revision documental de los Programas Federales de los Fondos Il y IV, y en convenio con la Audiloria Superior de la Federacion. se realiza al 1005%, como se viene haciendo desde el
ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 200 Ramo 23 y Olros Programas Federales_ en todos los municipios se realizara la revision documental por el mélodo de mueslreo. de
tal revision se oblendran los resultados, observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere fa Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del
Estado de Zacalecas: de igual forma se realizara la revision a la documentacion presenlada como solventacion relalives a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2022, asi como el seguimiento
correspondienle de los ejercicios anleriores. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestion de Calidad implemenlado en la Audiloria Superior del Estado

En lal Senlido, consideramos que la Direccién de Auditoria Financiera A desempena un papel imporlante dentro de las revisiones a los municipios, en esle caso de los recursos publicos. para que
sean administrados con eficiencia, eficacia. economia transparencia y honradez para satisfacer los objelivos a los que esién destinados de acuerdo al arliculo134 de la Constilucion Polilica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable

V. PROGRAMACION
[E7 fundamento legal que sustents tas facultadas v obligaciones de Fiscalizacion de la Audiloria Superior del Estado. y por ende de #sts Direceifin, se encuenlran ConiEnNES en o arlicdias 116]
fraceitn |l parrafo sexlo de la Conslilucion Polilica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion del Eslado de Zacalecas; asi como en los arliculos 1, 2, 3,5, 10. 20, 21, 24, 25, 28 29,
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacalecas Sus alribuciones se establecen la Ley Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y en el Reglamenlo Interior de la Auditoria Superior del Estado.  en relacion con el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periodico Oficial del Estado de
Zacatecasen y son las siguientes:

- Practicar la revisién financiera y de cumplimienlo de los recursos provenienles de las Participaciones, Recursos Propios. Recursos de los ramos federales, asignados, transfendos o subsidiados a
o8 Municipios del Eslado de Zacatecas, a sus organismos publicos descenlralizados e infermunicipales, incluidos los Fondos Il y IV del Ramo 33, asi como Otros Programas, aportados por lerceros
peisanas fisicas o morales y la concurrente enlre ellos;

- Revisar los programas estatales en los que se hubiera realizado |a aportacion o mezcla de recursos federales;

- Denlro de la revisiéon se comprende: recepcion, recaudacion, adminisiracion, y aplicacion de los recursos citados,

- Verificar la justificacion y comprobacion del gaslo publico realizada por los Muricipios del Estado de Zacalecas conforme a las leyes correspondientes

- Planear y programar anualmente las actividades correspondientes a la Direccion a su cargo y someterlas a la consideracion de su superior jerarquico;

- Brindar asesoria, capacilacion y orientacion a los servidores publicos estatales y municipales que la requieran respecto de las aclividades inherenles a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las polilicas y normas eslablecidas en materia, la informacion, documentacion, dalos. informes y asesorias o cooperacidn lécnica que les
requieran olras areas de la Audiloria Superior del Estado:

- Calaborar y supervisar la elaboracién det Informe Individual y del Informe Generai Ejeculivo y demas documentacion relacionada con los aclos de fiscalizacion a su cargo;

- Proponer a su superior jerarquico las audilorias que se inlegraran al Programa Anual de Audilorias y el personal que deba inlervenir en ellas:

- Solicitar con autarizacién del Auditor Superior del Eslado /o de los Audilores Especiates y obtener toda la informacion y documentacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas, servidores
publicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las auditorias conforme a las layes
correspondiente;

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Audiloria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacién celebrado entre la Auditoria Superior de la
Federacion y la Auditoria Superior del Estado,

- Efectuar visilas domiciliarias a particulares, persanas fisicas o morales. para verificar los aclos ejeculados por las Enlidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

- Investigar en el 4mbilo de su compelencia los aclos u omisiones que impliquen alguna (rregularnidad o conducia llicila, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publicay/o dervado de denuncias
conforme a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracion de su supernor jerarquico las observacicnes, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambito de su competencia, se deban formular a las
Entidades Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Conslitucion Federal, Estalal y leyes
de la materia

- Levantar las actas que procedan con motivo de las revisiones, visilas e inspecciones praclicadas por la Auditoria Supenor del Eslado;,

- Levanlar una acta a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resullados de |a fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
informar a los representantes de dichas entidades el caracter de reservado de la (informacion;

« Valorar los documentos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Audiloria Superor del Eslado:

- Integrar, asistir y someter al Comité de Evaluacion de Resultados la solvenlacion de |as irregularidades delectadas en el desarrollo de las audilorias;

- Recabar, integrar y presentar & la Unidad de Asunlos Juridicos los documenlos probatorios necesarios que s soliciten para promover, presenlar e instruir, para gue se promuevan las acciones o
|denincias correspondienles determinadas derivadas del praceso de fiscalizacion asi camio para dar visla a los Organos Internos de Control por fallas administrativas no graves conforme & las leyes
corespondientss,

- Coadyuvar con ta Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondiente relalivo a las observaciones derivadas de la Direccion,

- Dar seguimienlo a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con motivo de tas revisiones que practique la Audiloria Superior del Estado:

- Promover la rendicion de cuentas por parte de las Entidades Fiscalizadas:

- Verificar el cumplimiento de la legislacion y normatividad vigente, por parte de las Entidades Fiscalizadas,

« Aplicar las lécnicas de auditoria gue permilan medir el iImpaclo social de la geslion publica y el ejercicio programalico presupuestal;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Eslatal Anlicorrupcion en cuanio a las revisiones correspondientes de parlicipaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relalivas a la
Constitucion Federal, Eslatal y leyes de la maleria

Las funciones de la Djraceién de Audiloria Financiera A, se realizaran con base a la Gunstituzion Federdl, |8 Constitucion Estalal, a las leyes faderales. y demas leyes oorr i asi como al
Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado y las que asigne el Audilor Superior del Eslado

Garanlizar que la Enlicdad de Fiscalizacion cugnti con los planes y programas que parmilan un adecuado confrol. segumiento y evaluacion conlable financiero de lag Entidades Fise
asi como proparcionar asesorias, capacilacion y onenlacion constante a los Servidores Puablicos, asimismo planear y ejecular la revisién de las paricipaciones. los recursos Propios, asi tomit
del Fondo Il y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resullados obtenidos conforme a las leyes correspondientes

Direccién de Auditoria Financiera A Revisar analilica y delalladamenie los procesos de programactdn, presupuestacion. adjudicacion, conlralacion, ejecucion y comprobacion de las
parlicipaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras. acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupueslal. con base en las
leyes, normas y lineamientos aplicables
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€ METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Contar en tiempo y forma con la informacion y documeniacién de los Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Potable y
11 |Alcaniarillado, Organismos Descenlralizados, Fondos Il IV y otros Programas Federales, asi como de los expedientes unilarios
de cada uno de los 21 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de las auditorias del gjercicio fiscal 2022
Cumplir en tiempo y forma con Jas metas eslablecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciende mecanismos de
12 |coordinacién entre Jas areas audiloras, asi como con el personal que inlegra cada departamento para elaborar los programas:
especificos, encaminados a ial fin
Realizar audilorias a las 21 Cuenlas Pdblicas Munictpales 2022 y de los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, Organismos|
Descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anterores, conforme a a normativa eslablecida en
los procesos de programacion, presupuesiacion, adjudicacion, contralacion, ejecucion y comprobacion de los recursos
13 financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dandg
cumplimiento a los tiempos programados, mediante fa adecuacion al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcién en cuanto a las
revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas de la Constilucion Federal Estatal y leyes de
la materia, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Audilor Superior del|
Estado, todo ello conforme a Ley
Revision, andlists y recepcion de informacion y documentacion relartiva a los 21 municipios, y de los sislemas de agua potable y| Lic. Pedro Antonio Garcia Tachiquiny
1 4 |alcantarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacion confiable y oportuna a| L C. Sandra Ivonne Alvara‘do F'°‘?5
las areas de la Auditoria Superior del Estado que la requieran - LC Ma Guadalupe Garcia Roman
Asesorar en visita de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios y
1.5 |Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los propios
Municipios, ademas de capacilar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos
Revisar y procesar la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo correspondiente
1.6 lasi como delerminar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de
/Asunlos Juridicos de la ASE
17 Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas soliciludes medianle oficio de los municipios y olras Dependencias vy,
" |Entidades conforme a Ia ley correspondiente
18 Realizar aclividades de seguimienlo para lograr la mejora conlinua del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria
Superior del Estado
1.9 |Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certificacion ISO 9001-2015
110 Actualizacién en maleria de auditoria gubernamental y olros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del o
Estado
1 11 |Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccion de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2024
el . RESPONSABLE 7 AVANCE
L C. Sandra Ivonne Alvarado
Recibir del Archivo de Concenltracion, la documentaciéon comprobatoria de los recursos propios Flores i
111 |2si como los expedientes unitarios y la documentacion complementaria de los Programas . LC Ma Guadalupe Garcia
Convenidos del gjercicio fiscal 2022 la cual es digitalizada y disponible para su consulta en el Roman
docuweb de la pagina oficial de la ASE
L C sandra lvonne Alvarado
Recibir del Deparlamento de Recepcion de Documentos y Departamento de Analisis Flores
Financiero, la informacién contable asi como los eslados de cuenta bancarios de las L.C. Ma Guadalupe Garcia
1.1 1.1 2 |Parlicipaciones, los Recursos Propios. Programas Federales y Programas Convenidos del|21 acciones Roman
ejercicio fiscal 2022
I o L C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
LC. Ma Guadalupe Garcia
Recibir de la Unidad de Asunlos Juridicos los resimenes de Actas de Cablldo y de los Informes . P
113 < 21 acciones Roman
del Contralor Municipal del gjercicio fiscal 2022
L C Sandra Ivonne Alvarado|
Flores
12,1 |Sequmiento y avance del Programa Operativo Anual 2023 con base en las directnioes|y oo LC. Ma. Guadalupe Garcia
marcadas por et Auditor Superior del Estado Roman
LC Sandra Ivonne Alvaradd|
Flores
Elaborar la Programacion de Audilorias a Municipios en coordinacion con las demas areas IéOCmél\:a Guadalupe | Garcig
122 Jauditoras de fiscalizacion ajustandose a los lineamienlos marcados por la ley y por el Auditor|1 documento
12 Superior del Estado
i | - LC _Sandra Ivonne Alvaradd
Flores
. i . i 10 Reuniones Ordinanas LG 'Ma Guadalupe yGarci
Realizar reuniones ordinanas y extraordinanas de coordinacion de las areas revisoras de la Roman
123 P 5 Reuniones
Audiloria Superior del Estado
Extraordinanas
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e | #m | NO . ACTIVIDADES RESPONSABLE % AVANCE
21 Plansaciones L C Sandra Ivonne Alvarado
Realizar la ravision de las audilorias revision de la Cuenta Pablica 2022 de los 21 municipios|21 Auditorias Flores
(planeacién, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua potable y|(ejecuciones) LC Ma Guadalupe Garcia
131 |alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimienlo correspondiente de los|21 Informes de Roman
ejercicios anteriores respectivos y adecuacién al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupciéri|Resullados y lo relativo a
conforme a la Conslitucion Federal, Estatal y leyes de la materia los Sislemas de agua
potable y alcantarillado
L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
Ma Guadalupe Garcia
13 1.3 2 |Inlegrar los expediente de papeles de Irabajo del ejercicio 2022 21 Expedientes Ilic():mén = L eIC]
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Auditorias Coordinadas L C Sandra lvonne Alvarado
133 Realizar revisién de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma seul.':noglasro ora:nla emitido Flores
conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion g preg LC Ma Guadalupe Garcia
por la ASF Roméan
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarada
141 Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accién de los ejercicios|550 Informes Fisico- Flores
fiscales 2021 y anleriores Financiero de Obra/Accion|L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
. . i . L.C Sandra Ivonne Alvarada
Realizar seguimiento al conlrol de otra informacién y documenlacién recibida, para su Flores
14 4 . ; - N . . .
142 ;2forn;acpz cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras areas de la Entidad de]variable LC. Ma. Guadalupe Garcia
iscalizacién Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarada
143 Elaborar fichas informalivas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de variable Flores
forma exlraordingna L C. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relativas a la correcta adminislracion de los :;lc Sandra Ivonne Alvarado
1.4 4. |recursos propios y federales, correspondientes a los 21 Municipios y/o los sistemas de agua|variable L gresM Guadal Garci
potable y alcanlarillado,organismos descenlralizados, conforme a la normatividad aplicable o éna bacalipegarcia
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
. . . . NN d d
Envio al Archivo de concentracién de la ASE de los expedientas y documentacion de ejercicios ll;IC gandiaaivonneyélvaradd
145 |anteriores debidamenle requisitados de los Departamentos de Auditoria Financiera ajDocumentos varios pa
Municipios "A" LC. Ma Guadalupe Garcia
plos Roman
, D, ACTIVIDADES RESPONSABLE % AVANCE
Lic. Pedro Astorio Garcia
Tachiguny
151 |Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las|, 5 o oo LC Sandra Ivonne Alvarada
Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales Floras
LE Ma Guadalupe Garcig
Ramian
o o Lie  Pedro Antorio Garcis
Tachiguiny
152 Brindar asesoria permanente a funcionarios pdblicos municipales, ya sea en la misma Auditoria 21 Municipios ll__li.r:andra Ivonne, AvarEa
1.5 de manera personal, via felefénica o en los propios municiplos LE Ma Guadalupe Garcis
Ramar
- h Lic Pedro Amtorio. Garcia
Tachigumny,
. o L€ Sandra Ivonne Alvarada
Capacitar a los funcionarios publicos municipales, respecto al manejo de las Participaciones, L Flares
153 . 21 Municipios o
Recursos Propios y Programas Federales L€ Ma Guadalupe Garcin
Ramsn
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OE | W | no D, ACTIVIDADES AN " P5|  mesponsaste % AVANCE
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Revisar y procesar en liempo y forma la informacién y documentacién de solventacion remilidaj21 Cédulas de Tachiquiny
por los municipios y los sistemas de agua potable y alcanlarillado, dentro del plazo que marque|solventacion y las L C Sandra Ivonne Alvarado|
1.6 1 |la ley, asi como delerminar las acciones a promover como resullado de dicha revision para sujrespeclivas a los Sisiemas|Flores
envio y seguimienlo a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2021|de Agua potable y LC. Ma Guadalupe Garcia
y 2022 Alcanlarillado Romén
16 — —
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra ivonne Alvarado
Contar con los documentos probalorios correspondienles de cada una de las observaciones, a| N Flores
162 N o variable .
fin de formar las carpelas de invesligacion conforme a la Ley LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
Proporcionar la informacién o documentacion solicitada medianle oficio por los municipios uf Flores
171 : variable .
otras Dependencias. LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman
17
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
- . - . - . : Flores
1 7.2 |Proporcionar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas. variable LC. Ma Guadalupe Garcia
Roméan
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
. PR . ) Flores
1.8.3 |Atender ofras soliciludes presentadas en et area de Auditoria Financiera A variable LC Ma Guadalupe Garcla
Roman
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
18 181 Realizar aclividades de seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad (SGC), de la Auditoria |Papeles de Irabajo y Flores
Superior del Eslado documentos varios LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
- Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra lvonne Alvarada
i - T m . Flores
191 Reallzar. la revisién de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacion|Papeles de trabajo e LC Ma Guadalupe Garcia
eslablecido Informe Individual
Roman
L C Alejandro de Santianga
Pinedo
19
Lic Pedro Anlonio Garcig
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvaradg
1.9 2 |Elaborar en su caso propueslas de mejora conlinua al Sistema de Gestion de Calidad variable Flores

LC Ma Guadalupe Garciad
Roman
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L Padra: Anlonio  Garcla
Tachiqumy
L C. Sandra Ivonne Alvaradn
Flores
1101 Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera A variable LC. Ma Guadalupe Garcla
) dentro del Esiado Roman
110
Lz, Pedio Antomin  Garcla
Tachiguiny
L C. Sandra Ivonne Alvaradi
Parlicipar en cursos de diferenles lemas fuera del Estado y en Capacitacion de olros| Flores
1102) organismos de Fiscalizacion ariable LC Ma Guadalupe Garcja
Roman
Lic, Pedro Antonio Garcla
Tachiguiny
|.C. Sandra Ivonne Alvaradn
Flores
1.11 | 1 11.1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2024 1 Documento LC Ma Guadalupe Gartla

| Homin
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o AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PRofrflf/mADA 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PSRSSEQQAA[EA 50%
SUBVENCIONES. PENSIONES Y
JUBILACIONES

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: I FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) “100
|. PRESENTACION
Con base en lo establecido en los articulos 4, & primer parrafo letra B, fraccion IV inciso a), letras i, ii y iii y Ultimo parrafo, 17 primer parrafo fracciones I, XV y XVII, 18 primer parrafo
fracciones |, II, IIl, IV, V, XII, XIIIl, XIV, XV, XVI, XVII, XVIIl, XIX y XXI, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamento Interior de la

Auditoria Superior def Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado niimero 39, de fecha 14 de mayo de 2022; asi
como a lo establecido en el Acuerdo 01/2018, de fecha 31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y publicado en el
Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 en el que se establece que las atribuciones de las Direcciones de Auditoria
Financiera a Municipios y Auditoria a Programas Federales se realicen de manera conjunta y se crean las Direcciones de Auditoria Financiera “A” y Auditoria Financiera “B" de fecha
31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de
Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 y Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y
publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la distribucidn a partir del ejercicio fiscal 2021
de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacién de las cuentas publicas de las Direcciones de Auditoria Financiera "A” y "B" y ademas
atendlendo a Ias nece5|dades alas que esta Audltorla Supenor del Estado se encuentra lnmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Ant|corrupC|on asi como para

b . R S e . T . sy A e

1 Part|<:|pa0|on en eI Proceso de Cemﬂcacwn ala Norma ISO 9001 2015
2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales.

3. Inicio de los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2022, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia.

4. Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Control Interno.

5. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2022; referentes a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como fa Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantariliado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 42
entes publicos sujetos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual
de Auditorias

6. Dar a conocer a los 42 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones

7. Hacer del conocimiento de los 42 entes publicos mediante el Acta de Conclusién de Revision, el termino del procedimiento de revisién y fiscalizacion, asi como el resultado
de la valoracion de la informacién y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

9. Elaboracion de 42 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2022

10. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuentas piblicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2022.

11. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracién del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccién y/o de
Como érea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interne de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la
realizacion de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Gestidn Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y Convenios,
asi como al Catalogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas PUblicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (ASE
Control), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccién de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2022, realizé las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2 Conclusion de auditorias y de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2020

3. Conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2020

4. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

5. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2021 a 37 municipios de la entidad, identificados con numeracién par con base
en el articulo 117 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacién de observaciones y resultados preliminares.

6. Revision a 3 sistemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y resultados  »
preliminares del ejercicio fiscal 2021

7.- Revisién a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacién de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2021

8 Elaboracxon de 42 actas de Conclusmn de Revlswn de Ias auditorias a Ias cuentas publlcas 0 gestxones f|nanc|eras deI eJerC|C|o flscal 2021

10 In|C|o de Ia elaboracion de la Cedulas de Solventamon de Ias Accnones Promowdas y Not|f|cadas del eJefCICIO fiscal 2021 asi como sus anexos respectlvos

11. Actualizacién de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

12, Seguimiento de las acciones realizadas por el Organo Interno de Control para la verificacion y validacion del expediente de Entrega Recepcion de las Administraciones
Municipales de conformidad a la normatividad aplicable, en las 42 entidades sujetas a revision en el ejercicio fiscal 2021

13. Seguimiento y atencién al Decreto nimero 113 emitido por la Legislatura del Estado, asi como en su caso, determinacion de observaciones

14, Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"

Fecha de Autorizacion: 04-05-2018
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IILCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el afo 2022, se recibid informacién contable financiera que contribuyo a integracion y entrega de cuentas publicas municipales del
ejercicio fiscal 2021, asi como de los sislemas de agua potable y alcantarillado, organismos descenlralizados y las dos junlas intermunicipales senaladas

Se atendié la revisidn de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Convenidos de 37 municipios, 3 sislemas municipales de
agua potable, JJORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resultados preliminares, solventacion, actas de conclusién de resultados y los informes individuales
correspondientes

El Programa Anual de Auditorias del aflo 2022 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2021, comenzé de manera formal en el mes de marzo de 2022,
dedicando el primer trimestre a la celebracion de Comités de Evaluacion de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2020, asi como a la terminacion de las
Cédulas de Solventacion dentro de los 90 dias que establece Ila normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacion de papeles de trabajo y documentos probatorios.

Es conveniente mencionar que esta Auditoria Suprior de! Estado realiz6 una invitacidn anticipada para la entrega de la Cuenta Publica en atencién al proceso de Entrega
Recepcion a celebrarse en el ejercicio fiscal 2021, para lo cual 57 municipios y JJORESA y JIAPAZ, |a entregaron antes del termino de la fecha tegal, es decir, el 30 de abril de
2021, Unicamente 1 municipio la presenté en ese dia, destacando que todos los entes sujetos a revision remitieron en tiempo el Informe Anual antes referido

Las actividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera "B, fueron orientadas para el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias del 2022, en el cual se lenia
contemplando el inicio y ejecucion de audilorias, asi como la remisién de Informes Individuales de la revision de las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2021 de los 37 municipios,
3 sistemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales; sin embargo, referenle a la solventacion de los 90 dias que sefiala la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas, se concluy en los primeros meses del afio 2022 de conformidad al plazo legal eslablecido, asi como se efectuara las acciones en coordinacion con la
Unidad Investigadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se deriven, asi como remilir la informacion y decumentacién correspondientes. Lo concerniente
a las actividades relacionadas para la certificacion del ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad.

En este contexto consideramos la adicidn de tres prestadores de servicio social, que tendran la funcion de apoyar en las revisiones a los audilores financieros de cada
departamento, lo anterior con la finalidad de cumplir con el presente Programa Anual de Auditorias y eslar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de 37
auditorias a municipios, 3 sistemas de agua potable y 2 Juntas Intermunicipales del ejercicio fiscal 2022, asi como la terminacion del proceso de solventacion de la cuenla
publica del ejercicio fiscal 2021 y del inicio del mismo referente al afio 2022, asi como para efectuar las actividades propias que conlleva la Certificacion a la Norma 1SO
9001:2015 en el proceso de fiscalizacién

Aclualmente la Direccion de Auditoria Financiera "B" se integra de la siguienle forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefatura y 7 auditores financieros
b) Un Encargado de Direccion

Equipo con el cual se logrard como ya se ha mencionado, el cumplimiento de la revision de las cuentas publicas o gestiones financieras, asi como de los sistemas municipales de
agua potable y de las juntas intermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamentatl y olros ordenamientos legales aplicables

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual 2023 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender la Direccion
IV. PROGRAMACION
[A GEJETIVO GENERAL

Practicar auditarias, revisiones, visitas e inspecciones en las adminisiraciones municipales y organismos descenlrallzados a fin de comprebdr que los recursos pliblicos se
administraron con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ejecuté con apego a la normatividad aplicable Asi como realizar los Informes Individiiales
correspondianies,

'E| 0
1 |Procesa de Certificacién a la Norma I1SO 9001:2015. Participar en el proceso de carlificacidn, preparando los expediernies de papales de trabajo y demas avidancia
documental, elaborados con base en lo establecido en la Norma ISO 9001:2015 para su revision por parte del despacho certificador y por los auditores internos, asi tarmo
dal enfoque de fiscalizacion u otros aplicables

2 |Terminar la solventacién de la Cuenta Publica 2021. Elaborar las cédulas de solventacién derivadas de las observaciones notificadas de ese ejercicio, relativas a las|
acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo somelerlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados

3 |Acciones a Promover 2021, Integrar e identificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacion u otras,
con el objetivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revision a las cuentas pUblicas del ejercicio fiscal 2021

4 |Auditorias. La realizacién de audilorias a 37 municipios del estado, 3 sistemas de agua potable, JIORESA y JIAPAZ, incluyendo la revisién de gabinete, |a visita a los
mismos y las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como la delerminacion de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Notificacion
de Resuitados Preliminares y los relativos a la solventacion para el Acta de Conclusion de Revision de auditoria del ejercicio fiscal 2022

5 |Informes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorias financieras concerniente a los Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2022

6 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demés documentacién
derivada de los trabajos de auditoria realizados del gjercicio fiscal 2022

7 |iniciar la solventacién de la Cuenta Piblica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2022. Iniciar con |a elaboracion de las cédulas de solvenlacion derivadas de las
observaciones notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejercicio fiscal 2022, relalivas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi
mismo en su caso, someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados

8 |Expedientes de Investigacién. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expedienle relativo a las observaciones
derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenlen medianle Denuncia, asi como remilir la informacion y documentacion correspondiente, conforme a lo
establecido en la Ley General de Responsabilidades Adminislralivas y demas normatividad aplicable

9 |Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicacién abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracién de dudas y cualquier aspecta
relacionado con la gestién financiera

10 |Capacitacién. Acudir de forma presencial o virtual a las capacitaciones internas y/o externas que sean programadas y consideradas para el personal de la Direccion de
Auditoria Financiera "B"

B, OBJETIVOS ESPE_CF_FPCOS (OE)

11 |Manuates y Guias. Revisar y actualizar los Procedimentos de Auditoria Finenciara que faciliten |& realizacidn de las auditorias de Recursos Propios, Parlicipaciones,
Recursos Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracton las mejoras del Sistema de Gestion de
Calidad
12 |Planeacion. Programar el tiempo requerido para las auditorias, informes Individuales y documentos relativos a las acciones a promover 2022, asi como las visitas a los

sujetos a revision. Asimismo elaborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2024

Fecha de Aulorizacion 04-05-2018 N
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de cerlificacion a la Norma ISO 9001:2015, aporlando la evidencia documental A T e
11 requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores CASTILLO)
Inlernos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion
Continuar y terminar con la e i6bn de las cédulas de solvenlacion derivadas de las observaciones
n yilerminarcon] ISKsiaboracionyd " T L e " L ¢ ARMANDO CAMPOS
21 notificadas del ejercicio fiscal 2021, asi mismo someterlas para su aulorizacién al Comité de Evaluacién de CASTILLO
Resultados
Integrar los documentos probatorios de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacion u
e otras, asi como dictamenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en los L C ARMANDO CAMPOS
informes individuales de la revisién a las cuentas publicas 2021 El numero de documentos seré el que resuite CASTILLO
del Comité de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solventacion autorizadas
Realizar 42 auditorias financieras, de las cuales 37 seran a los municipios del estado, 3 Sistemas Municipales L C ARMANDO CAMPOS
41 de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022 CASTILLO
Elab_on_'ar 42 Informes Individuales, d§ los cuales 37 corresponderdn a los munlc_lplo_s,A 3_ a Sistemas LC ARMANDO CAMPOS
51 Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022 CASTILLO
Integrar 42 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipiocs, 3 a
B1 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicia LG, ARgA:gﬁE)LgAMPOS
fiscal 2022
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la
cuenla publica o gestion financiera 2022, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y LC ARMANDO CAMPOS
71 Recomendaciones, asi como en su caso, somelerlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de CASTILLO
Resullados
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegraciéon del expedienle)
relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten medianle
Denuncia, ejecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inherentes
81 para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas| L C ARMANDO CAMPOS
hallazgos determinados, asi como remilir la informacion y documentacion correspondiente a dicha autoridad, CASTILLO
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad|
aplicable
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y L ¢ ARMANDO CAMPOS
91 atender las solicitudes de asesoria de aspectos especificos CASTILLO
Acudir a las capacitaciones internas y exlernas que sean programadas y consideradas para el personal de la L C ARMANDO CAMPOS
104 Direccién de Auditoria Financiera "B" CASTILLO
Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos para ser aplicados durante el ejercicio 2022 de conformidad a la Ley
111 General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley L C ARMANDO CAMPOS
General de Responsabilidades Adminislrativas y demas normalividad aplicable, asi como revisar y someter a CASTILLO
consideracion la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad
Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas o gestion
financiera del ejercicio fiscal 2022, mismo que debera contener el tiempo requerido para la planeacion,
121 revision de gabinete, la visita de campo al ente auditado, para las aclas de notificacion de resultados Lc AREA:Q.RELEAMPOS
preliminares y de conclusion de revision, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccion de Auditoria Financiera "B" del ejercicio 2024 L ¢ ARMANDO CAMPOS
122 CASTILLO
CANTIDAD / UNIDAD o
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
111 |Atender la audiloria interna para verificar el cumplimiento de a Norma ISO 9001:2015 1 Audiloria LCARMANDO CAMPOS
1 11
112 Alender la Auditoria del Despacho Cerlificador para verificar el cumplimiento de la 1 Auditoria L C ARMANDO CAMPOS
Norma ISO 8001:2015 CASTILLO
Cédula de Solventacién | L C BRIZZIA FUENSANTA
Conlinuar y terminar con la elaboracién de las Cédulas de Solvenlacion de la Acciones de las Acciones LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
, - . : o . ALBERTO CUEVAS
211 |Promovidas y Notificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenia Promovidas y RODRIGUEZ Y L G GISEL
Publica 2021, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones u olras Nolificadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
resullen) ESCOBEDO
2 21
L C BRIZZIA FUENSANTA
; isid : ” i i LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
. Rea]nzar la reVI§|on de las Cedulas _de Solverllamon de la Accnoneg F"romOV|d.a§ Y| Cedulas de Supervision RS
Nolificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenta Publica Municipal ]
(las que resullen) RODRIGUEZ Y L C GISEL
2021 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
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CANTIDAD / UNIDAD

OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Cédula de Solventacion | L C BRIZZIA FUENSANTA
o ) de las Acciones LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
= 21 213 Someter a la autorizacion del Comilé de Evaluacién de Resullados, las Cédulas de Promovidas ALBERTO CUEVAS
= Solvenlacién de las Acciones Promovidas y Notificadas de la Cuenta Publica 2021 . y RODRIGUEZ Y L C GISEL
Nolificadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
resulten) ESCOBEDO
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracion de documenlacion probatoria de las observaciones que deriven
3 31 311 [0 Integracién de Expedienle de Invesligacién u otras del ejercicio fiscal 2021, asi Memorandos LoLP%zaglrezTZég;UENcS/w:lo
como su enlrega a la Unidad de Asunlos Juridicos de esla Audiloria Superior del (los que resulten) ALBERTO CUEVAS
Eslado RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Reslizar 42 cuestionanos de contral interno a los municipics, 3 cueslionano a los
Slstemﬁ Mumcnpales de Agua Potable de.scept.rall.zados y 2 Cl{estlonanos a Junties L C BRIZZIA FUENSANTA
Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2022, asi como su svaluasinn LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
411 correspondiente 42 Cuestionarios de ALBERTO CUEVAS
control inlerno RODRIGUEZ Y L C GISEL
Esta aclividad se realizara siempre y cuando las condiciones de salud publica I MONZ":EEST:%’;TEE’;UT'STA
puermitan y de conformidad a las disposiciones que den las . aulopdades
guberamentales raspecto 3 la actual parideila
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 42 auditorias a municipios y 3 audilorias a L C BRIZZIA FUENSANTA
Sislemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, asi como a JIORESA y| . LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
412 |JIAPAZ, correspondienles al ejercicio fiscal 2022 LRl LT CHLHCR ALBERTOCUEVAS
D ) Audiloria RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar |a realizacion de la audiloria de gabinete a los 37 municipios de| 3 Informes L(CRARMANDOICAMROS
413 |eslado, 3 Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ Cualrimestrales de CASTILLO
en el liempo programado para ello del ejercicio fiscal 2022 Avance de Auditorias
Realizar visila a los 37 municipios del estado y 3 Sistemas Municipales de Agua
Potablg YAIcan}a_rllladq descer_ﬂrahzados, asi como a JIORFSA y JIAPAZ para real|_za| L C BRIZZIA FUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
414 del ejercicio fiscal 2022 42 Visilas o las que se ALBERTO CUEVAS
determinen RODRIGUEZ Y L C GISEL
Esta aclividad se realizara siempre y cuando las condiciones de salud publica lo MONZ":EES%%’;TEBD‘Z)UT'STA
permitan y de conformidad a las disposiciones que den las autoridades
gubernamenlales respecto a la aclual pandemia
5 o . L C BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resullantes de la auditoria de los 37 municipios y de los 3 ooz | LOPEZ ORTEGA, LC MARIO
. P . ]’ 42 Actas de Notificacién o
415 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resullados ALBERTO CUEVAS
4 41 para la realizacién de las aclas de nolificacion de resullados preliminares del ejercicio - RODRIGUEZ YL C GISEL
fiscal 2022 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someler a la aulorizacion del Comité de Evaluacion de Resullados, los aparlados del L C BRIZZIA FUENSANTA
Acla de Nolificacién de Resultados Preliminares de la Cuenta Publica o geslion| 42 Actas de Notificacion LOPE/nggigé:U'ESAZARm
416 |financiera 2022, con la finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resultantes, de Resullados RODRIGUEZ Y L C GISEL
de la audiloria de los 37 municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Potable| Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Analizar la solventacion y preparar los apartados del Acla de Conclusion de Revision de  |LOPEZORTEGA, L C MARIC
P h 5 . -| 42 Actas de Conclusion ALBERTO CUEVAS
417 llos 37 municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, asi M
! il de Revisién RODRIGUEZ YL C GISEL
como de JIORESA y JIAPAZ, concerniente al ejercicio fiscal 2022 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar lodas las elapas de las audilorias, de acuerdo a la planeacion de los 37 - LOFEZ ORTEGA, L C, MARIQ
o . - ) 42 Cédulas de ALBERTO CUEVAS
418 |municipios del estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, Supervision RODRIGUEZ Y L C GISEL
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022 P MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y autorizar las observaciones delerminadas en el ejercicio fiscal 2022 =9 ARg:g‘ﬁLoLgAMpos
contenidas en el Acla de Notificacion de Resullados, analizando que ésias se
encuentren debidamente suslentadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, L C BRIZZIA FUENSANTA
419 |asimismo supervisar y aulorizar los apartados que conlienen la solventacién para el|l 42 Cédulas revisadas |LOPEZ ORTEGA,L C MARIO

Acla de Conclusién de Revision, verificando que las delerminaciones tengan
congruencia con la solvenlacién presentada por los enles publicos y se haya analizade
adecuadamente

ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA

ESCOBEDO
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CANTIDAD / UNIDAD
D. A S ICE
OE M NO CTIVIDADE. DE MEDIDA RESPONSABLE % AVAN!
Elablorar y supervisar los Informes Ind.lvlduales de los 37 munlC!plOS,.3 S!stemas L C BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
511 2022, corroborando que se hayan incluido lodas las observaciones asenladas en las 42 Borradores del ALBERTO CUEVAS
aclas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ YL C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo eslablecido en la normatividad MONZ:EST:%';TEEJ’;UT'STA
aplicable
5 51
Revisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sistemas Municipales de| 42 [nformes Individuales
Agua Polable desceniralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022,| que se entregan a ios
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacion|Audilores Especiales o la| L c ARMANDO CAMPOS
de acuerdo con lo eslablecido en el la normalividad aplicable, asi como lurnar para su| Direccion de Auditoria a CASTILLO
integracion a la Direccién de Auditoria a Obra Publica y/o envio del concenlrado del| Obra Publica, con sus
informe al Auditor Especial correspondiente respeclivos memorandos
) ) ) o o L C BRIZZIA FUENSANTA
Revisar los expedientes de papeles de (rabajo de auditoria de los 37 municipios, 3 de . LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
. o N 42 Expedientes de o
6 61 611 los Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del TR ALBERTO CUEVAS
ejercicio fiscal 2022, verificando su adecuada inlegracion y cumplimiento a la Norma| P2P ° lrabaj RODRIGUEZ YL C GISEL
1SO 9001:2015 auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
' ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de Solventacién de la Acciones Promovidas y| Cédula de Solventacion | L C BRIZZIA FUENSANTA
Notificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la cuenta publica o gestién de las Acciones LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
) ; ; N . A ; ; ALBERTO CUEVAS
7 71 711 [financiera 2022, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones| Promovidas y RODRIGUEZ Y LG GISEL
u otras, asi como en su caso, someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion| Notificadas (lds que MONZHERRAT BAUTISTA
de Resultados resulten) ESCOBEDO
Coadyuvar con la Uqldad Invesllgadora: con las acciones necesarias para la integracion § L C. BRIZZIA FUENSANTA
del expedienle relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de Alencion de las LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
811 aquellas que se presenlen mediante Denuncia, ejeculando las lareas de audilorias| solicitudes efectuadas ALBERTO CUEVAS
encomendadas y todos aquellos procedimientos inherenles para fortalecer los hechos| mediante memorando | RODRIGUEZYLC GISEL
u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas|  (los que resulten) MONZE%%ABE%ZUT'STA
hallazgos determinados
8 81
o B B i : . ) LC BRIZZIA FUENSANTA
Remilir la informacién y documentacion a la auloridad investigadora derivadas de tas| Memorandos conla || opez ORTEGA, L C MARIO
812 auditorias u observaciones por las cuales se apertura un expedienie de investigaciori informacién y ALBERTO CUEVAS
conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabili Admink ivas yi documentacion RODRIGUEZY L C GI:S{
dema i : ulle MONZHERRAT BAUT!!
emas normatividad aplicable (los que resullen) ESCOEDD
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Alender las llamadas de los funcionarios municipales respeclo a dudas acerca de la = DRIz SRS ANT A
911 P N P P {las que sean LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
gestién financiera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
9 91
912 Atender personalmente las consullas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDO CAMPOS
oMo su resolucion municipios que resullen CASTILLO
. . . . icio de contestacion
Conlestar los oficios respeclo a consultas relativas a la geslion financiera que le sean Sl LC ARMANDO CAMPOS
913 - (los que sean
turnados a esta Direccion - CASTILLO
necesarios)
H - - i Capacilaciones
10 101 1011 Acudir y parlicipar a las capacilaciones internas y externas programadas y (las uepsellarol :amen ol & C ARMANDO CAMPOS
consideradas para el personal de la Direccidn de Auditoria Financiera “B" k resu?leng) CASTILLO
Solicitar las propueslas de modificacion, adicion o exclusion para los Procedimientos de
cllar fas propu ) Py ex B =R enic L C ARMANDO CAMPOS
11 1.1 |Audiloria Financiera aplicable a la revisién a las cuentas plblicas o gesliones Memorando CASTILLO
financieras en el ejercicio fiscal 2022, concenirar y resumir las respueslas
Analizar y aclualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera aplicable a las
revisiones de Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Procedimienlos de
112 Convenidos para su aplicacion en el ejercicio 2022, con la finalidad de facifitar y mejorar Auditoria Financiera a L C ARMANDO CAMPOS
" 11 las lareas de fiscalizacion de conformidad con la Ley General de Contabilidad Municipios CASTILLO
Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades P
Administrativas y demas normatividad aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Geslion de Calidad de |a . A
5 7. P N . R 1 eslion de CAMPO.
1113 |Direccion de Audiloria Financiera “B", asi como de los documentos respectivos en Sislemaldels) BETARMANCOICAMEOS|

coordinacién con la Responsable del mismo

Calidad

CASTILLO

Fecha de Autorizacion: 04-05-2018
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CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1211 Realizar la distribucion de los enles a fiscalizar por auditor y jefalura de deparlamento,| Planeacién General y L C ARMANDO CAMPOS
buscando la equidad en las cargas de {rabajo asignadas andlisis de riesgos CASTILLO
L G ARMANDO CAMPOS
12,1 CASTILLO
12 1212 Elaborar cronogramas de aclividades del ejercicio 2022, sefalando las aclividades Cronogramas Léé;ggf&:u?fﬁfé\lo
especificas de cada audilor ronogr ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
12.2 | 1221 |Elaborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2024 POA Le ARg:gﬁﬁgAMpos
[E-CRONGERINA DE ACTVIBADES
ADE [FEEREROD | MARZO ABRIL MAYG JONIG | JULIG y BRE] OCIUBRE | NOVIEMBAE | DICIENBRE
AGTIVIDADES 11231l 51 6] 7] 60 0] ra] 1] +2] :3) sa] 1] 1a] 7] 1 mena:ﬁl:uuzﬂmﬂ:nlmﬁ'mnnm o] A0 41] 2] 43] 44] %3] 46 | 47] 4} #0] 0] 1] 52
P X[ X
141 R
112 L Xix
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i R
POAX{ X[ R X| X X[ k][ X[ X| K| X]X[X]X[X
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R
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R
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD OE MEDIDA|  METAS

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRLfmADA 100%

153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PSSSSSAT"Q’;DLA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS

PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccion |; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre ofras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado

El departamento de Recursos humanos esta encargado de llevar el control de néminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado, gestionar
el reclutamiento, seleccién, contratacién e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros
y la presentacion de informacién contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Misién, Visidén y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacién Superior,

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el 6ptimo desarrollo de sus actividades.

El Programa Operativo Anual 2023 del Departamento de Coordinacioén de Digitalizacion y Archivo de Concentracién, incluye Antecedentes, Contexto y
Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones
correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revisiéon.

2, Resguardar la documentacion emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacion por parte del personal de la Auditoria Superior de! Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2022 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

« Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
« Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

» Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical

» Entrega de informacién solicitada a través del sistema INFOMEX.

» Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

» Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE

« Publicacién de la informacién financiera y presupuestal

+ Atencion a Auditoria a las Participaciones Federales por el gjercicio 2021,

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizaciéon para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracion

El Departamento de Informatica fue creado con la finalidad de brindar una ASEsoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas
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informaticas, disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccion de herramientas informaticas léase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusién de informacion y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accion para brindar un mejor servicio a la institucion y asi contribuir a que se
den mejores resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunién del Comité de Evaluacién Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracién.

Mediante la publicacién en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento de
Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracion.

El Departamento de Coordinacién de Digitalizacién y Archivo de Concentracion se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacién

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 Ente Intermunicipales (JIORESA)

lil. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion
cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la
institucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacion de informacion
requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y
metas.

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacién, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma.

Coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracién y autorizacion del Auditor Superior
del Estado.

Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables.

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacioén e informacion
de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto.

Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracién del Auditor Superior del
Estado para su presentacion ante |la Legislatura del Estado.

Coordinar la integracion del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucién de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de fa Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que
requiera su propia administracion de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable

El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad Generat de Administracion, ha seguido la instruccién de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi
como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actuaimente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucién se encuentre en las condiciones mas
optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere.

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicion de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucién siempre actualizada en este rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacion de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

Factores Relevantes-Razoén de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas
publicas municipales del ejercicio 2022 3
-Revisién, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacion comprobatoria

-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabb la fiscalizacion, |las areas juridicas y asi
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realizar contestaciones a las autoridades correspondientes
Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su

seguimiento o notificacién.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Dotacién de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria
Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas, y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacion
comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de:

B. OBJETIVOS ESPEC’FICO§ (OE)

Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi

1

como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios
2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacion contable y de gestion de calidad,

buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacién de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdtico y consumibles, asi como la contratacion de servicios generales y
arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
3 |érgano de fiscalizacién, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas.

Departamento de Informdtica: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asf incrementar la productividad del departamento y del personal que labora
4 |en la entidad.

Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentraciénl: Revisar, validar y procesar la documentacién comprobatoria presentada por los entes puiblicos municipales,
para el desarrollo de la Auditorias financieras, resguardar la documentacion elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a los entes

5 publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccion de papeles de trabajo, otorgar la documentacion para
consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultas para la elaboracion de consultas juridica.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 Elaborar el presupuesto del capitulo 1000 para su autorizacion por el Auditor Superior del Estado para el M.A. E}ULCE MARISOL 0
) ejercicio 2024 y distribucion mensual del presupuesto 2023. PEREZ PEREZ

. ) - . . M.A. DULCE MARISOL
1.2 Proporcionar el recurso humano necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad PEREZ PEREZ 0

1.3 Pago en tiempo y forma de | ntraprestaciones al personal e Lo S @
_ g po y forma de las contrap p PEREZ PEREZ

- . . . M.A. DULCE MARISOL
1.4 Cumplimiento a los requerimientos legales y los derivados de las relaciones laborales PEREZ PEREZ 0

M.A. DULCE MARISOL

15 Control de la plantilla laboral PEREZ PEREZ 0
16 Cumplimiento a la ley general de contabilidad gubernamental para la presentacion de informacion financiera, M.A. DULCE MARISOL 0
contable y presupuestal PEREZ PEREZ

. . . - ) . . o M.A. DULCE MARISOL
1.7 | Cumplimiento a las solicitudes de informacién en materia de transparencia y acceso a la informacion publica PEREZ PEREZ 0

. - - ] . M.A. DULCE MARISOL
18 Recepcioén y atencion al personal visitante, asi como control de acceso y salida al personal de la ASE PEREZ PEREZ 0

- . . . M.A. DULCE MARISOL
19 Mantenimiento y desarrollo del sistema de gestion de calidad del departamento PEREZ PEREZ 0

£
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21

Elaborar el presupuesto para su autorizacién por el congreso del Estado para el ejercicio 2022 y registrar la
aplicacion del ejercicio 2021.

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

2.2

Suministrar los recursos financieros a las diferentes areas, de manera oportuna, de acuerdo al presupuesto
autorizado y a la normatividad vigente.

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

23

Elaborar informacién financiera, con apego a la ley general de contabilidad gubernamental y a los
lineamientos del CONAC, respaldada documentalmente y con registros contables confiables y oportunos.

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

24

Mantener el sistema de gestidn de calidad del departamento de recursos financieros

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

25

Atender los requerimientos de informacién por parte de los érganos de fiscalizacién Superiores, tanto local
como federal.

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

3.1

Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ASE y vigilar su cumplimiento.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.2

Elaborar y mantener actualizado el registro del padrén de proveedores del 6rgano Superior de fiscalizacién

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.3

Solicitud de cotizaciones y elaboracion de tablas comparativas para analisis y aprobacién del comité de
adquisiciones, arrendamientos y servicios de la ASE.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.4

Recepcion y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MURIOZ

35

Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.6

Realizacién de vales de casa comercial de acuerdo al procedimiento de compras de la Auditoria Superior del
Estado, para su validacién y firmas.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.7

Recibir, revisar y suministrar los insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las
areas solicitantes.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.8

Realizar la evaluacién a los proveedores y al departamento de recursos materiales de calidad, eficiencia,
eficacia y servicio de entrega en tiempo y forma generando los indicadores correspondientes para revision y
firma

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.9

Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las adquisiciones en coordinacion con
el departamento de recursos financieros.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MURNOZ

3.1

Llevar el registro, control y actualizacion del inventario de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria
Superior

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.1

Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el art 39 de la ley general de
transparencia y acceso a la informacién publica del Estado de Zacatecas de las fracciones que corresponden
al departamento de recursos materiales de la Auditoria Superior del Estado.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

41

Dar mantenimiento al equipo informatico de la Auditoria Superior del Estado

1.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

4.2

Solicitar la adquisicién de equipos de computo seguin las necesidades de renovacion de la Auditoria Superior
del Estado, asi como la baja del equipo inservible u obsoleto

I.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

4.3

Solicitar la adquisicion del licenciamiento de software para los equipos informaticos

I.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

44

Solicitar la adquisicién y renovacion de equipos de red, asi como la baja del equipo inservible u obsoleto

I.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ

CORTES
V4
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4.5

Solicitar la adquisicion, creacion, actualizacion y seguimiento de desarrollo de software, asi como de disefio
grafico

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

4.6

Administrar y controlar los servicios de tecnologias de la informacién

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

5.1

Recepcién, revision y validacion de la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos
municipales y sistemas municipales de agua potable del Estado de zacatecas.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

52

Digitalizar, procesar y almacenar ta documentacion entregada por los municipios y sistemas municipales de
agua potable en tiempo y forma para la ejecucién de su revision.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

5.3

Resguardo y control de los papeles de trabajo, cuentas publicas y expedientes juridicos de las diferentes
areas de la Auditoria Superior del Estado.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

54

Devolucién de documentacion comprobatoria liberada de responsabilidades de ejercicios anteriores a las
presidencias municipales y destruccién de papeles de trabajo.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

OE

MEDIDA

M NO D. ACTIVIDADES CANTIDAD / UNIDAD DE

RESPONSABLE

% AVANCE

Elaborar y presentar propuesta de distribucion de capitulo 1000, del impuesto Un reporte de ESMERALDA MEZA
111 - .
sobre nomina y para la UAZ, por partida del presupuesto 2023. presupuesto

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ /L.C
MAELVI ALVARADO
LARES/L.C. SILVIA

RUELAS /TD.G.
SOTCHITL GARCIA
MORENO /C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ

ARRIAGA

Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos 2024 del capitulo 1000, del

Superior Superior

1.1

) - . A Un proyecto de ESMERALDA MEZA
11.2 impuesto sobre némina y para la UAZ, para su aprobacion por el Auditor presupuesto

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
LARES /L.C SILVIA

RUELAS / T.D.G.
SOTCHITL GARCIA
MORENO/C_LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA

Elaborar el Programa Operativo Anual del departamento de recursos humanos
1.1.3 S
del ejercicio 2024

Un programa

MA. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ

de recursos humanos del ejercicio 2023 poa

114 Seguimiento al cumplimiento del Programa Operativo Anual del departamento |2 seguimientos de la ESMERALDA MEZA

M.A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
LARES /L.C. SILVIA

RUELAS / T.D.G,
SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA

el Auditor Superior. requeridos

121 Efectuar las altas, recategorizaciones y cambios de adscripcion requeridos por Los que sean

MA DULLE MARISUL
PEREZ PEREZ /L.C
MAELVI ALVARADO
LARES /L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS/TDG
SOTCHITL GARCIA
MORENO/C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ

ZARRIAGA
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4 renovaciones

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/C LUIS

122 Elaborar y renovar contratos e A ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
Numero de
) . expedientes de C. LUIS ANTONIO
123 Integrar los expedientes del personal de nuevo ingreso auer RAMIREZ ARRIAGA
1.2 requerimientos
Numero de
Notificar a los departamentos de informatica y manejo de software y notificaciones de
. - C. LUIS ANTONIO
1.2.4| departamento de recursos materiales sobre los movimientos de personal para acuerdo a
X . L RAMIREZ ARRIAGA
el control de inventarios y resguardos movimientos
generados
Numero de
125 Aplicar la induccion al personal de nuevo ingreso inducciones de MIR DUSSERERISOL
o P P 9 acuerdo a las altas PEREZ PEREZ
del personal
MA. DUL’CE MARISOL
126 Aplicar las evaluaciones al desempefio y al desarrollo del trabajo al personal de| Una evaluacion PEREZ PEREZ / C. LUIS
- la Auditoria Superior del Estado. anual ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
. . I~ . 12 reportes T.D.G. SOTCHIL GARCIA
1.3.1] Llevar el control de asistencia del personal y elaborar reporte de incidencias EnCSEY MORENO
. - . 2 periodos T.D.G. SOTCHIL GARCIA
13.2 Coordinar y registrar las vacaciones del personal Ty MORENO
Elaboracion de las néminas de bASE conflan;a, contrgto y honorarios de 24 nominas L.C. MAELVI ALVARADO
1.33 acuerdo a los tabuladores de sueldos y plantilla autorizados, reglamento .
o ) AP Y ) N quincenales LARES
interior de trabajo, ley del servicio civil, acuerdos y convenio con sindicato.
. ) ’ - 24 dispersiones M.A. DULCE MARISOL
1.3.4 Efectuar las dispersiones bancarias para el pago de las néminas quincenales PEREZ PEREZ
1.3 MA. DULCE MARISOL
135 Mantener actualizados los expedientes de calculo, autorizacién y pago de 24 expedientes PEREZ PEREZ/L.C
' néminas impresos y en electrénico quincenales MAELVI ALVARADO
LARES
136 Expedicion al personal de CFDI de néminas 24 expediciones de || LG, MAELVI ALVARADO

CFDI quincenales

LARES
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C. LUIS ANTONIO
1.3.7 Pago de bono de despensa mensual 12 pagos RAMIREZ ARRIAGA
M A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/LC
MAELVI ALVARADO
LARES /L.C. SILVIA
138 Brindar ASEsoria a los (as) trabajadores (as) sobre sus descuentos y célculos De acuerdo a ESMERALDA MEZA
e reflejados en sus comprobantes de pago. requerimientos RUELAS/T.D.G.
SOTCHITL GARCIA
MORENO/ C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
De acuerdo a
. o - L.C. SILVIA ESMERALDA
1.4.1 Registro de movimientos ante IMSS movimientos MEZA RUELAS
generados
C. LUIS ANTONIO
- — ientos ante | taria de administracis e a.cu.e’dt” RAMIREZ ARRIAGA / L.C
4. egistro de movimientos ante la secretaria de administracién movimientos MAELVI ALVARADO
generados LARES
M.A. DULCE MARISOL
. PEREZ PEREZ/L.C
143 Pago de cuotas patronales al IMSS e Infonavit 12 pagos mensuales SILVIA ESMERALDA
MEZA RUELAS
M, A, DULCE MARISOL
24 pagos PEREZ PEREZ/ C. LUIS
144 Pago de cuotas patronales al ISSSTEZAC quincenales ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
1.4
M.A. DULCE MARISOL
145 Coordinar las actividades e | ion mixta d iad & hioi rDerafr']Jer.d,” PEREZ PEREZ / C. LUIS
4. oordinar las actividades de la comisién mixta de seguridad e higiene programacion en ANTONIO RAMIREZ
reuniones ARRIAGA
M.A. DULCE MARISOL
) . . Una evaluacion al | PEREZ PEREZ/C. LUIS
1.4.6 Aplicar las evaluaciones de ambiente laboral al personal afio ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
M.A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
147 Entero de descuentos al personal por concepto de ISR, créditos ante el 12 enteros LARES/LC. SILVIA
o infonavit, Fonacot, secretaria de finanzas y casas comerciales. mensuales ESMERALDA MEZA
RUELAS /C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
M, A, DULCE MARISOL
148 Entero de descuentos al personal por concepto de créditos al ISSSTEZAC, 24 enteros PEREZ PEREZ/ C. LUIS
. secretaria de finanzas y por pensiones alimenticias quincenales ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
> 4
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De acuerdo a

L.C. SILVIA ESMERALDA

1.5.1| Registrar los movimientos de personal en el control de la plantilla de personal n;(;:gl:g;c;s MEZA RUELAS
15.2 Actualizar el sistema evaluaciones al desarrollo y desempeno del personal ?neosi?:g:;: C. LUIS ANTONIO
1.5 e (sedep) generados RAMIREZ ARRIAGA
MA DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ /L C.
MAELVI ALVARADO
153 Generar los reportes de personal e informes requeridos por el Auditor Superior, De acuerdo a LARES /L.C. SILVIA
" por el encargado de la UGA o por las diferentes areas de la ASE. requerimientos ESMERALDA MEZA
RUELAS / C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
Registro del gasto comprometido y devengado correspondiente al capitulo 24 reqistros N"D‘ék%"z”'leER“é'Q?:_sgL
1.6.1| 1000 por servicios personales en el sistema automatizado de administracién y uincgnales SILVIA ESMERALDA
contabilidad gubernamental (saacg) q MEZA RUELAS
162 Integracion de podlizas presupuestales 24 integraciones | L.C. SILVIA ESMERALDA
16 | g : LLals quincenales MEZA RUELAS
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
163 Elaboracion de informes y analisis contables y presupuestales que sean De acuerdo a LARES /L.C. SILVIA
o requeridos requerimientos ESMERALDA MEZA
RUELAS/C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
M.A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
1.7.1 Dar respuesta en tiempo y forma a las solicitudes de informacion turnadas por De acuerdo a LARES /L.C. SILVIA
o la coordinacion de la unidad de transparencia de esta entidad. requerimientos ESMERALDA MEZA
RUELAS/C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
1.7 ARRIAGA
. ] . . . 4 publicaciones L.C. SILVIA ESMERALDA
1.7.2 Publicacién de informacion en la plataforma nacional de transparencia trimestrales MEZA RUELAS
1.8.1] Control de acceso y salida del personal de la Auditoria Superior del Estado Actividad diaria 1C EVSE?F;I{)OO S
1.8
182 Atencion, registro y control de acceso al personal visitante Actividad diaria SCAEVERMRBOIEONG

DEL RIO
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1.9 [1.81

Seguimiento continuo al cumplimiento al sistema de gestion de calidad en el
departamento de recursos humanos

Actividad diaria

M A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES /L C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS/ C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA /L.C.
EVERARDO LUNA DEL
RIO

2.1.1

Elaborar y presentar propuesta de distribucién por capitulo y partida del
presupuesto 2023

1 propuesta de
distribucién

LC. VICTOR CHAVEZ /
L C. ALICIA ANAHI
PEREZ AGUAYO

Elaborar la informacion financiera para la presentacién de la cuenta publica del
presupuesto estatal 2022

1 cuenta publica

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA ANAHI
PEREZ AGUAYO /C
MIGUEL JUAREZ
BENITEZ/LC Y TC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

2.1

Elaborar y presentar mensualmente los Estados financieros de la entidad,
correspondientes al ejercicio 2023, ante la H. Legislatura del Estado.

12 Estados
financieros

L C. VICTOR CHAVEZ/
LC. ALICIA PEREZ
AGUAYO

Analizar mensualmente el comportamiento del presupuesto, para equilibrar por
capitulos y partidas evitando déficits a través de reasignaciones de recursos.

12 analisis

L.C. VICTOR CHAVEZ
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO

215

Integrar el Programa Operativo Anual de la Auditoria Superior del Estado del
ejercicio 2024 y enviar a la H. Legislatura del Estado

Un expediente

L.C. VICTOR CHAVEZ /
C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ

Integrar el proyecto de presupuesto de egresos 2024 para su envio a la H
Legislatura para su aprobacion

1 proyecto

L.C VICTOR CHAVEZ
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO

221

Solicitar ministraciones de presupuesto ante la H. Legislatura del Estado

12 ministraciones

L.C. VICTOR CHAVEZ
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO

222

2.2

Suministrar los vidticos que tramiten las diferentes areas de la ASE, de manera
eficiente y oportuna.

Suministros de
acuerdo a solicitudes

L C VICTOR CHAVEZ/
L A ESTEFANIA RUIZ

223

Recabar comprobaciones de viaticos suministrados a las diferentes areas de fa
ASE de acuerdo a los plazos establecidos

Comprobaciones de
acuerdo a tramites

L.C VICTOR CHAVEZ/
L A. ESTEFANIA RUIZ

224

Solventar los gastos oportunamente que se generen para el buen
funcionamiento de las oficinas de la ASE (luz, agua, teléfono, arrendamientos,
papeleria, consumibles de computo, entre otros)

Transferencias de
acuerdo a tramites

L C VICTOR CHAVEZ /
L A ESTEFANIA RUIZ

. (

7
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2.3.1

Recopilar la documentacioén contable para respaldar la informacion financiera

Expedientes de
comprobaciones

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C ALICIA PEREZ
AGUAYO /L A,
ESTEFANIARUIZ / C.
MIGUEL JUAREZ
BENITEZ/LC Y TC.
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

232

Registrar operaciones contables y presupuestales en bASE a los documentos
recopilados y |a ley general de contabilidad gubernamental

Registros contables
y presupuestales

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L C. ALICIA PEREZ
AGUAYO/ C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ/LC Y
TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

233

Elaboracion y entrega de informacion para la pagina web oficial de la ASE y la
plataforma nacional de transparencia

4 informes
trimestrales

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ

234

Resguardar la informacién financiera (documental)

Expedientes de
comprobaciones

L.C. VICTOR CHAVEZ
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /LC Y
TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

235

Resguardar la informacion financiera (digital)

Digitalizacién de
pélizas

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /LC Y
TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

24

241

Seguimiento continuo al cumplimiento del sistema de gestion de calidad en el
departamento de recursos financieros

Seguimiento
permanente

L.C VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L A
ESTEFANIARUIZ/C
MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /LC Y TC. JUAN
MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

2.5

251

Atender los requerimientos de informacion para las revisiones al ejercicio del
presupuesto por parte del 6rgano de fiscalizacién Superior local y por parte de
la Auditoria Superior de la federacion.

Seguimiento
permanente

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /LA,
ESTEFANIARUIZ/C
MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /LC Y TC. JUAN
MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

3.1

Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los contratos de arrendamiento y servicios
que se realicen con la Auditoria Superior del Estado para su aprobacién y
firmas correspondientes. Vigilar su cumplimiento y vigencia. Evaluar el nivel de
calidad en la prestacion de los servicios.

Diario en bASE a
necesidad

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

3.2

3.21

Solicitar a la documentacion comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las
empresas seleccionadas para su registro en el padrén de proveedores de la
ASE recabar firmas de autorizacién para alta y mantener su actualizacién.

Diario en bASE a
necesidad

L C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ / AUX.
ADVO. VIVIANA LIZBETH
GUTIERREZ GARCIA

2R

3.31

Enviar catalogo general de articulos para cotizacion a proveedores, recibir
cotizaciones para su andlisis y autorizacion del comité de adquisiciones y
servicios de la ASE

Anual

L.C MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ
ERIK ALEXIS CRUZ
RAMIREZ, Y L.A
DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS

332

Elaborar tablas comparativas y presentar para seleccién y autorizacion a
comité de comité de adquisiciones y servicios y convocar a reunion del comité
de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Anual

L C MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ
ERIK ALEXIS CRUZ
RAMIREZ

¢ /|
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Elaborar las tablas comparativas de cotizaciones en caso de compras
333 especiales que no estén dentro del catalogo general para evaluacion y Diario en bASE a |ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
o seleccion del mejor precio, calidad y servicio de acuerdo al memorando de necesidad RAMIREZ
solicitud autorizado.
Integrar el expediente de sesion del comité de adquisiciones, arrendamientos y
servicios e integrar la minuta de la reunion con los acuerdos_. autorizacion de L C. MA. GUADALUPE
3.3.4| compras a los proveedores seleccionados y firmas de sus integrantes para Anual CORTEZ MUKOZ
archivo del departamento de recursos materiales y consulta para realizar las
adquisidoras del catalogo general a los proveedores autorizados.
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
3.4.1 Recepcion de requisiciones especiales y ordinarias de materiales y suministros Mensual ERIK ALEXIS CRUZ
i para las areas directivas de la ASE. RAMIREZ Y LA
DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
. A e L A DAGOBERTO
34 |342 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros Mensual RODRIGUEZ BANUELOS
Recepcién de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y o L.C. MA. GUADALUPE
L S . : i e Diario en bASE a | CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
3.4.3|adquisiciones extraordinarias el cual debera traer firma de directivo solicitante y .
- ) . » necesidad ERIK ALEXIS CRUZ
autorizacion de la unidad general de administracion. RAMIREZ
. . . . . L.A. DAGOBERTO
3.51 Realizar inventario de almacén del departamento recursos materiales. Mensual RODRIGUEZ BANUELOS
3.5
L.C. MA. GUADALUPE
Ejecutar orden de compra con el proveedor seleccionado y aprobado en comité C()ERRTEi&L;(TSOCZ:{R?JEQ
3.5.2] de adquisiciones, arrendamientos y servicios estableciendo cada uno de los Diario RAMIREZ Y LA
articulos especificando cantidad y unidad de medida y precio. DAGOBERTb
RODRIGUEZ BANUELOS.
LC. MA. GUADALUPE
. " . L CORTEZ
Realizar vale de casa comercial integrando, factura, validacién repobox y xml, o -
3.6.1 . . " . . Diario MUNOZ/VIVIANA
requisiciéon / memorando autorizado, para firmas de validacion y autorizacion. LIZBETH GUTIERREZ
GARCIA
36
LC. MA, GUADALUPE
Recabar las firmas en el vale de casa comercial con los documentos que CORTEZ
3.6.2| avalan dicha compra y pasar a recursos financieros para que se genere la Diario MURNOZ/VIVIANA
trasferencia de pago correspondiente. LIZBETH GUTIERREZ
GARCIA.
ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
- . - . . - o o RAMIREZ Y L A
3.7.1}] Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado. Diario DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS.
37
ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
372 Entregar al personal solicitante su material en tiempo y forma y firmar reporte Diario RAMIREZ Y L.A
de salida correspondiente. DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
_.J"'/ g 4

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018




S

POA

Cédigo: FR-GR-RF-13-01

No de Revision 0

Pagina 12 de 19

Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en

L.C. MA. GUADALUPE

. R L . CORTEZ MUNOZ/ ARQ
3.8.1| bASE a su nivel de calidad en el §grvnc|o 0 producto, puntualidad en la entrega, Semestral ERIK ALEXIS CRUZ
relacion precio y valor RAMIREZ
38
Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega del materiales y .G, MA. GUADALUPE
i ) . L. L CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
3.8.2| servicios a las areas considerando el total de solicitudes recibidas de manera Mensual ERIK ALEXIS CRUZ
mensual generando su indicador. RAMIREZ
Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las L. C. MA. GUADALUPE
39 [3.9.1 adquisiciones en el sistema saacg sistema automatizado de administracion y Diario CORTEZ MUNOZ. /
’ 77| contabilidad gubernamental, en coordinacién con el departamento de recursos ADRIANA VILLALPANDO
financieros, a efecto de que la partida tenga suficiencia presupuestal. MEDINA
L. C. MA. GUADALUPE
3 10.1 En el caso de adquisiciones de bienes muebles para inventario de la ASE Diario en bASE a CORTEZ MUNOZ. /
o generar registro, nimero de inventario y resguardo correspondiente. necesidad ADRIANA VILLALPANDO
MEDINA
Controlar la actualizacién del inventario de la ASE, de manera mensual en Ly GyMA. GUADALUPE
3.10 |3.10.4 bASE a cambios, altas y bajas de personal o bienes y generar el reporte de Mensual YO
il il ' yboaa Y ADRIANA VILLALPANDO
depreciacion contable correspondiente. MEDINA
En bASE al inventario de bienes muebles de la ASE y la depreciacion de los L. C. MA. GUADALUPE
3 10. mismos y al inventario de los bienes intangibles, realizar el llenado del anexo Semestral CORTEZ MUNOZ. /
Y correspondiente a efecto de la presentacion de la cuenta publica, en ADRIANA VILLALPANDO
coordinacion con el departamento de recursos financieros. MEDINA
Concentracién y llenado de los anexos correspondientes de la informacién a L.C. MA. GUADALUPE
3114 Quese refiere el art. 39 de la ley de transparencia y acceso a la informacién Semestral CORTEZ MUNOZ/ ARQ
o publica del Estado de zacatecas de recursos materiales de la Auditoria ERIK ALEXIS CRUZ
Superior del Estado. RAMIREZ
Concentracion y llenado de los anexos correspondientes de la informacion a L.C. MA. GUADALUPE
3114 auese refiere el art. 39 de la ley de transparencia y acceso a la informacion Trimestral CORTEZ MUNOZ/ ARQ
o publica del Estado de zacatecas de recursos materiales de la Auditoria ERIK ALEXIS CRUZ
Superior del Estado. RAMIREZ
3.11
Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el B e
A B i . i CORTEZ MUNOZ/ ARQ
3.11.3 art. 39 de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica del Estado Semestral ERIK ALEXIS CRUZ
de zacatecas de recursos materiales de la Auditoria Superior del Estado. RAMIREZ
Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el L C. MA GUADALUPE
’ . . - N . CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
3.11.4 art. 39 de la ley de transparencia y acceso a la informacién publica del Estado Trimestral ERIK ALEXIS CRUZ
de zacatecas de recursos materiales de la Auditoria Superior del Estado. i
RAMIREZ
; TSUI FRANCISCO
411 Mantenimiento preventivo Tiggos) \gSTEauIpos JAVIER RIVERA/ ISC

de computo

JOSE LUIS PINALES

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Todos los equipos

TSUI FRANCISCO

412 Mantenimiento correctivo d t JAVIER RIVERA/ ISC
el sl JOSE LUIS PINALES
TSUI FRANCISCO
4.1.3 Soporte técnico al personal Todo el personal JAVIER RIVERA/ ISC
JOSE LUIS PINALES
4.1
1.S.C. DIANA
. . " — - Todo el personal/ |XOCHIQUETZAL FLORES
4.1.4]| Soporte técnico e instalacion de saacg.net a personal de Auditoria y municipios municipios CHAN Y I.S.C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
1.5.C. DIANA
. XOCHIQUETZAL FLORES
4.1.5 Instalacion de bASEs de datos en sacg.net Todo el personal CHAN Y 1.S.C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
416 Apoyo en las cuentas publicas Todo el personal CORTES Y I.S.C. RENE
GARCIA CASAS
421 Solicitud de adquisicién de equipo informatico por renovacién y/o por aumento 60 equipos portétiles ISC ERIK DANIEL LOPEZ
de personal CORTES
42
4.2.2 Solicitud de adquisicion de equipo para el personal de informatica 3 equipos IS¢ ERIIégQI::EESI‘_ HOEEE
L . ) . . 60 licencias office y | ISC ERIK DANIEL LOPEZ
43 14.31 Adquisicién licencias (office) y licencia SQL server 2019 1 SQL server CORTES
1 nbr, 6 discos duros
para servidor, 2
- . . . servidores, 3 ISC ERIK DANIEL LOPEZ
44 |4.41 Solicitar equipo para infraestructura de servidores y red switches, 3 acces CORTES
point y controladora
wireles cisco
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, I.S.C. JOSE
— LUIS PINALES SOLIS,
451 Desarrollo e implementacién de sistemas segun necesidades Dlsepo,tdlesa_grollo e 1 S.C. DIANA
IASIIacion XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR ELIAS
HERNANDEZ FLORES
452 Disefio de diferentes tipos de portadas, constancias o documentos Disefio 56 ER"égQ?:EESL LOREZ

2NN
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4.5.3

Actualizacién de la pagina web

Actualizacién y
configuracién

1 S.C. JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES E
15.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS

454

Mantenimiento de sistemas web (seddep, ASEcotrol, sicoar, cobis, reloj
checador, seram, sistema de presupuestos, sistema de cruces, sia, sistema de
seguimiento de la cuenta publica.)

Configuracion de
sistemas

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.5.C. JOSE
LUIS PINALES SOLIS,

1.5.C. DIANA
XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES

455

Soporte de sistemas web (seddep, ASEcontrol, sicoar, cobis, reloj checador,
seram, sistema de presupuestos, sistema de cruces, sia, sistema de
seguimiento de la cuenta publica.)

Actualizaciéon de
sistemas

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, | S.C. JOSE
LUIS PINALES SOLIS,

1.S.C. DIANA
XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES

4.6

4.6.1

Administracién y control de usuarios de red

Todo el personal

1.S.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E I.S.C.
JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

46.2

Administracion y control de servicio de telefonia ip

60 extensiones
telefénicas

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES E 1.S.C. JUAN
FRANCISCO GONZALEZ
CORTES

46.3

Administracion, control y generacion de respaldos de los servidores de red

14 servidores

1.S.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASASEIS.C
JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

5.1

Revision y recepcién de la documentacion comprobatoria presentada por los
entes publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del Estado
de zacatecas.

Revisién y recepcion
del 100 % de la
documentacién

presentada

L.C MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA/
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de concentracion
de la documentacion recibida.

Entrada al sistema
del 100 % de la
documentacion

recibida

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA /
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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52

521

Digitalizar la documentacion recibida.

Digitalizacién del
100 % de la
documentacion
recibida

L C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA /
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA/
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES/
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

522

Almacenar la documentacion digitalizada

Almacenamiento del
100 % de la
documentacién
recibida

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA/
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA/
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

523

Liberacién y asignacion de documentacion digitalizada a los Auditores para la
ejecucion de la revision.

Liberacion del 100 %
de la documentacion
digitalizada

L.C. MIGUEL ANGEL

CRUZ ORDAZ / ING

ROGELIO GUERRA
FIERRO

53

5.3.1

Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de concentracién.

100 % del registro
en el sistema

L.C. MIGUEL ANGEL

CRUZ ORDAZ / ING

ROGELIO GUERRA
FIERRO

532

Atender solicitudes por parte del personal de la ASE, recabando resguardos de
la documentacién solicitada.

Solicitudes
atendidas

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ /C. JOSE
ALFREDO REYES
GALAVIZ

5.4

541

Entrega de andlisis sobre la documentacién de ejercicios anteriores para su
liberacién ante el area juridica de la Auditoria Superior del Estado.

1/ analisis

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ

542

Elaboracién y entrega de oficios a las presidencias municipales para la
devolucién de la documentacion comprobatoria liberada de responsabilidades.

58 oficios de
devolucién

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / C. NOEMI
CONSUELO ESTRADA
RUELAS
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION e METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRLfA“’LADA 100%
153,433 924,00 FUENTE DE o
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% ngﬁggxg’i’* 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
IEGISIAETON INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR
PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS.

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASI COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS FALTAS NO GRAVES.

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.
ASI MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL
ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, AS[ COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS
INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA APLICABLE A LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS
PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A
LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS
ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS

ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA REALIZANDO LAS
ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS, ENFOCANDOSE EN ESTE ANO
2023 A LA EMISION DE RESOLUCIONES Y LA CONCLUSION DE LOS EXPEDIENTES DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA DEL
EJERCICIO 2016, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO A LAS
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

RESPECTO AL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES DERIVADO DEL
PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS DE ESTA UNIDAD.

Il.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICEN EN TIEMPO Y FORMA EL
PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, CON EL
FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2023, BAJO UN MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO EN
EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS, SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS MULTAS A QUE SE HAGA
ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN
OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE
FISCALIZACION,

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

1- DAR DEBIDO SEGUIMIENTD A LAS ACGIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS

3- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, ASi COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION

4 - TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2015 Y 2016

5- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL, MUNICIPAL Y ORGANISMOS AUTONOMOS, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS
ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA,
EFICACIA, ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

6- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE
LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL
ESTADO Y QUE INTEGREN EN TIEMPO Y FORMA LOS EXPEDIENTES DE INVESTIGACION QUE DERIVEN DE LAS FALTAS NO GRAVES
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE}
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES - ELABORACION DE LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES JUNTO CON LOS INFORMES
INDIVIDUAL Y GENERAL EJECUTIVO Y NOTIFICARLOS. LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES,
1 |DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO HASTA SU CONCLUSION
[INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 |FISCALIZACION 2017 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA GPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOGACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR
MULTAS EN TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION. JUICIOS DE
3 [NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA
PARTE; APOYAR INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL Y ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMES DE
AUTORIDAD
RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
4 |ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS DEL EJERCICIO
FISCAL 2016
NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO, (CONSTITUIDO
5 [POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL): PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.
ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
6 |ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA,
SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS
INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL. VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS
ORGANOS INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE RESPONSABILIDADES
7 |ADMINISTRATIVAS, ASI COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LA LEY DE
FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS
SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS
o |SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTOCON LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION.
¢ METAS (W) B . RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES ~ )
1 |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO e e CE O e HEz
BARRERA
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE|||c JESUS IVVAN DEL REAL
2 [DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON e
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL
ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERAGION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL
ESTADO DE ZACATECAS: ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DEL
3 |TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS| LIC. DAMIAN HORTA VALDES
YIO DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS
JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS
RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA. ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE
LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE;
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS DERIVADAS DE LA REVISION
PRACTICADAS POR LA ASE: ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD:
APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE
DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL
ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES. LIC SONIA GUADALUPE
4 |DETERMINANDO SI LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES| — MARTINEZ AGUILAR
CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL
ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEVES, REGLAMENTOS, DECRETOS. ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|  LIC. ALEJANDRO VAN
51 |MUNICIPAL: PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA| HERNANDEZ CASTANEDA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DF
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE.|  LIC ALEJANDRO IVAN
61 [EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA |
\\\ (Ja'

F \
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PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS

CORRESPONDIENTES

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA

LIC ALEJANDRO IVAN

8.1 [DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE : /
PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO. IR RS s
] T CANTIDADT
oE| m | No D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE || % AVANCE
i MEDRIDA
ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE e S o
1.1 1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS|OFICIOS A DARREA
2020 Y ANTERIORES
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE|OFICIOS, LiELPABLOENGEL
1.1.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES Y| SRy SARRI
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2021, TURNOS,
. CEDULA DE X
1.1.3|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES|SER i enro DE| LIC. PABLO ANGEL
"13|prOMOVIDAS SANCHEZ BARRERA
ACCIONES
1.1.4|NTEGRACION, RESGUARDO, CONTROL DE EXPEDIENTES, ASI COMO|y e r o\ res LIC. PABLO ANGEL
413U REMISION AL ARCHIVO DE CONCENTRACION INSTITUCIONAL. SANCHEZ BARRERA
ELABORACION Y NOTIFICACION DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES,|OF!CI0S 4 ; ]
1.1 5|NOTIFICACION DE INFORME INDIVIDUAL A LOS ENTES FISCALIZADOS| ORMATO DE[) LIG: PABLO:SNGEL
1| 14 EJERCICIO FISCAL 2022 IR=I=CO DEHSENCHE BARRERA
OBSERVACIONES
RECEPCION DE SOLVENTACION Y ELABORACION DE MEMORANDO LIC. PABLO ANGEL
11.6|PARA QUIEN PRESIDA DE LAS AREAS AUDITORAS EJERCICIO FISCAL[MEMORANDO :
i SANCHEZ BARRERA
OFICIOS v
+ 1 7|ELABORACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO A R?:%“Q?ATEO PEl Lic. PaBLO ANGEL
LOS ENTES FISCALIZADOS 2021 SANCHEZ BARRERA
GENERAL
EJECUTIVO
ELABORACION Y NOTFICACION A LOS TITULARES DE LOS O.1.C, DE LOS )
OFICIOS v| Lic. PABLO ANGEL
11.8|ACUERDOS DE INCOMPETENCIA DE FALTAS NO GRAVES EJERCICIO[OT NS S e EARRERA
FISCAL 2021
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA LEGISLATURA DEL ESTADO
RESPECTO AL ESTADO QUE GUARDAN LAS OBSERVACIONES, -
1.1.9|RECOMENDACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS DE CONFORMIDAD (F)g:?chﬁm bi Sl;Sl\iICP}-lAEBZLSAARNRGEERLA
CON EL ARTICULO 62 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
51 41|RECEPCION, REGISTRO v DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS[LIBRO DE| LiC. JESUS IVWWAN
PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO DEL REAL SOTO
DICTAMEN
TECNICO-
JURIDICO
2 | 21 [, ,[APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y|, oo LIC JESUS IVVAN
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES DEL REAL SOTO
LBRO
_ ELECTRONICO DE
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL LG JESUS IVVAN
213|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION,|LIBRO og| o ESRS MA
DENUNCIAS DE PARTE O DE OFICIO GOBIERNO
EXPEDIENTE  DE |
INVESTIGACION ( ~
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LIBRO

RESARCITORIOS EJERCICIO FISCAL 2016

RESPONSABLES Y
ENTIDAD

- 2’255@5&?& TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE[gho - fuc. DCXIII-PE)I\IIE gORTA
CONTROL
) LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.2|NOTIFICACION, TRAMITE Y EN SU CASO APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| ¢
VALDES
CONTROL
5.13|RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE E'E;%RONICO og| LIC. DAMIAN HORTA
5 13| RECONSIDERACION raealaieg VALDES
3.1.4|ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO e L ORIA
VALDES
I8RO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.5|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO DE| H PEATH
CONTROL
3.1 ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES [LIBRO 5 (Lol e
3.1.6[CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA[ELECTRONICO DE| HC PAIANC
SEA PARTE CONTROL
ELABORACION, PRESENTACION Y SEGUIMIENTO DE LAS DENUNCIAS|-BRO LIC. DAMIAN HORTA
RE A ELECTRONICO DE A
CONTROL
EER0 LIC. DAMIAN HORTA
3.1.8|ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| H'¢
VALDES
CONTROL
LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3 3.1.9|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONIcO DE| M PANMIARE
CONTROL
INTEGRACION ~ DEL  PROCEDIMIENTO  DE  INVESTIGACION|HBRO LIC. DAMIAN HORTA
3110 A DMINISTRATIVA ELECTRONICO DEl ™™ "y pEs
CONTROL
J 18RO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.19ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES ELECTRONICO DE P
CONTROL
LIC. SONIA
41.1|DESAHOGO DE PRUEBAS DERIVADAS DE LAS AUDIENCIAS DEL[ACUERDOS, T
EJERCICIO FISCAL 2016 ACTAS Y OFICIOS |, SWDALIPE
IMPRESION DE
EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES Y DA
4 | a1 |*"2|EJERCICIO FISCAL 2016 IR DEL}| ~ GUADALUPE
AUDITOR MARTINEZ AGUILAR
SUPERIOR
NOTIFICACION DE
» RESOLUCIONES A LIC. SONIA
413|NOTIFICACION  DE  RESOLUCIONES ~ DE  PROCEDIMIENTOS[RESOLLCIO! T A

MARTINEZ AGUILAR

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



POA

MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA &”EZ,%?QCN,DO' .
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR|RESSTRC o
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS|SES A0 ¢ LIC. ALEJANDRO
1|DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y[oorDDICC = el
1| MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A|DFICIALES. | IVAN HERRAND

DISPOSICION  DEL PERSONAL, MEDIANTE EL  PROGRAMA(RETSTRC e
"ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO[SONTROL
"COMPENDIO JURIDICO 2023" vl

REGISTRO v

RESUMEN DE

PERIODICOS

OFICIALES,

VACIADO DE LEY,

cODIGO 0

REGLAMENTO.
ANALZIAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS|RelaciON
PERIGDICOS OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO|GRONOLOGICA DE
LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, |RerORMAS
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E|nciaciON.  DE
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE|nerormas  pOR| LIC. ALEJANDRO
ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE|arTicuLo IVAN HERNANDEZ
PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A  FIN  DE|MEMORANDO. CASTANEDA
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIAliyDicE bE
CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE|NoRMATIVIDAD

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN
PERIODICO OFICIAL,PARAA SU CONSULTA.

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE
LA ASE.

w

INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL AUDITOR SUPERIOR DEL
ESTADO, COMO DE LA JEFA DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,
SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, MODIFICACION,
APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES
EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA
SUPERIOR.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

S

REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DELAUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO,
O DE LA JEFA DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,COMPARATIVOS
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES. REVISAR LOS CONVENIOS Y
CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL AUDITOR SUPERIOR,
TURNANDO LOS COMENTARIOS, OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O
PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS
CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

N

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A
LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2023 Y REMANENTES,
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

N

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2023 Y REMANTENTES DE 2022, Y ELABORAR
EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE
AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASi COMO LOS
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO
Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, EN SU CASO
HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE INVESTIGACION.

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
MEMORANDO.
FICHA
INFORMATIVA DE
NORMATIVIDAD.
MEMORANDO
COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS Y
CONVENIOS.
REGISTRO DE
ACTAS DE
CABILDO.
EXPEDIENTE,
CEDULA DE
ANALISIS,
RESUMEN DE
ACTAS DE
CABILDO A
MEMORANDO

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA
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CEDULA DE
. ‘ ANALISIS Y
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO|AREUSS .
2023 Y REMANENTES DE 2022, A LAS DIRECCIONES DE ESTA|X=SUY PEl Lic: ALEJANDRG
5|AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LARTTHS M ) o
. INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE : PR ey
2 UTILDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION
REALIZADAS AUSUE DE
: SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE T
LAS ACTAS DE CABILDO 2023 Y REMANENTES 2022, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR| LT ALESAMIORO.
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO CATTAREDA
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES.
CEDULA DE
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS[REGISTRO  DE| /o x ciaNDRO
5 |CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2023, Y ANTERIORES, A[PRESTAMO H i Ay
1 |DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO|RESGUARDO  DE[ '/ TIHEREAND
PARA SU CONSULTA. DOCUMENTOS
EXTERNOS.
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
o[ DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON ?f"glig D'?EE ckgi I\I;fNAHIIEEI;ICEI\?DRSZ
"1©1LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS| D © CASTAREDA
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL.
1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE[REPORTE  POR I\';'ACN"‘*LEEF;’SESESZ
LOS OIC MUNICIPALES. TRIMESTRE CnSTAREOA
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE|_ o LIC. ALEJANDRO
LOS INFORMES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL[SEFORIE VAN HERNANDEZ
MUNICIPALES RECIBIDOS. CASTANEDA
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
5|DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON ?()E"gig DE,’EE ckgi Ibf,\',ﬁ'é?ﬁfﬁggz
P|LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE|'" D ey
INFORMES POR PARTE DE LOS TITULARES DE LOS OIC MUNICIPALES. '
74 A su
PRESENTACION LIC. ALEJANDRO
CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS|DE Los inFormMEs| [ -
14 . IVAN HERNANDEZ
0IC MUNICIPALES SEGUN SMLER
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS
5|RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU gigiuiilMESng Itf,;,ﬁ'f;ﬁ;ﬁggz
°|PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS|/qft TRIVES Ei
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS.
N LIC. ALEJANDRO
OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO ] IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
. {|ANTICORRPCION, PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS ;EE‘;EE o lbeﬁ;ERJQESSEOZ
PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y[NENSUAL' RN

RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION Py METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRJ‘X_ADA 100%
163,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% PSREOMGESA'I[\IIL/;IID_A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JLIBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO TR
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas méas importantes de una entidad, para alcanzar distinlos objetivos y metas, para
saber hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada aclividad en parlicular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto
y programacion

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccién | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2022 de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, asimismo Acuerdo Administrativo #3 de la ASE, por el que se establecen las Funciones
y Atribuciones de los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares y de Evaluacién de Resultados, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CXXXII, Nam. 52 de fecha 29 de junio de 2022.

[IL.CONTEXTO

Para el cumplimienlo de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacion y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Eslado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad de Asuntos Juridicos,
asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Eslado en los Comités de Evaluacién e Resullados Preliminares y de Evaluacion de
Resultados finales.

IV. PROGRAMACION
[A_OBJETIVO GENERAL

La Subdireccion de Evaluacion de Resultados coordina y da seguimiento a las actividades para llevar a cabo los Comtits de Evaluacion de Resullados Praliminares {CERF} y de Evaluacion da
Resullados Finales (CERY), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones delerminadas, asimismo la solvenlacion yfo aclaracion de las mismas, que realizan las areas
auditoras, respetto de la revision a las Cuenlas Publicas Eslatal ylo Municipales yio en su caso de la Gestidn Financiera fue carrespunda, conforme a la normatividad aplicable

8. OBJETIVOS 0S| ;
El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) tiene por objeto verificar y aulorizar los resultados del andlisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacion que
presentan las entidades fiscalizadas con et propdsito de solventar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion
Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP} liene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual)
que realizan las areas auditoras, respecto de la revision a las Cuentas Pablicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Geslion Financiera que corresponda de conformidad con ef
articulo 49 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenias del Estado de Zacatecas

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Pdblicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestion Financiera

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las areas audiloras respecto de la revisién a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o|
en su caso de la Gestion Financiera

N

w

IS

Revisar Informes Individuales Sobre |a Revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales

o

Otras aclividades

<D

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Auditor/a Superior del Eslado
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Audiloria Financiera B

Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Municipales Direclora/a de Auditoria a Obra

4 del ejercicio fiscal 2021, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comiié en las Cédulas de Solventacion de Publica
Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad Jefe/a de la Unidad de Asunlos
de Asuntos Juridicos la informacion y documentacion correspondiente Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resullados

Jefas/as de Departamento

Fecha de Autorizacién 04/05/2018
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Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resullados (CER), respecto de la revision de la Cuenla Publica Eslalal del
ejercicio fiscal 2021, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacion de Acciones
Promovidas y Nolificadas, elaborar Minulas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de
Asuntos Juridicos la informacién y documeniacién correspondienle

Audilor/a Superior del Estado

Auditor/a Especial B

Direclor/a de Auditoria a Gobierno del

Estado y Enlidades

Direclora/a de Auditoria a Obra

Publica

Jele/a de la Unidad de Asuntos

Juridicos

Subdirector/a de Evaluacion de

Resultados

Jefas/as de Deparlamento

Llevar a cabo los Comités de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar las
observaciones determinadas en 10s Aparlados de las Actas de Nolificacién de Resullados Preliminares, respeclo de la
revision a las Cuentas Publicas Eslatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2022,
asimismo levantar las Minutas de Acuerdos del CERP

Auditor/a Superior del Estado

Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria a Gobierno del

Estado y Enlidades

Direclor/a de Audiloria Financiera B
Directora/a de Audiloria a Obra

Publica

Jefefa de la Unidad de Asunlos

Juridicos

Subdirector/a de Evaluacion de

Resullados

Jefes/as de Departamento

Revisar los Apartados de las Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las 4reas audiloras respecto de
Ja revision a las Cuentas Pblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022

Subdirector/a de Evaluacion de

Resultados

Audilores/as Financieros/as

Revisar los Aparlados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la
revisién a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2022

Subdirector/a de Evaluacion de

Resultados

Auditores/as Financieros/as

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Eslalal ylo
Municipales del ejercicio fiscal 2022

Subdirector/a de Evaluacién de

Resultados

Audilores/as Financieros/as

Olras Aclividades (elaboracién de dictamenes para la Legislatura del Estado del Gobierno del Eslado y/o otras enlidades
7 |relativos al ejercicio fiscal 2021, parlicipar en el proceso de certificacién de la Norma ISO 9001-2015 Auditoria Interna y

Subdirector/a de Evaluacion de

de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio
fiscal 2021, para su debida autorizacion

municipios. 3 Sislemas

Municipales de Agua

Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Fecha de Autorizacion 04/05/2018

Externa), y revisién de Auditorias Especiales SESullenos
0| m | No L pacrvioaoes CANTIDAD/UNIBAD || ecponsasie % AVANGE
| A VLA -y 2 ACTIVIDSDE. A I ! DE MEDIDA =34 L] bt
e
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de Auditor/a Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2021, conforme a la| Sesiones del Comité de P
1 11 111 |propuesla della Representante de la Junta de Programacion y a la normalividad aplicable Evaluacion de .
e i Subdirector/a de Evaluacion
respeclo de las fechas de vencimienlo de los plazos para el Pronunciamiento a que se Resullados y 1
y . de Resultados
refiere dicha normalividad memorando
Auditor/a Supenor del
1 Cronograma de Eslado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los inlegrantes def Comilé de Evaluacion| Sestones del Comilé de
1 11 112 |de Resultados a la/as Sesidn/fes, relalivas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales Evaluacion de Audilor/a Especial B
ylo en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2021 Resuitados, 1 oficios y 1
memorando Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados
B 42 archivos eleclronicos T
de |as Cédulas de
Solvenlacién de
Recibir los archivos eleclrénicos de las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y| Acciones Promovidas y Subdireclor/a de Evaluacién
1 11 11 3 |Nolificadas, relativas a la revisién de tas Cuentas Pablicas Municipales, y/o en su caso de la Notificadas (37
N N . P X . de Resullados
Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2021 municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
Auditor/a Superior del
Estado
42 archlvos‘electrbmcos Auditor/a Especial B
s g0l Direclor/a de Audiloria
Someter a andlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, Solventacién de . N
N L RA . X Financiera B
derivadas de la revisién de la documenlacion que presenlan las enlidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y . N
" N . . . Directora/a de Audiloria a
1 11 114 |el propésito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, relalivas a la revisién Notificadas (37 Obra Publica

Jefela de la Unidad de
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
Jefes/as de Departamento
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1156

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente sei
plasmados en la Minuta de Acuerdos del CER por cada Enlidad Fiscalizada, relalivas a la
revision de las Cuentas Plblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del
ejercicio fiscal 2021

42 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacidon de
Acciones Promovidas y
Notificadas (37
municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

116

Revisar las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
4reas auditoras respeclo de la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso
de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el fin de que se hayan cumplido los
acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados (CER)

42 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas (37
municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JJAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

Audilores/as Financieros/as

117

Remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solvenlacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo eleclrénico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2021, asimismo las Cédulas de Analisis a la Valoracion de
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Unicamente de manera electrénica

Nota: 28 Cédulas de Solvenlacién de Acciones Promovidas y Nolificadas seran revisadas
por personal de Auditoria Especial A

70 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)

70 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Nolificadas

70 archivos electronicos
de las las Cédulas de
Anétlisis a la Valoracion
de Informacion,
Documentos y Acciones
a Promover

(58 municipios, 10
Sistemas Municipales de
Agua Polable, 1 JIAPAZ

y 1 JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

21

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minutas de
Acuerdos del CER, por cada Enlidad Fiscalizada, relalivas a la revision de las Cuenlas
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2021
acompafiadas con |as Cédulas de Analisis a la Valoracién de Informacion. Documenlos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamenle firmadas

Nota: 28 Minulas de Acuerdos del CER y 28 Cédulas de Analisis a la Valoracion de
Informacién, Documentos y Acciones a Promover, seran elaboradas por personal de la
Auditoria Especial A

70 Minutas de Acuerdos
del CER impresas y
firmadas

70 Cédulas de Analisis a
la Valoracién de
Informacién, Documentos
y Acciones a Promover
impresas y firmadas

{58 municipios, 10
Sislemas Municipales de
Agua Polable y 1 JIAPAZ

y 1 JIORESA)y 5

memorando

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

211

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2021, conforme a la propuesla dellla Director/a de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades, y a la normalividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de
los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere dicha normatividad

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacion de
Resullados 1
memorando

Auditor/a Especial B

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

21

21

212

213

Elaborar y firmar oficios y memorando para cilar a los inlegrantes del Comité de Evaluacion
de Resullados a la/as Sesién/es, relativas a la revision de la Cuenta Publica Eslalal del
ejercicio fiscal 2021

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacion de
Resultados, 1 oficio y 1
memorando

Auditor/a Superior del
Estado

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Recibir por parte de las 4reas auditoras los archivos eleclrénicos de las Cédulas de
Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, relalivas a la revisiéon de la Cuenta
Publica Eslalal del ejercicio fiscal 2021

21

21

o

Someler a analisis las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Notilicadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las entidades fiscalizadas con
el prapésilo de solvenlar y/o aclarar las observaciones delerminadas relativas a la revision
de la Cuenla Publica Estalal del ejercicio fiscal 2021, para su debida autorizaciéon

Fecha de Autonizacion 04/05/2018

19 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Nolilicadas

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resullados

19 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Audilor/a Supenor del
Estado
Audilor/a Especial B
Direclor/a de Auditoria a
Gobierno del Estado y
Entidades
Direclorala de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de |la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados
Jeles/as de Deparlamenlo
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Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER para posteriormente ser
plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Enlidad Fiscalizada relaliva a la
revisién de la Cuenta Publica Estalal del ejercicio fiscal 2021

Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan la:
areas auditoras respecto de ja revision de ja Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021,
con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados
(CER)

19 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas y 19 Minutas
de Acuerdos del CER

19 archivos eleclronicos

de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Subdirector/a de Evaluaciéon
de Resullados

Subdirectorfa de Evaluacion |
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

21

~

Remitir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Nolificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relalivas a |a revision de la Cuenta Estalal del ejercicio fiscal 2021, asimismo las Cédulas de
Analisis a la Valoracién de Informacién, Documenlos y Acciones a Promover de manera
eleclrénica

18 Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas (firmadas)

19 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solveniacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

19 archivos electrénicos
de las las Cédulas de
Andlisis a la Valoracion
de Informacion,
Documenlos y Acciones
a Promover

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

21

Elaborar y remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minulas de
Acuerdos del CER, relativas a la revision de la Cuenla Estatal del gjercicio fiscal 2021,
acompanadas con las Cédulas de Analisis a la Valoracion de Informacion. Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas

31

Recibir de las &reas audiloras los archivos electronicos, de los Apartados de las Actas de
Nolificacién de Resullados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas
Eslalal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera, del ejercicio fiscal 2022

19 Minutas de Acuerdos
del CER impresas y
firmadas

19 Cédulas de Andlisis a
la Valoracion de
Informacién, Documenlos
y Acciones a Promover
impresas y firmadas

62 Archivos electronicos
de los Apartados de las
Actas de Nolificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Polable, 1JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

31

Someter a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Nofificacion de Resultados
Preliminares, respeclo de |a revision de las Cuenlas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2022, con el objeto verificar. aprobar y/o
desechar las observaciones determinadas

62 Archivos electronicos
de los Aparlades de las
Actas de Nolificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias yl/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sislemas de Agua
Polable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Audilor/a Superior del
Estado
Audilor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobierno del Estado y
Enlidades
Director/a de Audiloria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
Jefes/as de Deparlamento

31

w

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormenle ser plasmados en
Minuta de Acuerdos del CERP, en relacidn a los Aparlados de las Aclas de Nolificacidn de
Resullados Preliminares, respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Eslatal y/o
Municipales, y/fo en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2022

62 Minutas de Acuerdos
del CERP (20~
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios. 3
Sistemas de Agua
Potable 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), yio los 62
Archivos eleclronicos de
los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
{20 dependencias y/o
enfidades de GODEZAC
37 munictpios, 3
Sislemas de Agua
Potable 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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Remitir al personal de Auditoria Especial B las Minulas con los acuerdos lomados en CERP,
en relacién a los Aparlados de las Aclas de Nolificacion de Resullados Preliminares,
respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas Eslalal y/o Municipales, y/o en su caso de la
Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2022
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62 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZy 1
JIORESA), y/o los 62
Archivos eleclronicos de
los Aparlados de las
Actas de Nolificacién de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sislemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

411

Revisar los Apariados de las Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan
las 4reas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
ylo en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022, con el fin de que los
resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo qué se
hayan cumplido los acuerdos del Comilé de Evaluacion de Resullados Preliminares (CERP)

62 Minulas de Acuerdos
del CERP {20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), y/o los 62
Archivos electronicos de
los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

511

Revisar los Apanlados de las Aclas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las
4areas audiloras respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Eslalal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022, con el fin de verificar que
exislan los elemenlos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las
observaciones nolificadas en las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares

Apartados de las Actas
de Conclusién de
Revisién de Auditoria (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

Audilores/as Financieros/as

61

N

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestiones
Financieras Eslalal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2021, que vayan acorde a las
notificaciones de las Actas de Conclusion de Rewision de Audiloria que las Acciones a
Promover sean de acuerdo al resullado/observacion determinados, y a los formalos
eslablecidos en el Sistema de Conlrol de Documenlos

Aparlados de las Actas
de Conclusién de
Revision de Auditoria e
Informes Individuales (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sislemas de Agua
Polable, 1 JIJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

741

Elaboracién de dictdmenes para la Legislatura del Eslado, derivados de la revisién de la
Cuenta Publica Estatal y/o olras entidades del ejercicio fiscal 2021

3 dicldmenes

Subdirector/a de Evaluacidn
de Resultados

712

Inlegrar documentacion e informacion para el proceso de certificacion de la Norma 1SO 9001
2015 Audiloria Interna y Externa

Ofios, memorandum
actas de sesion del CER,
con sus respeclivos
anexos, y demas
documentacién e
informacion

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

w

71

Revisar observaciones e Informes Especiales (invesligaciones) soliciladas por la Legislalura

del Eslado

Observaciones e
Informes Especiales

Subdirector/a de Evaluacion |

de Resultados

Fecha de Autonzacion 04/05/2018
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PROGRAMADA
REALIZADA

Eeime)

[FLOBSERVACIONES =~ : st AR ;
El Programa Ciperativo anual (POA) 2023, se realizd con dalos esimados, los cuales pueden vanar de acuerdo a la presentacion de la informacidn y ducumaritacion por parle de 1os entes
fiscalizados, por o que la programacian de los antes a revisar (Gobemno dol Estado) y plazos (Goberno del Estado y enles murucipales) podrian sulrir modificaciones

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018
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CARGO: CARGO: AUDITORA ESPECIAL #

FIRMA:
NOMBRE: LC RAUL BRIT
CARGO: AUDITOR SURERICI
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: i
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: " INVERSION APROXIMADA: |  PONDERACION: PROSIMADA | 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% PSRSSESAT'\@?A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO S TN
ESTRATEGIA: [ FUNCION
IEETSURGTSN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

El Ares de Comunicacion Social ligne por objelo ser el enlace entre los Medios de Comunicacion y la Audilaria Suparior del Estado (ASE), adamss de informar a travas de los Medios de
Comunicacin el trabajo que realiza la ASE y crear una Imagen Institucional, con el objeto de que la opinion publica considere a la Institucién eficiente, imparcial y técnica, ademas de la
Audiloria, de sus integrantes y de su Titular el L.C. Raul Brilo Berumen

El propésito es que la buena Imagen se traduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacién tanto escritos, como electrénicos y esta se refleje en la apinidn)
[iblica de la sociedad.

Considerando gue la Auditoria Superior del Estado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, que consiste en determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que
s& han utilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su poslura ética para que la rendiciéon de cuentas y avance en la gestién financiera de los entes
fiscalizables se realicen con estricto apego a la Ley, posicionando a la Instituciéon como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia solida y confiable
Poniendo estricto enfasis a que los Medios de Comunicacién informen que la ASE es la Entidad de Fiscalizacion de la Legislatura del Estado que goza de autonomia tecnica y de gastitin
y que tiene como objeto fundamental la fiscalizacién enfocada al examen objetivo, sistemalico, de investigacién y de evaluacion de las operaciones financieras y adininsirativas
realizadas por los Entes Publicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efeclividad, imparcialidad, honeslidad y apego a la normatividad con gue se han|
administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenilas
del Estado de Zacalecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de |a sociedad del Estado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objelividad, imparcialidad, rectitud, probidad, independencia, eficiencia
profesionalismo, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio publico con base en el mérito y los mecanismos mas adecuados y eficientes para I8
profesionalizacidn constante, a través de procedimientos transparentes, objetivos y equitalivos

La competencia es la capacidad de manlener una orienlacion y un desemperio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de I
alta direccidn que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacion y experiencia para
desempenar sus roles y responsabilidades, evaluando la eficacia de las acciones tomadas

Il. ANTECEDENTES

El Area de Comunicacion Soctal se cred el 15 de julio del ano 2005, con al fin de ser un anlace enlra los Madios de Comunicacion y la Auditoria Superior del Estado

Tiene como objetivos:

1 - Cuidar la informactén reservada de la Institucién, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacidn publica, el trabajo técnico, prevenlivo y de capacilacion
2 - Atender oportunamenle a los Medios de Comunicacion elecironicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Editores, Reporteros, etc.)

Al Area de Comunicacion Social, lo que falta por hacer es mantenerse con innovacidn en cuanlo al moniloreo de medios electrénicos, para ello se requiere de un software y aguipo)
tecnalagico

La Audiloria Superior del Eslado contaba con un Departamento de Capacitacion hasla enero del afio 2022, realizando a partir de esa fecha la fusién con la Coordinacion e
Comunicacién Social, creando asi la Coordinacion de Comunicacion Social y Vinculacion Academica, con el objelo de actualizar, capacitar y profesionalizar al personal de la Autitoria
Superior del Estado, en los diversos ambitos técnicos necesarios para la momento que vive el Pais

Cubriendo las necesidades de capacilacion con la especializacion requerida en la Auditoria Superior del Estado, la Coordinacion de Comuntcacion Social y Vinculacion Anademics
elabora esté Programa Operalive Anual donde se eslablecen las metas, a través de programacion para el ejercicio del afo 2023

II.CONTEXTO

El Area de Comuhicacion Social de la Auditoria Superior del Estado, ha implamientads diversos proyectos para su labor, que sirvan de referencia no sélo a los Medios de Camunicasian,
sino para la transparencia que hoy requiere la sociedad

En la Institucion estamos compromelidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna, transparente y objetiva

1A través del trabajo diario mantenemos una comunicacion constanle con los Medios, esta se plasma en fas notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE

2 Por medio de la sintesis informativa se establece conlaclo directo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresion corterida
en los Medios de Comunicacién escritos y electronicos
3. La difusién de la sintesis informativa a las Areas suslantivas de la Audiloria Superior del Eslado, contribuye a una planificacién efectiva del trabajo que realiza, fortaleciendo tas
relaciones interinslilucionales

4 Lainformacion que se da a conocer por parle de la Entidad de Fiscalizacion Superior a los medios de comunicacion, es unicamente la piblica apegados a la normatividad vigente
5 Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para entrevistas del Auditor Superior, fotografias de eventos y nolas periodisticas del afio en curso

6 Monitoreo y revisién cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y eleclronicos

7 Se informa a la sociedad de los eventos de la ASE, infografias y comunicados que tienen como objetivo contibuir al combate a la corrupcion, a la transparencia y a la rendicion ele|
cuentas a través de la Pagina de Inlernet de la Inslitucién
En el mes de marzo del afno 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) realizé |a declaraloria de Pandemia, debido al crecimiento exponencial del numero de contagios tenviadns
el COVID-19, la proleccidn a nuestra salud nos obligd a realizar nuestro lrabajo de manera diferenle, nos hemos lenido que adaptar a desarroliar nuestra labor por medios lecnalggicos,
&l Departamento de Comunicacion Social esta trabajando en la adecuacion de todo lo necesario para estar a la vanguardia y mantener el conlacto via electronica, es asi que todas fas
fichas informativas, boletines, folografias, memorandos, oficios y demas formatos serdn aclualizados via digital, tratdndose siempre de enviar por medios elgcirinicos
El Departamento de Vinculacién Académica tiene como prioridad realizar un programa anual apegado a las necesidades del personal de esta Auditoria Superior del Estado, en base &l
contexto y momento que vive el estado y el pais, con un analisis actualizado de los lemas técnicos {(en materia legal con un enfoque contable, juridico, administrativo), maleria y objelo &l
trabaja de esta Entidad de Fiscalizacion Supafior

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Contribulr a posicionar 18 imagen del Qrgana Téanico de Fiscalizaciin Superior y de su Titular ol Audilor Superior del Estado, estableciendn que su forma de trabajo es la Flscalizacidn
Suparior respetando estrictamente el Marco Normativo Vigente

Ademas de aclualizar, capacitar y profesionalizar al personal de esta Auditoria Superior del Eslado, con el fin de lograr la mejora continua en su desempefio profesional

Una de las lineas de trabajo de la instilucién es la prevencién ante los actos que realizan los funcionarios publicos de los entes que auditamos, es asi que se les capacita y trignta
continuaments.

12474
[Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a ia elta Direccion la informacidn publicada en Madios de Comumicacian. con el fin de dotectar las denuncias que se realizan en Jos|
1 |mismos y darles seguimiento al momenlo de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Aulénomos

Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Eslado es una Instilucion que fiscaliza tos recursos publicos sin
distingo de colores partidistas, siendo esta una Dependencia sélida y confiable ante la ciudadania

3 |Participar en el Sistema de Gestion de Calidad

i Atander oporlunamente y dar seguimiento a los frabajos coordinados y comunicadoes de la Asociacion Nacional de Organismos de [Fiscalizacion Supenar y Control Gubamamental
A

Profesionalizar al personal de la Auditoria Superior del Estado a través de conferencias, cursos, webinarios, talleres, videoconferencias y diplomados; con el objelo de mejorar
continuamenle sus conocimientos sobre temas de fiscalizacion superior, rendicidn de cuentas, control interno, contabilidad gubernamental y el marco normativo vigenle.

Contribuir a la capacitacion de los entes auditados, con el objeto de realizar trabajo prevenlivo, concientizandolos en la rendicion de cuentas y que se actualicen conlinuamente en la
aplicacion de la Ley

C METAS (M) RESPONSABLE | avawnce
114 Reallzar_ 'un buen manejo de informacion puablica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de LC.yTC Pefla liana Ruiz Jurez
informacion
112 Rewsgr y dar avconchr dlaruamenle la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior LC.yTC Perla lliana Ruiz Judrez
a través de la sintesis informativa
113 Realizar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacion de la Auditoria Superior del LC yTC Perla lliana Ruiz Judrez

Eslado

Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Instilucion,
con el fin de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Audilor
2 | 1 |Superior, concretando que informacion se les puede proporcionar; clasificandola en publica o reservada y que| L.C.y T.C Perla lliana Ruiz Juarez
esto se traduzca en una buena opinion de la ciudadania, legitimando a la Enlidad de Fiscalizacion como un
Organo Técnico imparcial y objetivo

Publicar en la pagina de internel de la ASE las aclividades que se realizan, ademas de la campafal
2 | 2 |#SomosAnticorrupcionzacatecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacion Social dell L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anlicorrupcion

Agenda diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion

213 Social L.C yT.C. Perla lliana Ruiz Juarez

2 | 4 |Hacer una memoria fotografica digital de los eventos de la ASE L.C.y T C. Peria liana Ruiz Juarez

a1 Conlribuir gl mantenlmlenlo del Sistema de Geslion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico LC. yT.C. Perta lliana Ruiz Judrez
de Comunicacion Inlerna

al2 Conlr_n.?uw al mamen_menlo de] Sistemna de Gestion de Calidad, dando seguimiento punlual al Procedimiento de LC yT.C. Perla liana Ruiz Judrez
Reunion de Evaluacion Operativa

3 | 3 |Colaborar en el Consejo del Sistema de Gestién de Calidad L C yT.C. Perla lliana Ruiz Juarez
Estar atenta de los comunicados y la coordinacion técnica con la Asociacion Nacional de Organismos de

4l Flscallgacmn _Su_penor y_f:onlrol Gubernamental _AC_‘(ASOFIS), para dar seguimiento puntual y en caso de LC.yT.C Perla lliana Ruiz Judrez
requerirlo pedir informacion a las Areas de la Inslitucion para concrelar proyeclos, encueslas, capacitaciones y
eventos

5| 1 Fortalecer las competencias del personal de las areas audiloras y no auditoras en los rubros de fiscalizacion, LC yvTC. Perla liana Ruiz Judrez
rendicion de cuentas, control interno, contabilidad gubernamental y actualizacion de las leyes vigentes y

5 | 2 |Acreditar las competencias y actualizacion continua L C yTC Perla lliana Ruiz Juarez

5 | 3 |Difusion y organizacion de los cursos, lalleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y diplomados L C yTC Perla lliana Ruiz Juarez

Capacitaciones con distintas instancias: Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control|
5 | 4 |Gubernamental A.C. (ASOFIS), Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicial L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez
Administrativa del Estado, Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacalecas,

Difusion y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los funcionarios publicos de los entes

audilados L C yTC Perla liana Ruiz Juarez
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Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias para| Cada que los Medios de . .
5 . . . . ! e A L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
1| 1 [proporcionar a los Medios de Comunicacién que la requieran, unicamente la informacion Comunicacién lo Juarez
clasificada como publica requieran
Se realiza una sinlesis informativa para el Auditor Superior que se envia digital por la ol LC yTC Perlaliana Ruiz
1 s Diariamente A
5 manana Juarez
1 5 |Se hace una sintesis para la Alta Direccion de las nolas del dia publicadas en los medios de. Diariamente LC y TC. Perlaliana Ruiz
comunicacion escritos y eleclronicos Juarez
Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archiva . LC.yTC Perla liana Ruiz
Wl Diariamenle B
3 digital integral Juarez
Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y . L C yTC Perlallana Ruiz
2 e Diariamenle A
electronicos Juérez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una entrevista con el Cada que los Medios de
Auditor Superior del Estado, se les aliende punlualmente y se le informa al Audilor sobre el que fos Ve LC y T.C. Perla lliana Ruiz
111 ’ ) " N Comunicacion lo A
tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacién es publica o reservada requieran Juarez
Se realizan las fichas informativas para las enlrevistas del Auditor Superior. q
o1 Publicar en la pagina de internet de la ASE el trabajo y las aclividades de capacitacion, as|| Cada que se realiceun | L C y T C. Perla lliana Ruiz
5 como la campana #SomosAnticorrupcionZacatecas evento Juarez
Llevar una agenda diaria de las aclividades de la Secretaria Técnica, del Area de
3| 4 Comunicacion Social y del Auditor Superior respecto al Area de Comunicacion y asuntos de DEfEmenE LC yT.C. Perla liana Ruiz
seguimienlo de la Secrelaria Técnica, esta se envia a lravés de las nuevas tecnologias al Judrez
Secrelario Técnico y al Secretario Parlicular
4 | 1 |Realizar un archivo digital integral de fotografias de los evenlos de la ASE. Mensualmente LEyT, CJEZ;EZ“'ana 7
i Segulmlento_ y _rev15|0n con _eI gbjelo de revisar el cumplimiento y mejora continua del Trimestralmente LCyTC Pe?rla liana Ruiz
Proceso Periférico de Comunicacion Inlerna Juarez
‘Seguimiento y revision del Procedimiento de Reunion del Comité de Evaluacion Operaliva, CadaiesSsaliceling
AR debido al crecimiento del numero de conlagios derivados del COVID-19, la proteccion a| Reuni%n T L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
nuestra salud nos obligd a realizar nueslro irabajo de manera diferente, nos hemos lenida 569 9e Judrez
X My del Auditor Superior
3 que adaptar a desarrollar nueslra labor por medios tecnolégicos
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestion de Calidad y dar seguimiento a
los acuerdos que corresponden a los Procedimientos de Comunicacion Interna y de Reunion} Cada que el Presidente
al 1 de Comit¢ de Evaluacion Operaliva, debido al crecimiento del numero de contagios| del Sistema de Gestion | L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
derivados del COVID-19, la proteccion a nuestra salud nos obligd a realizar nuestro lrabajo| de Calidad convoque a Juarez
de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios| reunion
tecnolégicos
Cada que se requiera
al 1] Seguimiento puntual de comunicados, reuniones técnicas, capacitaciones, reuniones| informacion, se concrete | LC y T C. Perla lliana Ruiz
informativas y eventos de ASOFIS una capacitacion y/o Judrez
evento
Cada que se realice un
Programar y realizar cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y| curso, taller, webinario, . A
h ) . ; : LC yTC, Perla lliana Ruiz
1| 1 |diplomados, con el objete de actualizar al personal en las normas vigentes y mejores conferencia, Jusrez
préaclicas para la fiscalizacion superior videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
Realizar las constancias de participacion (cuando el curso esle organizado por la ASE), dar] curso, taller, webinario, . ’
— o B} o . LC y T.C. Perla lliana Ruiz
2 | 1 |seguimiento del personal de su aclualizacién continua y a la conclusién de las conferencia, Nusres
capacitaciones que son organizadas por otros entes videoconferencia y/o
5 diplomado
Cada que se realice un
. - o _ curso, taller, webinario, |\ oy 1 ¢ peria liana Ruiz
3 | 1 |Realizar la difusion y organizacidn de las capacitaciones conferencia, Judrez
videoconferencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas instiluciones: Asociacién Nacional de Organismos Sjrds?) qtl;ﬁesrevr/iil:rf:rlii)n
I de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental AC. (ASOFIS), Consejo de t':onferénma | LC yTC Perla lliana Ruiz
Armonizacién Contable del Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicia Administrativa del videoconl‘erenci;’a 16 Juérez
Estado, Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacatecas, entre otras . Y
diplomado
Cada gue se realice un
Realizar la difusion y logislica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los curso, taller, wepmano, LC yTC Perla liana Ruiz
6|1 1 - X conferencia, N
funcionarios publicos de los enles auditados ) _ Juarez
videoconferencia y/o
diplomado
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROCRAMADA 1 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PSRSSESATMRQEEA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO TR
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2023, en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto,
atribuciones del area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocid por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En
nuestra entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde
obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal proposito, llamadas Unidad de Enlace, con
facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacion publica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda la
designacioén de la Unidad de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13
de julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando
un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacién publica sobre los cuales se regiran la
Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de
2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ),
abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacién Publica.El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la nueva Ley
General de Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacion, la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna,
accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y con la accesibilidad de traduccién a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la
Informacion (IFAI), se convierte a partir de la promulgacion de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccion de datos personales (INAI), al mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierten en Unidades de
Transparencia y en el Estado de Zacatecas la Comisién Estatal de Acceso a la Informacién Publica (CEAIP), se trasforma en el Instituto

INLCONTEXTO

En la Auditoria Superior det Estado, entendemos que el derecho a la informacién y rendicién de cuentas es una obligacion de los distintos
organos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion
de las ideas y el derecho a la informacion puablica.

IV. PROGRAMACION

[A OBJETIVO GENERAL

Dantro del marco legal de la Auditoria Superior del Estado garantizar el derecho a la informacion & los ciudadanos, por medio de las platalormas eslablecidas por el Institulo Nacional de
Acceso ala Informacion Pablica (INAI), cumpliendo con los tiempos y formas que establece el mismo Instututo. Proteger los Datos Personales que se tratan en esla Entidad Asi como
tambian contribuir con la capacilacion continua y asesoria en lemas de trasparencia

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS [OE)

Publizacion en tiempo y forma de la informacion de oficio que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del Estade de Zacatecas (L TAIPEZ) asi como recibir
1 |y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Manlener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones 6ptimas para que
cualquier persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacién piblica, que como Entes fiscalizadores
estamos obligados a transparentar. Conteslar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, ya sea por
Piataforma o de manera presencial. Mantener actualiza la informacion que sefala el Art. 39 de la Ley de Transparencia Ana Mireya Enriquez Garcia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacitaciones internas y exlernas
que a la Unidad de Trasparencia le correspondan

Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE 0%

1 0%

12
| Ana Mireva Enriquez Garcia
OE M NO D. ACTIVIDADES CANT’D:’D AUNIDADIDE RESPONSABLE % AVANCE
IEDIDA
111 Aclualizacion de informacion de las obligaciones comunes de Transparencia Arl. 39 Acus Ana Mireya Enriquez 0%
de la LTAIPEZ . Garcia °
1.1.2 |Recibir y dar (ramite a las solicitudes de acceso a la informacion Soliciludes Aana M'ngcii””q“ez 0%
11 S -
1.1 .3 |Mantener aclualizado el Catalogo de Disposicion Documental de la ASE Catélogo [ Ana Mug:fcinrlquez 0%

Fecha de Autorizacidén 04/05/2018
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114 (\S|_s!er_1'c:|a a capacitaciones tanto internas como externas, en caso de recibir Asistencia Ana Mireya !Enrlquez 0%
invitacion Garcia
12 | 121 Coadyuyar ala mgjcra de mecanismos de control y/o supervision que se establecen Archivos Ana Mireya !Enrlquez 0%
en las diferentes areas de la ASE Garcia
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. OBSERVACIONES
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3. Juslificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las aclividades
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION U"JE’SE)EE METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PRofﬁLf/mADA 100%
153,433,924.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, ) PROGRAMADA .
RACIONAINOEVACORERNANZA SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, 100% SEMESTRAL S
PENSIONES Y JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT ARTAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
(MPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y 5
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
RN DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual 2023 del Departamenlo de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos
Especificos, Metas Planteadas, Aclividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del
Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2 Revisar la Informacion presenlada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gaslo, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacion a los Enles Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Conltribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacalecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Audilor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la
finalidad de adecuar la eslruclura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el analisis financiero", quedando a
cargo de un Auditor Especial para |la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 4 Auditores Financieros y 1 Auditor de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuniamientos)

32 Entes Paramunicipales {Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormenie expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realizé ias siguientes aclividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2022:

A. Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2022, tanto de informes conlable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2022
3. Revision y validacion dentro del SAACG.NET, incluyendo los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales.

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definilivas.
2. Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2022 para envio a las Areas Auditoras a municipios.
3. Envio al Dpto. de Informélica y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales.
4. Informes Individuales 2022 (apartado de Anexos).

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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I.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencién a las prioridades de requerimienlos de informacién, se realizaron las siguientes actividades, comespondientes a la gestién financiera y cuentas ptiblicas municipales del
ejercicio:

*Presupuestos de ingresos y Egresos.

*Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Geslién Financiera Trimeslrales, incluyendo ésos ullimos las plantilias de pesonal.

*Informes Fisico-Financero mensuales.

Plantilla de Personal,

Conciliaciones y estados de cuenta bancarios.

*Envio al Departamento de Informética de las bases de datos del SAACG.NET.

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para que
este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacion.

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo serialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definilivas para su seguimiento o
notificacion; la informacién correspondiente al apartado de anexos del Informe Individual.

IV. PROGRAMACION

La~r=, il [ TR T L Wi b 7 i =

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion, validacion y revision de la infomacién programatica, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Enles Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y demas normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicion de cuentas, asi como a la mejora continua del
Sistema de Geslién de Calidad.

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respectivo respaldo del Sistema Automalizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET.), asi como los
Informes Fisico-Financieros; que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descenlralizados en téminos de la Ley de Fiscalizacion yj
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacién y revisién de los mismos, para posteriormente remitirflos a las areas auditoras. Con base en la informacion
recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de muitas, por la omisién en la presentacion de informaci6n.

-

ETAS i) LU LRSS
Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta publica) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir los expedientes a las
Areas Auditoras, mismos que contendrén las observaciones determinadas por el Deparlamento de Recepcion|
de Documentos.

Asi mismo una vez recibida la Cuenta Publica tumar al Departamento de Informética el respaldo del
SACG.NET.

Recibir, validar y revisar los Programas Municiplaes de Obra Publica (PMO) e Informes Fisico-Financieros|
(mensuales) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero de! mes de

diciembre a las Areas Auditoras, mismo que contendra las observaciones determinadas por el Departamento de i=CaklelenalBuga(Candelas
Recepcién de Doc 10!

— - T
AL DAl ' i NI T 9 (1

e

L.C. Helena Puga Candelas

-

N

Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
3 |Gubemamental, en coordinacién con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el|L.C. Helena Puga Candelas
Consejo de Ammonizacion Contable {(CONAC)

£

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcion de Documentos |L.C. Helena Puga Candelas

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus acitvidades, tanto de regislro y manejo del|
SAACG.NET, como en la integracién y presentacion de su informacién, asi como dar contestacion a las
solicitudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documentacion)
ingresada al Departamento de Recepcién de Documentos

L.C. Helena Puga Candelas

(3]

Solictar a 1a Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros municipales que incumpian
con la entrega de la Informaclén antes sefialada o bien por incumplimiento a los requerimlentos de inforrmacion

5 y/o documentacion efectuados por el Departamento de Recepclén de Documentos (a solicitud de la Auditoria L.C. Helena Puga Candelas
Especial B)
7 |Dar cumplimiento al Sistermna de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) L.C. Helena Puga Candelas

py A
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M I."Ja D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UNIOAD | RESPONSABLE % AVANCE
100% de los documentos
9 Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos, para su posterior envio allentregados por los Entes| tg #A%A&Dmgfm
Archivo de Concentracion :‘;’:ﬂg; ulesP:I:sm' Programasl ¢ ) ISRAEL JUAREZ C
g Recibir, validar y revisar los Informes Contable-Financieros {(mensuales, trimestrales y{109% de ':sor ":fs‘"";::: t‘g':ﬁf‘gggmgg?m
anual de cuenta publica) y determinar observaciones “IPublicos / Informes L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la informacién recibida y| L.C. ALEJANDRA HERRERA
3 |validada, con base en los cuales se realizan los corles de informacion y se identifican las|230 / Reportes LC.MA GPE. RAMOS S
asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C. J.ISRAEL JUAREZ C
100% de los documentos|L.C. MA, GPE. RAMOS S.
4 Tumar expedientes de Informes Mensuales, Avance de Gestion Financiera (Irimestrales) ejentregados por los Entes! L.C. ALEJANDRA HERRERA
Informe Anual de Cuenta Pdblica a las Direcciones de Auditoria Finaciera "A" y "B" Pablicos / Expedientes de]L.C. ISRAEL JUAREZ C.
Informes LC.HELENA PUGAC.
100% de los documenios}
5 Envio de expedienles de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo Anual y|entregados por los Entes) tg AMﬁ\E‘éA,:EDmg:ZERA
Presupueslos al Archivo de Concentracion :g’:g:z: u’esP"::ES- Programas{ "' | <R AEL JUAREZ .
100% de los respaldos
6 | Tumar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Pblicos al Departamento de Informética ;zl;fig:: 1 los Entes), ¢ LELENAPUGAC.
SAACG.NET
100% de los PMO eniregados
- i . - - e L.C. ADRIANA PUGA C.
1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos ?:r:ulzs Entes Publicos / PMOJ o' "o AN DRA E. PEREZ R
2 Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) yi ;:3:3::5 ':sor d;’;"’";m:: L.C. ADRIANA PUGA C
determinar observaciones Pablicos / Informes ARQ. SANDRA E. PEREZ R-
Elaborar reporie diario de actividades plasmando el estatus de la informacién recibida yj
" : N h o L.C. ADRIANA PUGA C.
3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las}230/ Reportes ARQ. SANDRA E. PEREZ R
asesorias brindadas a los Entes Publicos
4 [Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las reas ;.ﬁ,affs ':’;r "l‘:’s"'“;:::: L.C. ADRIANA PUGA C.
‘jauditoras a municipios Pablicos / Informes diclembre ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
100% de los documentos
5 . . - . . N L.C. ADRIANA PUGA C.
5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracién ;?lregados por los Entes| "<\ NDRA E. PEREZ R.
ihlicos / Informas
Dar segujmienlo al funcionamiento y mejoras de! Sistema Automatizado de Administracion| L.C. MA, GPE. RAMOS 8.
1P Contabilidad Gubemamental (SAACG.NET), en coordinacién con INDETEC y conforme a} , .. ad continua L.C. ALEJANDRA HERRERA
las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacién Contable L.C. ISRAEL JUAREZ C.
(CONAC) L.C. HELENA PUGA C.
L.C.MA. GPE. RAMOS S,
1 Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento de ke it L.C. ALEJANDRA HERRERA
Recepcién de Documentos ; L.C.1SRAEL JUAREZ C.
L.C. HELENA PUGA C.
TC WA GPE. IANOS &,
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en I ::g ﬁ?&?ﬁﬁ;‘:@gﬂ"
1 1|n.legra.caén y presentacién de su infonmacion, tanto Contable-Financiera, como Fisico-|Actividad continua L C. ADRIANA PUGA C.
Financiera ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
L.C. HELENA PUGA C.
Dar contestacion a las solicitudes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobrefoo% de fos documentos)
2 [requerimlentos especificos de informacion y/o documentacién ingresada al Departamento|entregados por fos Entes{L.C. HELENA PUGAC.
de Recepcién de Documentos |Publicos / Informes
Soliciar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas a los funcionaros|z; pamaerandos de soficitud o
1 [municipales que incumplan con la entrega de informacién ylo incumplimiento ajla UAJ para aplicaclones de|L.C. HELENA PUGAC.
requerimiento efectaudos como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas||itas i los Entes Piblicos
L.C. MA. GPE. RAMOS S,
L.C. ALEJANDRA HERRERA
- - . ' L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
1 |Participar en la Auditoria Intema de ISO (9001:2015) 1/ Auditorla Intena LG ADRIANA PUGA C.
ARQ. SANDRA E. PEREZ R
L.C. HELENA PUGA C.
L.C.MA. GPE. RAMOS §
L.C. ALEJANDRA HERRERA
. o . o . ) L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
2 |Participar en la Auditoria Exterma de! organismo certificador BSI (ISO 9001:2015) | / Auditorla Externa L'C. ADRIANA PUGA C.
ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
L.C. HELENA PUGA C.
L.C. MA. GPE. RAMOS S
L C. ALEJANDRA HERRERA
. . . " . . > ) L.C.J. ISRAEL JUAREZ C.
3 |Contribuir a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) Actividad continua | C. ADRIANA PUGA C.
ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
LC. HELENA PUGA C.
- G
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3. Justificacién de las desviaciones de fo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
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FIRMA: % %%ﬁ g
NOMBRE: L. HELENAPUGA CAND

FIRMA:

NOMBRE: TIC. ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO: JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"

RECEPCION DE DOCUMENTOS

FIRMA: % \
NOMBRE: L.C. RAUL BRIT UMEN

CARGO: AUDITOR SUPERIOR
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: [
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSNR@{“'LADA 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, PROGRAMADA
e AICOBE RN, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% SEMESTRAL 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO s
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INGICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZAGION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacién a corto plazo, rmismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe |os
anlecedentes, contextos y programacion

Il. ANTECEDENTES

Alendiendo a |o sefalado en el articulo 25 primer parrafo, fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado de Zacalecas, se le faculla a los
| Jefes de Departamento para participar en la planeacion. programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adseripcion

ILCONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial "A" se establecen las actividades que a cada una de ellas
le compete.

IV. PROGRAMACION

[A_OBJETIVO GENERAL

E| Departamento de Substanciacion, se encargara de desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacién del Expediente de Presunta Responsabilidad

Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admisién del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y hasta
la Conclusién de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

-

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez
CANTIDAD / UNIDAD
OE| M _ NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE

Informes de Presunta

Responsabifidad Erika Yasmin Dorado

Recibir Informes de Presunla Responsabilidad Administrativa del Departamento de

Investigacion Administrativa Gutiérrez

1 11 1112 Hacefl Acgerdos de Admisién de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admision Erika Yas.n)m Dorado
Administrativa Gutiérrez

1 1.1 | 1.1.3 [Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion Erika \éz:stg:egorado

1 11 | 1.1.4 |Desahogo de Audiencia Inicial [EOCEETE e FL @i Dorado

Inicial Gutiérrez
Remitir Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicia . o Erika Yasmin Dorado
1 11 |1.1.6 gy X Oficio de Remision .
Administrativa Gutiérrez

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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El Programa Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, fue elaborado con datos estimados, mismos que pueden variar de acuerdo a la
presentacion de informacion y documentacion por parte del Departamento de Investigacion, los cuales son susceptibles de modificacion

3 Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello e reajusle oportunio de las aclividades
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FIRMA — = FIRMA
NOMBRE Cic Era ﬁ Do Gutiérez NOMBRE
CARGO: Jefa del Departamento de Substanciacion CARGO
FIRMA 4
NOMBRE LG Reul Brity 8
CARGO Auditor Supe
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Pagina 1 de &
UNIDAD ADMINISTRATIVA = . NOMBRE DEL PROCESO: . _
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: | INVERSION APROXIMADA: | PONDERACION: PROENle/yLADA 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% Pg{gﬁg\%ﬁ’* 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: i FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AL
ESTRATEGIA: FUNCION
o INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE [f STeroCiON EWFLMIENTG AL FROCESO
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

|, PRESENTACION

A partir del 14 de mayo de 2021 se publico el Reglamento Interior de la Auditaria Supenor del Eslado de Zacalacas (ASE), en el cual se ared la Coordinacion de Calidad y Planeacidin
Estralégica adsciita directamente de la Secretaria Técnica, con la finalidad de dirigir los temas relacionados con la implementacion del Sistema de Geslién de la Calidad (SGC), la mejora
continua de los procesos, la supervision de la Oficialia de Partes, la implementacién del Control Interno y el apego a la normatividad aplicable & la ASE, a demas de la identificacion y
seguimiento @ los riesgos, dirigir las actividades relacionadas con ta herramienta InloSAINT, el comité de integridad de la ASE y aclualizacion de Normatividad Interna

Il. ANTECEDENTES .

En abiil del 2008 la Audildria Superior del Eslado recibio el Certificado Internacional a la Calidad IS0 9001 2000 de sus procesos. A partir de junio de 2010 se otorga la certificacion a la Norma
1SO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obluvo la nueva certificacion en la Norma ISO 9001:2015, acluaimente el Sistema de Geslion de Calidad incluye la Direccién Estratégica, Procesos,
Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad, los cuales son consullados por el personal en el Sistema ASEControl

Asi mismo en junio de 2021 la Oficialia de Partes s& adscribi6 & la Secretaria Técnica para dar un puntual seguimiento a la cormespondencia de entrada y salida de la institucion, aunado at
Sislema Integra de Archivos, el cual es coordinando en la institucién por la Secrelaria Técnica

De igual manera, en el Reglamenlo interior se definieron atribuciones a la Secretaria Técnica, con el fin de contriburr en la implementacion del Control Interno y el apego a la normatividad
aplicable a la ASE, la identificacion y seguimienlo a los riesgos, conlinuidad a herramienta IntoSAINT, el comité de Integridad de la ASE, la actualizacion de Normatividad Interna y para poder
dar un seguimiento puntual a todas las funciones anteriormente sefialadas, se determing que la Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica seria la responsable de dar seguimiento a
dichas aclividades

IILCONTEXTO
En la Auditorin Superior dal Estat de Zacatecas, & SGC comprende Ja Nscalizacion de las Cuentas Publicas y Gestion Financiera, a frawits de los procesos de Planeacidn y Pragramaciin, Fiscalizacion, Inlegraciin
el Expedienle de igacicn y de la Sub iacion de Expedienles de Presunta Responsabilidad principalmente, dando come resuliado la realizacion de Informes, Integracion de Expedientes y Denuncias. Los

requisilos de la norma 1SO 9001:2015 relalivos al Disefio y desarrollo no aplican porque la organizacién no realiza ningun disefio de productos o servicios, todos los requisilos de los productos son eslablecidos en la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Eslado de Zacatecas, con el fin de contribuir al desarrollo de eslas aclividades, la Secrefaria Técnica ha determinado el siguiente Programa Operalivo Anual para la
Conrdinacitn de Calidad y Pi Ihn Estratbaica

IV. PROGRAMACION

Mantener un Sislema de Gestién de Calidad adecuado a las exigencias normativas y legales que rigen a la inslilucion

1 |CeMificatidn 1ISO 9001:2015: Asegurarse de que el Sislema de Gestién de la Calidad cumple con los requisitos de la Norma ISO 9001:2015

Sislema de Geslion de la Calidad (SGC): Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacalecas

4 4 la normatividad aplicable a la Organizacisn,

3 Planpacin Estratégica: Asegurarse de que las aclividades refacionadas con la Planeacion Estralégica coadyuvan al cumplimiento a los requerimientos solicitados a la ASE pot
normatividiad aplicable a la Organizacion
Ofiziglia de Partes: Ganerar en lismpo y foma la correspondencia, conlrolar de manera eficaz, eficiente y oporluna el manejo y uso da la documeantacion para anrega, envio y/o recepcion

4 Coadyuvar en el desempefio eficaz de las direcciones de la ASE, de la revision, recepcion, seguimiento, registro y conservacion de la correspondencia que ingresa a ésta enlidad fg|
fiscalizagion superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y tramites de su competencia, previniendo la suslraccién, destruccion, pérdida o anulacién indebida de Ia
documeniacion compriabatona

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 | 1 |Mantener y actualizar el SGC de la ASE LEM Horacio Valadez Velazquez

1 | 2 |Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, andlisis y evaluacion de Riesgos y Oporlunidades RS LIl e

Belmontes
1 | 3 JAnalizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desempefio LEM Horacio Valadez Velazquez
1 | 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y seguimiento de las Auditorias Inlernas y Exlernas LEM Horacio Valadez Velazquez

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 | 5 |Administrar y Gestionar los documenlos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valadez Velazquez
= ) ey —cw— MIA Maria Magdalena Sanchez
1 | 6 |Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Directiva Belmontes
1 | 7 |Determinar las comunicaciones internas y exlernas pertinentes al sistema de gestion de Ja calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez
1 | 8 |Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Atejandro Elias Ruelas
A Deflqlr los Procesos y E’rpcedlmlgntos que conlribuyen a la consecucion de produclos que cumplen con los LEM Horacio Valadez Velazquez
requisitos de la Normatividad Aplicable
3 | 1 |Desarrollar las actividades relativas a la Gestion Eslratégica LEM Horacio Valadez Velazquez
4|4 Recgpcmn de correspondencia dg los diferentes entes flscall_zgdos para entregar las diferenles direcciones LEM Horacio Valadez Veldzquez
mediante turno de correspondencia de manera oportuna y eficiente
Ent d : . ) - - ) : A ,
42 nlrega evcorrespondenma para envio ex.lerno mediante oficio con los requisitos necesarios de sellos y firmas LEM Horacio Valadez Velazquez
correspondientes para ser enlregados en liempo y forma
- CANTIDAD / UNIDAD
. E
D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCI
1] 1] 1 |Creacién, Revision y Modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos Actividad Continua R I;i/c;rlzzsu\eljladez
1| 1| 2 |Revisary aclualizar la Direccién Estratégica Anual MlA Maria Magdalena
Séanchez Belmontes
11 1| 3 |Rewvisary actualizar el Contexto de la Organizacion Anuat MIA, Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
11 1] 4 |Apoyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Inslructivos y Perfiles Actividad Continua EEN I;i/c;ztz::)u\ézaladez
ilal Solicitar a los duefios de Procesos |a Identificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) e MIA Maria Magdalena
para su revision Sanchez Belmontes
1| 2| 2 |Revisar 1a Identificacién, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual MIAMariaiMagdalena
Sanchez Belmontes
1| 2| 3 |Rewvisar los Planes de Atencion una vez concluida su vigencia Anual MIA Maria Magdalena
Séanchez Belmontes
1] 2| 4 |Encaso de identificar Oportunidades desarrollar el Plan de Atencién Actividad Continua MlAf Maria Magdalena
Séanchez Belmontes
1| 2| 5 |DPar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oportunidades Actividad Continua MlA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes
Presenlar en Revisidn Directiva el concentrado de los Planes de Atencion de Riesgos, asi MIA Maria Magdalena
112186 - Anual .
como el seguimiento de las Acciones tomadas para las oporiunidades Sénchez Belmontes
il Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefinirlas o reorientar el NTVE] LEM Horacio Valadez
indicador Veldzquez
11 3] 2 |Solicitar a los duefios de Indicadores sus reportes del periedo Trimestral LeER HOT?C‘O Valadoe
Velazquez
1| 3| 3 |Presentar en Revisién Direcliva el concenirado de Indicadores Anual LEM Horgcqo joiades
Velazquez
1| 3| 4 |Publicar tnmestralmente ia informacion de acceso a la informacion Trimestral L Horgcxo Y
Velazquez
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[ " Nol ACTIVIDADES CANTIBAD : ;
OEl M D. “DE MEDIDA RESPONSASLE 7% AVANCE

1| 4| 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual EEMINorEcioleladez
Velazquez

o LEM Horacio Valadez
1| 4| 2 |Atender la Auditoria Extemna Anual Velazquez

1| 4 | 3 |Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual pal Horgcw Naes
Velazquez

; o LEM Horacio Valadez
1| 4 | 4 |Realizar el Programa Anual de Auditorias Internas Anual Velizquez

1| 4 | 5 |Realizar la Planeacién de Auditorias Internas Anual LEM H0r§C|o Valadez
Velazquez

1| 4 | 6 |Realizar las Audilorias Internas Anual Eehllicradiciveladez
Veldzquez

1] 4 | 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas Anual EEMIiciaciolvaladez
Velazquez

11 4| 8 |Levantar las No Conformidades gue se hayan prasentado en Auditoria Interna Anual R Hor%cm Valadez
Velazquez

1| 4| 9 |Evaluar alos Auditores Internos Anual LEN[Herecip Valadez
Veldzquez

1 | 4 | 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual EEMIigoiBciolvaladea

Velazquez

Recibir las solicitudes de aclualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y realizar

Actividad Continua

LEM Horacio Valadez

misma notifigue al Lider SGC para que sean actualizados los Procesos y/o Procedimienios

segin aplique.

los cambios en el ASEContro! Veldzquez
1| 6| 2 |Delectar mejoras al sistema y realizarlas Actividad Continua EEMIiCredopsadez
Veldzquez
. . o i . " . - MIA Maria Magdalena
1| 6 | 1 |Recopilar la informacién necesaria para realizar la presentacion para la Revision Direcliva Anual Sanchez Belmontes
1l1s] 2 Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones fomadas por la Alta Anual MIA Maria Magdalena
Direccion en Revisién Directiva Sanchez Belmontes
. . - MIA Maria Magdalena
1| 6 | 3 |Dar seguimiente a los acuerdos de la Revisién Directiva Anual Sanchez Belmontes
Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a . .
1] 7| 1 |Comunicacién Intema y Externa asi como a la difusion de los Tépicos de Comunicacién Anual SC PJe;JrzléareII;ana RS
Intemos y Externos
Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a LC Lauro Alejandro Elias
11811 . - " Anual
Satisfaccion al Cliente Ruelas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se aclualice alguna Ley o Normatividad .
21 1| 1 |aplicable a la ASE que afecte a sus funciones notifique al area de Calidad para que sean Anual LEM Hora’clo iladez
N L P N Veldzquez
actualizados los Procesos y/o Procedimientos segun aplique
Mantener aclualizado el apartado de Documentos Extemnos en el ASEControi y cuando se
2011 2 actualice alguna Ley o Normatividad aplicable a la ASE que afecte a las funciones de la Actividad Continua Lic. lvan Alejandro

Hernandez Castareda
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D. ACTIVIDADES

CANTIDAD / UNIDAD
'DE MEDIDA

RESPONSABLE

% AVANCE

-

Coordinar las actividades de capacitacion y seguimiento del instrumento IntoSAINT

Anual

MIA Maria Magdalena
Sénchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Veldzquez

Coordinacién y seguimiento det Comité de Integridad de la ASE

Aclividad Continua

MIA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Veldzquez

Administrar y coordinar las actividades relativas al uso de la Plataforma de Videoconferencias
(Zoom) de acuerdo a los requerimientos del la Secrelaria Técnica

Actividad Continua

MIA Maria Magdalena
Séanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Velazquez

Promover el desarrollo, seguimiento y actualizacién de la Normatividad Inlerna y Manuales
Operativos propios de la ASE

Actividad Continua

MIA Maria Magdalena
Sanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Velazquez

Colaborar con el drea de Vinculacion Académica en la realizacion de actividades de
capacitacion.

Actividad Continua

MIA Maria Magdalena
Séanchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Veldzquez

Desarrollo de las funciones encomendadas por la Secretaria Técnica

Actividad Continua

MIA Maria Magdalena
Sénchez Belmontes y LEM
Horacio Valadez Velazquez

Generar en tiempo y forma los turnos de comrespondencia, controlar de manera eficaz,
eficiente y oporluna el manejo y uso de la documentacion para entrega en coordinacién con
el Despacho del Auditor Superior

Actividad Continua

LD Claudia |sabel Delgado
Avila,
LEM Luis Felipe Guardado
Oropeza
C. Pablo Joel Arce Pantoja

Llevar el control de los nimeros de oficios y de los turnos que genere la ASE

Actividad Continua

LD Clauara Isabel Delgado
Avila
LEM Luis Felipe Guardado
Oropeza
C. Pablo Joel Arce Pantoja

Lievar oportunamente el registro de la correspondencia de salida de la ASE

Actividad Continua

LD Claudia Isabsl Delgado
Avila
LEM Luis Felipe Guardado
Oropeza
C. Pablo Joel Arce Pantoja

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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J!:ASE ron
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROS\?&X_ADA 100%
163,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PSRE’SEQT"?QDLA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES. [ —
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACIAN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION: Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 108, fraccion [; la
Auditoria Superior del Estado contara con el deprtamento de servicios generales que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:
Administrar los recursos humanos y bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado. Es el area encargada de
efectuar los procesos de solicitud de bienes materiales apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y
disciplina financiera.

Il. ANTECEDENTES: El Area de parque vehicular dependia del Departamento de Recursos Materiales,y paso a fungir como Departamento
de Servicios Generales a partir del dia 16 de mayo del 2022. y como tal llevo a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los
requerimientos de las direcciones pertenecientes a esta Auditoria Superior.

a) Atendid las necesidades en las diferentes areas tanto de higiene como de mantenimiento

b)Proveyé al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

c)Proporciono el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes areas

d)Coordino la entrega de los informes finale s a la legislatura.

IILCONTEXTO: De conformidad con el Articulo 106 de ta Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas para el Estado de Zacatecas

EL Departamento de Servicios Generales , ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de control y vigilancia en el uso y
aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los
Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y
transparencia con que se utilizan los recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

EL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES SE ENCARGA DE PROPORCIONAR OPORTUNA Y EFICIENTEMENTE, LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE, CORRESPONDENCIA,
REPROGUCCION DE DOCUMENTOS, INTENDENCIA, VIGILANCIA, MENSAJERIA Y EL SUMINISTRO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO AL MOBILIARIO, EQUIPO DE
OFICINA Y EQUIPO DE TRANSPORTE

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (DE)

VEHICULOS: DOTAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR ,DE VEHICULOS OFICIALES PARA LA REALIZACION DE SUS COMISIONES Y PROCURAR EL BUEN
1 FUNCIONAMIENTO DE LOS MISMOS MEDIANTE EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO .AS| COMO LA HIGIENE Y SANITIZACION DE LOS VEHICULOS DFIGIALES

2 MANTENIMIENTO: REALIZAR EL CONSTANTE MANTENIMIENTO DE LAS DIFERENTES AREAS PARA LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES

3 LIMPIEZA: MANTENER EL EDIFICIO EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE

4 |[VIGILANCIA: PRESTAR SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN EL BIEN INMUEBLE , AS[ COMO RONDINES EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS

5 FOTOCOPIADO: MANEJOQ, CLASIFICACION Y FOTOCOPIADO DE DOCUMENTOS

INFORME FINALES: RECIBIR LOS INFORMES FINALES PARA SU FOTOCOPIADO Y ENCUADERNADO ( EN CASO QUE APLIQUE ), TURNAR A INFORMATICA PARA SU
6 [DIGITALIZACION Y ENTREGAR A LA LEGISLATURA SEGUN LO PROGRAMADO

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS DE MANTEMINIEMTO A VEHICULOS PARA QUE LAS COMISIONES SE

11 |REALICEN SIN INCIDENCIAS, ASI COMO LA SUPERVISION DE LA BITACORA DE VEHICULOS Y ENVIO DE TAET EMERITA DELGADO AGUAYO
CORRESPONDENCIA

21 |COORDINAR CON EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO LA CONSERVAGION DE BIENES MUEBLES E INVUEBLES TAET EMERITA DELGADO AGUAYO
[SOLICITAR POR MEDIO OE LA REQUISICION MENSUAL EL MATERIAL NECESARIO A FIN DE PROVEER AL PERSONAL

31 |DE LIMPIEZA DE LOS INSUMOS NECESARIOS PARA MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE EL TAET EMERITA DELGADO AGUAYO
EDIFICIO
COORDINAR CON EL SUPERVISOR DE LA EMPRESA DE SEGURIDAD CONTRATADA , QUE SE CUENTE CON

41 |GUARDIAS EN EL EDIFICIO LAS 24 HORAS Y EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS POR 12 HORAS AL DIA, Y TAET EMERITA DELGADO AGUAYO

SUPERVISAR QUE DICHO PERSONAL CUMPLA CON SUS FUNCIONES,

COORDINA EL MANTENIMIENTO PERIODICO A LOS EQUIPOS DE FOTOCOPIADO Y ENMICADO, ASI COMO SOLICITAR

LA PAPELERIA Y MATERIAL NECESARIOS EN EL AREA TAET EMERITA DELGADO AGUATO

51

RECIBIR Y REVISAR LOS INFORMES FINALES Y TURNAR AL DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y MANEJO DE
6.1 |SOFTWARE PARA SU DIGITALIZACION, Y COORDINAR LA ENTREGA DE DICHOS INFORMES A LA H LEGISLATURA TAET EMERITA DELGADO AGUAYO
DEL ESTADO

Fecha de Aulorizacién. 04/05/2018
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of | w | wor | D.ACTVIDARES o A RESPONSABLE % AVANCE
ASIGNAR LOS NUMEROS DE SOLICITUDES DE VEHICULOS DE ACUERDO A LAS

1 11 | 111 |cOMISIONES REALIZAR MEMORANDOS Y DOCUMENTACION DEL DEPARTAMENTO, ASI COMO DIARIO AUXADTVO SONIA ESPING

RECEPCION DE DOCUMENTOS,
ELABORAR LA BITACORA DE USO DE VEHICULOS OFICIALES DE ACUERDO A LAS

DIARIO AUX, ADTVO SONIA ESPINO

SOLICITUDES Y RESGUARDOS DE VEHICULOS TORES
: AR SMIL KM Y CADA 10| TAE.T. EMERITA DELGADO
1 11 | 113 |ELABORAR LA PROGRAMACION PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS OFICIALES e e et i
VERIFICAR LAS CONDICIONES OE [0S VERGULGS OFICIALES COMIBIONAGOS | ASI COMO A .
1 11 | 1.14 |REVISION DE HERRAMIENTA Y KIT DE EMERGENCIA, AS| COMO LA ENTREGA DE DIARIO A o
CORRESPONDENCIA
AUX MULTIPLE
1 14 | 115 |MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA EL PARQUE VERICULAR DIARIO e —
; 11 | 126 |REAUZARLAS RECARGAS DE GASOLINAY TRASLADOS A TALLER DE LOS VEHICULOS — AUX ADTVO ARNOLDO
OFICIALES. BASURTO
1 11 | 1.1.7 |REALIZAR EL CONTROL DE SALIDAS Y RESGUARDOS DE VEHICULOS DIARIO . e
AUX MULTIPLE
2 21 | 211 |REVISION Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DIARIO et
5 21 | 212 |PROGRAMAR FUMIGACIGNES EN LAS INSTALACIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL SEMESTRAL TAET EMERITA DELGADO
: 12 1ESTADO ASI COMO EN EL ARCHIVO DE CONCENTRACION AGUAYO
REALIZAR LA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LAS CISTERNAS Y TINACOS UBICADOS EN EL AUX MULTIPLE RICARDO
2 21 | 213 |FEEES SEMESTRAL P
) 91 | 214 |PUPERVISAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES ACONDICIONADOS CON LOS T AUX MULTIPLE RICARDO
‘ PROVEEDORES EXTERNOS. ZAPATA
RIRLITNAIC TOTY T LI B TECTIL UL L WNIATY TLE AL NETTALRLTY
2 21 215 |ELECTRICO(PLANTA DE LUZ) ASI COMO AL TRANSFORMADOR UBICADO EN EL EXTERIOR DEL ANUAL AUX MULTIPLE RICARDO
EDIFICIO ZAPATA
3 31 | 31.1 [REAUZAR LA SANITIZACION DE LAS DIFERENTES AREAS DEL EDIFICIO SEMANAL AUERRIHOVIGTOREE
3 31 | 312 [REAUZAR LA LIMPIEZA EN TODAS LAS AREAS DEL EDIFICIO DIARIO PERSONAL DE LIMPIEZA
TR ¥ RESGURRDAR TRS TR TRCACIORE S EU DO 7 MERCANCIRS  ETAHURAT
4 41 | 41.1 |REPORTE DE NOVEDADES EN TURNO Y DE CONTROL VEHICULAR EN ESTACIONAMIENTOS DE DIARIO PERSONAL DE VIGILANGIA
P
. s1 | 541 |PROPORCIONAR EL SERVICIO DE FOTOCOPIAS Y ENGARGOLADO DE DOCUMENTOS, AL —_— AUX ADTVO ESMERALDA
11 |PERSONAL DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR RAMIREZ
B 61 | 511 [RECIBIRLOS INFORMES FINALES Y ELABORAR LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES D TAET EMERITA DELGADO
ENTREGAR AL DPTO DE INFORMATICA PARA SU DIGITALIZACION AGUAYO
UNA VEZ DIGITALIZADOS LOS INFORMES,ENTREGAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO EN
g 61 | 612 |55C0 COMPACTO Y/O MEMORIA USB e —
61 | 61 | 613 [ENTREGAR ALASAREAS CORRESPONDIENTES, LOS CD-DVD Y DOCUMENTOS DE DICGOS VARIABLE AUX ADVTO

INFORMES UNA VEZ RECIBIDOS POR LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO

E. CRONO: DE ACTIVIDA

i T S [ st e REFTEMInE | OCTUDAE || NOVIEMBRE | DICIEWBAE.
AGTIVIDADES.  f=er I I ) ) T I T
114 1P LA A K sl ool wdxfufe|w]nf x|x|x
R
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nsE =
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?ﬁiﬁﬂfDA 100%
153,433,924 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PESS;SATMRAAEI)_A 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES |
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION
ey INDICADDR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZAGION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) “100

I. PRESENTACION

Con Base en el Regalmento Interior vigente, a la Secretaria Técnica de esta Enlidad le corresponde alender la Vinculacion Interinstilucional con las diferentes Entidades Eslatales y Federales

Il. ANTECEDENTES

Desde su creacion esta Entidad de Fiscalizacion debe mantener una eslrecha relacion con la Legislatura del Estade para un adecuado desempefio de su acluar en razon de sus facualtades,
asi mismo, a partir del afio 2017 la ASE, empieza (a vinculacién con diferentes Enlidades eslatales y federales dentro del Marco Legal que eslablecit la relacion sistemica de la adminislracion
publica en sus tres ordenes de gobierno

II.CONTEXTO
La ASE debe mantener relacion, comunicacion y coordinacion con las diferentes Enlidades en el Eslado y la Federacion de acuerdo con lo eslablecido en las Leyes que disponen que esta
Entidad forma parte del esquema sistemico de la administracion publica

IV, PROGRAMACION

A OBJETIVD GENERAL

Dar Alencion a los Asuntos y en su caso seguimiento a las Actividades que se derivan de |a relacién con la Legislatura, Sistema Estatal Anlicorrupcion, Sistema Estalal de Archivos y Sistema
Ncional Anticorrupcion

1

Legislatura; como parte del Poder Legislativo de Zacatecas mantener comunicacién y en su caso participar de acuerdo con nuestras atribuciones en los Procesos
P

7 Sistema Estatal Anticorrupcion; con la atribucién que establece la Ley de la materia, participar en el Comité Coordinador.

Sisitema Estatal de Archivos; dar seguimi a la Coordi 6n que la Secretaria Técnica debe tener del Sistema Integral de Archivos de la ASE y la vinculacién con el
3 |Consejo Estatal.

4 |Sistema Nacional de Fiscalizacién; dar seguimi a las determinanciones de este Sistema y en su caso aplicar lo que corresponda para la ASE.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Dar atencion a las Sesiones del Pleno y Comisiones Legislativas donde se solicite formal o de manera econdmica la R
11 e 0 e Ismael Gutiérrez Loera
Intervencion de la ASE a través de la Secretaria Técnica
21 |Dar atencion a las Sesiones del Comilé Coordinador y en su caso seguimiento a las aclividades que sean acordadas Ismael Gutiérrez Loera
31 |Dar atencion a las aclividades que en su caso se programen por el Sistema Estatal de Archivos Ismael Gutiérrez Loera

41 |Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Nacional de Fiscalizacion Ismael Gutiérrez Loera
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| . ! CANTIDAD / UNIDAD | 7y
|_ : A D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE | % AVANCE
1 1 1 |Acudir a la Legislatura de acuerdo con su Agenda de Sesiones Aclividad Continua Ismael Gutiérrez Loera
Acudir a la sede de la Secretaria Ejecutiva del SEA y acompaiiar en su caso al Auditor - . ’
2 i 1 [Superior en tas reuniones de acuerdo Gor la Agenda de Sesiones. Actividad Continua smael Guti¢rrez Loera
Acudir a la sede de la Direccion General de Archivos y acompanar en su caso al Auditor - . .
g ! i Suparior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones Consejo. Actividad Continua smael Gulierrez Loera
Implementar el esquema del Sistema Inlegral de Archivos que corresponde a la ASEy . ’ .
3 1 2 que dispone la Ley de Ia materia. Aclividad Continua Ismael Gutiérrez Loera
Revisar las actividades que tenga el Sistema Nacional de Fiscalizacion y e su caso dar e 7 !
4 1 1 g a 58 aotivid qule corresponda a la ASE Aclividad Continua Ismael Gutiérrez Loera
ACTIVIDADES V7 YT ST YT STV TN AT = BT
i == T AT R ER B Adiaal s sr) e el as] 22l 290 24125 28] 27 e 3 . 34| 3a) ) A8l saf40]41 43| 4aj 45 i B B E R
111 xpxfwixie/xfx] x| x| x| x| x| x| x[xl x| xlnlx|x Rix wlxixfulx|x|xfe|x|x]n|xfx|n|x] x [ %]
211 Ml jxpulxbul x| xf el XX X X[ K| ® | R % | %] %| x| x| %] %= %] xielxinjxfxlx|x[x|x|x[x[x|x|%X[x|x] x [ x| %
311 xjeixfe|xfxix|efxfel X% x| x| %[ x| x| KI%|%| =] %| %[ %% %% Rlx wjeixfnfx|xlnlx{x|xixjxelou|x|[x]| x|%x]x
312 Kipxixixiednfx|xfxbn|nfxfafx[ X[ X x| X[ x| K| %|%| %| %] %] % Rixpnxfxbxjxfoc] x| x| x| o] welxlx|xl x| %]
411 x| xixinleixle|nl | x| x| %[ X|R|%| K| % | %| % "] % %| %%l "] % Xixlxelxix|x|x{xIxjx|x|x|[x[xfx[x| x| x [x] %
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