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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: | nvERsIoN APROXIMADA: PONDERACION; | "ROSRAMADA 100%

$150,481,942.48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

TRANSFERENCIAS PROGRAMADA 7
HACIAIUNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 1002 SEMESTRAL 50%
SUBVENCIONES. PENSIONES Y
JUBILACIONES
— UNEAESTRATEGICA: : FINALIDAT = : REAL SEMESTRE
— 19.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT AL
ESTRATEGIA: I FUNCIGN — 98.70%
LEGISLACION BICICADDE DEL HROVERTD
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA LA | — —
TRANSFORMACION DE LA GESTION ‘SUBFUNGION A e s e

FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
ool METAS PROGRAMAGAS) *100

1. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacion de los informes financieros del Gobierno del Estado de
Zacatecas, expresados en dos documentos generados en tiempos diferentes y denominados Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica, por lo
que en este Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades a desarrollar para el afio 2023, éste documento constituye un instrumento de
guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura esta basada en la descripcion de fas funciones de la Direccidn, objetivo general, objetivos
especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, la programacién de tiempos en un cronograma de actividades y las observaciones a las
mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a las atribuciones establecidas en la Conslitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado; la fiscalizacién de los recursos humanos, financieros y materiales
de los entes publicos, tiene como finalidad evaluar la gestion financiera, la administracion de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales
en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes PUblicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Organismos Autonomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos y procesos administrativos, esta Direccion emitira resultados de
auditoria, acciones a promover y una opinion técnica que seré incluida en el Informe Individual de cada uno de los entes fiscalizados, mismos que se remitiran a
la H, Legislatura del Estado Zacatecas,

Con base en los articulos 1, 2, 3y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al nimero 56, el
dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta el cumplimiento de este Programa Operativo Anual 2023, el cual sé
desarrollo por el personal adscrito a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal y el
Informe de Avance de Gestion Financiera, de conformidad con la programacion de Entes Publicos y recursos seleccionados para revision en el Programa de
Auditoria publicado en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas.

Para el cumplimiento de la actividades programadas por esta Direccion, se tomaron de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision, determinacion de resultados de revision y
conclusién

Hl. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2021 del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como las revisiones especiales realizadas por mandato
legislativo, estuvieron basadas en las facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establecen las facultades y
atribuciones que competen a la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades.

**En la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2021 del Gobierno del Estado de Zacatecas, se programaron 16 auditorias Financieras y de Cumplimiento, distribuidas
en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Autdnomos, de las que se emitieron 16 Informes Individuales que en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,
mismos que fueron presentados ante la Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos y autorizados

*% . L . . N . . N . Lo
Se desarrollaron ademas 6 revisiones especiales por mandato legislativo instruido por la H. Legislatura del Estado, mismas que se encuentran en tramite y de
2 de ellas ya se presentaron los Informes Especificos correspondientes

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad Tipo de Auditorfa |
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL) )
Jefatura de Oficina de Gobierno - Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Finanzas o Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Seguridad Publica - |Financiera y de Cumplimiento
|Secretaria de Administracion o Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Economia Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Educacion B Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
| Secretaria del Agua y Medio Ambiente Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Campo Financiera y de Cumplimiento
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia [ _|Financiera y de Cumplimiento
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innavacion Financiera y de Cumplimiento
Servicios de Salud de Zacatecas B Financiera y de Cumplimiento

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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Entidad N _ Tipode Audiforia = |
Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Gumplimiento

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas
Fideicomiso Zacatecas

PODER LEGISLATIVO

Legislatura del Estado de Zacatecas |Financiera y de Cumplimiento
ORGANISMOS AUTONOMOS

Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas | Financiera y de Cumplimiento

REVISIONES ESPECIALES

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento

Banda Sinfonica del Estado de Zacatecas
Revision a los recursos ejercidos en la pandemia de Covid
Revision de Concesiones al Transporte Publico de Pasajeros

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Revisién especial a la Legislatura del Estado respecto a las irregularidades relacionadas con la contrataciéon de empresas
sin capacidad técnica para presentar asesorias, cuyos domicilios correspondan a empresas diferentes con montos y
conceptos contratados inaceptables e irregulares, contrataciones y basificaciones de personal por parentesco con Financiera y de Cumplimiento
exdiputados o asistentes de los mismos y bonos entregados a personal de confianza de la legislatura sin sustento legal ni
justificacion laboral que permita acreditar el motivo de dichos bonos

Revision Especial a la Secretaria de Educacion, respecto de los motivos por los cuales la Secretaria de Educacion del
Estado de Zacatecas, no concretd la federalizacién de la nomina educativa estatal y porque no se incluyeron todas las
prest.a'cprjes ecor}omcas de los trabajadore§ de la educacion de origen federahzgdo, cuando se orden¢ a través de la Financiera y de Cumplimiento
conciliacion de némina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley de
Coordinacion Fiscal, asi como la realizacion de una revision profunda de la némina estatal, para estar en condiciones de
detectar irregularidades y en su caso, determinar quiénes son los responsables

lI.CONTEXTO

Para el afio 2023, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, considero la realizacion de auditorias Financieras y de Cumplimiento en el
Gobierno del Estado de Zacatecas, definiendo con exactitud su nimero y denominacién una vez que se presenté por parte de la Secretaria de Finanzas la
Cuenta Publica del Gobierno del Estado por el sjercicio fiscal 2022, en donde se analizaron las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y
entidades que conforman la Administracion Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2022, es
importante sefalar, que en la determinacién de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2022 se consideraron aquellos que fueron iniciados en la fiscalizacién
al Informe de Avance de Gestion Financiera 2022, asi como aquellos entes que derivado de la revision a la Cuenta Publica del ejercicio 2021, se emitieron
acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar, asi mismo previo a la definicion del Programa de
Auditoria, fueron omitidos los conceptos y recursos determinados por la Auditoria Superior de la Federacidn en sus revisiones a la Cuenta Publica Federat

2022.

Para efectos deI cumpl|m|ento de este Programa Operatlvo Anual part|<:|paron 30 personas adscntas a Ia Drrecmon de Audltona a Gobierno del Estado y

IV. PROGRAMACION

/A. OBJETIVO GENERAL 192 0 A C i ey o o fon ! =eastilg ‘=

El objetivo general de esta Direccion “de Auditoria a Gobierno del Estado ¥ Entidades es Ia f|sca||zaC|on de Ja Cuenta Publica Eslatal asl como al Avance de
Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros)
contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las
disposiciones legales vigentes, de estas revisiones, se emitird por parte de esta Direccidén una opinién imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que|
contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que seran
plasmas en el Informe Individual que se remite a la H. Legislatura del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE]) : e T e T

1 El objetivo gspecifict y principal de la Direcciéon de Auditoria a Goblerno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta Publlca Estatal asi
como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, mismos que integran la informacion financiera,
contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, y que segun la eleccion de los entes a revisar,
seran fiscalizados de conformidad con los criterios establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta fiscalizacion consistente en Auditorias|
Financieras y de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos
publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la
sociedad del Estado de Zacatecas y la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacién contable de las dependencias y entidades de los tres poderes del
Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacion de la Armonizacion Contable).

Sl Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida la fiscalizacion para integrar expediente de investigacion.

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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C METAS (M) i RESPONSABLE AVANCE
Andlisis de la informacién y documentacion presentada como parte de la Solventacion de los 20
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2021, presentacién de los resultados al| Directora del Area, Jefes
1.1 Comité de Evaluacién de Resultados y preparacion de documentos probatorios, de las de Departamento y 100%
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Auditores
Publica 2021.
Desarrollar las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la revision al Directora del Area, Jefes 8
1.2 f . R ) N N de Departamento y 100%
Informe de Avance de Gestién Financiera 2022, mismas que fueron iniciadas en el afio 2022. Auditores
Inicio, planeacion, ejecucion, determinacion de resultados y conclusion de las Auditorias Directora del Area, Jefes o
1.3 Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2022 R niop 00
Y P . Auditores
Analisis y revision de la documentacion presentada como parte de la Solventacion de los 20
dias posteriores a la notificacién del Informe Individual 2022, presentacion de los resultados| Directora del Area, Jefes
1.4 |determinados en el Comité de Evaluacion de Resultados y preparacién de documentos| de Departamentoy 40%
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Auditores
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2022.
Inicio, planeacién, ejecucién y conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del DRl LI Ll B
1.5 . N de Departamento y 100%
Informe de Avance de Gestion Financiera 2023. i
Auditores
Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacién contable| Directora del Area, Jefes
2.1 |de las dependencias y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y|  de Departamento y 100%
los organismos auténomos. Auditores
Da'r atencion a las Der_1unc|as .publ|cas que se pr.esenten en esta Auditoria Superior del .Estado. Directora del Area, Jefes
asi como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas o
3.1 " . N ) " de Departamento y 100%
con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integracién de .
. ; . Auditores
expedientes de investigacion.
Tl e ~ [CANTIDAD{ - N Y e,
o |m | no . ACTIVIDADES UNIDADDE | RESPONSABLE |  %AVANCE
- 'MEDIDA '
Cédulas de
solventaclon  de
Analizar la informacién y documentacién presentada por las Roserjecloness
. ] " . documentos
entidades fiscalizadas, en atencién a la Solventacién de los 20 . ——
dias posteriores a la notificaciéon del Informe Individual 2021, Ipas ontl dages Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.1 |presentaci6n al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion fiscalizadas Departamento y 100%
de documentos probatorios, de las observaciones determinadas [y et Y Auditores.
en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta batori
Publica 2021 probatorios  que
soportan los
hallazgos de
auditoria.
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorlas|Papeles de| A
1 12| 121 programadas en la revision al Informe de Avance de Gestion|Trabajo de las Dg:“::;:::s &= 100%
. ““*" |Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de énero al 30|entidades Kudilores y ¢
de junio 2022 e integrar expedientes de papeles de trabajo. seleccionadas :
para revision
Elaborar solicitudes de Informacion a los Entes Publicos|Solicitudes de
seleccionado para revision de la Cuenta Pdblica Estatal del|Informacion Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.1 |ejercicio fiscal 2022, con la finalidad de contar con elementos parafsegin el nimero| Departamento y 100%
la elaboracién del Programa Anual de Auditoria y de las|de Entes Pablicos Auditores.
Planeaciones Especificas de Auditoria. Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los :3:1'322‘ dsee%"rﬂ:sl Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.2 |Entes Publicos seleccionados para revisién de la Cuenta Publica Publicos Departamento y 100%
Estatal del ejercicio fiscal 2022. Seleccionados Auditores.
para revision.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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- CANTIDAD /
OE M NO D, ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas gs:]:i]g:;:rz:oizr;
para la revision de la Cuenta Publica 2022. (esta actividad serd et
1 13| 133 realizada dependiendo de las dependencias, entidades | rotocolarios Directora, Jefes de 100%
: "% |organismos seleccionados para revision y dando continuidad a los| i‘;de endientes a Departamento. d
entes iniciados en el Informe de Avance de Gestion Financiera | P del
2022). os Poderes de
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de|
1 13| 134 Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar en :ﬁggggeas de a9 Jefes de 100%
' 7 lla revision de la Cuenta Pablica Estatal, ejercicio fiscal 2022, ) Departamento ¢
seleccionadas
para revision.
Cuestionarios de|
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las{Control Interno de Jefes de
1 1.3 | 1.3.5 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas parallas entidades| Departamentoy 100%
revision de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2022. seleccionadas Auditores.
para revisién
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las|Papeles de Jefes de
revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio| Trabajo de las 5
1 1.3 | 136 | Departamento y 100%
’ fiscal 2022, de conformidad con los cronogramas de actividades, e[entidades Auditores
integrar los expedientes de papeles de trabajo. seleccionadas :
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las Igz::ll{aas:jos da Jefes de
1 1.3 | 1.3.7 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuenta Observaciones y Departamento y 100%
Publica Estatal, sjercicio fiscal 2022. N Auditores.
Preliminares.
Programacién de
- n . fechas ¥
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados celebracién  del
Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resultado de Ia Comité Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.8 [fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2022, e i6n Departamento y 100%
en los cuales estaran incluidos los resultados al Informe de (plé(?ulas de Auditores.
Avance de Gestion Financiera del mismo afio.
Resuitados
Preliminares.
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares  de
las revisiones
programadas a la
Celebracién de Acta de Notificacién de Resultados Preliminares,|Cuenta  Publica
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las|del ejercicio 2022, Directora. Jefes de
1 13| 139 observaciones determinadas en la revision a la Cuenta Publica|considerando en Departamento y 100%

Estatal del ejercicio fiscal 2022. (en esta actividad estaran
consolidados los resultados determinados en la revision al Informe
de Avance de Gestién Financiera 2022).

actos
protocolarios
independientes a
los Poderes del

Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser,
seleccionados.

Auditores.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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: CANTIDAD F .
o | M| NO D. ACTIVIDADES UNIDADDE | RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas| zglsv::/taa;f:es de Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.10 |para determinar los Resultados de Conclusién de Revisiéon que Heterminadas & Departamento y 100%
deberan ser notificados mediante acta de Conclusion de Revision [ entidades Auditores.
fiscalizadas.
Acta de
Conclusion de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusidn de Revisién con las dependencias, ?ef::ee:é;iggghzza
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les consijderando en' Directora. Jefes de
1 13| 1.3.11 daran a conocer los result.a’dos finales determlnad9s y derivados actos Departamento y 100%
del analisis de la solventacion presentada por los mismos. En esta R Auditores
actividad se deberan considerar los resultados de la revisién al i%dependientes a i
Informe de Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica 2022. los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras Yinformes Directora, Jefes de
1 13| 1.3.12 de cumpllmleplo‘r.eallzadas en la revision a la Cuenta Publica individuales  de| Departamento y 100%
Estatal del ejercicio 2022, los cuales estaran basados en los| Auditoria Auditores
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas. : :
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2022, se procedera a realizar el N de Jefes de
1 1.4 | 1.4.1 |analisis de la documentacién e informacion presentada para cada solventacién Departamento y 90%
una de las auditorias practicadas y se emitirdn los resultados : Auditores.
derivados de los documentos y argumentos presentados por los
Entes Pdblicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de
Resultados, considere en su programacion, la celebracion de los Memorando  dea
1 1.4 | 1.4.2 |[comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal solicitud Directora 100%
del ejercicio fiscal 2022, mismos que seran celebrados en las
fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con ANBX0S de Directora, Jefes de
1 1.4 | 1.43 |su programacion, donde seran presentadas las acciones a solventacion Departamento y N/A
promover derivadas de la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ’ Auditores.
ejercicio 2022 y de la solventacion de los Entes Publico.
De conformidad con las autorizaciones de los resultados Documentos
presentados en el Comité de Evaluacidon de Resultados, se robatorios de la Jefes de
1 1.4 | 1.4.4 |procedera a la integracion de los documentos probatorios que gcciones i Departamento y N/A
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la romover Auditores.
promocién de las acciones derivadas. P '
. . . - Solicitudes de
B e o oo omadan | Drstors, e
1 15| 1.5.1 |2 ; P . segun el numero| Departamentoy 100%
Financiera 2023, con la finalidad de contar con elementos para la de Entes Publicos Auditores
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria. Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los ':;(::_za dsee%]r?teesl Directora, Jefes de
1 1.5 | 1.5.2 |Entes Publicos seleccionados para revision del Informe de Avance Publicos Departamento y 100%
de Gestién Financiera 2023. Seleccionados Auditores.
para revision.
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M L. X . Directora, Jefes de
1 1.5 | 1.6.3 |para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera|actos 100%
. Departamento.
2023. protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado vy los
QOrganismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias financieras y de|auditoria de las Jofes de
1 1.5 | 1.5.4 [cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de Gestion|entidades N/A
; ) X Departamento
Financiera 2023. seleccionadas
para revision.
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar a|Papeles de
o ) Jefes de
cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de|Trabajoc de las
1 15| 155 T . . ) Departamento y N/A
Gestion Financiera 2023 de conformidad con los cronogramas de|entidades .
. ) Auditores.
actividades. seleccionadas
para revision.
Evaluaciones del|
Realizar las evaluaciones a los avances en la armonizacién|Sistema de| Directora, Jefes de
2 2.1 | 2.1.1 |contable de las Dependencias y Entidades de los tres poderes del(Evaluacion a la| Departamentoy 100%
Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos auténomos.  |Armonizacion Auditores.
Contable
Atenciéon a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender las instrucciones|Denuncias y| Directora, Jefes de
3 3.1 | 3.1.1 |de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con|Evaluaciones Departamento y 100%
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bk del Estado de Z. p sus fil ieros de Avance de Gesti6n Financiera y Cuenta Publica, por lo que en la realizacién de las mismas, serd considerado el tiempo real smpleatls|
en cada uno de los casos,
3, de las, delo pl do y con sllo el reajusle oportuno de las aclividades

Dubido al volumen de |a informacién presentada por las entidades fiscalizadas, fue necesario emplear mas tismpo en el anélisis de Solventacién de Cuenla Publica del ejercicio 2021

Existe un deslase en la programacion de las aclividades de revision, debido a que se desfasé la actividad 1.1.1

Las solicitudes de informacién a los entes publicos sa natificaron en la aperiura del Acta de Inicio de Revision a la Cuenla Publica 2022

lecidos para las nolificaciones de las

Una vez que fue publicado el Programa de Auditorla se procedié a dar inicio a las revisiones de la cuenta ptblica 2022, los plazos

Ordenes de Auditoria

blecidos para las r de las

Una vez que fue publicado el Programa de Auditorfa se procedié a dar inicio a las revisiones de la cuenta publica 2022, los plazos

Ordenes de Auditoria.

134 Del 22 al 24 de mayo 2023 fue recibida la informacién y documenlacién requerida a los entes publicos para el proceso de la planeacién y revisién de la Cuenla Publica del ejercicio 2022,

en a4 feuhas de programacion, dalikio a que, af | Estatdo p ante la L

de los

dol Estdo su Cuanta Pibfica en focha 20 de marzo

les de

136,137,138,139,

1310, 1.311,13.12 2023, por o gun se luvo la idad de las des para poder cumplir en liempo con la enlrega ante la Legislatura del Eslado de Z

Est
dal afio Y
las revisiones practicadas a la Cuenta Pablica del sjercici 2122
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= — GNDAD ADMINISTRATVA - NOWBHE DEL PROCESC: I
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: || PONDERACION: | FROSTIMADA | ooy,
- ——$750,481 942 45 TUENTE OE T
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES 100% PSRSMGQAT“"R’;?A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
PENSIONES Y JUBRILACY S
- LINEA ESTRATEGICA: . il ADAD | I REAL SEMESTRE
= - 3962%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T
ESTRATEGIA: = FUNGION I 98.70%
L EGISLACIAN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA i SUBFUNGION = CUMPLIMIENTO AL PROCESO
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS | METAS
PROGRAMAGAS) “100

1. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la
obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la
sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a
través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Programa de Agua
Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Apoyo Federal al
Transporte Masivo, Fondo Minero; Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aporiaciones Multiples (FAM) y Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica (FASP), pertenecientes al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes,
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas
(APAUR) y Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Devolucion de Derechos (PRODDER), Programa de Saneamiento de Aguas Residuales (PROSANEAR),
entre otros, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a traves de Instituciones Financieras, entre olros; inversiones importantes
que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos

De igual forma participar en aclividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacioén a
funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y externas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la
normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y exlernas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, asi
como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la
actualizacion de las aclividades cosideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2022, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, cinco dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la mela sera similar a la mela que se programe en el POA 2023; se van a auditar dos dependencias
como parte de la revision del Informe de Avance de Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2022, periodo del 01 de enero al 30 de junio. En la fiscalizacion de
municipios, la mela a alcanzar sera de 45 de los 58 que integran el Estado, en virtud de que por la cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se
praclicara Auditoria Financiera, dependiendo del resultado que se emita, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica; en cada municipio varia su
alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los
Informes de Avance de Geslion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se reviso el ejercicio Fiscal 2012 se incluyé una actividad que venia
realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de soiventacion concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto
de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefalar que el alcance de las auditorias tanto en la revision de la enlidad estatal como en la
municipal ha sido variable afio con afno, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en olros de las auditorias que determina realizar directamenle la
Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que les han autorizado; asimismo ha
dependido del tiempo de seis meses que se liene para la entrega del Informe  Individual a la Legislatura del Estado, asi como de los recursos humanos con los
que se cuenta

Es importante sefialar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revisién de los fondos federales derivado del convenio que se
liene con la Auditoria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondienle a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos
se deslinan para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestruclura; para la revision del ejercico fiscal 2022 como parte de dicha coordinacion se
pudiera presentar la revision de algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal. Ademas de cumplir con
las actividades de capacitacién, orienlacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el
Sistema de Gestion de Calidad al contar con la certificacion 1SO 9001,

lI.LCONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso inslilucional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra
Publica para cumplir salisfactoriamente con los objetivos del Programa Operalivo Anual; aunado a lo anlerior llevar a cabo aclividades de prevencion como son la
emisién de circulares sobre temas y asuntos especificos relacionados con la ejecucion de la obra publica, asi como las asesorias y capacilaciones a los
funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es imponante mencionar que se seguird realizando la aclividad relacionada con el proceso de
solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respeclo de la nolificacion de las acciones derivadas de las
auditorias, misma que venia realizando en anos anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de manlener y fortalecer el Sislema de Geslién de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en nueslras actuaciones y por

ende no dejar de lado la mejora conlinua, la cual se traducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempefio de nuestra Institucion, siendo uno de
los objetivos propuestos por la Direccion de Audiloria a Obra Plblica
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IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A, OBJETIVO GENERAL

Tarminar de realizar la revision del lnfarme de Avance de Geslion Financiera del gjercicio fiscal 2022 e iniciar dicha revision del ejercicio fiscal 2023, asimismo
realizar revision de la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2022, correspondiente al Gobierno del Eslado de Zacatecas; de igual forma parlicipar con personal en las
auditorias que se programen de manera coordinada con la Auditoria Superior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecla a los recursos federales, con
objatividad, imparcialidad y oporlunidad, en lo relalivo a obra publica, con eslriclo apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Eslado de
Zacalecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento del ambito federal. asi como a'la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacalecas y del Reglamenlo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado
e Zacatecas y demas normalividad vigente aplicable que regula su actuacion; asimismo conforme @ los procedimientos de Audiloria a Obra Pdblica, con &l
|propésite de emilir opinion objeliva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislalura del Estado de Zacatecas el Informe Individual para dar cumplimienlo en
tizmpa y forma con la Ley de Fiscalizacion en comento; cumplir con la Calidad que nos exige &l Sislema de Geslion de Calidad 1SO 9001, ademas de colaborar con
esplritly de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Enlidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas

B. DBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupueslalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si eslos fueron autorizados

2 |Revisar si existieron los estudios y proyeclos respeclivos y si la contratacion se ajusto a la normatividad técnica y juridica.

3 |Conslalar silos conceplos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales ulilizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la
oporiunidad en la ejecucion y enlrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

Oltencien de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constalar que cumplen con espesor y resistencia contralada; de
igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimenlos asfalticos

6 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Nolificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistenles

Delerminar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nueslro

o Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las entidades fiscalizadas
10 Forlalecer y mejorar el Sislema de Geslion de Calidad 1ISO 9001; de la misma manera participar en las aclividades de capacitacion interna y externa,
asesorias y las que delermine las leyes y reglamenlos que nos rigen, asi como en lodas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado
1 Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asunlos Juridicos, referente a la verificacion documenlal y revision fisica de obras, derivados de sus
procedimienlos
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la
Direccién

11 100.00%

Presentar al Comité de Evaluacion de Resullados, después de concluido el plazo de 20
12 |dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resullados de solvenlacion para su 100.00%
evaluacion correspondiente, de la revisién de Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021

Realizar la Programacion de las audilorias a practicar al Gobierno del Estado de
13 S 100 00%
Zacatecas del ejercicio fiscal 2022
ENCARGADA DE LA DIRECCION e
Continuar y terminar Audiloria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslion DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
14 ; . ] . o, 100 00%
Financiera Eslalal del ejercicio fiscal 2022 (etapas de ejecucion y resultados) )
MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2022 100 00%
Iniciar Audiloria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estalal
16 o s . . 30 00%
ejercicio fiscal 2023 (elapas de planeacion y ejecucion) .
— — SUBDIRECTOR DE AUDITORIA I ——
Participar en el proceso de Audiloria del Sistema de Geslion de Calidad 1ISO 9001 de la A OBRA PUBLICA:
17 P . 100 00%
Audiloria Superior del Eslado
Panicipar en proceso de solveniacidn despl}za de cancluido el plazo de 20 dias otorgado ING JULIO ALBERTO ==
18 |alas entidades fiscalizadas. respecto de Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021, si fuera RSS2 NS 50 00%
el caso lambien d&| gjercicin fiscal 2022 Ll
1.9 |Participar en asesorias, capacilaciones. enlre olras 100 00%

Alencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos referenles a
110 |asunlos diversos derivados de los Expedienles de Invesligacion, Audiencias de Ley 100 00%
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
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OE

NO

D. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

% AVANCE

11

Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2022

1 Documento

Hacer evaluacién del POA 2023, del periodo del 1 de enero al 30 de
Junio

1 Evaluacion

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2024 de la Direccion

1 Documenlo

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de Programacion
para acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de
que fuentes para determinar el Programa Anual de Audilorias 2022 para
fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022 de Gobierno del
Estado, de conformidad con lo establecido en la normalividad aplicable y
firmar la minula correspondiente

1 Reunién

Elaborar el Programa Anual de Audilorias el cual contendra las
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar
duranle la revision de la Cuenta Publica Eslalal del ejercicio fiscal 2022
para presentarlo a revision y autorizacion para su publicacién
correspondiente

1 Programa

Parlicipar en reunion con los inlegranles de la Junla de Programacion
para analizar el orden de las audilorias a realizar, de conformidad con la
enlrega oportuna de la Cuenla Publica por parte del Gobierno del Estado
del ejercicio fiscal 2021 y firmar la minuta correspondiente

1 Reunién

Participar en reunidn con los integranles de la Junta de Programacion vy
los Jefes de Departamenlo, para que los ultimos propongan las fechas
en las que se realizaran los diferentes aclos prolocolarios, como parle
de la revision de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de
Zacatecas dei ejercicio fiscal 2022

1 Reunién

1.2.5

Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual
contendra las fechas en las que se realizara |a revision Cuentas Publicas
Municipales del ejercicio fiscal 2022 (Cédula de Entidades a Fiscalizar,
con el delalle de fechas de cada una de las dependencias que integran
la muestra seleccionada)

1 Programa

Exponer en el Comile de Evaluacion de Resullados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Enlidades
Fiscalizadas, los resultados de la solvenlacién de la Cuenla Publica del
ejercicio fiscal 2021

1 Lole de cédulas
de solventacion

Participar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado a las Entidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de Ia solventacion de la Cuenla
Publica del ejercicio fiscal 2021

1 Lote de
Reuniones

) 'I'nlegrar despueaje concluido e} plazo_de 20 dias habiles &orgado alas

Enlidades Fiscalizadas, el expediente de investigacion que contiene los
Documentos Probatorios de las observaciones subsistenles de la
revision de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021 para su envio al
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos

Expedientes de
Invesligacion

o

Continuar y lerminar la Auditoria a Gobierno del Estado, en lo que
repecla a la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del
ejercicio fiscat 2022 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas
analilicas de observaciones preliminares procedentes

2 Cédulas
analiticas de
observaciones

Inlegrar los expedienies de papeles de trabajo derivados de la revision
del Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Eslado
del ejercicio fiscal 2022 de las depencencias seleccionadas

2 Expedienles de
papeles de lrabajo

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS

100 00%

100.00%

100.00%

100 00%

100 00%

100.00%

100 00%

100 00%

100.00%

100 00%

100 00%

100 00%

100 00%
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POA

Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos,
eslablecidos en la Ley

OE M NO D. ACTIVIDADES ‘Zﬂ;:Z?JTEES'I%E RESPONSABLE % AVANCE
Praclicar audiloria de Obra Publica a cinco dependencias del Gobierno
154 del Eslado como parte de la revision de la Cuenta Publica 2022 y|5 cédulas analiticas 100 00%
elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes de observaciones
Participar en reunion y en el levanlamiento de Acta que se realizan, para
llevar a cabo la Notificacion de Resullados Preliminares a los Servidores 1 Acla de
Publicos del Gobierno del Estado de Zacalecas como parte de la|l Nolificacion de
152 Jrevision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, en lo referente a Resullados 10000%
abra publica, dejando como conslancia el acta correspondiente. Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por las cinca
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plaza X
otorgado en la reunion correspondiente, como parte de la revision de las 5 Cédulas
153 [cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar las cédulas| analiticas de 100,00%
analilicas en donde se incluiran los resultados del proceso de lg solventacién
solventacién
1.5 ===
Participar en reunién y en el levantamiento de Acta que se realizan, para
llevar a cabo la notificacion de resullados subsistentes a los Servidores 1A
g . cla de
154 Pupllgos del Gobierno d'el‘ Eslado Qe _Z‘aca‘lecas como pgrte de la Conclusion de 100 00%
revision de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2022, derivados del Revisién
proceso de solventacion, dejando como constancia el acla ENCARGADA DE LA
correspondiente DIRECCION DE
Realizar los Informes Individuales de las cinco dependencias del AUDITORIA A OBRA
Gobierno del Estado de Zacalecas como parte de la revision de la PUBLICA:
1 5.5 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, para su envio a las Direcciones 5 Informes . 100 00%
" |de Audiloria Financiera a Municipios y/o Auditoria Especial, segun Individuales MAC YADIRA GALVAN
corresponda. SANCHEZ
Inlegrar expedienles de papeles de trabajo de seis dependencias del
Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la| 1 Lote Expedientes| SUBDIRECTOR DE
1.5.6 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, y enviar al archivo de| de papeles de AUDITORIA A OBRA 100 00%
concenlracion, trabajo PUBLICA:
1 Iniciar audiloria a Gobierno del Estado de Zacalecas, en lo que respectal 4| o1 Cadulas ING JULIO ALBERTO
16 161 |2 la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera 2023 en lo| - jilicas de RESENDIZ NAVA 30 00%
referente a obra publica (elapas de planeacion y ejecucion) observaciones
Mantener, forlalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO - EERAIDE
17 1p7a1 9001 2 Revisiones DEPARTAMENTO: 100 00%
ING ANTONIA LOPEZ
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los GONZALEZ
elemenlos probalorios presentados de aquellas acciones incluidas en los 1 Lote de cédulas
1.8.1 |Informes Individuales y nolificadas a las entidades fiscalizadas, de la de solventacion 100 00%
revision de la Cuenta Publica 2022 AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
1.8 Integrar los expedientes con los Documenlos Probalorios para la
Promocion de las Responsabilidades Administrativas, entre otros, 1 Lote de cédulas 4 PERSONAS
182 despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su de documentos 0.00%
~ 7 |envio al Deparlamento de Invesligacion de la Unidad de Asuntos probatorios
Juridicos derivados de la revision de la Cuenla Puablica 2022,
1.9 1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales 1 Lote 100 00%
192 Panici.par en cursos y capacitgciones i_nlerqas que ordene I_a A_udiloria 1 Lote 100 00%
19 Superior del Estado en convenio y coordinacién con olras Inslituciones.
193 Panicipar en cursos y capacilgciones gxlernas que ordene I_a Auditoria 1 Lole 100 00%
Superior del Estado en convenio y coordinacion con olras Insliluciones
Realizar revision documentos y expedientes unilarios, revision fisica,
andlisis de precios unilarios, de obras publicas, entre otros, en alencién
a las soliciludes emilidas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes
110 | 1101|2@ asuntos diversos derivados de los Expedienles de Investigacion, 1 Lote 100 00%
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

A, OBJETIVD GENER&L
Efectuar la revisién la Cuenta Publica del ajrcicio fiscal 2022, correspondientes a Municipios del Estado de Zacalecas con objelividad, imparcialidad y oportunidad. en loj
relalivo a obra publica, con estriclo apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con lis
Mismas y su Reglamenlo del &mbilo federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas y del Reglamenlo de Ia|
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacalecas y demas normatividad vigente aplicable que regula su acluacion. asimismo en los|
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propdsito de emitir opinion objeliva y oporluna al respeclo y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacalecas los infarmes
Individuales para dar cumplimienlo con la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas del Eslado de Zacalecas cumplir con la Calidad que nos exige el Sislema de Gestion |
Calidad 1SO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espirili de servicio y mejora continua para forlalecer a nuestra Enlidad de F
Superior del Estado de Zacalecas
1 Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en lodas sus fases esluvieron soportadas presupueslalmente y el ejercicio
de los recursos fue el correclo y si estos fueron aulorizados.
2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la conlralacion se ajusto a la normalividad técnica y juridica
3 |Constatar si los conceplos ejeculados fueron acorde con el volumen de obra conlralada y pagada. asi como con el lipo y calidad de materiales utilizados
4 Analizar si los pagos coinciden con fos precios autorizados: de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la oportunidad
en |a ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previslo
5 Obtencion de muestras de concrelo endurecido de obras de pavimenlacion de calles para consialar que cumplen con espesor y resislencia contralada, de igual forma si
fuera el caso el espesor de los pavimentos asfallicos
6 [Revisar silos bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con |a obra publica, (ueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable
7 |Verificar el logro de objelivos y metas de los programas aprobados
8 |Notlificar los resultados de las Auditorias praclicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes
9 Determinar las acciones procedenles para prevenir, corregir y mejorar el desempeno de la adminisiracion publica en beneficio de la sociedad de nueslro Estado
participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las enlidades fiscalizadas
10 Forlalecer y mejorar el Sislema de Gestién de Calidad 1ISO 9001, de la misma manera participar en las aclividades de capacitacion inlerna y externa, asesorias y las
que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Audilor Supenor del Estado
11 |Alender las solicitudes que realiza la Unidad de Asunlos Juridicos, referenle a la verificacion documental y revisién fisica de obras, derivados de sus procedimientos
€. METAS (M) RESPONSABLE AVANGE
11 |Elaboracidn, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion 100 00%
Presentar ante el Comilé de Evaluacion de Resultados, los resullados de la solventacion de los
12 |20 dias para su evaiuacion e Inlegrar los expedientes con los documenlos probalorios coma 100 00%
parte de la revision de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021 .
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
13 |Realizar Programacion de audilorias a practicar a Municipios del Estado, del ejercicio fiscal 2022 AUDITORIA A OBRA PUBLICA: 100 00%
. . . e i . . MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
14 |Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del gjercicio fiscal 2022 99 00%
Parlicipar en el proceso de Auditoria del Sistema de Geslion de Calidad ISO 9001 de la Audiloria
1.5 |Superior del Estado ) 100.00%
SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
Integrar los expedienles de investigacion con los documentos probalorios de las acciones AIOBRAIEUBLICA:
16 subsislenles de Ia Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 100.00%
L S— — _ . ING. JULIO ALBERTO
1.7 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre olras el AT 100.00%
Alencion de ias soliciludes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos eferentes a asunlos
18 |diversos derivados de los Expedientes de Investigacion Audiencias de Ley Recursos de 100 00%
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
INDICADORES DE .
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
111 |Participar en la evaluacion final de las aclividades del POA 2022 1 Documento ENCARGADA DE LA 100 00%
DIRECCION DE ]
, ) AUDITORIA A OBRA
11 112 |Hacer evaluacion del POA 2023 del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacion PUBLICA: 100 00%
113 |Elaborar e! Programa Operativo Anual (POA) 2024 de la Direccion 1 Documenlo MAC YADIRA GALVAN 100 00%
SANCHEZ
1 Revisar los elementos probalorios presentados por las Entidades Fiscalizadas
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado. como parte de| 1 Lote de cedulas de] SUBDIRECTOR DE .
121 lia revision de las Cuentas Publicas del gjercicio fiscal 2021 y elaborar las solventacion AUDITORIA A OBRA 100 00%
12 cédulas con los resultadas de la solventacion PUBLICA:
Exponer en el Comité de Evaluacién de Resullados despues de concluido el ) ING JULIO ALBERTO
125 |plazo de los 20 dias habiles olorgado a tas Entidades Fiscalizadas los| 1 Lote de cedulas del =000 o0 100 00%
resullados de la solventacion de la Cuenta Puablica del ejercicio fiscal 2021 solveniacion
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POA

al archivo de concentracion

45 municipios

OE M NO D. ACTIVIDADES mél::ﬂc'!‘FL m,: T.EENSTE)E RESPONSABLE % AVANCE
Farticipar en el Comité de Evaluacion fe Resullados despues de concluido el
123 [plazo de los 20 dias habiles olorgado' a las Entidades flscalizadas‘ paral 4 Lote Reuniones 100 00%
evaluar (os resultados de la solventacion de la Cuenla Publica del ejercicio
figrend 20034
2 Integrar despues die concluido el plazo de 20 dias: habiles otorgado a las i
Entidades Fiscalizadas el expediente de nvestigacién que contiene lpg] Expedientes de
124 |Documentos Probatonos de las observaciones subsistenles de la revision de| invesligacion con 100.00%
la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2021 para envio a la Unidad de Asunios documentos
Juridicos probatorios
Participar en reunion con los mtagrantes de |a Juita de-Programacion para|
acoriar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fuenles
131 |para determinar el Programa Anual de Audilorias del afio 2023 para fiscatizar 1 Reunién 100 00%
la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2022 de los Municipios, de confarmidad
can lo establecido en la normatividad aplicable y levantar las miriilas
Elaborar el Programa Anual de Auditorias del dfio 2023 &l cual contendra las
entitlades. los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar diranie| )
132 lia revisién de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 para 1 Programa 100.00%
presentario a revision y aulonzacion para su publicacion correspondiente
Participar en reunion con los infegrantes de fa Junta de Programacion para
analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la enlrega »
13 1.3.3 |oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 y 1 Reunion 100.00%
levanlar las minulas correspondientes
Participar en reunién con los integrantes e |& Junta de Progrmmacion y fos ENCARGADA DE LA
Jeles de Departamenlto, para que los Gllimos propongan las fechas en las gug DIRECCION DE
134 58 r_eallzargn.los dlfereples aclos protocolgnos, como parte de la ravision 1 Reunién AUDITC_)RIAAOBRA 100 00%
Cusittas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 y levanlar las mifwlas PUBLICA:
congapondienties
MAC. YADIRA
Elaborar al Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las fechas GALVAN SANCHEZ
21 las que se realizardn los aclos protocolarios de la revision Cuentas .
135 |pablicas Municipales del ejercicio fiscal 2022 para presenlarlo a revision 'y 1 Programa 100 00%
dularizacion correspondiente
Elaborar Gitalorio para acudii a reunion para levanlar aclas de inicio dg| 20 Citalorios para | SUBDIRECTOR DE
141 |audiloria de 20 municipios. de la revision de las Cuentas Publicas del gfercicio| levantar Aclas de | AUDITORIA A OBRA 100.00%
fiscal 2022 Inicio PUBLICA:
Levantar actas de inicio de audiloria de 20 munitpias, como parte de la 20 Aclas de Inicio de
142 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 Auditoria ING JULIO ALBERTO 100.00%
RESENDIZ NAVA
Batermnar mueslras de auilora de los 45 municipios, como parte de la 45 Muestras de
y 143 [revisidn de las Cuenlas Pubhcas del ejercicio fiscal 2022 en lo referente a abra T T 100 00%
bl
Realizar visilas de campo de los 45 municipios, como parte de la revision di JEFES DE
Iss Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 en lo referente a obra piliblica, . DEPARTAMENTO:
Taa drjanidn como conslancia el acta correspondiente 45 Visilas de Campo 100,00%
MAC JOSE LUIS
Précticir audiloria de Obra Publica de 4% Ins municipios, como parte de la RAMOS VELAZCO
145 [tevisidn de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar ias|4% Cédulas analiticas 100.00%
cédulas analilicas de observaciones preliminares procedenles de observaciones MAC HORAC'_O °
SANCHEZ DUENAS
Elaborar Cilatorio para aciidir a rewunidn en la que se notificaran los resullados 20 Citatorios para
preliminares de 20 municipios. de la revision de las Cuenlas Publicas del| Nolificacidn%e ARQ EDGA,R
146 |ejercicio fiscal 2022 en lo referenie a obra pubtica, dejando como constancia OSWALDO DIAZ 100 00%
el acla correspondienle T CAMPOS
Preliminares
Realizar reunion para nolificacion de resultados prelminares de los 20 20 Aclas de AUUIT'?E:ESEGBRA
municipios, como parle de la revision de las Cuentas Publicas det ejarcicio Notificacion de .
14 147 |fiscal 2022 en lo referente a obra publica, dejando como constancia el a¢la Resultados 100 00%
" 18 PERSONAS
coflespandients Preliminares
Revizar lus elementos probatorios presentados por los 45 municipios en @
plazo olorgado en reurwdn la reunidn correspondiente, como parle de |a| 45 Cédulas analiticas
148 [ravision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar las| deTaciaTat ey 100 00%
tétulas analilicas en donde se inclurdn los resultados del proceso te
HElErat
Elaborar Citalono para acudnrg feupion para nnhhl::pl:pn de resultadps finales 20 Citatorios para
de 20 municipios, de la revision de las Cuenlas Publicas 2022 derivados gt levantar Acta de
149 |proceso de solvenlacion en lo referente a obra publica, dejando como Conclusién de 100 00%
constancia el acta correspondiente Rev=on
Realizar rainiin para nplificacion de resultados finales de los 20 municipios, h o
como parle de la revision de las Cuenlas Publicas 2022 derivados del firnceso 20 Aclas de
14 10 |t solventacion en lo referente a obra publica dejando como conslancia el Conclusion de 100 00%
#tia correspondiente Revision
Reshzar los informes individuales de los 45 municipios como parle de la o o T
14 11 |fEv0N de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2022 en lo referente a 45 Informes 100 00%
afira pubiica Individuales
Intiagrar los ex;f?ﬂenles de papeles de fahigjo de los 4% municipios. dernyados Expedientes de
1412 de la revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2022 para su envin papeles de frabajo e 90 00%
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INDICADORES DE
D. ACTIVIDADES RESPO 8
OE M NO 1 CUMPLIMIENTO INSABLE %% AVANCE
15 151 |Mantener fortalecer y mejorar el Sislema de Gestion de Calidad 1SO 9001 2 Revisiones 100 00%
Inlegrar si fuera el caso los expedientes con los Documentos Probalorios
para la Promocion de las Responsabilidades Adminislralivas No Graves y
16 161 |Graves. enltre otros despues de concluido el plazo de 20 dias habiles 1 Lote de 100 00%
otorgado, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la Expedientes .
revision de la Cuenla Publica 2021 BIRECCIBN DE AUDITORTA A
OBRA PUBLICA:
171 |Parlicipar en asesonas a funcionarios municipales y capacilaciones. 1 Lote MAC YADIRA GALVAN 100.00%
SANCHEZ
. . . o L
57 172 Pamm.par en cursos y capaqlamoneg m}grnas qu orde_ne la Auditoria TG SUBDIRECTORIDE 100.00%
Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Inslituciones, AUDITORIA A OBRA
Parlicipar en cursos y capacilaciones externas que ordene la Auditoria —
: 173 |Supenor del Eslado en convenio y coordinacion con olras Instituciones 1 Lote ING JULIO ALBERTO 100 00%
RESENDIZ NAVA
Realizar revision fisica precios unilarios. documenlos y expedientes unitarios,
de obras publicas, enlre otros, en alencion a las solicitudes emitidas por Ia
18 181 |Unidad de Asuntos Juridicos eferenles a asuntos diversos derivados de los. 1 Lote 100 00%
Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y
Denuncia de Hechaos, eslablecidos en fa Ley
0. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERD FEBRERQ MARED | AR HMAYO o Lo AGOSTD | SEFTIEMIRE| GCTUERE woviesane | iy
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Es importante mencionar que se dia cumglmiento del 83.94% al Programa Operalive Anual da 18 Direccion, cabe hacer la aclaracian que el Indicador no fue del 100 00% por o
siguienle:

En el apartado de Auditoria # Gobierno del Eslado. la aclividad identificada con el numero 16,1 relativa a Ia revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del sjarcicio
fiscal 2023, se ha iniciado, se lleva un avance del 30%, y conlinua en proceso misma que & reanudara a partir del mes de enero de 2024 De igual forma, de la Auditoria &
Gobierno del Estado, la actividad idenlificada con el numero 1.8 2 relativa a la inlegracion de los expedientes con los documenlos probatorios no se ha realizado. actividad
relacionada con la elapa de Solventacion de los 20 dias habiles, misma que aun estan en plazo

En lo que respecta al apartado de Audiloria a Municipios. la aclividad idenlificada con el nimero 1 4 12 relativa a la inlegracion de los expedienles de papeles de trabajo, aun sg
encuenlra en proceso, aclividad relacionada con |a etapa de Solventacion de los 20 dias habiles, misma que aln estan en plazo

3 on de las delo y con ello el reajusle aportuna de las aclividades
G. CRO, A DEACTIVIDADE, — —
ACTVIDADES | ENEND FEBREAD MARTD AL MAYD JUNID UL AGOSTO NEFTENRRE| OCTUNRE WIVIEMEERE CIIEMARE
= 12l45"4?GiMilIJIjMlﬂ}&lrmtszlnﬂnugﬂ:irfhBH!iRHﬂMxﬁ!kEl!uuﬁ_ﬁldl’ral-u!ﬁ!l!.‘l
P = xlx|x|x
167 =
1413 a 2 = xlxlx [xlxix

H.OBSERVACIONES (5000 DE LAS MODIFICA CJONESJ
ACTVIDA JUSTIFICAGION
Danvado de o resullados de la ravision de fa Cuyenta Poblica Estalal del ejercicio fiscal 2022 en lo referente a obra pulilica. no sgf‘flnrrnmamn

157 acciones de Denuncias de Hechos, por lo lanto no fue H'EI:F.‘SaI'm_‘III'I'iHi! un dictamen al respeclo
Denvado de los resultados de [ ravison de las Cuentas [Pulficas Municipales del ejercicio fiscal 2022 e Iy referepte s obra popilica, no se
1413 dsterminaron acciones de Denuncias de Hechos. por (o lanto no fil necesario emitir un dictamen al respacips
REVIEG
FIRMA FIRMA
NOMBRE : NOMBRE 0. Al IAMATA LOPEZ
CARGO:  EMCARGADA 1 DITORES A OBRA PUBLICA CARGO AUDITORA ESPECIAL "B"

AUTORIZO |

FIRMA
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA i NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: © INVERSION APROXIMADA: " PONDERACION: PROCRAIDA [ 100%
$150,487,942 46 TUENTE OE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% ngﬁgg‘gﬁ‘\ 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
- — JUBILAGIONES
I LINEA ESTRATEGICA: — L T FINAUDAD i REAL SEMESTRE
2 . 49.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT AN
- ESTRATEGIA: = . FUNCIGN T 98.70%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENGIA Y RENDICION DE [ SUBEUREIOR i NI CUMPLINIENTO AL PROGESO OE |
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION — R — _—— " FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS! *100

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operalive Anual (POA) 2023, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacién contenida en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, en relacién con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Zacatecas, asimismo para conlar con un instrumenlo que permita al Direclor y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2023

Al dar cumplimiento a su Programa Operalivo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 21 Cuentas Publicas Municipales 2022 y de los Sislemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondienle de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslién Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley, tanto en la elaboracién e
Integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas

Por supueslo, el personal adscrito a esta Direccion continuaran durante el afio 2023 proporcionando asesoria, capacitacién y orienlacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccién

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social y administrativa, en virtud de participar en la cullura de la rendicién de cuenlas y en el impulso del manejo adecuado y transparenle de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sislema Nacional y Eslatal Anticorrupcion

Para el ano 2023, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esla Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2022, de esta Direccion son:

1 Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2 Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2022 y de
los Sislemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondienle de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, lodo ello conforme a Ley.

3. Realizar auditoria en la forma y lérminos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

4 Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operaciéon y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales

5 Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios corresponientes en coordinacion con el area juridica

6 Elaborar y remitir a la Unidad de Asunlos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2021 y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7 Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios denlro del plazo que marca la ley, asi como delerminar las acciones a promover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8. Aclualizacion en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion y otros temas importantes, medianie las capacitaciones que sean programadas al
inlerior de [a Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9 Revisar los informes de avance fisicos financieros

10 Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

11 Conlinuidad de la Certificacion ISO 9001-2015

12 Adecuarnos al Sistema Nacional v Eslatal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Auditoria Superior del Eslado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Geslion Financiera de los municipios, se encuenira contenida en los articulos 116
fracciéon segunda parrafo sexlo de la Constitucion Politica de los Eslados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacalecas, lo cual liene relacion con lo
normado en los arliculos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas

Por su parte, la Audiloria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Interior que los
Tilulares de las Direcclones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades

1 Establecimienio de un programa de lrabajo

2 Ejecular al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respeclo de las Cuenlas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2022, y de
los Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descenlralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3 Recibir y concentrar la informacion y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descenlralizados

4 Participar en la elaboracién de los Informes Individuales en la forma y términos que eslablezca la Auditoria Superior de la Federacion respeclo de los municipios y los aspectos que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6 Elaborar y remilir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el segumiento de las acciones a
promover del ejercicio 2022 y de las promovidas de ejercicios anlerniores

7 Revisar y procesar la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios denlro del plazo que marque ia ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimienlo del Sistema de Gestion de Calidad implementado en esla Entidad de Fiscalizacion

9 Participar en la actividades y mejoras para la revalidacidn de la Certificacion dentro de la norma 1SO 9001-2015

10.Recibir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e investigacién conforme a la Ley

IILCONTEXTO
Aclualmente la Direccion de Auditoria Financtera A, se integra de la siguiente forma
a) Dos Departamentos de Auditoria Financiera A cada uno cuenta con una Jefalura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimienlo de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes.
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Polable y Alcantariilado, organismos descenltralizados, sera realizada por muesireo atendiendo al grado de
resgo gue presenlen
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Por su parte la revisién documental de los Programas Federales de los Fondos Il y IV, y en convenio con la Audiloria Superior de la Federacion, se realiza al 100%, como se viene haciendo desde el
ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas det Ramo 20, Ramo 23 y Olros Programas Federales, en todos los municipios se realizara la revision documental por el método de muestreo, de
1al revision se oblendran los resultados, observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; de igual forma se realizard la revision a la documenlacién presentada como solventacion, relalivos a la Cuenla Publica del Ejercicio Fiscal 2022, asi como el seguimienlo
correspondiente de los ejercicios anleriores. Asimismo se le dar4 continuidad al Sistema de Geslion de Calidad implemenlado en la Auditoria Superior del Estado

En al Senlido, consideramos que la Direccién de Auditoria Financiera A, desempeila un papel importanle dentro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos publicos, para que
sean administrados con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para salisfacer los objetivos a los que eslén destinados de acuerdo al arliculo134 de la Constitucién Politica de los
Eslados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demds normalividad aplicable

IV. PROGRAMACION
El fi legal que jas facuitades y oblioacionses de Fiscalizacian de 1a Audioria Superiar dal Estado, y por ande de ésta Diraccion, se encuentran canenidas en los articulos 18]
fraccitn |l pamrafo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién del Estado de Zacatecas; asl como en los articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29,
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas. Sus atribuciones se establecen la Ley Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado dg
Zacalzcas y en el Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado, en relacién con el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periddico Oficial del Estado da
Zacalpcanon y son las siguientes:

- Practicar la revisién financiera y de cumplimiento de los recursos provenientes de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o subsidiados a|
las Municipios del Estado de Zacatecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos Il y IV del Ramo 33, asi como Olros Programas, aportados por lercesos|
personas fisicas o morales y la concurrente entre ellos;

- Revisar los programas estatales en los que se hubiera realizado la aportacién o mezcla de recursos federales;

- Denlro de la revisién se comprende: recepcidn, recaudacion, administracion, y aplicacion de los recursos citados;

- Verificar la juslificacion y comprobacion del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

- Planear y programar anualmente las aclividades correspondientes a la Direccion a su cargo y somelerlas a la consideracion de su superior jerarquico;

- Brindar asesoria, capacitacién y orientacion a los servidores publicos eslatales y municipales que la requieran respecto de las actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las pollticas y normas establecidas en materia, la informacién, documentacién, dalos, informes y asesorias o cooperacion técnica que 28
roquieran otras areas de la Auditoria Superior del Eslado;

- Colaborar y supervisar la elaboracién del Informe Individual y del Informe General Ejecutivo y demas documentacion relacionada con los actos de fiscalizacion a su cargo;

- Proponer a su superior jerarquico las audilorias que &# integraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicitar con aulorizacién del Auditor Superior del Estado /o de los Auditores Especiales ¥ oblener toda la informacién y documentacién que se requiera a las Enlidades Fiscalizadas, servidores
piblicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las auditorias conforme a las lsyes)
corraspondients;

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacién celebrado enlre la Auditoria Superior de |a
Federacion y la Auditoria Superior del Estado;

- Efectuar visitas domiciliarias a pariiculares, personas flsicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondienle;

- Investigar en el &mbito de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna iregularidad o conducta flicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publicay/o derivado de depiuncias
canformea a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracién de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambilo de su compelencia, se deban formular a las
|Entidades Fiscalizadas;

- Adecuamos al Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Constitucion Federal, Estatal y leyes
tle la materia

- Levantar las actas que procedan con motivo de ias revisiones, visitas e inspecciones praclicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Levantar una acta a las Enlidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
Informar a los representantes de dichas enlidades el carécter de reservado de la informacion;

- Valorar los documentos presenlados por las Enlidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior del Eslado;

- Integrar, asistir y someter al Comité de Evaluacion de Resultados la solventacion de las irregularidades detecladas en el desarrollo de las auditorias;

- Recabar, integrar y presentlar a la Unidad de Asunlos Juridicos los documentos probalorios necesarios que se soliciten para promover, presentar e instruir, para que se promuevan las acciones o
denuticias corespondientes determinadas derivadas del proceso de fiscalizacién asi como para dar visla a los Organos Internos de Control por faltas administralivas no graves conforme a las leyes
correspondlgrites;

- Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondienle relalivo a las observaciones derivadas de |a Direccion;

- Dar seguimiento a |as recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con molivo de las revisiones que praclique la Auditoria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuentas por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacion y normalividad vigente, por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditoria que permitan medir el impaclo social de |a gestién publica y el ejercicio programalico presupueslal;

= Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de parlicipaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relativas a la
Constitucion Faderal, Estatal y leyes de 1a maleria

Las funciones de la Dreceidn de Auditoria Financiera A, se realizaran con base a la Constilucion Federal, |2 Constitucian Estatal, a las leyes federales, y demas leyes correspondientes, asi como iif
Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado y las que asigne el Audilor Superior del Estado

A OEVETIVO GENERZ PR A | _ ] [ I S Ww]
Garantizar que la Enlidad de Fiscalizacion cuente con los planes y programas que permilan un adecuado control, seguimiento y evaluacién contable financiero de las Enlidades Fiscalizadas,
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orienlacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revision de las participaciones, los recursos Propios, asi como,
del Fondo lll y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resultados obtenidos conforme a ias leyes correspondientes.

e Akl
Direccion de Auditoria Financlera A Revizar analltica y detalladamenie los procesos de prog jéin, . presup ), adjudicacion, conlralacion, glecucitn y comprobacion de las
Iparticipaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las
leyes, normas y lineamientos aplicables

Fecha de Autorizacion 04/05/2018



Codgo FR-GR RF 1301
POA

Tin Frmim©

3de7

| Avawee

Conlar en tiempo y forma con la informacion y documenlacion de los Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Potable y
Alcanlarillado, Organismos Descentralizados, Fondos lll, IV y otros Programas Federales, asi como de los expedienles unilarios
de cada uno de los 21 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de las auditorias del ejercicio fiscal 2022

Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciendo mecanismos de|
coordinacion entre las dreas audiloras, asi como con el personal que integra cada departamento para etaborar los programas|
especificos, encaminados a tal fin

13

Realizar auditorias a las 21 Cuentas Publicas Municipales 2022 y de los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, Organismos
Descentralizados, asi como el seguimienlo commespondiente de los ejercicios anteriores, conforme a la normaliva establecida er|
los procesos de programacion, presupuestacién, adjudicacién, contratacién, ejecucion y comprobacion de los recursos|
[financieros federales asignados a las obras, acciones sociales bésicas e inversiones de un ejercicio presupueslal, dandog
cumplimiento a los tiempos programados, mediante la adecuacion al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuante a las
revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Constitucion Federal Estatal y leyes de
la materia, ademas parlicipar en la revisién de las Cuenias Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del
Estado, todo ello conforme a Ley.

Revision, analisis y recepcion de informacion y documentacién relartiva a los 21 municipios, y de los sislemas de agua potable y
alcantarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacion confiable y oportuna a
las areas de la Audiloria Superior del Estado que la requieran

[Asesorar en visita de campo a los Servidores Plblicos sobre el manejo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios ¥
Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanenle, tanlo en la Auditoria como en los propios
Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos.

Revisar y procesar la informacion y documentacién de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo correspondiente
asl como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de
Asuntos Juridicos de la ASE.

1.7

18 1Realizar actividades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad {SGC), de la Auditoria
. ]

Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municipios y ofras Dependencias y'
Entidades conforme a la ley cormespondiente.

uperior del Estado.

1.9

Cumplir con los Proc tos del drea dos a la Cerlificacién ISO 9001-2015

11

(=]

Actualizacién en materia de auditoria gubernamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del
Estado.

1.1

Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2024.

100%

100%

100%

Lic. Pedro Anlonio Garcla Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcia Roman

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

L C. Sandra Ivonne Alvarado
Recibir del Archivo de Concentracion, la documentacion comprobaloria de los recursos propios Flores )

111 asi como los expedientes unitarios y la documentacién complementaria de los Programas variable LC. Ma Guadalupe Garcia 100%
Convenidos del ejercicio fiscal 2022, la cual es digitalizada y disponible para su consuita en el Roman °
docuweb de la pagina oficial de la ASE

L C. Sandra Ivonne Alvarado
Recibir del Deparlamento de Recepcion de Documentos, ia informacién contable asi como log| flgresM Guadal Gardi
112 estados de cuenta bancarios de las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas 21 acciones Romé CITACTEC LI L, 100%
a1 Federales y Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2022 Ll N
L C. Sandra lvonne Alvarado
Flores
Recibir de la Unidad de A Juridi | ( de Actas de Cabildo y de los Inf 4G/ Masz Guadalupe Garclg
1.1.3 |Recibir de la Unidad de Asunlos Juridicos los resimenes de Actas de Cabildo y de los Informes,, .o Roman 100%
del Contralor Municipal del ejercicio fiscal 2022
L C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
o . " . LC. Ma Guadalupe Garcia
Seguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2023 con base en las directrices N
121 marcadas por el Auditor Superior del Estado 3 Documentos R 100%
L.C. Sandra Ivonne Alvaradg
Flores
Elaborar fa Programacion de Audilorias a Municipios en coordinacion con las areas audiloras :;fmé’:a (Cuadalupe 1Garcid
1.2 2 |de fiscalizacion, ajuslandose a los lineamienlos marcados por la ley y por el Auditor Superior del{1 documenlo 100%
12 Estado,
N L.C Sandra lvonne Alvarada
Flores
. LC Ma Guadalupe Garcia
) — . . . . . 10 Reuniones Ordinarias A
Realizar reuniones ordinarias y extraordinanas de coordinacion de las areas revisoras de la . Roman 5

1.23 - . 5 Reuniones 100%

Audiloria Superior del Eslado -
Exlraordinarias

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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21 Planeaciones L C Sandra Ivonne Alvarado|
Realizar |a revision de las audilorias revision de la Cuenla Publica 2022 de los 21 municipios|21 Auditorias Flores
(planeacion, ejecucion e Informe de Resullados), de los sistemas de agua polable y|(ejecuciones) LC Ma. Guadalupe Garcia
1.3.1 |alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los|21 Informes de Roman 100%
ejercicios anteriores respectivos y adecuacién al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupciéri|Resullados y lo relalive a
conforme a |la Conslitucion Federal, Estalal y leyes de [a materia los Sistemas de agua
potable y alcanlarillado
L C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores
) . Ma. Guadalupe Garcia
13 1.3.2 |integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2022 21 Expedientes tli(?mén N R G 100%
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Auditorias Coordinadas L.C. Sandra lvonne Alvarado|
133 Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en formal seqtin el programa emitido Flores 0%
" |conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion. 9 prog LC. Ma. Guadalupe Garcla °
por la ASF Roméan
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1.4.1 Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accién de los ejercicios|550 Informes Fisico- Flores 100%
©7 |fiscales 2022 y anteriores, Financiero de Obra/Accion|L.C. Ma. Guadalupe Garcla °
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
. . . . - L.C. Sandra Ivonne Alvarado|
Realizar seguimiento al conlrol de oira informacién y documentacion recibida, para su Flores
1.4 1.4.2 |nform_am§n cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras dreas de la Entidad de|variable LC. Ma Guadalupe Garcia 100%
Fiscalizacién Romén
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvaradaj
Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de . Flores
143 variable 100%
forma extraordinana L.C. Ma Guadalupe Garcia v
Romén
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relalivas a la correcta adminislracion de los IEiCeSandra Ivonne Alvaradal
1.4.4, |recursos propios y federales, correspondienles a los 21 Municipios y/o los sislemas de agua|variable L gr sMa Guadal Garci 100%
potable y alcantarillado,organismos descentralizados, conforme a la normatividad aplicable Rorﬁén i
Lic. Pedro Antonio Garcia,
Tachiguiny
» ) . o LC d
Envio al Archivo de concentracion de la ASE de los expedientes y documentacion de ejercicios Florefandra HEUCRIEIEL,
1.4.5 anleflfzrgs "d"ebldamenle requisilados de los Departamentos de Auditoria Financiera alDocumentos varios LC Ma Guadalupe Garcia 100%
Municipios "A’ Roméan
Lic. Pedro Antonio Garcia!
Tachiguiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado,
Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de las . Flores o
51 Parlicipaciones, Recursos Propios y Programas Federales eillfsesorias L.C, Ma Guadalupe Garcia 100%
Roman
Lic Pedro Antonio Garcia,
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Audiloria o Flores o
15 152 de manera personal, via telefonica o en los propios municipios. ¢ Municipios LC Ma Guadalupe Garcia o
Roman
- Lic_ Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarada,
; : ) . - . o Flores
153 Capacilar a los funcionarios publicos municipales, respecto al manejo de las Participaciones, 21 Municipios T 100%

Recursos Propios y Programas Federales

LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

Fecha de Autonzacion: 04/05/2018
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Lic. Pedro Antonio Garcia
Revisar y procesar en liempo y forma la informacidn y documentacion de solveniacién remitidaj21 Cédulas de Tachiquiny
por los municipios y los sistemas de agua polable y alcantarillado, dentro del plazo que marque|solveniacién y las L.C. Sandra Ivonne Alvarado
1.6.1 |la ley, asl como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisién para sujrespectivas a los Sistemas|Flores 100%
envlo y seguimienlo a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2021]de Agua potable y L.C. Ma, Guadalupe Garcia
y 2022 Alcantarillado Roman
16
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
162 Conlar con los documentos probatorios correspondienies de cada una de las observaciones, a-vari able Flores 100%
™ |fin de formar las carpelas de investigacién conforme a la Ley. L.C. Ma. Guadalupe Garcia 4
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Proporcionar la informacién o documentacion solicitada mediante oficio por los municipios uf, . Flores
L oiras Dependencias. variable L.C. Ma. Guadalupe Garcia 100
Romén
17
Lic. Pedro Antonic Garcla
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
. . . . . . . Flores
1.7.2 |Proporcionar asesoria solicitada medianie oficio de casos especiales de Otros Programas variable LC. Ma Guadalupe Garcial 100%
Romén
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarada
1.7.3 |Atender olras solicitudes presentadas en el area de Audiloria Financiera A variable Flores . 100%
L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarada
18 181 Realizar actividades de seguimiento del Sislema de Geslion de Calidad (SGC), de la Auditoria |Papeles de trabajo y Fiores 100%
" |Superior del Estado documentos varios LC. Ma Guadalupe Garcia B
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
191 Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacién|Papeles de Irabajo e|Flores 100%
establecido Informe Individual L.C. Ma. Guadalupe Garcla £
Roman
19
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado,
1.9 2 |Elaborar en su caso propuestas de mejora continua al Sislema de Gestion de Calidad variable rlores 100%

LC. Ma Guadalupe Garcia
Roman

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018
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Tic Pedro Antonio  Garcia
‘Tachiquiny
1104 Participar en cursos de audiloria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A variable L.C. Sandra Ivonne Alvarado 100%
dentro del Eslado Flores
LC Ma Guadalupe Gart|al
1.10 Roman
Lic. Pedro Antonio  Garcia
. ) Tachiquiny
1102 Pamclpar en cursos. dg diferentes temas fuera del Estado y en Capacitacion de olros variable L.C. Sandra lvonne alvarado 100%
Organismos de Fiscalizacion Flores
L.C. Ma, Guadalupe Gartia
AR oman,
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachioquiny
1.11 | 1.11.1]Elaborar el Programa Operativo Anual 2024 1 Documenlo Il;.lgrefandra Ivonne: Alvarado 100%
L.C. Ma. Guadalupe Gaitia
Roman
P X
R X[ X[ X[X
112 R XA XXX R[X[X] X[ X[ X]|%
: R A x[x[xIxX[x[x[X
113 P XX X[ X[ X[X][ X[ X[ %
- R XX XX
P X
1241 = %
P XX x
122 g AEI EIEIE
X X X X x
123 X X X X X
131 P XK XX X]X]X]X]X]X]X KX X[ XXX KKK X| XXX X[ X[ X] X]R] ] X
- R XXX XX X]X[X|X]X KKK XXX XX X[ X[ X[ %[ X[ X[ X[ X[ X[X]|X
132 P EIES XX X[ X XX X X Al X A EIES
) R X[ X XIX] [X|X S HRENEE X|X|X
133 P EEIES X XXX XIX]X[ XXX XTX] XXX X[ X] X[ X[ X
R
T XK X[ XXX X[ X[ X[ X[ XXX
RIXIR[XPR] X[ X[ 2] x]x] x| X][X
14:2 P X X X X X X X X X X
) R X X X X X X X X X X
143 X X X X X X X X X
) X A X X X X X X X
144 P R R X[ SKIR]I XXX R XX KR X] XX XXX X[ X[X]X]X]X]X[X[X X X[X][X][X[X[X[X XiX LIESES A EJES
XKIXIX X X[ X XXX XX R R XXX X XXX X[ X]X|X|X|X[X]X XX XX RIXI X)X XXX 0] X X[ R]A]X[X[R]X
145 P EEIRIES XXX XX Al X X{X|X]|X A EJES
R X{X[X] X X|X|X X[ x
151 ||_D K| XX X[ X]X]X[X XK X[ KX XA AR XX XX [ XX K[ K[X]X
d R RIX]R| X[ XX X[ X XXX X] X)X XA X[ X[ X[ X)X X[ X]X]X]|X[X]X
152 |T5‘.|(KKXMIK KX KK R]TR| R X]R]R] X[ XXX XX XXX HEEIE IR BRI B HEE B R R B
RIX|X| XX X[ X] X[ XXX X[ X[ X]X] X[ X[ X|X[ X[ X[ X[ X|X[X|X|X]X|X XXX R KIXP XX XXX 2| XX [X] ] X[ X|X]|X
153|:; RIS XA XXX 5| X[ XK[X]X
X| X A X XX EIEIEIES XXX XX XXX XPX | X[ X]XIX[X]X] X[ X][X]X
161 Exnxnx:xuxnxnx XXX X[ X[X]X
RIXIX[RIX| X| XI XXX X]X]X HIEIESEIEI EIES
162 R R XX R XXX XX XXX X[ X XXX XXX XXX X] X[ X XXX R] XXX L X XXX X X[ XL K[ X[ X]X
! ROPX]X]IXIXIX[ XXX XX X[ XX XXX [ X]X|X][X[X[X]X]|X XXX XXX X[ K] XP XK XX X[ K| X X[ X[ ] X[ X[X]%
174 E X X X X X X X X
) X X X X X X X X
X X A X X
142 X X X X X
173 X X X X X X X X
x X X X X X X X
181 P X X X X X X X X x x X L X X X X
) R X X X X X X X X X * X X X X X % X
191 XK R K| XXX XXX [ X[ K| R X R R R X] X[ X[ XXX X[ X[ X[X]X XA XX XXX X[ X XX X[ XX X[ X[ X]|X] X[ X
KX R X R [ X[ R XXX XXX X[ R X[ X[ X[ X[ X[ X[ X X[ X[ X][X[X R[N XXX KR X KR x| x| x[X][X][%
192 XX X[ X
R Al X x| X
P X X X X
LILY X X X X X
1102 X
R X X X
1111 TEL L %
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[ RVA W 1
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3. Juslificacidn de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle operluno de las aclividades
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X
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1 x
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E! Archivo de Concentracion, proporciond, la documentaolén comprobatoria de los recursos proplos, los expedientes unitarios de los Fondos Federales y de los Programas

141 Convenidos del ejercicio fiscal 2022, de manera digilalizada en el docuweb de la pagina oficlal de la ASE, de manera anticipada a la fecha programada.

112 El deparlamento de Recepcidon de Documentos, entregé la informacion contable asl como los estados de cuenta bancarios de las Participaciones, los Recursos Propios,
) Prog Federales y Prog Convenidos del ejercicio fiscal 2022, de manera anticipada a la fecha programada.

113 La Unidad de asuntos Juridicos puso a disposicion de de manera d|g|lal|zada '@ el docuwab de 1a pagina oficial de Ia ASE, 10s resumenes de fas Actas de Cabiido y 10S Informes,
i dal Contralor Municipal del ejerciclo fiscal 2022. antes de la fecha prog

1.2.1 El avance del Programa Operalive Anual 2023, fue solicitado antes de la fecha programada.

1.3.3 [a Auditoria Superior de Ia Federacion, no seleccion muUNICIDIos para revision de forma coordinada con Ia Auditoria Superior del Estado.

1563 La capacitacion se realizé tanto en Instalaciones de la Auditoria Superior del Estado, asi como en los munic_lpms que lo solicitaron.

1.10.1 COurante el ejercicio fiscal 2022, se programaron itaciones en linea, ademéas de forma presencial, en el mes de diciembre.

1.102 Durante el ejercicio fiscal 2022, se participo en capacitac en linea_con otros Organismos de Fiscalizacion

1.91.1 El Programa Operativo Anual para el ejercicio ﬁscal 2024, fue solicitado en fecha distinta a la programada.

ELABORO:
FIRMA:
NOMBRE: MTRO PEDRO ANTO GARCIA HIQUINY X MARTINEZ
CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA "A" RECIAL "A"

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

= — = —
' UNIDAD ADMINISTRATIVA I "NOMBRE DEL PROGESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: |  PONDERACION: S 100%
$150,481,942.48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% Pgé’“fgs‘%ﬁ“ 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
- _ LINEA ESTRATEGICA: i FINALIGAD REAL SEMESTRE
. . 49.82%
G
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL OBIERNO AT
— ESTRATEGIA: = = FUNCIGN — 96.70%
LEGISLAGION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE ~— SsuUBFUNGION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) “100

|. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo lelra B, fraccién IV nciso a), letras 1, 1i y il y Ultimo pérrafo, 17 primer parrafo fracciones |, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones |, 11, 11, IV, V, XII, X111, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX y XXI, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamento Interior de
la Auditoria Superior del Eslado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado ndmero 39, de fecha 14 de mayo de
2022: asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2018, de fecha 31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Eslado de Zacatecas, L.C Raul Brito Berumen y
publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 en el que se eslablece que las atribuciones de las Direcciones de
Audiloria Financiera a Municipios y Auditoria a Programas Federales se realicen de manera conjunta y se crean las Direcciones de Audiloria Financiera “A" y Audiloria Financiera
"B" de fecha 31 de enero de 2018, suscrilo por el Audilor Superior del Eslado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del
Estado de Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 y Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul
Brito Berumen y publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacalecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se establece la distribucion a partir del
ejercicio fiscal 2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacion de las cuenlas publicas de las Direcciones de Auditoria Financiera Ay
"B" y ademas atendiendo a las necesidades a las que estd Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Eslalal
Anlicorrupcion, asi como para darle viabilidad de las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas, se presenta este
Programa Operativo Anual 2023 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

1 Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015

2 Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales

3 Inicio de los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2022, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la maleria

4. Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Conlrol Inlerno

5. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2022; referenles a 37 municipios y 3 Sistemas de Agua Potable Descenlralizados,
asi como la Junla Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JJORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un
lotal de 42 entes publicos sujetos a revision concernienle a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el
Programa Anual de Auditorias

6 Dar a conocer a los 42 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el
periodo sujelo a revision, mediante el Acta de Nolificacion de Resultados Preliminares, a efeclo de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirtuar las
observaciones

7 Hacer del conocimiento de los 42 entes publicos mediante el Acla de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacion, asi como el
resultado de |a valoracion de la informacidn y documentacidn presentada para deswvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

9 Elaboracién de 42 Informes Individuales de fas cuentas publicas o gesliones financieras municipales del ejercicio fiscal 2022

10 Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimienlo de acciones promovtdas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2022

11 Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacién y documentacion correspondienle, conforme a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demés normatividad aplicable

Como area sustanliva de la Audiloria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria Financiera "B” atendera la fiscalizacidn de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo
para la realizacion de auditorias se sujelara al Procedimiento de Audiloria a Cuenta Publica - Gestién Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aporlaciones Federales y
Convenios, asi como al Catalogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Audilor Superior y contenidas en el Sistema de Geslion
de Calidad (ASE Conlrol), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el afo 2023, realizd las siguientes actividades:

1 Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2. Conclusion de la solvenlacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2021

3. Conclusion de |a integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2021

4_Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

5 Desarrollo de las audilorias a las cuenlas publicas o gesliones financieras municipales del ejercicio 2022 a 37 municipios de la entidad, identificados con numeracion par con
base en el arliculo 117 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacion de observaciones y resultados preliminares

6 Revision a 3 sistemas municipales de agua polable descentralizados que perlenecen a los municipios sefialados en el numeral anlerior, preparacion de observaciones y
resultados preliminares det ejercicio fiscal 2022

7 - Revisién a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscat 2022

8. Elaboracion de 42 actas de Conclusidon de Revision de las audilorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2022

9 Elaboracion, revision y remision de 42 informes individuales de |a revision a las cuenlas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2022 a la H Legislalura del Estado

10 Inicio de |a elaboracién de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2022, asi como sus anexos respectivos

11 Actualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Cerlificacion a la Norma 1SO 9001 2015

12 Seguimiento y atencion al Decreto numero 113 emitido por la Legislatura del Estado, asi como en su caso, delerminacion de observaciones

13. Otras aclividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera “B"

Fecha de Aulonizacion 04-05-2018
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IILCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el afo 2023, se recibid Informacion conlable financiera que contribuyo a Integracion y entrega de cuentas publicas municipales del
ejercicio fiscal 2022, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos juntas intermunicipales senaladas

Se alendio la revision de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Convenidos de 37 municipios, 3 sislemas municipales de
agua potable, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron |as observaciones y resultados preliminares, solventacion, actas de conclusion de resultados y los informes individuales
correspondientes

El Programa Anual de Auditorias del afio 2023 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2022, comenzo de manera formal en el mes de marzo de 2023,
dedicando el primer trimeslre a la celebracién de Comilés de Evaluacion de Resulladas de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2021, asi como a la terminacién de las
Cédulas de Solvenlacidn dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacién de papeles de trabajo y documentos probatorios

Es conveniente mencionar que esta Audiloria Suprior del Estado realizé una invitacién anticipada para la entrega de la Cuenta Publica en atencion al proceso de Entrega
Recepcion a celebrarse en el ejercicio fiscal 2022, para lo cual 57 municipios y JIORESA y JIAPAZ, la enlregaron antes del lermino de la fecha legal, es decir. el 30 de abril de
2023, Unicamente 1 municipio solicito prorroga prevista en la normatividad aplicable, concluyéndose por lo tanto que lodos los entes sujetos a revisién remilieron en tiempo el

Informe Anual antes referido .
Las actividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias del 2023, en el cual se tenia

contemplando el inicio y ejecucién de auditorias, asi como la remision de Informes Individuales de la revision de las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2022 de los 37 municipios,
3 sislemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Inlermunicipales; sin embargo, referenle a la solventacién de los 90 dias que sefala la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas, se concluira en los primeros meses del afio 2024 de conformidad al plazo legal eslablecido, asi como se efecluara las acciones en coordinacion con la
Unidad Investigadora, para la integracion de los expedientes de invesligacion que se deriven, asi como remilir la informacion y documentacidn correspondientes. Lo concernienle
a las actividades relacionadas para la certificacion del 1ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este contexto considero la adicion de dos prestadores de servicio social, que luvieron la funcion de apoyar en |as revisiones a los audilores financieros de cada departamento,
lo anterior con la finalidad de cumplir con el Programa Anual de Audilorias y estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de 37 auditorias a municipios, 3
sistemas de agua potable y 2 Juntas Intermunicipales de! ejercicio fiscal 2022, asi como la terminacion del proceso de solvenlacion de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2021 y
del inicio del mismo referente al afio 2022, asi como para efecluar las aclividades propias que conlleva la Certificacién a la Norma ISO 9001:2015 en el proceso de fiscalizaciéon

Aclualmente |a Direccion de Audiloria Financiera "B" se inlegra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefatura y 7 auditores financieros
b} Un Encargado de Direccidn.

Equipo con el cual se logré como ya se ha mencionado, el cumplimiento de la revision de las cuentas publicas, asi como de los sisternas municipales de agua potable y de las
juntas inlermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y otros ordenamientos legales aplicables

Por lo anterior se propuso un Programa Operativo Anual 2023 que pretendia cumplir con todas las aclividades relativas a los aspeclos centrales que debe atender la Direccion de
Auditoria Financiera “B", asi como olras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funciones suslantivas

IV. PROGRAMACION
[A- OBJETIVO GENERAL

Fracurar auditorlas, revisiones, visilas e (nspecciones en las adminislraciones municipales y organismos descentralizados a fin de comprobar que las recursos publicos se
administraron con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ejecuté con apego a la normalividad aplicable Asi como realizar tos Informes Indivitiuales
correspondientes

1 |Proceso de Certificacion a la Norma IS0 9001:2015, Parlicipar en &l proceso de cerlificacion, preparando lps expadientas de papales de \rabajo y deméds evidencia
dieumantal, elaborados con base en lo establecido en la Norma 1SO 9001 2015 para su revision por parte del despacho certificador y por los audilores internos, asi cofm|
ds! enfoque de fiscalizacion u otros aplicables

2 |Terminar Ia solventacion de la Cuenta Pablica 2021. Elabarér las cédulas de solvenlacion derivadas de las observaciones notificadas de ese ejercicio, relativas a las
accionias de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo somelerlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados

3 |Acciones a Promover 2021. Integrar e identificar debidamente la documenlacion probaloria de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacién u otras,
con el objelivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revisién a las cuenlas publicas del gjercicio fiscal 2021

4 |Auditorias, La realizacion de auditorias a 37 municipios del estado, 3 sislemas de agua polable, JIORESA y JIAPAZ, incluyendo la revision de gabinete, la visila & o8
mismos y las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como la determinacion de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Nalificanicn
¢ Resultados Preliminares y los relativos a la solventacion para el Acta de Conclusion de Revision de auditoria del ejercicio fiscal 2022

5 [informes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorias financieras concerniente a los Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuentas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2022

6 |Papeles de Trabajo. Inlegrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demas documpntagion
ternvada de los trabajos de audiloria realizados del ejercicio fiscal 2022

7 |iniciar la solventacién de la Cuenta Pablica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2022. Iniciar con |a elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las
obsarvaniones notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejercicio fiscal 2022, relativas & las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asl
mismo en su caso, someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resullados

B |Expedientes de Investigacion. Coadyuvar con la Unidad invesngadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las ohservaciones
derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten medianle Denuncra, asi como remitir la informacion y documentacian correspondiente, conforme a @
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y demas normatividad aplicable

9 |Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionanos municipales para Ja aclaracion de dudas y cualquier asgacio
relacionado con la gestion financiera

10 |Capacitacion. Acudir de forma presencial o virtual a las capacitaciones inlermnas y/o exlernas que sean programadas y consideradas para el personal de la Direccion de
Auditaria Financiera "B"

11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera que faciliten la realizacion de las audilorias de Recursos Propios. Parlicipaciones,
Recursos Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someler a consideracion las mejoras del Sistema de Gestion de
Calidad

12 |Planeacitn, Programar el tiempo requerdo para las auditorias informes Individuales y documenlos relalivos a las acciones a promover 2022, asi como las visitas a |05
sujstas a revision Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2024
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de certificacion a la Norma ISO 9001:2015, aportando la evidencia documental
! . e o L C ARMANDO CAMPOS
11 requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision de! despacho certificador y auditores CASTILLO 100
Internos, asi como de la aplicacion en las lareas ordinarias de fiscalizacion.
ontinuar y lerminar con la elab ¢ cédulas de solvel ion derivadas de las observaciones
fonti U OrEcionNde 1o UEEFICE ° “ L C. ARMANDO CAMPOS
21 notificadas del ejercicio fiscal 2021, asi mismo someterlas para su aulorizacion al Comité de Evaluacion de CASTILLO 100
Resultados
Inlegrar los documentos probalorios de las observaciones que dernven en Expedienles de Investigacion u
Ly blras, asi como dictamenes conlables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en |os L C ARMANDO CAMPOS 100
Informes individuales de la revision a las cuentas publicas 2021 El numero de documentos sera el que resulte CASTILLO
del Comité de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solventacion autorizadas
Realizar 42 auditorias flnan_meras, de las cu_ales 37 seran a los municipios dgl estgdp, 3 Sistemas Municipales| L C ARMANDO CAMPOS
41 de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022 CASTILLO 100
EIab_onfar 42 Informes Individuales, d_e los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3' a Sistemas L ¢ ARMANDO CAMPOS
51 Municipales de Agua Potable y Alcanlarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022 CASTILLO 100
Integrar 42 Expedienles de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 3 -
61 |sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio] - C ARMANDO CAMP 100
! CASTILLO
fiscal 2022
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solvenlacion derivadas de las observaciones nolificadas de la
cuenta publica o gestion financiera 2022, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y L C. ARMANDO CAMPOS 160
7 Recomendaciones, asi como en su caso, someterlas para su aulorizacion al Comité de Evaluacidn de CASTILLO
Resultados
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracién del expediente
relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenlen medianle
Denuncia, ejecutando las tareas de auditorias encomendadas y lodos aquellos procedimientos inherentes
B para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores piblicos en perjuicio de la hacienda publica y demas| L C ARMANDO CAMPOS 100
hallazgos determinados, asi como remitir la informacion y documentacién correspondiente a dicha auloridad, CASTILLO
conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y demas normalividad
aplicable
Resolver toda§ las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y L C ARMANDO CAMPOS 100
81 atender las solicitudes de asesoria de aspectos especificos CASTILLO
Acudir a las capacitaciones internas y externas que sean programadas y consideradas para el personal de Ia LC ARMANDO CAMPOS 100
1041 Direccién de Auditoria Financiera "B" CASTILLO
Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos para ser aplicados durante el gjercicio 2022 de conformidad a la Ley
111 [General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley L C ARMANDO CAMPOS 95
General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi como revisar y someler a CASTILLO
consideracion la mejoras al Sislema de Gestion de Calidad
Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuenlas publicas o gestion
financiera del ejercicio fiscal 2022, mismo que deberd contener el tiempo requerido para la planeacion,
o 2 P - i - L.C. ARMANDO CAMPOS
12.4 revision de gabinete, la visita de campo al ente auditado, para las actas de notificacién de resultados ERaTale 100
preliminares y de conclusion de revisién, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera "B" del ejercicio 2024 L C. ARMANDO CAMPOS —
122 CASTILLO
CANTIDAD / UNIDAD o
3 % AVANCE
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE o
111 JAtlender la audiloria inlerna para verificar el cumplimiento de la Norma ISO 9001:2015 1 Audiloria ue; ARg:gﬁLoLgAMPOS 100
1 1s1
Alender la Audiloria del Despacho Cenlificador para verificar el cumphmiento de la . L C ARMANDO CAMPOS 100
112 INorma ISO 8001:2015 RE CASTILLO
Cédula de Solventacién | L C BRIZZIA FUENSANTA
Conlinuar y terminar con la elaboracion de las Cédulas de Solvenlacion de la Acciones de las Acciones LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
ot . ) ALBERTO CUEVAS
211 |Promovidas y Notificadas, dervadas de las observaciones nolificadas de la Cuenia Promovidas y RODRIGUEZ Y L C GISEL 100
Publica 2021, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones u olras Nolificadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
resullen) ESCOBEDO
2 21
L C BRIZZIA FUENSANTA
’ . . - ) LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
0is Reglaar la reV|§|on de las Cédulas de Solve.nvlacwn de IaCAcmonesval"rom'\;\ndas yI Cédulas de Supervision AT R s
Notificadas, derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenia Publica Municipa (1as que resulten) RODRIGUEZ Y L C GISEL
2021 MONZHERRAT BAUTISTA
E£SCOBEDO
Cédula de Solvenlacion | L C BRIZZIA FUENSANTA
N e LOPEZ ORTEGA L C MARIO
P 29 213 Someler a la autorizacion del Comilé de Evaluacion de Resullados, las Cédulas de Promovidas ALBERTO CUEVAS 100
Solvenlacién de las Acciones Promovidas y Nolificadas de ta Cuenla Publica 2021 . Y RODRIGUEZ YL C GISEL
Notificadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
resulten) ESCOBEDO

Fecha de Autorizacion 04-05-2018




POA

Caigo FRGRRE 1201
ti2 Revsen 0
dcet

51

ey
D_ACTIVIDADES DAL 7 UNIDAD RESPONSABLE T AVANCE
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracién de documenlacion probatoria de las observaciones que deriven
311 [ Integracion de Expediente de Invesligacion u oiras del ejercicio fiscal 2021, asi Memorandos L(I).PCEZBg;?ZTZg:B;UELNCSl:ﬂN:DQO 100
como su enlrega a la Unidad de Asunlos Juridicos y/o Deparlamenlo de Documentos) (los que resullen) ALBERTO GUEVAS
Probalorios de esla Auditoria Superior del Estado RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Realizar 42 cuestionarios de conlrol intemo a los municipios, 3 cueslionario a log
Sistemas Municipales de Agua Polable descentral: y 2 cueslionarios a Junlas L C BRIZZIA FUENSANTA
Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2022, asi como su evaluacion ) LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
411 |correspondiente 42 Planeaciones de ALBERTO CUEVAS No Aplica
] P Audiloria RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esta actividad se realizard siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
plblica lo permila
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 42 audilorias a municipios y 3 audilorias & L C BRIZZIA FUENSANTA
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como a JIORESA y ) LOPEZORTEGA, L C MARIO
4.1.2 |JIAPAZ, correspondientes al ejercicio fiscal 2022 delRiencacioneside ACHERTOICUE YRS 100
. ) P ) Audiloria RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar |a realizacion de la audiloria de gabinete a los 37 municipios del 3 Informes T rMANDSIEAMPOS
413 |estado, 3 Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ, Cualrimestrales de CASTILLO 100
en el liempo programado para ello del ejercicio fiscal 2022, Avance de Audilorias
Realizar visila a los 37 municipios del eslado y 3 Sislemas Municipales de Agug
PolableT y Alcan'ta'nlladg desceplrahzados, asi como a JIOR!ESA y JIAPAZ para reall'zar L C BRIZZIA FUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias LOPEZ ORTEGA . LG MARIO
414 del ejercicio fiscal 2022 42 Visilas o las que se ALBERTO CUEVAS 100
delerminen RODRIGUEZ Y L C GISEL
Esta actividad se realizard siempre y cuando las condiciones de salud publica lo MONZHEEST:%ABTE%‘(\)UT'STA
permitan y de conformidad a las disposiciones que den las auloridades
gubernamentales respecto a la aclual pandemia
N - - L C BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resultanles de la auditoria de los 37 municipios y de los 3 i - | LOPEZ ORTEGA . LC MARIO
: . . B 42 Actas de Notificacién .
415 Sislemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resullados ALBERTO CUEVAS 100
para la realizacion de las aclas de notificacion de resullados preliminares del ejercicio - RODRIGUEZ YL C GISEL
Lfiscal 2022 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someler a la autorizacion del Comilé de Evaluacién de Resullados, los apariados del L C BRIZZIA FUENSANTA
Acta de Nolificacion de Resultados Preliminares de la Cuenta Puablica o gestién| 8 Actas de Natification '-OPEAZngig%JLESA';AR'O
4186 [financiera 2022, con |a finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resullantes: de Resullados RODRIGUEZ Y L ¢ GISEL 100
de la auditoria de los 37 municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Polable| Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Analizar |a solventacion y preparar los apartados del Acta de Conclusion de Revision de . |LOPEZORTEGA.LC MARIO
s ; I ) .| 42 Actas de Conclusion ALBERTO CUEVAS
417 |los 37 municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, asi . 100
! e A de Revisién RODRIGUEZ YL C GISEL
como de JIORESA y JIAPAZ, concemnienle al gjercicio fliscal 2022 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar todas las etapas de las audilorias, de acuerdo a la planeacién de los 37 A COREZIORTECARECAMERIO
o . - ' 42 Cédulas de ALBERTO CUEVAS
4.18 |municipios del estado, 3 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, S 100
i Supervisién RODRIGUEZ YL C GISEL
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorizar las observaciones delerminadas en el ejercicio fiscal 2022 L€ ARg:gﬁLoLgAMFOS
contenidas en el Acta de Nolificacion de Resultados, analizando que éstas se
encuentren debidamente sustentadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, L C BRIZZIA FUENSANTA
4.1.9 |asimismo supervisar y autorizar los apartados que contienen la solventacion para el| 42 Cédulas revisadas |LOPEZORTEGA,LC MARIO 100
Acla de Conclusion de Revision, verificando que las determinaciones tengan ROS;?;S;‘;&‘LJEV’(‘;SEL
congruencia con la solventacion presenlada por los enles publicos y se haya analizado MONZHERRAT BAUTISTA
adecuadamente ESCOBEDO
Elab_c)(ar y supervisar los Informes Ind'|V|duaIes de los 37 mumuplos,Aa S!slemas L C BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
511 2022, corroborando que se hayan incluido lodas las observaciones asentadas en las 42 Borradores del ALBERTO CUEVAS 100
aclas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ Y L C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo establecido en la normalividad MONZZZE%‘;TE?;;UT'STA
aplicable
Revisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sistemas Municipales de| 42 Informes Individuales
Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2022| que se entregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacion|Auditores Especiales o la] L C ARMANDO CAMPOS 100
de acuerdo con lo eslablecido en el la normalividad aplicable, asi como turnar para su| Direccion de Audiloria a CASTILLO
integracién a la Direccion de Auditoria a Obra Publica y/o envié del concenirado del] Obra Publica, con sus
informe al Audilor Especial correspondienle respeclivos memorandos
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OFE | _m | WO D ACTIVIDADES. CANTIDAD 7 UNIDAD RESPONSABLE % AVANCE
) . X . o L C BRIZZIA FUENSANTA
Revisar los expedientes de papeles de lrabajo de audiloria de los 37 municipios, 3 de . LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
. . . 42 Expedientes de o
& 6.1 611 los Sistemas Municipales de Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del| papeles de trabajo de ALBERTO CUEVAS 100
ejercicio fiscal 2022, verificando su adecuada inlegracion y cumplimiento a la Norma - RODRIGUEZ Y L C GISEL
ISO 9001:2015 audiloria MONZHERRAT BAUTISTA
- ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracién de las cédulas de Solvenlacién de la Acciones Promovidas y 20 Cédula de L C BRIZZIA FUENSANTA
Nolificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la cuenla piblica o geslion| ~ Solventacion de fas | LOPEZORTEGA. L C MARIO
: ; . ) } - . ; ALBERTO CUEVAS
7 71 7.1 1 |financiera 2022, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones| Acciones Promovidas y RODRIGUEZ YL C GISEL 100
u otras, asi como en su caso, someterlas para su aulorizacion al Comité de Evaluacion| Nolilicadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
de Resultados resullen) ESCOBEDO
Coadyuvar con la Upldad Investlgadora_, con las acciones necesa‘nasi?ara la inlegracion - L C BRIZZIA FUENSANTA
del expedienle relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de Alencién de las LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
811 aquellas que se presenten medianle Denuncia, ejecutando las lareas de auditorias| soliciludes efecluadas ALBERTO CUEVAS 100
encomendadas y todos aquellos procedimienlos inherentes para forlalecer los hechos| mesdiante memararida RODRIGUEZ Y L C GISEL
u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas|  (los que resulten) MONZZZT:%’;TEE’QU“STA
g 81 hallazgos determinados
o » B i ) . i L C BRIZZIA FUENSANTA
Remitir [a informacién y documentacion a la auloridad invesligadora derivadas de las] Memorandos conla || opez ORTEGA, L C MARIO
812 ‘auditorias u observaciones por las cuales se aperlura un expedienle de invesligacion informacion y ALBERTO CUEVAS 100
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas documentacién z%%*;f::zl l'sgu?::ﬁ;
demas normalividad apli os esullen RAT
livi aplicable (los que re ) ESCOBEDD
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
911 Atender las llamadas de los funcionarios municipales respecto a dudas acerca de la ua?::ﬁ;:‘:z::‘“ Lc'I)-P(fEZBg:?Z?g:;;U?::SI:;‘:F?IO 100
geslion financiera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
] 91
912 Alender personalmenle las consullas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDOQ CAMPOS 100
como su resolucion municipios que resulten CASTILLO
5 . g . Oficio de conteslacién
913 Conteslar los oficios respeclo a consultas relativas a la gestidn financiera que le sean) L C ARMANDO CAMPOS
P (los que sean 100
turnados a esta Direccion ) CASTILLO
necesarios)
Acudir y parlicipar a las capacilaciones internas y externas programadas Capacilsciones L C ARMANDO CAMPOS
0 1011 : S S T las que se programen o 100
1 0,1 consideradas para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera "B (s q resufleng) CASTILLO
Solicilar las propueslas de modificacion, adicién o exclusion para los Procedimienios de|
et < IOCO - s P o : L C ARMANDO CAMPOS
1111 |Auditoria Financiera aplicable a la revision a las cuentas publicas o gesliones Memorando CASTILLO a5
financieras en el ejercicio fiscal 2022, concenlrar y resumir las respueslas
Analizar y actualizar los Procedimienlos de Auditoria Financiera aplicable a las|
revisiones de Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos Federales y Programas o
B ™ = P . I . Procedimienlos de
1112 Convenidos para su aplicacion en el gjercicio 2022, con la finalidad de facilitar y mejorar| Avditoria Eifanciera L C ARMANDO CAMPOS a5
" 11 las tareas de fiscalizacion de conformidad con ta Ley General de Contabilidad ti CASTILLO
L ! . - Municipios
Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades
Admir i y demas nor ividad apli
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Geslién de Calidad de | . "
. i y . - ) " J,, . ) Al 4 Sislema de Geslion de| L C ARMANDO CAMPOS
11 13 |Direccion de Audiloria Financiera "B", asi como de los documenlos respeclivos en Calidad CASTILLO 95
coordinacion con la Responsable del mismo
1211 Realizar la distribucién de los enles a fiscalizar por auditor y jefalura de deparlamenio,| Planeacién General y L C ARMANDO CAMPOS 100
buscando la equidad en las cargas de irabajo asignadas analisis de riesgos CASTILLO
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12 1212 Elaborar cronogramas de aclividades del ejercicio 2022, sefalando las aclividades e o m— Lépizaggfégiu?fﬁ'::lo 100
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122 | 1221 |Elaborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2024 POA CASTILLO 100
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= PERIODU VACATIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
7 ODBSERVACIONES

En virtud d& que se realizd L Invitacién anlicipada a los municipies del Esiedo de Zacalecas para 1a enirega d& Cuenta Publica Hel ejercion fiaczl 2022, se puta Inigiar en los meses da sbril y mayo
Im mayoria de las audilorias programadas, efecluando posternormenle el inicio del municipio de General Enrigue Estrada, Zacalecas; ya que solicitd prorroga previsla en ley y que la H Legislalura i
autonzd; deslacando que con la estrategia implemenlada fue posibte la remision del Informe Anual de Cuenta Publica de los entes publicos sujelo a (iscalizacion, por lo que no se ofestuaron
raviginiies de avance de la gestion financiera

E# imporlanle mencionar que el proceso de revision se privilegi6 las labores de gabinele y solo se realizaron visitas domiciliarias en aquellos casos excepcionales el lraslado del personal phia|
dasempanar las aclividades necesarias, concluyéndose satisfacloriamenle

Sl bien es cierlo que el proceso de fiscalizacion y la enirega oporluna de los Informes Individuales se realizaron dentro del piazo legal establecido, también es el hecho que se alendieron ks
avnjuacionas del SEVAC, asi como los requerimienlos de informacion y documentacton por terceros y de la propia Unidad de Asunios Juridicos de la Audiloria Superior del Eslado, dichas atlividades
fuaron atendidas sshatactonamento
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o
Mo se realiso esta aclividad debido a que no se afeciuaron wisitas de campo a Ins entes publizos, jo anterjor por fatiores de segundad pubica y presupuestales, por Io que fio
411 fue posible ejecular las pruebas de cumplimento y por ende de la elaboracién y | 4t de los cuestionarios de conirol inlerno Por lo anles mencionado, esta actividad &=
reprogramana para su realizacidn para la fiscalizacion del ejercicio fiscal 2023
Esta aotividad fampoco se reallzo en su tolelidsd, ya que no se llevaron & cabo visilas domicilisrias a los municipios y org dascantrall por los factores da
ssguridad y presupuestales; por lo que no fue posible efectuar la auditoria de campo &ii la mayoria de ellos, Unicamenle se oriento los esfuerzos de liscalizacion & la revision dg
414 lqahineta y 3 la elaboracion de compulsas medianie correo cerificado y, sélo en aquellos casos en los que era indispensable por los hallazgos obtenidos, se efecluaron
dirigencas presenciales para el levantamiento de actas de declaracion, compulsas y aclas circunslanciadas de hechos, por lo que unicamente se realizaron #n £ municipios,
par lo que se concluye que esta aclividad se concluyo salisfactoriamente
1111 [Rafi a ealas dades, [a propussta del Procedimento de Audiioria Financiera aplicabla a las revisiones de Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales |
112 (iros Programas presentada por la Direccion de Auditoria Financiera "B, fue revisada y se encuentran en proceso de modificacién derivados de los cambios salicitaiis por la
Autilaria Especial B y, una vez aulorizados serdn consensados con la Direccion de Audiloria Financiera "A" en el mes de enero del afio 2024, por lo que se reprograrfjiim [Fara
1113 4u lerminacién en el tiempo ya mencionado /-———h.\
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: ' INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROGRAMADA | 100%
$150,481,942 48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PSRSSERSAT";‘Q\DLA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
N 49.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNCION : 98.70%
e RCTon INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccion |; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre ofras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
gue la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

El departamento de Recursos humanos esta encargado de llevar el control de néminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado, gestionar
el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros
y la presentacion de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadorn~
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de ta Misién, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacién Superior.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacién y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacién para el optimo desarrollo de sus actividades.

El Programa Operativo Anual 2023 del Departamento de Coordinacidn de Digitalizacién y Archivo de Concentracion, incluye Antecedentes, Contexto y
Programacién, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones
correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision

2. Resguardar la documentacion emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales.

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2022 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

« Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacién e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
« Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior

- Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical

» Entrega de informacién solicitada a través del sistema INFOMEX

+ Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

» Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.

« Publicacion de la informacion financiera y presupuestal

- Atencion a Auditoria a las Participaciones Federales por el ejercicio 2021

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracion

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




POA Cédigo FR-GR-RF-13 01
”M No de Revision 0
“ Pagina 2 de 18

El Departamento de Informatica fue creado con la finalidad de brindar una ASEsoria especializada en el usoy aprovechamiento de las herramientas
informaticas, disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccion de herramientas informaticas léase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusién de informacion y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accion para brindar un mejor servicio a la institucion y asi contribuir a que se
den mejores resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B

Por otro lado, derivado de la primera reunién del Comité de Evaluacion Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion.

Mediante la publicacion en el periodico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento de
Coordinacién de Digitalizacion y Archivo de Concentracion.

El Departamento de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracion se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacién

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 Ente Intermunicipales (JIORESA)

lil. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion
cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la
institucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacion de informacién
requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y
metas.

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma

Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacion del Auditor Superior
del Estado.

Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e informacion
de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto

Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del
Estado para su presentacion ante la Legislatura del Estado.

Coordinar la integracién del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento & informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucién de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que
requiera su propia administracion de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en el uso y aplicacién de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi
como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcién, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas
optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere.

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicién de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucién siempre actualizada en este rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacion de los trabajos cotidianos de la institucion

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacion y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas
publicas municipales del ejercicio 2022

-Revisién, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacion y Procesamiento de Documentacion comprobatoria

-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion, las areas juridicas y asi
realizar contestaciones a las autoridades correspondientes.
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nce-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacion

IV. PROGRAMACION

A.

ERAL

com

Dotacién de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria
Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas, y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacidn

probatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de:

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccidn, contratacién e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
1 servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacién de concertacion con el personaly con la parte sindical. Asi
como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.
Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios
2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacién contable y de gestién de calidad,
buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de la entidad.
Recursos Materiales: Realizar la adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdtico y consumibles, asi como la contratacidn de servicios generales 'y
arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
3 |érgano de fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas.
Departamento de Informdtica: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que labora
4 |en la entidad.
Coordinacién de Digitalizacién y Archivo de Concentracionl: Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales,
para el desarrollo de la Auditorias financieras, resquardar la documentacién elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a los entes
S |publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccion de papeles de trabajo, otorgar la documentacion para
consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultas para la elaboracion de consultas juridica.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 ELABORAR EL PRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZACION POR EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO M A DULCE MARISOL PEREZ 10000
PARA EL EJERCICIO 2024 Y DISTRIBUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2023 PEREZ
12 | PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANO NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA ENTIDAD | M DULCEP'\QQE'ZSOL i 100 00
13 PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL M.A DULCEP’\EAQE;SOL IREREZ 100 00
14 CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LA RELACIONES LABORALES M.A, DULCEP'\EAQEQSOL [ERES 98.75
15 CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL M DULCEP"E"QE'ZSOL FEEES 10000
16 CUMPLIMIENTO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE INFORMACION M A DULCE MARISOL PEREZ 10000
FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL PEREZ
CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESA A LA INFORMACION M A DULCE MARISOL PEREZ
17 100 00
PUBLICA PEREZ
18 RECEPCION Y ATENCION AL PERSONAL VISITANTE ASI COMO CONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL DE LA ASE MaA DULCEPI\EAQEQSOL | EREZ 100 00
19 MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO M. DULCEP'\SQE?OL REREZ 95 00
21 ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2022 Y L C VICTOR HUGO CHAVEZ 100 00
REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2021 CRUZ
o Ned -
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29 SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 100.00
PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE. CRUZ )
ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y ALOS L.C VICTOR HUGO CHAVEZ
2.3 LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y 100 00
CRUZ
OPORTUNOS
24 MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS SESTOR o0 CHIFEZ 100,00
25 ATENDER LOS REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION SUPERIORES, TANTO L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 10000
LOCAL COMO FEDERAL CRUZ
31 Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ASE y vigilar su cumplimiento L C Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
32 Elaborar y mantener aclualizado el registro del padron de proveedores del Organo Superior de Fiscalizacion L.C. Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
33 Solicitud de cotizaciones y elaboracién de tablas comparatlvas_pfara andlisis y aprobacion del comité de Adquisiciones, Arrendamientos y L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
Servicios de la ASE
34 Recepcion y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios L.C. Ma Guadalupe Coriez Mufioz 100.00
35 Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 10000
36 Realizacion de vales de casa comercial de acuerdo al procedlm;etr_:rtr(;:: compras de la Auditoria Superior del Estado, para su validacion L C Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
37 Recibir, revisar y suministrar los insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las areas  solicitantes L.C. Ma. Guadalupe Cortez Munoz 100.00
38 Realizar |a evaluacion a los pr.oveedores y al Departamento dfe Recursos Materiales 'de calidad, eflplgpma, eficaciay servicio de enirega L C. Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
en tiempo y forma generando los indicadores correspondientes para revision y firma
39 Llevar el registro y control de los dos primero momentos contablgs de _Ias adgquisiciones en coordinacion con el Departamento de L C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
Recursos Financieros.
310 Llevar el registro, control y actualizacién del Inventario de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 10000
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el art 39 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
3.11 | Informacion Publica del Estado de Zaatecas de las fracciones que comesponden al Departamento de Recursos Materiales de la Auditoria | L.C Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
Superior del Estado
41 DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO el LOPEZ 100.00
o SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA AUDITORIA I'S C. ERIK DANIEL LOPEZ o500
SUPERIOR DEL ESTADO, ASi COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO CORTES
43 SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS e FaERIl DAL LOPEZ 100.00
44 SOLICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U 1S C ERIK DANIEL LOPEZ 100 00
OBSOLETO CORTES
45 SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, ASI COMO DE I'S C ERIK DANIEL LOPEZ 100 00
DISENO GRAFICO CORTES
46 ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 15.C. ERIK DANIEL LOPEZ 100 00

V]
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RECEPCION, REVISION Y VALIDAGION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES

L C MIGUEL ANGEL CRUZ

241 PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS ORDAZ Loo0
5 DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS L C MIGUEL ANGEL CRUZ G010
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION ORDAZ
o RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE LAS L C. MIGUEL ANGEL CRUZ oo
DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ORDAZ
54 | DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES A L.C MIGUEL ANGEL CRUZ 100100
LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO ORDAZ
oe| m | nvo D. ACTIVIDADES FANTIORR L MDAR.RE RESPONSABLE % AVANCE
DA
M A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
LARES/ LC SILVIA
111 Elaborar y presentar propuesta de distribucion de capitulo 1000, del Impuesto | UN REPORTE DE ESMERALDA MEZA 100
' Sobre Nomina y para la UAZ, por partida del presupuesto 2023. PRESUPUESTO RUELAS/TD.G.
SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
M.A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/LC
MAELVI ALVARADO
Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos 2024 del capitulo 1000, del LARES/ L.C. SILVIA
112 Impuesto Sobre Nomina y para la UAZ, para su aprobacion por el Auditor BRIEROWECII®,BE ESHERAED SB2A 100
S ) SI : PRESUPUESTO RUELAS/TDG
11 uperior superior SOTCHITL GARCIA
MORENO /C LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
Elaborar el programa operativo anual del Departamento de Recursos Humanos M A, DULCE MARISOL
1S del ejercicio 2024 L PEREZ PEREZ 108
WA DULCE WMARISOC
PEREZ PEREZ/L.C
Seguimiento al cumplimiento del programa operativo anual del Departamento | 2 SEGUIMIENTOS ARG A
1.1.4 de R H del eiercicio 2023 DEL POA LARES/ LC SILVIA 100
e Recursos Humanos del ejercicio ESMERALDA MEZA
RUELAS/TDG
SOTCHITL GARCIA
WA DULCE MARISUC
PEREZ PEREZ /L C
Efectuar las altas, recategorizaciones y cambios de adscripcion requeridos por |  LOS QUE SEAN RER AN
1.21 | Auditor S . REQUERIDOS LARES/ LC SILVIA 100
ELAUCIOTSURCTION ESMERALDA MEZA
RUELAS/TD.G
SOTCHITL GARCIA
M A DULCE MARISOL
122 Elaborar y renovar contratos 4 RENOVACIONES | PEREZ PEREZ/ C LUIS 100
yreno TRIMESTRALES | ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
NUMERO DE
. R EXPEDIENTES DE C LUIS ANTONIO
123 Integrar los expedientes del personal de nuevo ingreso ACUERDO A RAMIREZ ARRIAGA 100
REQUERIMIENTOS
12
NUMERO DE
Notificar a los Departamentos de Informatica y Manejo de Software y NOTIFICACIONES G IUISTENTENIO
1.2 4| Departamento de Recursos Materiales sobre los movimientos de personal para DE ACUERDO A 100
. X RAMIREZ ARRIAGA
el control de inventarios y resguardos MOVIMIENTOS
GENERADOS
— 2
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NUMERO DE
INDUCCIONES DE
125 Aplicar la induccion al personal de nuevo ingreso ACUERDO A LA | MA DULCEMARISOL 100
ALTAS DEL
PERSONAL
M.A DULCE MARISOL
126 Aplicar las Evaluaciones al Desempefio y al Desarrollo del trabajo al personal | UNA EVALUACION PEREZ PEREZ /C LUIS 100
- de la Auditoria Superior del Estado. ANUAL ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
. . = - 12 REPORTES | T D.G SOTCHIL GARCIA
1.3.1| Llevar el control de asistencia del personal y elaborar reporte de incidencias MENSUALES MORENO 100
- . i 2 PERIODOS T D.G. SOTCHIL GARCIA
132 Coordinar y registrar las vacaciones del personal VACACIONALES MORENO 100
Elaboracion de las néminas de Base Confianza, contrato y honorarios de
1.3.3 acuerdo a los tabuladores de sueldos y plantilla autorizados, Reglamento CoaNOLL g IEAMAEIVIARIZRADG 100
: : - : o QUINCENALES LARES
Interior de Trabajo, Ley del Servicio Civil, acuerdos y convenio con sindicato
o M A. DULCE MARISOL
134 Efectuar las dispersiones bancarias para el pago de las nominas DISPERSIONNES PEREZ PEREZ 100
QUINCENALES
1.3
] M.A. DULCE MARISOL
135 Mantener actualizados los expedientes de calculo, autorizacion y pago de 24 EXPEDIENTES PEREZ PEREZ/L.C 100
h néminas impresos y en electrénico QUINCENALES MAELVI ALVARADO
LARES
24 EXPEDICIONES
136 Expedicion al personal de CFDI de nominas DE CFDI LG MAE&’,';E‘;VARADO 100
QUINCENALES
C. LUIS ANTONIO
137 Pago de bono de despensa mensual 12 PAGOS RAMIREZ ARRIAGA 100
M A. DULCE MARTSOL
PEREZ PEREZ/L.C.
Brindar asesoria a los (as) trabajadores (as) sobre sus descuentos y calculos | DE ACUERDO A L el A
1.3.8 fleiad bantes d REQUERIMIENTOS LARES/ L.C SILVIA 100
reflejados en sus comprobantes de pago. ESMERALDA MEZA
RUELAS/TD.G
SQTCHITI GARCIA
DE ACUERDO A
1.4.1 Registro de movimientos ante IMSS MOVIMIENTOS |- C SIEVIA ESVERALDA 100
GENERADOS

- Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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C. LUIS ANTONIO
. § . - . IR CEIE P RAMIREZ ARRIAGA /L C.
142 Registro de movimientos ante la Secretaria de Administracion MOVIMIENTOS MAELVI ALVARADO 100
GENERADOS LARES
M.A DULCE MARISOL
12 PAGOS PEREZ PEREZ /L.C.
143 Pago de cuotas patronales al IMSS e INFONAVIT MENSUALES SILVIA ESMERALDA 95
MEZA RUELAS
M,A, DULCE MARISOL
24 PAGOS PEREZ PEREZ / C. LUIS
144 Pago de cuotas patronales al ISSSTEZAC QUINCENALES ANTONIO RAMIREZ 95
ARRIAGA
1.4
DE ACUERDO A | A DULCENATSOL
1.4.5 Coordinar las actividades de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene PROGRAMACION ANTONIO RAMIﬁEZ 100
EN REUNIONES ARRIAGA
MA DULCE MARISOL
. . . UNA EVALUACION | PEREZ PEREZ / C. LUIS
146 Aplicar la evaluaciones de ambiente laboral al personal AL AKIO ANTONIO RAMIREZ 100
ARRIAGA
WI.A DULCE MARISUL
PEREZ PEREZ/LC
147 Entero de descuentos al personal por concepto de ISR, créditos ante el 12 ENTEROS IIEAA;:‘?EIQ‘Q/I/PLLXASR"A_S& 100
o INFONAVIT, FONACOT, Sectretaria de Finanzas y Casas Comerciales. MENSUALES ESMERALbA MEZA
RUELAS /C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
M,A, DULCE MARISOL
148 Entero de descuentos al personal por concepto de créditos al ISSSTEZAC, 24 ENTEROS PEREZ PEREZ/C. LUIS 100
o Sectretaria de Finanzas y por pensiones alimenticias QUINCENALES ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
DE ACUERDO A
1.5.1| Registrar los movimientos de personal en el control de la Plantilla de Personal MOVIMIENTOS Le ?/IIII-E\Q,': ES“E’ISTSALDA 100
GENERADOS
Actualizar el sistema Evaluaciones al Desarrollo y Desempefio del Personall BEFICOERBOM C. LUIS ANTONIO
15 |1.5.2 (SEDEP) MOVIMIENTOS RAMIREZ ARRIAGA 100
GENERADOS
Wi A DULCE MARISUL
PEREZ PEREZ /L C
Generar los reportes de personal e informes requeridos por el Auditor Superior,| DE ACUERDO A MG NI DS
153 | Encargado de la UGA o por las diferent de la ASE REQUERIMIENTOS | LARES! LC SILVIA 100
por el Encargado de la o por las diferentes areas de la ) ESMERALDA MEZA
RUELAS/C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
Registro del gasto comprometido y devengado correspondiente al capitulo M.A. DULCE MARISOL
e ) . e L 24 REGISTROS PEREZ PEREZ/L.C
1.6.1| 1000 por Servicios Personales en el Sistema Automatizado de Administracion 100
i QUINCENALES SILVIA ESMERALDA
y Contabilidad Gubernamental (SAACG) MEZA RUELAS
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24 L. C SILVIA ESMERALDA
16 116.2 Integraclon de polizas presupuestales INTEGRACIONES MEZA RUELAS 100
QUINCENALES
W A. DULCE MARTSUL
PEREZ PEREZ/L.C
163 Elaboracion de informes y analisis contables y presupuestales que sean DE ACUERDO A n’;EEL;/'/ALL\C/ASR"é\[;& 100
o idos REQUERIMIENTOS
{EqUET] ESMERALDA MEZA
RUELAS/C. LUIS
EZ
A DO NSO
PEREZ PEREZ/LC.
171 Dar respuesta en tiempo y forma a las solicitudes de informacion turnadas por [ DE ACUERDO A E/I:REé_g/I/ALLXASR“A:BI(; 100
o la Coordinacién de la Unidad de Transparencia de esta entidad REQUERIMIENTOS
) ESMERALDA MEZA
RUELAS/C. LUIS
1.7 ANTONIO RAMIREZ
e ; - . ) 4 PUBLICACIONES | L C. SILVIA ESMERALDA
1.7.2 Publicacion de informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia TRIMESTRALES MEZA RUELAS 100
1.8.1| Control de acceso y salida del personal de la Auditoria Superior del Estado | ACTIVIDAD DIARIA LE: Evggi\ili:z)o EL A 100
1.8
182 Atencion, registro y control de acceso al personal visitante ACTIVIDAD DIARIA £ EVSESE%O El 100
WA, DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/LC.
. . . . . . MAELVI ALVARADO
19 191 Seguimiento contlmcj)o al rt-:tumpllrtnuzntc'):{al swtemg de gestién de calidad en el ACTIVIDAD DIARIA | LARES/ L C. SILVIA 95
epartamento de Recursos Humanos ESMERALDA MEZA
RUELAS/C LUIS
ANTONIO RAMIREZ
211 ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR 1 Propuesta de L.C. Victor Chavez/L.C 100
' CAPITULO Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2023 distribucién Alicia Anahi Pérez Aguayo
L.C Victor Chavez/LC
5 1 2| ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE | 4 (oo bipica iy ;‘u”:;"J'quzzB’:a‘i‘;f’/ .
LA CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL 2022 LCyTC Juan Manuel
Campos Villanueva
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS 12 estados L.C. Victor Chavez / L C
2.1.3| FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO S Nidls g;rezaxgﬁayo 100
2023. ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO
21
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, L C. Victor Chavez /L C
2.1.4| PARA EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A 12 analisis St 100

TRAVES DE REASIGNACIONES DE RECURSOS

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA

L.C. Victor Chavez / C.

215 SUPERIOR DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2024 Y ENVIAR A LA H. Un expediente ; . / 100
LEGISLATURA DEL ESTADO HligteRseRiCenies
» 16| INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024 PARA (- e L C Victor Chavez /L C 178
o SU ENVIO A LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION proy: Alicia Perez Aguayo
b9 SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H 12 ministraciones | LC: Victor Chavez /L.C. i
- LEGISLATURA DEL ESTADO Alicia Perez Aguayo
5 55| SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS |  suministros de | L.C Victor Chévez /LA 158
< DE LA ASE, DE MANERA EFICIENTE YOPORTUNA. acuerdo a solicitudes Estefania Ruiz
2.2
RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS . . ,
223 DIFERENTES AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS 2‘;’3;’:3:2%‘:’;:;:: S \é':t‘gfraﬁga;euf i 100
ESTABLECIDOS
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA
54| ELBUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, | transferencias de | L.C. Victor Chavez/ LA, 100
< TELEFONO, ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE acuerdo a tramites Estefania Ruiz
COMPUTO, ENTRE OTROS)
L.C. Victor Chavez /L.C.
Alicia Perez Aguayo /L.A
534| RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA expedientes de | Estefania Ruiz/C Miguel -
s INFORMACION FINANCIERA comprobaciones | Juarez Benitez/LCy TC
Juan Manuel Campos
Villanueva
L C. Victor Chavez /L.C
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES ENBASE [ _ .0 | Alicia Perez Aguayol C
232 A LOS DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE 9 o ostalos Y| Miguel Juarez Benitez / LC 100
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL presup y TC. Juan Manuel
Campos Villanueva
53 |233| ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB 4 informes :ﬁci;"gfr;‘;’;\zvj;yg L/g i
OFICIAL DE LA ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA trimestrales Migus! Juares Bonitez
L.C Victor Chavez /LC
: Alicia Perez Aguayo /C
2.34 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) e"ped"f)"te.s de | viguel Juarez Benitez /LC 100
comprobaciones yTC Juan Manuel
Campos Villanueva
L.C. Victor Chavez /L C
TR Alicia Perez Aguayo /C
2.35 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) digitalizacion de |y .o/ jusrez Benitez AL.C 100

polizas

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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L.C. Victor Chavez /L C
; Alicia Perez Aguayo /L A
24 |2.41 SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION Seguimiento Estefania Ruiz / C. Miguel 100
o DE CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS permanente Juarez Benitez /LCy TC
Juan Manuel Campos
Villanueva
L.C. Victor Chavez /L.C.
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS Alicia Perez Aguayo /L A
25 |2.5.1 REVISIONES AL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL Seguimiento Estefania Ruiz / C. Miguel 100
" e ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA permanente Juarez Benitez /LCy TC.
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION. Juan Manuel Campos
Villanueva
Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los Contratos de Arrendamiento y
Servicios que se realicen con la Auditoria Superior del Estado para su Diario en base a L.C. Ma. Guadalupe
31 3.1.1 - . - - C : ; . . 100
aprobacion y firmas correspondientes. Vigilar su cumplimiento y vigencia. necesidad Cortez Mufioz
Evaluar el nivel de calidad en la prestacion de los servicios.
Solicitar a la documentacion comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las . L.C. Ma. Guadalupe
. A . Diario en base a | Cortez Muiioz / Aux. Advo
32 3.2.1| empresas seleccionadas para su registro en el Padrén de Proveedores de la . - 5 A 100
N RO RO necesidad Viviana Lizbeth Gutiérrez
ASE recabar firmas de autorizacion para alta y mantener su actualizacion. Garcia
L.C. Ma. Guadalupe
Enviar catalogo general de articulos para cotizacion a proveedores, recibir Cortez Mufioz/ Arg. Erik
3.3.1| cotizaciones para su analisis y autorizacion del Comité de Adquisiciones y Anual Alexis Cruz Ramirez, y L.A 100
Servicios de la ASE Dagoberto Rodriguez
Bafiuelos
Elaborar tablas comparativas y presentar para seleccién y autorizacion a L.C. Ma. Guadalupe
3.3.2 Comité de Comité de Adquisiciones y Servicios y convocar a reunién del Anual Cortez Mufioz/ Arq. Erik 100
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Alexis Cruz Ramirez.
3.3
Elaborar las Tablas Comparativas de Cotizaciones en caso de compras
especiales que no estén dentro del Catalogo General para evaluacion y Diario en base a Arq Erik Alexis Cruz
3535 P . : ) - . - 100
seleccidn del mejor precio, calidad y servicio de acuerdo al memorando de necesidad Ramirez.
solicitud autorizado.
Integrar el Expediente de sesion del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios e integrar la Minuta de la Reunién con los acuerdos, autorizacion LC. Ma Guadalupe
3.3.4| de compras a los proveedores seleccionados y firmas de sus integrantes para Anual C apfauacalip 100
. / ) ortez Murioz
Archivo del Departamento de Recursos Materiales y consulta para realizar las
adquisiones del catalogo general a los proveedores autorizados.
L C Ma Guadalupe
. o . . . L Cortez Muiioz/ Arq. Erik
341 Recepcion de reqwswlonesi es;')emale(:; y c:'rdlna:als d:srgatenales y suministros Mensual Alexis Cruz Ramirez y LA 100
para las areas directivas de la . Dagoberto Rodriguez
Bafiuelos
34 [34.2 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros Mensual LA Dagg::s;;odriguez 100
Recepcién de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y ST, Sey— L C Ma Guadalupe
3.4.3| adquisiciones extraordinarias el cual debera traer firma de directivo solicitante necesidad Cortez Mufioz/ Arq. Erik 100
y autorizacién de la Unidad General de Administracion. Alexis Cruz Ramirez
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3.5.1 Realizar inventario de Almacén del Departamento Recursos Materiales. Mensual Lot Daggg::gkiodnguez 100
3.5
L.C. Ma. Guadalupe
Ejecutar orden de compra con el proveedor seleccionado y aprobado en Cortez Mufioz/ Arq. Erik
3.52| Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios estableciendo cada uno Diario Alexis Cruz Ramirezy L A 100
de los articulos especificando cantidad y unidad de medida y precio. Dagoberto Rodriguez
Bafiuelos
. . e LC Ma. Guadalupe Cortez
36.1 Rea'llga_r' va/le de casadcomirqal L;\tegrandcf{,facturda, valllt.i;mc.)'n repottm)f y xrr'ﬂ, Diario Muftoz/Viviana Lizbeth 100
requisicion / memorando autorizado, para firmas de validacion y autorizacion. Gutiérrez Garcia.
36
Recabar las firmas en el Vale de Casa Comercial con los documentos que LC. Ma. Guadalupe Cortez
3.6.2| avalan dicha compra y pasar a recursos financieros para que se genere la Diario Mufioz/Viviana Lizbeth 100
trasferencia de pago correspondiente. Gutiérrez Garcia
Arq. Erik Alexis Cruz
371 Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado Diario Ramirez y L.A Dagoberto 100
Rodriguez Bafiuelos
37
. R . : Arq. Erik Alexis Cruz
3792 Entregar al personal sollcclitanterzu material er;.tle:npo y forma y firmar reporte Diario Ramirez y L A Dagoberto 100
e salida correspondiente. Rodriguez Bafuelos
Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en L.C Ma Guadalupe
3.8 1| base a su nivel de calidad en el servicio o producto, puntualidad en la entrega, Semestral Cortez Murioz/ Arq. Erik 100
relacion precio y valor. Alexis Cruz Ramirez
3.8
Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega del materiales y L.C. Ma. Guadalupe
3.8.2|servicios a las areas considerando el total de solicitudes recibidas de manera Mensual Cortez Mufioz/ Arq Erik 100
Mensual generando su indicador. Alexis Cruz Ramirez
Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las
adquisiciones en el sistema SAACG Sistema Automatizado de Administracion y L C Ma. Guadalupe
3.9 3.91 Contabilidad Gubernamental, en coordinacion con el Departamento de Diario Cortez Muioz / Adriana 100
Recursos Financieros, a efecto de que la partida tenga suficiencia Villalpando Medina
presupuestal.
. , . - L C. Ma. Guadalupe
En el caso de adquisiciones de bienes muebles para Inventario de la ASE Diario en base a - A
3.10.1 ist . dei tari d dient idad Cortez Mufioz / Adriana 100
generar registro, nimero de inventario y resguardo correspondiente. necesida Villalpando Medina
Controlar la actualizacion de! Inventario de ila ASE , de manera mensual en L C Ma Guadalupe
310 [3.10.2] base a cambios, altas y bajas de personal o bienes y generar el reporte de Mensual Cortez Mufioz / Adriana 100
depreciacion contable correspondiente. Villalpando Medina
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En base al Inventario de Bienes Muebles de la ASE y la Depreciacion de los LT
.| mismos y al Inventario de los Bienes Intangibles, realizar el llenado del Anexo - Gu s, Guacalupe
3.10.8 ) - S Semestral Cortez Muiioz / Adriana 100
correspondiente a efecto de la presentacion de la Cuenta Publica, en Villalpando Medina
coordinacion con el Departamento de Recursos Financieros.
Concentracion y lienado de los anexos correspondientes de la informacién a L.C. Ma. Guadalupe
3111 que se”refle're gl art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Accgso ala Semestral Cortez Mufioz/ Arq. Erik 100
Informacién PUblica del Estado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Alexis Cruz Ramirez
Auditoria Superior del Estado.
Concentracién y llenado de los anexos correspondientes de la informacién a L.G. Ma. Guadal
; que se refiere el art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la ) Az SUacalupe.
3.11.4 oA Gy ! Trimestral Cortez Munoz/ Arg. Erik 100
Informacién PUblica del Estado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Alexis Cruz Ramirez
Auditoria Superior del Estado.
311
Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el LGN CTaaa]
.| art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica del a. Juadalupe
3.11.% Estado de Zacat de R M iales de la Auditoria S ior del Semestral Cortez Munoz/ Arq. Erik 100
stado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Auditoria Superior de Alexis Cruz Ramirez
Estado.
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el LC. Ma. Guadal
art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del . - Wia. Buadalupe
3.11.4 Estado de Zacat de R Materiales de la Auditoria S ior del Trimestral Cortez Mufioz/ Arq. Erik 100
stado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Auditoria Superior de Alexis Cruz Ramirez
Estado.
TODOS LOS TSUI FRANCISCO
411 MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPOS DE JAVIER RIVERA/ ISC 100
COMPUTO JOSE LUIS PINALES
TODOS LOS TSUI FRANCISCO
412 MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPOS DE JAVIER RIVERA/ ISC 100
COMPUTO JOSE LUIS PINALES
TODO EL TSUI FRANCISCO
413 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL PERSONAL JAVIER RIVERA/ ISC 100
JOSE LUIS PINALES
41
TODO EL 1 S.C. DIANA
414 SOPORTE TECNICO E INSTALACION DE SACG.NET A PESONAL DE PERSONAL/ XOCHIQUETZAL FLORES 100
Y AUDITORIA Y MUNICIPIOS MUNICIPIOS CHANy 1.8 C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
1.5.C. DIANA
TODO EL XOCHIQUETZAL FLORES
415 INSTALACION DE BASES DE DATOS EN SACG NET PERSONAL CHAN y 1.5.C JOSE LUIS 100
PINALES SOLIS
. TODO EL ISC ERIK DANIEL LOPEZ
416 APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS PERSONAL CORTESY IS C. RENE 100
GARCIA CASAS
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o SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO INFORMATICO POR 60 EQUIPOS | ISC ERIK DANIEL LOPEZ -
- RENOVACION Y/O POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES CORTES
4.2
SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO PARA LE PERSONAL DE ISC ERIK DANIEL LOPEZ
422 NECE e 3 EQUIPOS ORIES 100
60 LICENCIAS
43 |431| ADQUISICION LICENCIAS (OFFICE)Y LICENCIA SQL SERVER 2019 OFFICEY 1saL |'S¢ ER"égQﬁl'EESL FORES 100
SERVER
TNBR, 6 DISCOS
DUROS PARA
SERVIDOR, 2 ISC ERIK DANIEL LOPEZ
44 [441| SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED | Pouniore” i 100
SWITCHES, 3
ACCES POINT Y
TSC ERIK DANIEL COPEZ
" CORTES, | S.C. JOSE
) ) DISENO, LUIS PINALES SOLIS,
45.1| DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES| DESARROLLO E 1.S.C. DIANA 100
INSTALACION  |XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR ELIAS
HERNANDEZ FILORES
DISERIO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O . ISC ERIK DANIEL LOPEZ
412 DOCUMENTOS DISENO CORTES 100
. 1.8.C. JUAN FRANCISCO
. < ACTUALIZACION Y | GONZALEZ CORTESE
45 |453 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB prabia-pa o M B itioed 100
GARCIA CASAS
TSCERIK DANIEL LOPEZ
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, o i S
454| _COBIS, RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, | CONFIGURACION - IF;’\(‘)ADEAN?A IS, i
94| SISTEMA DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA |  DE SISTEMAS  |yocHIQUETZAL FLORES
PUBLICA.) CHAN Y DR ELIAS
HERN F7 FLORES
150 ER ANIEL LUFEZ
CORTES, I.S.C JOSE
SOPORTE DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SICOAR, COBIS, |, ~riaLizacion | LUIS PINALES SOLIS,
4.5.5| RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE | "5/t v o 1'S.C. DIANA 100
CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA ) XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR ELIAS
HERNANDFEZ FLORFS
1.5 C RENE FRANCISCO
: TODO EL GARCIA CASASEISC
4.6.1 ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED Moo} At Soe 100
GONZALEZ CORTES
|SC ERIK DANIEL LOPEZ
. , 60 EXTENSIONES | CORTES E 1S C JUAN
46 |462 ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP ELEFONICAS RN E DO ZALE? 100
CORTES
—
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ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS

1.S.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASASEISC

463 SERVIDORES DE RED 14 SERVIDORES | ™ ;AN FRANCISCO 100
GONZALEZ CORTES
C.C WIGUEC ANGEL
REVISION Y CRUZ ORDAZ / PERLA
REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA | RECEPCION DEL | CARINA ALONSO ORTA
5.1.1| PRESENTADA POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS 100 % DE LA |/ MIRIAM NOELIA OCHOA 100
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. DOCUMENTACION |  LARA/JERALDINE
PRESENTADA GRISEL SAUCEDO
51 LR e
LU
ENTRADA AL CRUZ ORDAZ / PERLA
512 ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL S'ST;MS‘ED&L 100 D 2] i
ARCHIVO DE CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA. | o jpents v on | LARA / JERALDINE
RECIBIDA GRISEL SAUCEDO
LC.
DIGITALIZACION | CRUZ ORDAZ/PERLA
DEL 100 % DE LA | CARINA ALONSO ORTA
5.2.1 DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA. DOCUMENTAGION |/ MIRIAM NOELIA OCHOA 100
LARA / JERALDINE
RECIBIDA GRISEL SAUCEDO
/
LB GO
ALMACENAMIENTO CRUZ ORDAZ / PERLA
, DEL 100 % DE LA | CARINA ALONSO ORTA
52 |522 ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA DOGUMENTAGION |/ MIRIAM NOELIA OCHOA 100
LARA / JERALDINE
RECIBIDA GRISEL SAUCEDO
FLORES [ ELSA CARDIEL
. . LIBERACION DEL | | C MIGUEL ANGEL
5.2 3|LIBERACION Y ASIGANACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA ALOS| 100 % DE LA CRUZ ORDAZ / ING. 100
- AUDITORES PARA LA EJECUCION DE LA REVISION. DOCUMENTACION | ROGELIO GUERRA
DIGITALIZADA FIERRO
100 % DEL L.C MIGUEL ANGEL
ko q ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL REGISTRO EN EL |  CRUZ ORDAZ/ING 6
. ARCHIVO DE CONCENTRACION. ROGELIO GUERRA
SISTEMA s
5.3
L.C. MIGUEL ANGEL
e ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, SOLICITUDES | CRUZ ORDAZ / C. JOSE 76
-~ RECABANDO RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA. ATENDIDAS ALFREDO REYES
GALAVIZ
ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS Le S ANG
54.1| ANTERIORES PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA 1/ANALISIS Cl\lgIUGZUORD s EL 100
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
54
E L.C. MIGUEL ANGEL
542|  MUNIGIPALES PARA LA DEVOLUGION DE LA DOGUMENTAGION | SBOFICIOS DE  |GRUZ ORDAZ/C NOEMI| 40
o DEVULUCION CONSUELO ESTRADA

COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

"UNIDAD ADMINISTRATIVA_ NOMBRE DEL PROCESO: = &
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION e METAS
T T =
EJE: [ INVERSION APROXIMADA: | PONDERAGION: il 100%
§150,481,942 48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% PSRSS;QM&?A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
—  UNEAESTRATEGICA: ; FINALIDAD = REAL SEMESTRE
. 2982%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO A ANUAL
= ESTRATEGIA: I FUNGION 5.70%
JE—— INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION [ CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS | METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASI CON ESTO GARANTIZAR LA/
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR
PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS.

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
FERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASi COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS FALTAS NO GRAVES

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.
AS| MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL
ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, AS| COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS
INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA APLICABLE A LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS
PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A
LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS
ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS.

ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA REALIZANDO LAS
ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS, ENFOCANDOSE EN ESTE ANO
2023 A LA EMISION DE RESOLUCIONES Y LA CONCLUSION DE LOS EXPEDIENTES DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA DEL
EJERCICIO 2016, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO A LAS
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

RESPECTO AL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES DERIVADO DEL
PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS DE ESTA UNIDAD.

IILCONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICEN EN TIEMPO Y FORMA EL
PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES AS| COMO SU SUBSTANCIACION ANTE
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, CON EL
FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2023, BAJO UN MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO EN
EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS, SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS MULTAS A QUE SE HAGA
ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN
OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDC A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE
FISCALIZACION,

IV. PROGRAMACION

A QEJETIVO GENERAL e — .
1.- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMQVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS

3. ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, ASI COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION

4.- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2015 Y 2016.

5- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL, MUNICIPAL Y ORGANISMOS AUTONOMOS, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS
ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA,
EFICACIA, ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

6. CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO [JEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE
LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEl
ESTADO Y QUE INTEGREN EN TIEMPO Y FORMA LOS EXPEDIENTES DE INVESTIGACION QUE DERIVEN DE LAS FALTAS NO GRAVES

Fecha de Autonizacidn: 04/05/2018



Cédgo FR GRRF-13.01
POA

S

= Pignadce 9

I: L_‘F' S E 3 (O5) 0 ] NS e At i Tl LR | S | T

c NTROL ‘I' SEGUIMIENTO DE DBSERV.&C]UNES ELABORACION DE LOS PLIEGOS DE OBSERVAClDNES JUNTO CON LOS fNFORMES
INDIVIDUAL Y GENERAL EJECUTIVO Y NOTIFICARLOS. LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OHSERVACIONES,
1 |DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO HASTA SU CONCLUSION.

|INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 |FISCALIZACION 2017 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OFORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR
MULTAS EN TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE
3 [NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA
PARTE; APOYAR INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL Y ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMES DE
AUTORIDAD.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
4 |ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS DEL EJERCICIO
FISCAL 2016.

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO, (CONSTITUIDO
POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
6 |ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA,
SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

|INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS
ORGANOS INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE RESPONSABILIDADES
7 |ADMINISTRATIVAS, AS| COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LA LEY DE
FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS
g |SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTOCON LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, AS| COMO SU RECEPCION.

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES

1 |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ

BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE} | ,c. JESUS IVVAN DEL REAL
2 DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON SOTO 95%
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL
ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DEL
3 |TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS| LIC. DAMIAN HORTA VALDES 90%
Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS
JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS
RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE
LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE;
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS DERIVADAS DE LA REVISION
PRACTICADAS POR LA ASE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD;
APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL
ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES,| LIC. SONIA GUADALUPE
DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES MARTINEZ AGUILAR

CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL

98%

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y LIC. ALEJANDRO IVAN
MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA| HERNANDEZ CASTANEDA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, LIC. ALEJANDRO VAN
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA

5 100%

-

6 100%

JN
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PROFORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS

CORRESPONDIENTES.

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

100%

8.1

ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE GONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESFONDIENTE

PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO.

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

100%

1.1

111

ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE

ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS
2020 Y ANTERIORES

OFICIOS

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE

OFICIOS,

LIC. PABLO ANGEL

1.1.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES Y 100%
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2021. TURNOS. SANCHEZ BARRERA
6 CEDULA DE A
1 1.5|FLABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES|SEQUmiENTo DE| LIC: PABLO ANGEL 100%
13| pbROMOVIDAS T SANCHEZ BARRERA

INTEGRACION, RESGUARDO, CONTROL DE EXPEDIENTES, ASi COMO
SU REMISION AL ARCHIVO DE CONCENTRACION INSTITUCIONAL.

EXPEDIENTES

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

ELABORACION Y NOTIFICACION DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES,
NOTIFICACION DE INFORME INDIVIDUAL A LOS ENTES FISCALIZADOS
EJERCICIO FISCAL 2022

OFICIOS Y
FORMATO DE
PLIEGO DE
OBSERVACIONES

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

RECEPCION DE SOLVENTACION Y ELABORACION DE MEMORANDO
PARA QUIEN PRESIDA DE LAS AREAS AUDITORAS EJERCICIO FISCAL
2022.

MEMORANDO

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

ELABORACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO A

OFICIOS Y
FORMATO DE

LIC. PABLO ANGEL

INVESTIGACION

117 INFORME 100%
LOS ENTES FISCALIZADOS 2021 GENERAL SANCHEZ BARRERA
EJECUTIVO
ELABORACION Y NOTFICACION A LOS TITULARES DE LOS O.1.C. DE LOS i
OFICIOS Y| LIC.PABLO ANGEL -
1.1.8/ACUERDOS DE INCOMPETENCIA DE FALTAS NO GRAVES EJERCICIO FORMATOS SANCHEZ BARRERA 100%
FISCAL 2021
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA LEGISLATURA DEL ESTADO
RESPECTO AL ESTADO QUE GUARDAN LAS OBSERVACIONES,
1.1.9|RECOMENDACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS DE CONFORMIDAD I?g::l\lllcz\TO ] SI:;(I:\IC’T-IIL\;ZLgAAI\RI\I‘?GEiLA 100%
CON EL ARTICULO 62 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
211 RECEPCION, REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS|LIBRO DE| LIC. JESUS IVVAN 95%
" |PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO DEL REAL SOTO ’
DICTAMEN
TECNICO-
JURIDICO
2] 21 212 APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y MINUTARIO LIC. JESUS IVWAN a5%
*“|SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES DEL REAL SOTO ’
LIBRO
ELECTRONICO DE
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL LIC. JESUS IVVAN
2.1.3|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION,|LIBRO DE DEL REAL SOTO 95%
DENUNCIAS DE PARTE O DE OFICIO. GOBIERNO
EXPEDIENTE DE

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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EJERCICIO FISCAL 2016

ACTAS Y OFICIOS

MARTINEZ AGUILAR

RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE IéII_BER(?TRONICO oE| LIC. DAMIAN HORTA 045
REVOCACION VALDES
CONTROL
CL:l) LIC. DAMIAN HORTA
NOTIFICACION, TRAMITE Y EN SU CASO APLICACION DE MULTAS. ELECTRONICO DE| HC: 100%
VALDES
CONTROL
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE Iélf;c?momco OE| LIC. DAMIAN HORTA -~
RECONSIDERACION VALDES
CONTROL
ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO e Dm'_'g‘égom" 100%
LSy LIC. DAMIAN HORTA
ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO pE[ HC-PEIIARY 100%
CONTROL
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES,|LIBRO L1G. DAMIAN HORTA
CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA[ELECTRONICO DE[ = PR 100%
SEA PARTE CONTROL
LIBRO
ELABORACION, PRESENTACION Y SEGUIMIENTO DE LAS DENUNCIAS LIC. DAMIAN HORTA
s ELECTRONICO DE o 100%
CONTROL
RERC LIC. DAMIAN HORTA
ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| ¢ 100%
VALDES
CONTROL
LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO pE[ HC-PONARE 100%
CONTROL
INTEGRACION  DEL  PROCEDIMIENTO  DE  INVESTIGACION Iéll?;c?momco oe| LIC. DAMIAN HORTA o
ADMINISTRATIVA el VALDES
LIBRO
ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES eLecTRONICO DE| HC DCXII_ADI\IIEQORTA 100%
CONTROL
DESAHOGO DE PRUEBAS DERIVADAS DE LAS AUDIENCIAS DEL|ACUERDOS TICHSONIS
11 ' GUADALUPE 100%

IMPRESION DE

EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES Y Lletlo L) .
O e ceaL 2018 FIRMAS DEL|  GUADALUPE 98%
AUDITOR MARTINEZ AGUILAR
SUPERIOR
NOTIFICACION DE
RESOLUCIONES A LIC. SONIA
,a[NOTIFICACION  DE RESOLUCIONES  DE  PROCEDIMIENTOS|SEECHNZoe bl e -

RESARCITORIOS EJERCICIO FISCAL 2016

RESPONSABLES Y
ENTIDAD

MARTINEZ AGUILAR

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y
MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A

MEMORANDO.
REGISTRO Y
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES.
REGISTRO DE

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

512

DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMA CONTROL DE

"ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO|S -~ ierr e

COMPENDIO JURIDICO 2023". EXTERNOS.
REGISTRO Y
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES.
VACIADO DE LEY,
cODIGO 0
REGLAMENTO.

ANALZIAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS
PERIODICOS OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO
LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS,

RELACION
CRONOLOGICA DE
REFORMAS

ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E RELACION DE
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE REFORMAS POR
ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE |sRrTicuLO
PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE{MEMORANDO.
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIAlNDICE DE
CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE NORMATIVIDAD

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN
PERIODICO OFICIAL,PARAA SU CONSULTA.

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE

LA ASE.

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO DE

DOCUMENTOS

LIC. ALEJANDRO
VAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL AUDITOR SUPERIOR DEL{MEMORANDO.

ESTADO, COMO DE LA JEFA DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,
SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, MODIFICACION,

FICHA
INFORMATIVA  DE

APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES{NORMATIVIDAD.

EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA
SUPERIOR.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

514

REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DELAUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO,|MEMORANDO

O DE LA JEFA DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,COMPARATIVOS
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES. REVISAR LOS CONVENIOS Y
CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL AUDITOR SUPERIOR,
TURNANDO LOS COMENTARIOS, OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O
PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS
CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR.

COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS Y
CONVENIOS.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

6.1.1

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A
LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2023 Y REMANENTES,
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

6.1.2

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2023 Y REMANTENTES DE 2022, Y ELABORAR
EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE
AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASi COMO LOS
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO
Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, EN SU CASO
HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE INVESTIGACION.

REGISTRO DE
ACTAS DE
CABILDO.
EXPEDIENTE,
CEDULA DE
ANALISIS,
RESUMEN DE
ACTAS DE
CABILDO Y
MEMORANDO

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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CEDULA DE
, ANALISIS Y
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO[ANC RS o
2023 Y REMANENTES DE 2022, A LAS DIRECCIONES DE ESTAf<*>H o5l e ALEUANGRO
5.13|AUDITORIA_SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA[{ /0 i 100%
, |77 INFORMACION” CONTENIDA EN' ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE ' e g
6. UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION|q s en .
REALIZADAS. LSy N
SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA.
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LG, ALEJANDRO
6.1.4 |LAS ACTAS DE CABILDO 2023 Y REMANENTES 2022, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR| vt \ertin i 100
14 |ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO. e 4
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES.
CEDULA DE
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS|REGISTRO  DE| |, A cianoro
6.15|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2023, Y ANTERIORES, APRESTAMO 11 [Ty —_—
“1-8|DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO|RESGUARDO  DE[ V0 R=r s o
PARA SU CONSULTA. DOCUMENTOS
EXTERNOS.
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
6.1.6|PEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON ?f"g/’fg D?EE ckgi I\L/fﬁlﬂiz?&ﬁggz 100%
18] as MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS|! o o e J
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL. '
+ 1.1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE[REPORTE  POR |\'7|ACN?-|IE?323§SZ m=
LOS OIC MUNICIPALES. TRIMESTRE pirheih s ok
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE_ o0 LIC. ALEJANDRO
712[LOS INFORMES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL|j=SoniE IVAN HERNANDEZ 100%
MUNICIPALES RECIBIDOS. CASTAKEDA
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
-+ 1.5|PEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON ?f"gig D'?EE ckgi |\I;|/?N?4IEERJ£?B§|?Z —
3]LAs MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE[w e g
INFORMES POR PARTE DE LOS TITULARES DE LOS OIC MUNICIPALES. :
7.1 A su
PRESENTACION LIC. ALEJANDRO
CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS|DE LOS INFORMES )
7.1.4 . AN HERNANDEZ 100%
OIC MUNICIPALES. SEGUN AL kg
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS
;15| RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU gigiUETi'MESTQE |\I7fN/|\4LEERJrﬁANre§EOz 100%
‘15|pPRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAs[C/O% TIVES A iy
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS.
T— LIC. ALEJANDRO
7.1.6|OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO AL IVAN HERNANDEZ 100%
CASTANEDA
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
6.1 |5.1.1|ANTICORRPCION, PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS “RAEZ(;E;E o |\I;!6?N/:1LEERJ£23§& -
PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y[yohoH’L o P el

RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA T NOMBREDEL PROCESO: ) B T W
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION Aoy METAS
EJE: = | INVERSION APROXIMADA: |  PONDERACION: | PROE,\TSI'LADA 100%
$150,481,942 48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% Pg?ﬁ&ﬁ"{;ﬁ’* 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENGIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
_ LINEA ESTRATEGICA: i FINAUIDAD ] REAL SEMESTRE
. 4982%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AT
& ESTRATEGIA: —~ . FUNGION = | 98.70%
LEGISLACION [NOICAUORIDERRROYEGTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE ~ SUBFUNCION —— CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION A T FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I, PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las inicialivas més imporiantes de una entidad, para alcanzar dislintos objetivos y melas, para
saber hacia dénde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedenles, contexto
y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los arliculos 24 primer parrafo, fraccion | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2022 de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, asimismo Acuerdo Administralivo #3 de la ASE, por el que se establecen las Funciones
y Atribuciones de los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CXXXIl, Nam. 52 de fecha 29 de junio de 2022

IILCONTEXTO
Para el cumplimiento de este Programa Operalivo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Audiloria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad de Asuntos Juridicos,
asimismo de los acuerdos tomados por el personal direclivo de la Auditoria Superior def Estado en los Comilés de Evaluacion e Resultados Preliminares y de Evaluacion de
Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

[AOBJETIVO GENE: .- =
La Subdireccion de Evaluacidn de Resultados coording y da seguimiento a las aclividades para llevar a cabo los Comitos de Evaluacian de Resultados Preliminares (CERP) y de Evaluacion de|
Resultados Finales (CERY), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las dreag)
auld|loras, respecto de la revision a las Cuenlas Publicas Estatal yftr Municipiles yiu en su caso de la Geslion Financiera gue carresponda, conforme a la normalividad aplizable

FE @&ESPECZFEDS.@}_—:_'_ = ———— e = = = -
El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) tiene por objeto verificar y autorizar los resultados del analisis que realicen las areas auditoras, respeclo de la documentacion que

presentan las enlidades fiscalizadas con el propdsito de solventar las observaciones determinadas en |a revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestiori|
Financiera que corresponda (poslerior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual),
que realizan las areas auditoras, respeclo de 1a revision a las Cuentas Puablicas Eslatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda de conformidad con el
arliculo 49 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas audiloras respeclo de la revisién a las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestién Financiera

Rewisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las dreas audiloras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/al
en su caso de |la Geslion Financiera

af =

N

[N]

w

Revisar Informes Individuales Sobre [a Revision de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financteras Estalal y/o Municipales

o

Otlras actividades

o

C METAS (M) RESPONSABLE . AVANCE

Auditor/a Superior del Eslado
Auditor/a Especial B
Drirector/a de Auditoria Financiera B

Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Municipales Directora/a de Audiloria a Obra

1 del ejercicio fiscal 2021, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solvenlacion de Publica 1009
Acciones Promovidas y Notificadas, etaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad Jefe/a de la Unidad de Asuntos "
de Asunlos Juridicos la informacion y documentacion correspondiente Juridicos

Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

Jefas/as de Departamento

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018
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Auditar/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobierno del
Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de la Cuenta Publica Estatal del . ST Enl!dafles
i . . ) pags g > i Direclora/a de Auditoria a Obra
ejercicio fiscal 2021, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacion de Acciones .
2 A B R i A A Publica 100%
Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acusrdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Jafela de la Unidad de Asuntos
Asuntos Juridicos la informacion y documentacién correspondiente. Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Jefas/as de Deparlamento
Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades
Lisvar a cabo los Comités de Evaluacién de Resultados Preliminares {CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar| Director/a de Audiloria Financiera B
3 las observaciones determinadas en los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de la Directora/a de Auditoria a Obra 100%
revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2022, Publica
asimismo levanlar las Minutas de Acuerdos del CERP Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Jefes/as de Departamento
4 Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las 4reas auditoras respecto de Subdnrectol;fsg;ai\éasluamén . 100%
la revisién a las Cuentas Pdblicas Estatal y/o Municlpales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022. Auditores/as Financierosias
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las reas auditoras respecto de la Subdirector/a de Evaluacién de
5 revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022 S eritados 100%
g Auditores/as Financieros/as
6 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Estatal y/o Subdlmcto};?sg:alz\;asluac|bn de 100%
Municipales del ejercicio fiscal 2022 Audilores/as Financieros/as
Otras Actividades (elaboracién de dictémenes para la Legislatura del Estado del Gobiemo del Estado y/o otras entidades . .
7 |relativos al ejercicio fiscal 2021, participar en el proceso de certificacién de la Norma ISO 9001-2015 Auditoria Intema y Subdirectorfa de Evaluacién de 100%
e — . Resultados
Externa), y revision de Auditorias Especiales.
TR0 7T = Lioim] e =) & 1 1) " [ i, ST 5o I Iy AN
J . Db.AcnvipADES ) | RESPONSABLE S AVANGER
e el e e ey R R S R Y ! L[ AT ST 1
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de Auditor/a Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2021, conforme a| Sesiones del Comité de P
1 1.1 1.1.1 |la propuesla della Representanie de la Junta de Programacion y a la normatividad Evaluacién de Subdirector/a de Evaluacién 100%
aplicable respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a Resultados y 1 de Resullados
que se refiere dicha normatividad memorando
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
1 1.1 1.1.2 |de Resultados a la/as Sesidn/es, relativas a la revision de las Cuenlas Publicas Evaluacién de Auditor/a Especial B 100%
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2021. Resultados, 1 oficios y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
42 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Recibir los archivos electrénicos de las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas| Acciones Promovidas y . :
1 11 1.1.3 |y Notificadas, relativas a la revisién de las Cuentas Pablicas Municipales, y/o en su caso Notificadas (37 Subdlrzcu;r/a dle IZvaIuambn 100%
de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2021. municipios, 3 Sistemas © Resultados
Municipales de Agua
Potable, 1 JJAPAZ Y 1
JIORESA)
Auditor/a Superior del
. - Eslado
42 archivos ‘eleclmnlcos Audilor/a Especial B
COLBLET e Director/a de Auditoria
Someler a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, Solventacion de X y
: . - 4 . ) y Financiera B
derivadas de la revisién de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y Directorala de Auditoria a
1 11 1.1.4 |el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones delerminadas, relativas a la revision Notificadas (37 Obra Publica 100%
de las Cuenlas Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio| municipios, 3 Sistemas .
e B, A Jefefa de Ia Unidad de
fiscal 2021, para su debida autorizacion Municipales de Agua e
Potable, 1 JIAPAZ Y 1 SNl aicos,
JIORESA) Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados
Jefes/as de Departamento :—\
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42 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesidn del CER, para posleriormente SolventaC|on t.’e
N q S N Acciones Promovidas y . "
1 11 115 ser pIg§[nados en la Minuta d.e Acuerdos .d>e| CER por cada Entidad FlscallzaQa. rglatlvgs a Notificadas (37 Subdirector/a de Evaluacién 100%
la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera - . de Resullados
del ejercicio fiscal 2021 MuUgicpios., Jebtemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
42 archivos electronicos
de las Cédulas de
Revisar las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan| §olventauon Qe Subdirectorfa de Evaluacién
las areas auditoras respecio de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su Accmne; Promoyidasly de Resultados
1 1.1 1.1.6 o g . P Notificadas (37 100%
caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el fin de que se hayan municipios, 3 Sistemas | Auditoresfas Financieros/as
cumplido los acuerdos del Comilé de Evaluacion de Resultados (CER) o
Municipates de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
70 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (finadas)
70 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, fas Cédulas de Solventacién de Solventacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,| Acciones Promovidas y
relalivas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién| Notificadas
3 11 117 Financiera del ejercicio fiscal 2021, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Subdirector/a de Evaluacion 100%
" |Informacién, Documentos y Acciones a Promover dnicamente de manera electrénica 70 archivos electronicos de Resultados
de las las Cédulas de
Nota: 28 Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas seran revisadas| Analisis a la Valoracion
por personal de Auditoria Especial A de Informacién,
Documentos y Acciones
a Promover
(58 municipios, 10
Sislemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ
y 1 JIORESA)
70 Minutas de Acuerdos
del CER impresas y
fimadas
Etaborar y remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minutas de 70 Cédulas de Andlisis a
Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relalivas a la revision de las Cuentas| & Valoracion de
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2021, |nformacion
acompafiadas con las Cédulas de Analisis a la Valoracion de Informacion, Documentos y| Docimantos Ac'ciones Subdirector/a de Evaluacion
1 11 1.1.8 |Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas. y ! 100%
a Promover impresas y de Resultados
Nota: 28 Minutas de Acuerdos del CER y 28 Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Lt
:{ltfjc;;r;;;lfgs,pl:;:rrenlos y Acciones a Promover, serdn elaboradas por personal de (g (68 municipios, 10
: Sistemas Municipales de
Agua Potable y 1
JIAPAZ y 1 JIORESA) y
5 memorando
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revisién de la Cuenta Plblica Estatal Se:io?\r::zglracngfnﬁz de Auditor/a Especial B
2 21 211 del ejercicio fiscal 2021, conforme a la propuesta delfla Director/a de Auditoria a Gobiema| Evaluacion de 100%
" |del Eslado y Entidades, y a la normatividad aplicable respecto de las fechas de| Subdirector/a de Evaluacion
vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere dicha normatividad. GG de Resultados
memorando
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comilé de Evaluacién| Sesiones del Comité de
2 21 2 1.2 |de Resultados a la/as Sesidn/es, relalivas a la revision de la Cuenta Publica Estatal del Evaluacion de Auditor/a Especial B 100%
ejercicio fiscal 2021 Resultados, 1 oficio y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados
19 archivos electrénicos
Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electronicos de las Cédulas de de las Cédulas de Subdirector/a de Evaluacién
2 21 213 [Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relalivas a la revisién de la Cuenta Solventacion de de Resullados 100%
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021 Acciones Promovidas y
Notificadas

Fecha de Aulonzacién: 04/05/2018
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Audilor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
9 a % flectrdnic i
Someter a andlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, 19 BIVOS ,Ple'mmms Gobiee 'del Estadoy,
. - e 1 R de las Cédulas de Entidades
derivadas de la revision de la documenlacién que presentan las enlidades fiscalizadas con y . f—
21 (214 i y R . A Solventacion de Directora/a de Audiloria a 100%
el propésilo de solventar y/o aclarar las observaciones delerminadas, relativas a la revision ) . Bees
de la Cuenta Publica Estatal de! ejercicio fiscal 2021, para su debida autorizacidn Acciones Promovidas y Obra Qublica
' Notificadas Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
Jofes/as de Departamento
19 archivos electrénicos
. . de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesién del CER, para posteriormente v N .
21 2 1.5 |ser plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, refativa a la _Solvenlacmn <'19 Subdirector/aide Evaluacion 100%
ey g e Acciones Promavidas y de Resultados
revisidn de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021 B N
Notificadas y 19 Minulas
de Acuerdos del CER
Revisar Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las 19 :;cg:ogézls;;t ;63::05 Subdlredt;t:':sg:ai\;asluamén
21 | 218 areas auditoras respecto de la revisién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal Solventacién de 100%
ZRZiL ,“:ggse(lclér; )de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Acciones Promovidas y | Auditoresfas Financieros/as
Notificadas
19 Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
19 archivos electrénicos
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de| de las Cédulas de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y fimadas, Solventacion de " -
21 217 |relativas a la revisién de la Cuenla Estatal del ejercicio fiscal 2021, asimismo las Cédulas| Acciones Promovidas y Subdlrzcetc:?rleasg:ai\;asluauon 100%
de Analisis a la Valoracion de Informacién, Documentos y Acciones a Promover de manera Notificadas
electrénica
19 archivos electrénicos
de las las Cédulas de
Andlisis a la Valoracion
de Informacion,
Documentos y Acciones
a Promover
19 Minutas de Acuerdos
det CER impresas y
firmadas
Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de 19 Cédulas de Analisis a Subdirector/a de Evaluacién
21 218 Acuerdos del CER, relativas a la revision de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2021, la Valoracion de de Resultados 100%
" |acompanadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Informacion, Documentos y by
: 3 . Informacién, m " P
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas . Auditores/as Financieros/as
Documentos y Acciones
a Promover impresas y
firmadas
62 Archivos electrénicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacién de
Recibir de las areas auditoras Ios archivos elsctrénicos, de los Apartados de las Actas de R&?g:d:it::glesna;:s Subdirector/a de Evaluacién
31 3 1.1 |Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas entida de,; de GODE;AC de Resullados 100%
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2022 . 1
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Auditor/a Superior del
Estado
. . Auditor/a Especial B
G2ArchivgsiSlestranicos Director/a de Audiloria a
de los Aparlados de las 3
N . Gobiemno del Estado y
Actas de Nolificacion de Entidades
Someter a aulorizacién del CERP los Apartados de las Actas de Notificacidén de| Resultados Preliminares . ol
. o g N Direclor/a de Auditoria
Resultados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuenlas Publicas Estatal y/o| (20 dependencias y/o N d o
31 312 - e i o . 5 Financiera B 100%
Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2022, con el objeto|entidades de GODEZAC, . —
) . . s Direclora/a de Audiloria a
verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas 37 municipios, 3 Obra Pablica
Sistemas de Agua )
Jefe/a de la Unidad de
Polable, 1 JIAPAZ y 1 .
JIORESA Asuntos Juridicos
) Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
Jefes/as de Departamento /‘
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62 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posleriormenle ser plasmados| JIORESA), y/o los 62
en Minuta de Acuerdos del CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Notificacion| Archivos elecirénicos de | Subdirectora de Evaluacion 100%
de Resullados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o| Ios Apartados de las de Resultados
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2022 Actas ds Notificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZy 1
JIORESA)

62 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1

Remitir al personal de Auditoria Especial B las Minutas con los acuerdos tomados en| JIORESA), y/o los 62
CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados| Archivos electrénicos de | Subdirector/a de Evaluacion 100%
Preliminares, respeclo de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o| los Apartados de las de Resultados
en su caso de ta Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2022 Actas de Notificacién de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sislemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

62 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Revisar los Aparlados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que| Potable, 1 JAPAZ y 1 Subdirector/a de Evaluacién

realizan las dreas auditoras respecto de la revisién de las Cuenlas Publicas Eslalal y/o| JIORESA), y/o los 62
Al st . e . . de Resultados
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera de! sjercicio fiscal 2022, con el fin de| Archivos electrénicos de
8 N ) L 100%
que los resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo| los Aparlados de las
que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares| Actas de Notificacion de
(CERP) Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
37 municipios, 3
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Auditores/as Financieros/as

Aparlados de las Aclas
de Conclusién de
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Audiloria, que realizan| Revision de Auditoria (20| Subdirector/a de Evaluacién

las areas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Pudblicas Estatal y/o Municipales, dependencias y/o de Resultados

5 51 51.1 |y/o en su caso de la Gestidn Financiera del gjercicio fiscal 2022, con el fin de verificar que|entidades de GODEZAC, 100%

existan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las 37 municipios, 3 Auditores/as Financieros/as

observaciones notificadas en las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares Sistemas de Agua

Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Apartados de las Aclas
de Conclusién de

. - s . . Revisién de Audiloria e
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuenias Pablicas y/o Gesliones, Informes Individuales (20| Subdirectorfa de Evaluacién

Financieras Eslatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2022, que vayan acorde a las dependencias vio de Resultados

6 61 6 1 1 |nolificaciones de las Actas de Conclusion de Revisién de Audiloria, que las Acciones a|_ . P ¥ 100%
" X entidades de GODEZAC,

Promover sean de acuerdo al resultado/observacién determinados, y a los formatos

eslablecidos en el Sistema de Control de Documentos 29 municipios, 7 QEE TR IR

Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Eiaboracion de diclamenes para la Legislatura de! Estado, derivadas de la revisién de ia s Subdirector/a de Evaluacion o
3 dictdmenes 100%

Cuenta Publica Estatal y/o otras enlidades del ejercicio fiscal 2021 de Resullados o~
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Ofios, memorandum,

actas de sesion del CER, | Subdirector/a de Evaluacion

con sus respeclivos de Resultados 0
7 L w2 9001-2015 Audiloria Intemna y Extema anexos, y demas 100%
documentacion e Auditores/as Financieros/as
informacion
7 71 713 Revisar observaciones e Informes Especiales (investigaciones) soliciladas por la Observaciones e Subdirector/a de Evaluacién 100%
Legislalura del Estado.

Informes Especiales

de Resultados
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POA de la Coordinacion de Comunicacion Social

y Vinculacién Académica [l nesie
~_ UNIDAD ADMINISTRATIVA ~ [ NOMBREDEL PROCESO: = (T
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
i EJE: | INVERSION APROXIMADA: J " PONDERACION: | PROSGRAMADA | 4504,
o Chwn = B | S YT = < ANUAL
$150,481, E
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% PSRSN?SQV}'Q\[EA 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
. PENSIONES Y JUBILACIONES
= ol _LINEA ESTRATEGICA: A — 1 FNALUDAD REAL SEMESTRE
A 49.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e
= ~—_ EsTRATEGA: | — FUNCIGN B = 98.70%
TECISIAGION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION : ~ SUBFUNCION — 1 CUMPLIVIENTO AL PROCESO |
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION - — DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) “100

| PRESENTACION N
[E7 Atea de Comunicacion Sooial tiene por abjeta ser &l enlace antre los Medios de Comunicacion y la Auditorfa Superior del Estado (ASE), ademas de informar a través de los Medios dé
Comumicacion el trabajo que realiza la ASE y crear una Imagen Institucional, con el objeto de que la opinion pblica considere a la Institucién eficienle, imparcial y técnica, ademas de la
Auditoria, de sus integrantes y de su Titular el L C Radl Brito Berumen

El propésito es que la buena Imagen se traduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacion tanto escrilos, como electronicos y esta se refleje en la opinion]
publica de la sociedad

Gonsidarando que la Auditoria Superior del Estado liene un compromiso ineludible con la sociedad, que consisle en determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con (jue|
se han ulilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura ética para que la rendicion de cuentas y avance en la gestion financiera de los entes]
|fiscalizables se realicen con estricto apego & la Ley, posicionando a la Inslitucion como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia sélida y confiable
Poniendo eslriclo enfasis a que los Medios de Comunicacion informen que la ASE es |a Entidad de Fiscalizacion de la Legislatura del Estado que goza de autonomia técnica y de gesticn
§ que tiene como objelo fundamental la fiscalizacion enfocada al examen objetivo, sistematico, de Investigacion y de evaluacion de las operaciones financieras y adminsirativas)
realizadas por los Enles Publicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y. apego a k& normatividad con que sa hary|
administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Constilucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Guerilas]
el Estado de Zacatecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definilividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objetividad, imparcialidad, reclitud, probidad, independencia, eficiencia y|
profesionalismo, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio publico con base en el mérito ¥ los mecanismos mas adecuados y eficientes para I
profesionalizacion constanle, & través de procedimientos transparentes, objelivos y equitativos

l.a competencia es la capacidad de manlener una orienlacidn y un desempefio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de
alta direccion que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacion y experiencia [t
dessmpeiar sus roles y responsahilldadas, evaluando la eficacia de las acciones tomadas

Il. ANTECEDENTES

El Area de Comunicacién Social se creo el 15 de julio dal afio 2005, con &l fin de ser un enlace enlre los Medios de Comunicacion y 12 Auditoria Superior del Estado

Tirha como objelivos:

1 - Cuidar la informacién reservada de la Institucion, evitando filiraciones, difundiendo exclusivamente la informacion publica, el trabajo 1écnico, preventivo y de capacitacion
2 - Atender oporlunamente a los Medios de Comunicacion electronicos e impresos {Directores, Jefes de Informacion, Edilores, Reporleros, etc )

Al Area de Comunicacién Social, lo que falla por hacer es mantenerse con Innovactén en cuanto al moniloreo de medios electronicos, para ello se requiere de un software y BUipa
tacnologico
La Auditoria Superior del Estado contaba con un Departamenlo de Capacitacion hasla enero del afio 2022, realizando a parlir de esa fecha la fusién con la Coordinacion dgj
Gomunicagion Social, creando asi la Coordinacion de Comunicacion Social y Vinculacion Academica, con el objeto de actualizar, capacilar y profesionalizar al personal de la Auditarlal
Superigr de! Estado, en los diversos ambilos técnicos necesarios para la momenlo que vive el Pais

Cubriends las necesidades de capacitacion con la especializacion requerida en la Auditoria Superior del Eslado, la Coordinacion de Comunicacion Social y Vinculacion Acaté
slabiora esté Programa Oparalive Anual donde se establecen las melas, a través de programacion para el ejercicio del afio 2023

IIL.CONTEXTO

El Area de GomUhicacién Social de la Audiloria Superior del Estado, ha implemiarnitaio diversos proyectos para su fabor. que sirvan de referencia no s6lo a los Medios de Gamunicazion
sino para la ransparencia que hoy requiere la sociedad

En la Institucion eslamos comprometidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna, lransparente y objetiva

1 A través del trabajo diario mantenemos una comunicacion conslante con los Medios, esta se plasma en Ias nolas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE

2. Por medio de la sinlesis informaliva se establece contaclo direclo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta recibe denuncias producio de la libertad de expresion conlenida
ar los Medios de Comunicacion escritos y electronicos
3 La difusion de la sintesis informaliva a las Areas suslantivas de la Audiloria Superior del Eslado, contribuye a una planificacion efectiva del trabajo que realiza, fortaleciendo las
relaciones interinstitucionales

4. La informacion que se da a conocer por parte de la Entidad de Fiscalizacion Superior a los medios de comunicacidn, es unicamenle la publica apegados a la normalividad vigente
5 Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para entrevislas del Audilor Superior, folografias de eventos y nolas periodisticas del ano en curso

& Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escrilos y electronicos

7 Se informa a la sociedad de los evenlos de la ASE, infografias y comunicados que tienen como objelivo conlibuir al combale a la corrupcidn, a la transparencia y a la rendicion de
tyerntas a través de la Pagina de Internet de la Institucion
En el mes de marzo del afo 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) realizé la declaraloria de Pandemia, debido al crecimienlo exponencial del numero de conlagios darnvados
del COVID-19, la proteccion a nueslra salud nos obligd a realizar nuestro lrabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios lacnoldgicos,
ol Departamento de Comunicacién Social esla lrabajando en la adecuacion de todo lo necesario para estar a la vanguardia y mantener el contaclo via eleclronica, es asi que lodas las
flehas informativas, boletines, folografias, memorandos, oficios y demas formatos seran aclualizados via digital, tratdndose siempre de enviar por medios ekatitdnicos
El Departamento de Vinculacién Académica tiene como prioridad realizar un programa anual apegado a las necesidades del personal de esta Auditoria Superior del Eslado, en base al
conlailo y momento que vive el estado y el pais, con un analisis aclualizado de los temas técnicos (en materia legal con un enfoque contable, juridico, administrativo), materna y objeto ol
@b L 5 fe Fiscalizaciin TALe1y
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Conlribuir a posicionar la imagen dal Organo Técnico de Fiacalizacion Supertior y de su Tilular o] Auditor Superior dal Estado, esfablaciando que su forma de trabajo es la Flscalizacion
Superior respetando estriclamente el Marco Normativo Vigente

Ademas de actualizar, capacitar y profesionalizar al personal de esta Audiloria Superior del Estado, con el fin de tograr la mejora continua en su desempeno profesional

Una de las lineas de Irabajo de la institucion es la prevencion anle los actos que realizan tos funcionarios publicos de los entes que audilamos, es asi que se les capacila y arienlal
continuatmonie

Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacion publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los
mismos y darles seguimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Aulénomos

Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Estado es una Institucion que fiscaliza los recursos publicos sin|
dislingo de colores partidislas, siendo esta una Dependencia sdlida y confiable ante la ciudadania

3 [Participar en el Sistema de Gestion de Calidad

‘Atender oportunamente y dar seguimiento a los trabajos coordinados y comunicados de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental
AC

Profesionalizar al personal de la Auditoria Superior del Estado a través de conferencias, cursos, webinarios, talleres, videoconferencias y diplomados; con el objelo de mejorar
continuamente sus conocimientos sobre lemas de fiscalizacion superior, rendicion de cuentas, control interno, conlabilidad gubernamental y el marco normativo vigente

Conltribuar a fa capacitacion de |os antes audilados, con &l objeto de reslizar irabajo preventivo, concientizandolos en la rendicion de cuenias y que se actualicen conlinuamarta en g
aplicacién de la Lay

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 _Reahzar_yn buen manejo de informacién publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de LC.yTC Perla lliana Ruiz Juérez 100%
informacion
il Rewsgr y dar ’a conocgr diariamente _Ia publicacién de nolas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion| LC.yTC Perlalliana Ruiz Judrez 100%
Superior a lravés de la sintesis informativa
113 Realizar memoria digital de las nolas que se publican en ios medios de comunicacion de la Auditoria Superior del LC.yTC Perla liiana Ruiz Judrez 100%

Estado

Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Institucion,
con el fin de dar respuesta oporluna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditor
2 | 1 |Superior, concrelando que informacién se les puede proporcionar; clasificandola en publica o reservada y que] L C y T C Perla lliana Ruiz Judrez 100%
esto se traduzca en una buena opinidn de la ciudadania, legitimando a la Enlidad de Fiscalizacion como un
Organo Técnico imparcial y objetivo

Publicar en la pagina de internet de la ASE las actividades que se realizan, ademas de la campang
2 | 2 [#SomosAnticorrupciénZacatecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacion Social del|l LC y T C Perla liana Ruiz Juarez 100%
Comité Coordinador del Sislema Estatal Anticorrupcion

Agenda diaria de actividades de la Secrelaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion

. . N

213 Social L C yTC Perlalliana Ruiz Juarez 100%

2 | 4 |Hacer una memoria fotogréfica digital de los eventos de la ASE L C yT.C Perla lliana Ruiz Juarez 100%

3l Contrlbuw_al mgntenlmlenlo del Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periféricol L.C y T.C. Perla lliana Ruiz Jugrez 100%
de Comunicacion Inlerna.

il Contrl?uu al mantemyrmento del Sistema de Gestidén de Calidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de LC yTC. Perla lliana Ruiz Judrez 100%
Reunién de Evaluacion Operativa

3 | 3 |Colaborar en el Consejo del Sislema de Gestion de Calidad LC yTC Perlalliana Ruiz Judrez 100%
Eslar atenta de los comunicados y la coordinacion técnica con la Asociacion Nacional de Organismos def

4l F|sca||gamon querlor y ponlrol Gubernamental AC '(ASOF|S), para dar seguimiento puntual y en caso de| LC yT.C Perlalliana Ruiz Judrez 100%
requerirlo pedir informacion a las Areas de la Institucidn para concretar proyeclos, encuestas, capacilaciones |
eventos.

511 Fortalef:er las competencias del personal d‘eb las areas audiloras y no a.udllovras en los rubros de fiscalizacion, LC yT.C Perla lliana Ruiz Judrez 100%
rendicion de cuentas, control interno, contabilidad gubernamental y aclualizacion de las leyes vigenles

5 | 2 |Acreditar las competencias y actualizacidon continua L.C.y T.C Perla lliana Ruiz Juarez 100%

5 | 3 |Difusién y organizacion de los cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y diplomados LC yTC Perlalhana Ruiz Juarez 100%

Capacitaciones con distintas instancias: Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control
5 | 4 |Gubernamental AC (ASOFIS), Consejo de Armonizacidn Conlable del Estado de Zacatecas, Tribunal de] L C y T C Perla thana Ruiz Juarez 100%
Justicia Administrativa del Eslado, Instituto de Seleccion y Capacitacion del Estado de Zacalecas

Difusion y logislica de los cursos, talleres. videoconferencias y webinarios a los funcionarios publicos de los

. X .
entes audilados L C yTC Perla lliana Ruiz Juarez 100%

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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CANTIDAD / UNIDAD
. E % AVANCE
M NC}I D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias paral Cada que los Medios de :
N . i - L.C y T C Perla lliana Ruiz 5
1] 1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacion Comunicacion lo Judrez 100%
clasificada como publica requieran
1 Se _reallza una sintesis informattva para el Auditor Superior que se envia digilal por la Diariamente LCyTC F’(—E'rla Ihana Ruiz 100%
2 manana Judrez
1 Se hace una sintesis para la Alta Direccion de las nolas del dia publicadas en los medios de " LC yTC Perlalliana Ruiz =
2 B ; - Diarlamente i 100%
comunicacion escritos y electrénicos Juarez
Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo P L C y T C Perlalliana Ruiz =
105 Diariamente . 100%
3 digilal integral Juarez
Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y . LC yTC Perlalliana Ruiz =
- Diariamente . 100%
electronicos Juarez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una entrevisla con el A
. . i . Cada que los Medios de s
Auditor Superior del Estado, se les aliende puntualmente y se le informa al Auditor sobre el ™ L C y T C Pera lliana Ruiz 0
111 . : =S % B Comunicacion lo . 100%
tema a lralar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es publica o reservada Juarez
. ) ) : ; ) requieran
Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Auditor Superior
R Publicar en |a pagina de internet de la ASE el trabajo y las actividades de capacilacion, asi] Cada que serealiceun | L C y T C Perla lliana Ruiz 100%
2 como Ja campana #SomosAnticorrupciénZacatecas evenlo Judrez
Llevar una agenda diaria de las actividades de |a Secretaria Técnica, del Area de
a1 Comunicacion Social y del Auditor Superior respecto al Area de Comunicacién y asuntos de Diariamente L.C.y T C Perla lliana Ruiz 100%
seguimiento de la Secrelaria Técnica, esla se envia a lravés de las nuevas tecnologias al Judrez
Secrelario Técnico y al Secretario Particular
; . —— . L.C y TC Perla lhana Ruiz o
4 | 1 |Realizar un archivo digital inlegral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmente SiTares 100%
1] 1 Segumento‘ y revision con .el oy;eto de revisar el cumplimiento y mejora continua del TAesraImenie LC yTC Pgrla Mana Ruiz 100%
Proceso Periférico de Comunicacidn Interna Judrez
Seguimiento y revision del Procedimiento de Reunién del Comilé de Evaluacion Operativa, :
f 5 . p Cada que se realice una . 5
debido al crecimiento del nimero de contagios derivados del COVID-19, la proteccion & 3 b L C y T C. Perla lliana Ruiz 3
211 I ; . . h Reunion segun agenda X 100%
nuestra salud nos obligd a realizar nueslro lrabajo de manera diferente, nos hemos tenido) . Judrez
! P del Auditor Superior
3 que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios tecnolégicos
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestion de Calidad y dar seguimiento g
los acuerdos que corresponden a los Procedimientos de Comunicacion Interna y de| Cada que el Presidenle
Reunion de Comilé de Evaluacion Operativa, debido al crecimiento del numero de contagios| del Sistema de Geslion | L.C y T C. Perla lliana Ruiz 0
3|1 R ) s : . . 100%
derivados del COVID-19, la proteccidn a nuestra salud nos obligd a realizar nuestro trabajo] de Calidad convogue a Judrez
de manera diferenle, nos hemos tenido que adaplar a desarrollar nuestra labor por medios reunion
tecnologicos.
Cada que se requiera
Seguimiento puntual de comunicados, reuniones técnicas, capacitaciones, reuntones| informacion, se concrele |L.C y T C Perla lliana Ruiz N
4111 ) S . 100%
informativas y eventos de ASOFIS una capacitacion y/o Juédrez
evento
Cada que se realice un
Programar y realizar cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y| curso, taller, webinario, . .
h ) : : L C yTC Perla lliana Ruiz o
1 | 1 |diplomados, con el objeto de actualizar al personal en las normas vigenles y mejores| conferencia, ey 100%
préacticas para la fiscalizacion superior videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
Realizar las constancias de participacién (cuando el curso este organizado por la ASE), dar| curso, taller, webinario, :
; : . X LC yTC Perla lliana Ruiz 5
2 | 1 Jseguimienlo del personal de su actualizacion continua y a la conclusidn de las conferencia, aas 100%
capacitaciones que son organizadas por otros entes videoconferencia y/o
5 diplomado
Cada que se realice un
curso, taller, webinario,
3 | 1 JRealizar fa difusién y organizacién de las capacitaciones conferencia, kiCay TG JZZ;lellana Rulz 100%
videoconferencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas Inslituciones Asociacion Nacional de :‘f{:i (Elelesrev:/eeil:rfgrron
al s Organismos de Fiscalizacion Superior y Conirol Gubernamental A C (ASOF{S), Consejo da Iconferénma "JLC yTC Perlalliana Ruiz 100%
Armonizacién Contable del Estado de Zacalecas, Tribunal de Justicia Administrativa del 4 Judrez
. , s . videoconferencia y/o
Estado, Instiluto de Seleccion y Capacilacion del Eslado de Zacalecas, entre otras .
diplomado
Cada que se realice un
Realizar la difusion y logistica de los cursos, lalleres, videoconferencias y webinarios a los curso, taller, we}blnarlq LC yTC Perla liana Ruiz o
6|1 i - X conferencia, ) 100%
funcionarios publicos de los entes auditados . Juarez
videcconferencia y/o
diplorngdo
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROGRAMADA ANUAL 100%
5150,481,9472.48 FUEN_IT: OE 1
FINANGIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% PSRSSEQT“@?_A 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JURILACIONES
UNEA ESTRATEGICA: I FINALIDAD [ REAL SEMESTRE
o o2 49 821
U EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIEN e
ESTRATEGIA: FUNCIGN 98.70%
e INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE _
SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE

CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION

FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
RISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2023, en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto, atribuciones del
area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades.

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocid por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica Gubernamental; a
partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En nuestra entidad entro en vigor el 15
de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde obliga a cada una de las instancias publicas o
sujetos obligados a crear una oficina para tal proposito, llamadas Unidad de Enlace, con facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y
proporcionar informacion publica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda la designacion de la Unidad de entace de la Auditoria Superior del Estado y
es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13 de julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho ala
informacion publica sobre los cuales se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas
disposiciones se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ,
publicadas el 30 de agosto de 2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacion Publica.El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la nueva
Ley General de Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacion,la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible,
confiable, veraz, de lenguaje sencillo y con la accesibilidad de traduccion a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAI), se
convierte a partir de la promulgacion de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de datos personales (INAI), al mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas
la Comisién Estatal de Acceso a la Informacion Publica (CEAIP), se trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacion (IZAl).
I.CONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicion de cuentas es una obligacion de los distintos 6rganos de
gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresién de las ideas y el
derecho a la informacién publica.

V. PROGRAMACION

Dentro del marco legal de la Auditana Superior dal Estado garenfizar el derechn a la informacion a les ciudadanos, por medio de las plataformas establecidas por el Instituto Nacional de Acceso a la Informacion
Publica (INAl), cumpliendo con los tiempos y formas que eslablece el mismo Instutulo. Proleger los Dalos Personales que se fralan en esla Enlidad Asi como lambién conlribuir con la capacitacion continua y asesoria
&1 lemas de transparencia
2 [Racibir y dar (ramile a las soliciiudes de acceso a la informacian
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Maniener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones 6ptimas para que cualquier persona
sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Enles fiscalizadores estamos obligados a Ana Mireya Enriquez Garcia
1 liransparentar Contestar en tiempo y forma cada una de las soliciludes de informacion, ya sea por Plataforma o de manera 100%
presencial. Mantener actualiza la informacion que el Art 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Eslado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asislir a las capacilaciones internas y externas que a la Unidad de Transparencia le
2 - - . . 100%
Apoyar y favarecer los procesos de mejora conlinua de la ASE Ana Mireya Enriquez Garcia
oe| m | no D. ACTIVIDADES CANTIDADBLUNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acluali on d /{ o0, d i i
111 ualizacion de informacion, de las obligaciones de Transparencia cumunes Art 39 de la o Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
LTAIPEZ
112 |Recibir y dar lramite a las solicitudes de acceso a la informacion Scliciludes Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
11
113 [Mantener actualizado el Calalogo de Disposicién Docurmenlal de ta ASE Calalogo Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
114 |Asistencia a capacitaciones lanlo internas como externas, en caso de recibir invitacion Asistencia Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
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—_ UNIDAD ADMINISTRATIVA. — NOMERE DEL PROCESO: = -
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
— ——— PROGRAMADA
EJE: INVERSION APROXIMADA: ANUAL 100%
$150,481,942.48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% ngﬁgg&ﬁ’* 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
TLINEA ESTRATEGIGA: - _ FINALIDAD Cm - L] REAL SEMESTRE
. 49.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO TR
ESTRATEGIA: FUNCION. ~ 98.70%
LEGISLAGION INBICADOR BEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y SUBFUNGION  SORELTENTO AL PROCESO |
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION . - DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

El Programa Operalivo Anual 2023 del Departamento de Recepcién de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objelivos
Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones cormespondientes. Contemplando como aspectos primordiales del
Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental.

2. Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubemamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remilida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacién a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4, Contribuir a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la
finalidad de adecuar la estruclura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de [a recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el analisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones.

En la actualidad (dic 2023) el Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Audilores Financieros y 1 Auditor de
Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)

2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realizé las siguientes actividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2022:

A Revisiones realizadas:
1. Revisién de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2022, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2022.
3. Revisién y validacion dentro del SAACG.NET, incluyendo los modulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales.

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definilivas.
2. Integracién de expedientes sobre Ia informacion del ejercicio 2022 para envio a las Areas Auditoras a municipios
3. Envio al Dpto. de Informética y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Enles Municipales
4. Informes Individuales 2022 (apartado de Anexos)

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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[I.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

Eln alencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguienles aclividades, correspondientes a la gestion financiera y cuenias publicas municipales del
ejercicio:

“Presupuestos de Ingresos y Egresos

*Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Geslion Financiera Trimestrales, incluyendo ésos Gltimos las plantilias de pesonal,

sInformes Fisico-Financero mensuales.

+Plantilla de Personal,

+Conciliaciones y estados de cuenta bancarios

-Envio al Departamento de Informatica de las bases de dalos del SAACG.NET.

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resullados oblenidos son remilidos a las areas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacion de las mismas a los
enles publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para que
este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de compulo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacién.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o
notificacion; la informacién correspondiente al apartado de anexos del Informe Individual.

IV. PROGRAMACION

0B, W RAL
DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Realizar la recepcion, validacion y revision de la infomacion programatica, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Entes Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y demas normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando & la transparencia y rendicion de cuentas, asi como a fa mejora continua del
Sialema de Geslién de Calidad.

B, O )8 ESPECH

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respectivo respaldo del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET.), asi como los|
Informes Fisico-Financieros; que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacion Vi
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacion y revision de los mismos, para posteriormente remilirlos a las areas auditoras. Con base en la informacion
recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de mullas, por la omisién en la presentacién de informacion.

CMETAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta publica) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir los expedientes a las
Areas Auditoras, mismos que contendran las observaciones determinadas por el Departamento de Recepcién L.C. Helena Puga Candelas 100
de Documentos.

Asi mismo una vez recibida la Cuenta Pdblica tumar al Departamento de Informatica el respaldo del
SACG.NET.

Recibir, validar y revisar los Programas Municiplaes de Obra Publica (PMO) e Informes Fisico-Financieros,
(mgnsua!es) de los Ente; PﬂinCQs, para posterion"nenle remilir.l el informe Eisico-Financiero del mes de L.C. Helena Puga Candelas 100
diciembre a las Areas Auditoras, mismo que conlendrd las observaciones determinadas por el Departamento de
Recepcion de Documentos,

-

N

Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubemamental, en coordinacién con INDETEC y conforme a las disposiciones que para al fin establezca el|L.C. Helena Puga Candelas 100
Consejo de Amonizacion Contable (CONAC)

w

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcion de Documentos |L C. Helena Puga Candelas 100

S

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del

. " o ) o f stacis "
SA‘/\QG NET, como en la |ntegr_ac(on y presentacpn .de Su |nf0|mac|on, asi como Qar contestacion a Il:_a L.C. Helena Puga Candelas 100
solicitudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documentacion
ingresada al Departamento de Recepcion de Dacumentos

(%))

Soliciar a la Unidad de Asunlos Juridicos Ia aplicacion de muitas a los funcionaros municipales que Incumplan
con la entrega d_g la informacién antes sefialada o bien por tncuwpllmlenlo alos requenmlgr)los de mformgcm'n L.C. Helena Puga Candelas 100
y/o documentacion efectuados por el Departamento de Recepcion de Documentos (a solicilud de la Auditoria
Especial B)

(=2

Dar cumplimiento al Sistema de Geslién de Calidad (ISO 9001:2015) L.C. Helena Puga Candelas 100

~

Fecha de Aulorizacian: 04/05/2018
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CANTIDAD / UNIDAD
D,
DE| M {NO ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE

IhC N . 100% de los dacumantos)
Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos, para su posterior envio alfentregidon por o £hinef/C: ALEJANDRA HERRERA

Archivo de Concentracién Piblices / Planes, Programas|- & MA: GPE. RAMOS § 100
ikl L.C. J. ISRAEL JUAREZ C

Recibir, validar y revisar los Informes Contable-Financieros (mensuales, trimestrales y['00% de los documsniosl.G. ALEJANDRA HERRERA

1111 2 P N . enlfogados  por los  Entesfl.C MA GPE RAMOS s 100
anual de cuenta publica) y determinar observaciones Pbiings / informes L.C. J. ISRAEL JUAREZ G
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la informacion recibida y L.C. ALEJANDRA HERRERA
1] 1| 3 |valldada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican fas}230/Reportes L.C.MA GPE, RAMOS § 100
asesarias brindadas a los Entes Piblicos L.C. J. ISRAEL JUAREZ G
X . . . 100% de los ducumontos|L.C. MA GPE. RAMOS S.
111]a4 Tutnar expedienles de Informes Mensuales, Avance de Gestion Financiera (trimestrales) onliegadan e los  Enfes|Le, ALEJANDRA HERRERA o
Infarme Anual de Cuenta Publica a las Direcciones de Auditoria Finaciera "A"y *B" Plblicos 1 Exprdiontes - de]LC. ISRAEL JUAREZ C. L
Infurmes 1..G. HELENA PUGA C
100% de los documenton)
111ls Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo  Anual ylontiegudos por los Enlie 'I:'g'a';\E‘éAp":EDRR’;SggZERA 100
Presupuestas al Archivo de Concentracién Piblicos / Planes, Prog LG. J, ISRAEL JUAREZ G
¥ Presupuestos T )
100% de los respaldos]
1] 1| 6 [Turnar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Publicos al Departamento de Informatica ;'E':IE?:“" [ '°;“§::: L.C. HELENA PUGA € 100
SAACG NET
100% de los PMO uniragatios|
i . . . . 1 o L C. ADRIANA PUGA C,
11 2| 1 |Recihir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos E:;Tul:; Entes Publicos / PMO) AR, SANDRA £ PEREZ R, 100
N . taing Fi . 100% de los dacurrionics ’
11212 Racibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y| ontregados por los  Enten] =S ADRIANA PUGA €., 100

determinar observaciones Piblicos / Informes ARD. SANDRA E. PEREZ R

Elahorar reporte diario de aclividades plasmando el estatus de la informacién recibida Vi L.C. ADRIANA PUGA C
1] 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican las|#30 / Reportes ARCL SANDRA E, PEREZ R, 100
asesorlas brindadas a los Entes Publicos ) )

H . — o g ;L 100% de los dopumentos
Envio de expedientes de Informe Fisico Financiero del mes de diciembre a las arsas ontrogados por los  Entus|~C: ADRIANA PUGAC,

auditoras a municipios Palilicos / Informes diciembre (AR, SANDRAE. PEREZ R

s i . ) ) - 00% do os dosumentas], | \noiana pUGA G
1] 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion eniregados  por fos  Enfes) ARG, SANDRA E. PEREZ R 100
Piibilicos { Informes ) i

Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracias I.C MA. GPE. RAMOS §.
TRE y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), en coordinacién con INDETEC y conforme a cliéind continua L.C. ALEJANDRA HERRERA 100
las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacién Contable! L.C. ISRAEL JUAREZ C
(CONAC) I.C. HELENA PUGA C.
LC. MA, GPE. RAMOS 8.
1lals Elabora_r el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento de 2 fInformes Individuales .C. ALEJANDRA HERRERA 100
Recaptitn de Documentos L.C, ISRAEL JUAREZ C
L.G. HELENA PUGA C.
(MR, A B,
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en la tg ?‘éﬂﬁﬁggm
1| 6| 1 |integracién y presentacion de su Informacién, tanto Contable-Financiera, comio Fisico-{Actidsd continua ey A'DR‘ANM;UGA il 100
Financiera ARG, SANDRA E, PEREZ R
L.G. HELENA PUGH C.
Dar contestacién a las solicitudes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobra 80% de los ducumintasl
1] 5| 2 Jraquerimientos especificos de informacién y/o documentacion ingresada al Departamentojentragndos  por los  Entesic. HELENA PUGA C. 100
de Recepcion de Documentos Fablieas / Informes
Soliciar a la Unldad de Asinios Jurldicos 1a apicacion e miias & los funcionaros| i Momorandos de soliciud g
. N e . H—— lem n
1lsl municipalés que incumplan con la entrepa de |r.1fom'1aC|9'n ylo m.cy’mpllmlento al UAJ para aplicaciones dalL.¢. HELENA PUGA G 100
requerimiento efectaudos como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Guehtas) o' ioc Enes Piblicos
del Estado de Zacalecas
.G, MA GPE. RAMOS S
L.C. ALEJANDRA HERRERA
- —_ ; LE, J. ISRAEL JUAREZ C,
1| 7| 1 |Participar en la Auditoria Interna de 1SO (9001:2015) 1/ Auditorfa Interna L. ADRIANA PUGA ¢ 100
ARG, SANDRA E. PEREZ R
L.C. HELENA PUGA C.
L.C.MA. GPE. RAMOS S
LG, ALEJANDRA HERRERA
. ' ' L.G. J. ISRAEL JUAREZ C
1| 7| 2 |Participar en la Auditoria Exterma del organismo cerlificador (ISO 9001:2015) 1/ Auditoria Externa .C. ADRIANA PUGA C. 100
ARQ. SANDRA E. PEREZ R
L.C. HELENA PUGA C
L.C. MA. GPE, RAMOS S.
L.C. ALEJANDRA HERRERA
. . LC. J. ISRAEL JUAREZ C
1| 7 3 [Contribuir a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad (IS0 9001:2015) Actiddod continua L¢. ADRIANA PUGA C 100

ARD. SANDRA E PEREZR
LC HELENA PUGA C

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
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DDias inhabiles por semana santa

)

mActividad efectuada por el Departamento de Recepcién de Documentos

REVIS
FIRMA:
U

FIRMA
NOMBRE:

AMAIA LOPEZ
A ESPECIAL "B"

ANA M
AL

NOMBRE
CARGO

JEL DEPARTAMENTO DE
REGEFCION BE DOCUMENTOS

L

CARGO: JEFA

L.C

FIRMA:

NOMBRE:
CARGO

>
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. TUNIDAD ADMINISTRATIVA A ] - "NOMBRE DEL P 0- e e :
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION “mg&%i"i METAS
——— — " - PROGRAMADA
= : = ——— —‘ o W | 'PONuERK = ANUAL 100%
[CR B o 2 FUE
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, 100% PSRSSESATMR’:?A 50%
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
— LINEAESTRATEGICA: = O i ———— O i REAL SEMESTRE
- 29.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AL ANUAL
=N o ESTRATEGIA: . — FUNCIBN N 98.70%
LEGISLACION \ ; o
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE = SUBFUNGION ——— GUMPLIENTO AL PROCESO DE |
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION — — o FISCALIZACION (METAS
FISCALIZAGION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

£l Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacioh a corto plazo, mismo que integra los objetivos.y metas a conseguir, estructurados con el esguema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedantes, contextos y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo senalado en el articulo 25 primer parrafo, fraceion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se le faculta a
las Jefes de Departamento para participar en la planeacion, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion.

I.CONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial "A" se establecen las actividades que a cada una de
ellas le compete.

IV. PROGRAMACION

Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admision de! Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y
hasta la Conclusion de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

-

1 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa 100%
oE| m [SnH D, ACTIVIDADES T
Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de [ETESOE P[esunta Erika Yasmin Dorado
1 11 | 1141 i Responsabilidad e 100%
Investigacion s . Gutiérrez
Administrativa
1 11 112 Hacefr' Acgerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admision Erika Yasp'wm Dorado 100%
Administrativa Gutiérrez
1 1.1 | 1.1.3 |Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion i Yas!*,““ —s 100%
Gutiérrez
1 1.1 | 1.1.4 |Desahogo de Audiencia Inicial LR Audlenc@ Stk Yasf‘."” S9rada 100%
Inicial Gutiérrez
1 11 115 Rem‘m!' Ianrme de Presunta Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicig Oficio de Remisién Erika Yasm|n Dorado 100%
Administrativa Gutiérrez

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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P = PROGRAMADA

R = REALIZADA

El Programa Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, fue elaborado con datos estimados, mismos que pueden variar de acuerdo a la
presentacion de informacién y documentacion por parte del Departamento de Investigacion, los cuales son susceptibles de modificacion.

3. Justificacién de las jaci de lop y con ello el reajusle oportuno de las aclividades

EE B EE R E

FIRMA FIRMA:

5 A : -] n
NOMBRE: Lic Emka Yasmlin Dorado Guliérrez NOMERE: Ing Javier Alfg=iio Diaz Martinez
CARGO: Jefa del Departamento de Substanciacion CARGO: Auditor Especial "A

FIRMA:
NOMBRE
CARGO:

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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il
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMERE DEL PROCESO: ;
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZAGION UNIDAD DE MEDIDA| ~ METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRL’J*MADA 100%
$T50, 481,042 48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% PSRSSESAT"VII?&I:I)_A 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
= PENSIONES Y JUBILACIONES _
T LINEA ESTRATEGICA: ' il T " FINALIDAD REAL SEMESTRE
o 49 82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO — -
— — ESTRATEGIA: ! FUNCION =1 98.70%
e —— INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION == T e e e
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION e —. FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

|, PRESENTACION —

A parlir def 14 de mayo de 2021 se publico el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado de Zacatecas {ASE). en el cual se crad |z Conrdinacion de Calidad y Plangacion
Eslratégica adscrila directamente de la Secretaria Técnica, con la finalidad de dirigir los lemas relacionados con la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), la mejara
continua de los procesos, la supervision de la Oficialia de Partes, la implementacion del Control Inlermno y el apego a la normatividad aplicable a la ASE, a demas de la idenlificacion ¥
seguimiento a los riesgas, dirigir las actividades relacionadas con la herramienta IntoSAINT, el comité de Integridad de la ASE y actualizacién de Normatividad Interna

Il. ANTECEDENTES

En abril del 2008 la Auditoria Superior del Eslado recibié el Certificado Internacional a la Calidad 1SO 9001:2000 de sus procesos. A partir de junio de 2010 se otorga la certificacion a la Norma
1SO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obluvo la nueva certificacion en la Norma ISO 9001:2015, actualmente el Sistema de Gestion de Calidad incluye la Direccion Estratégica, Procesos,
Procedimienlos e Identificacién de Riesgos y Oportunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad, los cuales son consultados por el personal en el Sistema ASEConlrol

Asi mismo en junio de 2021 la Oficialia de Parles se adscribio a la Secretaria Técnica para dar un puntual seguimiento a la correspondencia de entrada y salida de la inslitucion, como parte del
Sistema Integral de Archivos, el cual es coordinando en la inslitucion por la Secretaria Técnica

De igual manera, en el Reglamenlo interior se definieron atribuciones a la Secretaria Técnica, con el fin de contribuir en la implementacién del Contral Interno y el apego a la normatividad
aplicable a la ASE, la identificacién y seguimiento a los riesgos, continuidad a herramienta IntoSAINT, el comité de Integridad de la ASE, la aclualizacién de Normatividad Interna y para poder
dar un seguimiento puntual a lodas las funciones anteriormenle sefaladas, se determiné gue la Coordinacién de Calidad y Planeacion Esltratégica seria la responsable de dar seguimienlo a
dichas actividades

III.LCONTEXTO

'En lin Audlitonia Supepior del Entiado di 2 4l SGC comp ig fiacalizacion de tes Cuentas Poblicas y Gestidn Finantiern, & travas de 1os procesos de Planeacion y Programacion, Fiscalizacidn, Inlegracion
dtll Expedienle de Investigacion y de la Substanciacion de Expedientes de Presunla Responsabilidad principalmente, dando como resullado la realizacion de Informes, Inlegracion de Expedientes y Denuncias, Los
rocjuisilos de la norma ISO 8001:2015 relalivos al Disefio y desarrollo no aplican porque la organizacion no realiza ningun disefio de productos o servicios, lodos los requisilos de los productos son eslablecidos en la
Lay de Fiscalizacién y Rendicion de Cuenlas del Eslado de Zacalecas, con el fin de contribuir al desarrollo de eslas aclividades, la Secretaria Técnica ha determinado el siguienle Programa Operativo Anual para la

Goordinacitn de Calldid y Plnneacion Estentégica
[\

OBJETIVOS ESPECIFICOS (DE).

1 |Certificacian 1SO 9001:2015 Asegurarse de que el Sistema de Gestion de la Calidad cumple con los requisitos de la Norma 1SO 9001:2015

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): Asegurarse de gue los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y

2 |a1a normatividad aplicatils a la Organzacion

3 Planeacion Eslratégica: Asegurarse de que las aclividades relacionadas con la Planeacion Estratégica coadyuvan al cumplimienlo a los requerimientos solicitados a la ASE pit
namatividad: aplicabla a la Organizacion
Dificialia de Partes: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar fe manera eficaz, afitlenie y oportuna el manego y uso d& ia documentaridn para entrega, envio y/o recepciin

4 Coadyuvar en el desempeio eficaz de las direcciones de la ASE, de la revision, recepcidn, seguimrento, registro y conservacion de la correspondencia que ingresa a ésta enlidad g
fiscalizagion superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y tramiles de su competencia, previniendo la sustraccion, destruccion, pérdida o anulacion indebida de Ia;
documentacidn eomprobatonn

C METAS (M) RESPONSABLE | AVANCE

1 | 1 |Mantenery actualizar el SGC de la ASE LEM Horacio Valadez Velazquez 100%

1 | 2 |Elaborar y dar seguimienlo a la Identficacion, analisis y evaluacion de Riesgos y Oportunidades MIZ ManaBl\/;Tr?]gzlleer;a Senches 100%

1 | 3 |Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desempefio LEM Horacio Valadez Velazquez 100%

1 | 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y seguimienio de las Auditorias Internas y Externas LEM Horacio Valadez Velazquez 100%

1 | 5 |Administrar y Geslionar los documentos gue maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valadez Veldzquez 100%

Fecha de Aulornizacion 04/05/2018
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1 | 6 |Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Direcliva MIA Maria Magdalena Sanchez 100%
Belmontes
1 | 7 |Dsterminar las comunicaciones intemas y extenas pertinentes al sistema de gestién de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juérez 100%
1 | 8 |Seguimiento de la Salisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Alejandro Elias Ruelas 100%
Definir los Procesos y Procedimientos que contribuyen a la consecucion de productos que cumplen con los , o,
2|1 requisitos de la Normatividad Aplicable. LEM Horacio Valadez Veldzquez 0%
3 | 1 |Desarrollar las actividades relativas a la Gestién Estratégica, LEM Horacio Valadez Velazquez 100%
Recepcién de comespondencia de los entes fiscalizados para entregar las direcciones de la ASE mediante turmo de . .
41 commespondencia de manera oportuna y eficiente LEM Horacio Valadez Velézquez 1g0%
Entrega de correspondencia para envio extemo mediante oficio con los requisitos necesarios de seflos y firmas . B
412 legales, debidamente requisitadas para ser entregados en tiempo y forma. LEM Horacio Valadez Veldzquez 100%
1 Creacién, revision y modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos Actividad Continua LEM I-\I/(;rlgggau\;:ladez 100%
1 Revisar y actualizar la Direccion Estratégica Anual MU?‘ Maria Magdalena 100%
Sanchez Bslmontes
B . N MIA Maria Magdalena o
1 Revisar y actualizar el Contexto de la Organizacion Anual Sanchez Belmontes 100%
1 /Apoyo en la actualizacién de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles, Actividad Continua e T/Z:Z::uzzamdez 100%
Solicitar a los duefios de Procesos la Identificacién, Analisis y Evaluacién de Riesgos (IAER) MIA Maria Magdalena
2 < Anual B 100%
para su revision Sanchez Belmontes
i . P L - . MIA Maria Magdalena 5
2 Revisar la identificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual Sanchez Belmontes 100%
. - 5 5 ; MIA Maria Magdalena 5
2 Revisar los Planes de Atencion una vez concluida su vigencia. Anual Sanchez Belmonles 100%
2 En caso de identificar Oportunidades desarrollar el Plan de Atencién Actividad Continua Ml/f\ Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
2 Dar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oportunidades Actividad Conlinua MlA Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
2 Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Atencién de Riesgos, asi Anual MIA Maria Magdalena 100%
'como el seguimiento de las Acciones tomadas para las oportunidades Sanchez Belmontes
Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefinirias o reorientar el LEM Horacio Valadez
3 3 Anual A 100%
indicador Veldzquez
3 Solicitar a los duefios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral RENIHoreciolSladez 100%
Veldzquez
3 Presentar en Revisién Direcliva el concenirado de Indicadores Anual LT R 100%
Velazquez
3 Pubhcar tnmestralments la informacion de acceso a la informacion Trimestral LEM I;!/(;rlzcz::;)u\eljladez 100%
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1] 4 | 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual e Hora’lcm jadez 100%
Velazquez
1| 4| 2 JAtender la Auditoria Externa Anual . Hore’lcm e 100%
Veldzquez
1| 4| 3 |Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual £EM Horz’acm aladeg 100%
Velazquez
1| 4 | 4 |Realizar el Programa Anual de Auditorias Internas Anual LEM HOra'CIO Valadez 100%
Velazquez
1| 4 | 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Internas Anual L Horaqo Mg 100%
Velazquez
1| 4 | & |Realizar las Auditorias Internas Anual LEM Horago e 100%
Velazquez
1| 4| 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas Anual EEl Horgcw {aladez 100%
Velazquez
1] 4| 8 |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Anual L T/Zrlz(z:g)u\e/zaladez 100%
11 4| ¢ |Evaluar a los Auditores Internos Anual £el H°"’i‘°‘° Valsdez 100%
Velazquez
1| 4 | 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual — Horgmo Valadez 100%
Velazquez
Recibir las solicitudes de aclualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y realizar v . LEM Horacio Valadez
1 N 0,
s los cambios en el ASEControl fictividadicontinua Velazquez e
1| 5] 2 |Detectar mejoras al sislema y realizarlas. Actividad Continua LEM Hore’:cm aladez 100%
Velazquez
. . N ) . N ey e — MIA Maria Magdalena 5
1] 6| 1 |Recopitar la informacion necesaria para realizar la presenlacion para la Revision Directiva Anual Sanchez Belmontes 100%
Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la Alla MIA Maria Magdalena o
11861 2 |- " S Anual A 100%
Direccion en Revision Direcliva Sénchez Belmonles
1| 6 | 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revision Directiva Anual M'A Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a . .
1] 7 | 1 [Comunicacién Interna y Externa asi como a ta difusion de los Tépicos de Comunicacion Anual e PJeur:eII;ana s 100%
Internos y Externos
Derivado de la Revisidn Directiva, dar seguimienlo a los acuerdos correspondientes a LC Lauro Alejandro Elias
1181 . e . Anual 100%
Salisfaccion al Cliente Ruelas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o Normatividad LEM Horacio Valadez
21 1] 1 |aplicable a la ASE, que afecte a sus funciones, notifique al drea de Calidad para que sean Anual Velazquez 100%
actualizados los Procesos y/o Procedimienlos segun aplique &
Manlener actualizado el apartado de Documentos Exlemos en el ASEControl y cuando se
actualice alguna Ley o Normatividad aplicable a la ASE, que afecle a las funciones de la . ) Lic Ivan Alejandro
2 N b . . A A B ¥
211 misma, notifique al Coordinador de Calidad y Planeacién Eslratégica para que sean Actividad Continua Hernandez Castaneda 100%
aclualizados los Procesos y/o Procedimientos sequn aplique
MIA Maria Magdalena
3] 1| 1 |Coordinar las actividades de capacitacion y seguimiento del instrumento INLOSAINT Anual Sanchez Belmontes y LEM 100%
Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
3| 1| 2 |Coordinacién y seguimiento del Comité de Integridad de la ASE Actividad Continua Séanchez Belmontes y LEM 100%
Horacio Valadez Velazquez
] ] o . : MIA Maria Magdalena
d "
3013 Administrar y coordinar las actlvydades relativas al uso Qe Ig Pl_alaforma de Videoconferencias AGiiviaEd Continta Sanchez Belmontes y LEM 100%
(Zoom) de acuerdo a los requerimienlos de la Secrelaria Técnica . A
Horacio Valadez Velazquez
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Promover el desarrollo, seguimiento y actualizacion de la Normatividad Interna y Manuales MiAMariaiNagdaicna
al1]4 X aITolo. $6g Y i Actividad Continua | Sénchez Belmontes y LEM 100%
Operativos propios de la ASE . 5
Horacio Valadez Velazquez
A i i o - . MIA Maria Magdalena
al41]s Colabprarﬂcon el drea de Vinculacion Académica en la realizacion de aclividades de Actividad Continua Sénchez Belmontes y LEM 100%
capacitacion ; g
Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
3| 1| 6 |Desarrolio de las funciones encomendadas por la Secretaria Técnica. Actividad Conlinua Sanchez Belmontes y LEM 100%
Horacio Valadez Veldzquez
LD Claudia Isabel Delgado
Generar en tiempo y forma los turnos de correspondencia, controlar de manera eficaz, Avila
41 1| 1 |eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega en coordinacién con Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado 100%
el Despacho del Auditor Superior Oropeza
C._Pablo Joel Arce Pantoja.
LD Claudia Isabel Delgado
Avila.
4| 2 | 1 |Lievar el control de los nameros de oficios y de los turnos que genere la ASE. Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado 100%
Oropeza
C. Pablo Joel Arce Pantoja
LD Claudiallsabel Delgado
Avila
4| 2 | 2 |Llevar oportunamente el registro de la correspondencia de salida de la ASE Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado 100%
Oropeza
C_Pablo Joel Arce Pantoja
|
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: T =
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION e METAS
EJE: o | invERSION APROXIMADA: PONDERACIGN: | PROSRAVADA 100%
S T - | B
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% P:ES;Q%’;DLA 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
_LINEA ESTRATEGICA: Ol I ] ~ FINALIDAD - ] REAL SEMESTRE
— 49.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T
ESTRATEGIA: | FUNCION 1 98.70%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL. TRANSPARENGIA Y RENDICION DE |7 e —  OWPLMIENTO ACPROCESO OE |
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZAGION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION: Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccién I; la
Auditoria Superior del Estado contara con el deprtamento de servicios generales que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:
Administrar los recursos humanos y bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado. Es el area encargada de
efectuar los procesos de solicitud de bienes materiales apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y
disciplina financiera.

Il. ANTECEDENTES: El Area de parque vehicular dependia del Departamento de Recursos Materiales,y pasé a fungir como Departamento
de Servicios Generales a partir del dia 16 de mayo del 2022, y como tal llevo a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los
requerimientos de las direcciones pertenecientes a esta Auditoria Superior.

a) Atendio las necesidades en las diferentes areas tanto de higiene como de mantenimiento

b)Proveyo al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

c)Proporcioné el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes areas

d)Coordino la entrega de los informes finale s a la legislatura.

HI.CONTEXTO: De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

EL Departamento de Servicios Generales , ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de control y vigilancia en el uso y
aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacion en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los
Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y
transparencia con que se utilizan los recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL e i : = T

EL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES SE ENCARGA DE PROPORCIONAR OPORTUNA Y EFICIENTEMENTE, LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE, CORRESPONDENCIA,
REPRODLICCION DE DOCUMENTOS, INTENDENCIA, VIGILANCIA, MENSAJERIA Y EL SUMINISTRO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO AL MOBILIARIO, EQUIPO DE

OFICINA Y EQUIPC DE TRANSPORTE

VEHICULOS: DOTAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR ,DE VEHICULOS OFICIALES PARA LA REALIZACION DE SUS COMISIONES Y PROCURAR EL BUEN
1 FUNCIONAMIENTO DE LOS MISMOS MEDIANTE EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO AS| COMO LA HIGIENE Y SANITIZACION DE L.OS VEHICULOS OFICIALES

2 |MANTENIMIENTO: REALIZAR EL CONSTANTE MANTENIMIENTO DE LAS DIFERENTES AREAS PARA LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES

3 |LIMPIEZA: MANTENER EL EDIFICIO EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE

4 |VIGILANCIA: PRESTAR SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN EL BIEN INMUEBLE , ASI COMO RONDINES EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS

5 FOTOCOPIADQ: MANEJO, CLASIFICACION Y FOTOCOPIADO DE DOCUMENTOS

INFORME FINALES: RECIBIR LOS INFORMES FINALES PARA SU FOTOCOPIADO Y ENCUADERNADO ( EN CASO QUE APLIQUE ), TURNAR A INFORMATICA PARA SU
6 DIGITALIZACION Y ENTREGAR A LA LEGISLATURA SEGUN LO PROGRAMADO

C METAS (M) | RESPONSABLE [ AVANCE

ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS DE MANTEMINIEMTO A VEHICULOS PARA QUE LAS COMISIONES SE

11 |REALICEN SIN INCIDENCIAS, ASI COMO LA SUPERVISION DE LA BITACORA DE VEHICULOS Y ENVIO DE TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100
CORRESPONDENGIA

21 |coORDINAR CON EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO LA CONSERVACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100
SOLICITAR POR MEDIO DE LA REQUISICION MENSUAL EL MA TERIAL NECESARIO A FIN DE PROVEER AL PERSONAL

31 |DE LIMPIEZA DE LOS INSUMOS NECESARIOS PARA MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE EL TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100
EDIFICIO
COORDINAR CON EL SUPERVISOR DE LA EMPRESA DE SEGURIDAD CONTRATADA . QUE SE CUENTE CON

41 |GUARDIAS EN EL EDIFICIO LAS 24 HORAS Y EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS POR 12 HORAS AL DIA, Y TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100

SUPERVISAR QUE DICHO PERSONAL CUMPLA CON SUS FUNCIONES

COORDINA EL MANTENIMIENTO PERIODICO A LOS EQUIPOS DE FOTOCOPIADO Y ENMICADO, ASI COMO SOLICITAR

5 LA PAPELERIA Y MATERIAL NECESARIOS EN EL AREA TRANETA EMERITA DELGADO AGUAYQ -
RECIBIR Y REVISAR LOS INFORMES FINALES Y TURNAR AL DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y MANEJO DE
6.1 |SOFTWARE PARA SU DIGITALIZACION, Y COORDINAR LA ENTREGA DE DICHOS INFORMES A LA H LEGISLATURA TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100

DEL ESTADO
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CANTIDAD / UNIDAD T
. ACTIVIDADES Y
OE | M NO D. TIVIDAD DE MEDIDA RESP_ONSABLE % AVANCE
ASIGNAR LOS NUHWERDS DE SOLICITUDES DE VEH|CULOS DE ACUERDO A LAS AUX. ADTVO. ANA MARIA
1 11 111 |COMISIONES REALIZAR MEMORANDOS Y DOCUMENTACION DEL DEPARTAMENTO, ASI COME DIARIO " VELAZQUEZ 100
RECEPCION DE DOCUMENTOS,
i . 112 FELABORARLABITACORA DE USO DE VEHICULOS OFICIALES DE ACUERDO A LAS DIARIO AUX, ADTVO. ANA MARIA 100
: ’ SOLICITUDES Y RESGUARDOS DE VEHICULOS VELAZQUEZ
SMILRMVEKUK U A
1 11 11.3 |ELABORAR LA PROGRAMACION PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS OFICIALES MILKM RECORRIDOS R 100
VERIFICAR LAS CONDICIONES DE LOS VEHICULOS OFICIALES HE T AUX AD—_TVO OSCAR
1 11 11.4 |REVISION DE HERRAMIENTA Y KIT DE EMERGENCIA, AS| COMO LA ENTREGA DE DIARIO e GRZALE: 100
CORRESPONDENGIA
AUX MULTIPLE
1 1.4 1.1.5 |MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA EL PARQUE VEHICULAR DIARIO MANUEL GARCIA PAGHECO 100
1 - 116 |REALRZAR LAS RECARGAS DE GASOLINA Y TRASLADOS A TALLER DE LOS VEHICULOS DIARIO AUX ADTVO ARNOLDO 100
OFICIALES BASURTO
1 11 | 1.1.7 |REALIZAR EL CONTROL DE SALIDAS Y RESGUARDOS DE VEHICULOS DIARIO i ADJgngﬁVADDR 100
AUX MULTIPLE
2 2.4 211 |REVISION Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DIARIO RIGARDO ZAPATA 100
2 21 212 |PROGRAMAR FUMIGACIONES EN LAS INSTALAGCIONES DE LA ALDITDRIA SUPERIOR DEL RENE S Al T AE.T. EMERITA DELGADO 100
ESTADO ASI COMO EN EL ARCHIVO DE CONCENTRACION. AGUAYO
5 o 213 |REALIZAR LALIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LAS CISTERNAS Y TINACOS UBIGADOS EN EL SEMESTRAL AUX MULTIPLE RICARDO 100
EDIFIGIO, ZAPATA
" 21 914 |SUPERVISAREL MANTENIMENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES ACONDICIONADOS CON LOS e AUX MULTIPLE RICARDO 100
: PROVEEDORES EXTERNOS ZAPATA
2 21 2,15 [ERORDINAR JUNTO CON EL TEGNICO, EL MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO(PLANTA DE LUZ) ANUAL AUX MULZTAFP’LAE RICARDO 100
AS] GOMO AL TRANSFORMADOR UDICADO EN EL EXTERIOR DEL EDIFICIO_ Ul
3 57 | 211 |REALZAR LA SANITIZAGION DE LAS DIFERENTES AREAS DEL EDIFIGIO NIA LU ADT\L’SOV,\'ICTOR EE 0
3 31 31.2 |REALIZAR LA LIMPIEZA EN TODAS LAS AREAS DEL EDIFICIO DIARIO PERSONAL DE LIMPIEZA 100
! 4 AN
4 41 411 |REPORTE DE NOVEDADES EN TURNO Y DE CONTROL VEHICULAR EN ESTACIONAMIENTOS | DIARIO PERSONAL DE VIGILANCIA 100
PERSQNAL
5 51 511 |PROPORCIONAR EL SERVICIO DE FOTOCOPIAS Y ENGARGOLADO DE DOCUMENTOS, AL DIARIO AUX ADTVO ESMERALDA 100
PERSONAL DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR RAMIREZ
5 o 641 |RECIBIR LOS INFORMES FINALES Y ELABORAR LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES NARIAEIE T.AE.T. EMERITA DELGADO 100
: ENTREGAR AL DPTO DE INFORMATICA PARA SU DIGITALIZACION AGUAYO
UNA VEZ DIGITALIZADOS LOS INFORMES ENTREGAR A LA H, LEGISLATURA DEL ESTADO EN
8 | 61 | 612 I5560 COMPACTO Y/O MEMORIA USB VARIABCE AEONID i
ENTREGAR A LASAREAS CORRESPONDIENTES, LOS CD-DVD Y DOCUMENTOS DE DICGOS
61 | 61 | 813 JiuroRMES UNA VEZ RECIBIDOS POR LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO VARIABLE AUXADMTO io0
e.-maa A = ! X == :
= i | B L maval | Juwio > e nRe | wRE | £
ACTI IDADES b - : : e -
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l.‘..! 1P lxl x| xdnl x| | el el ] x[x[ ] e[ x[nla]x]xjn|xX]n)n)x]x|xX}]x}X Al | el wl o] ] el ||| x|xfx]x]=] x|2x]x
R 1alal x| 2ol x[xlal x| xix]x} x{x|x]x] x| %l xix|xfe)x|R]x}x}X sl x el xlx nl x| =[xl n| el xfx]x|x] x]xf2
1.1.2 P::xx:xxxxxxx:xtxx:x:xnnxx-x!x KNIK&X'!XNKXKXIXK!HIR
R Ixjx|nlalnlxlelx|n|x{x/xln]elnelxlalnjujajulajelnlnlxlxlx Axlw wxfelxlzalx]z] x| =zl xfxln}x]nfejaix
143 (i K * X X % x * % x * * %
X X X X X X X A X X X X x
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R Inlxlx|alaln| x| ®x{wix]ulal s |alxfulxjanjxjnjnix|xIX]KIX w x xlxf el xlx] nln]n[x]afxlxjnix]x] xfxi%
115 F’xxxxxx:xaxxr:xxx::xxxxxx:::atx x| w] wl ] ] ] x| x| %] x| x| xfxpx]Rfe]u} N fA)X
R lalnlalxd el xlxlxlwlalalx]x] el n]nlujuiuw|xjaju]x]n|x}x]x wl x| x| xlxelalzlxfxfxla|x]nfufnleln) xfjnl®
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P = PROGRAMADA
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4 POA
& bt Piqina § de 2
= —_UNIDAD ADMINISTRATIVA [ NOMBREDELPROCESO: =
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
= = w i —W'_ T B | R z '| PROGRAMADA N
1 I | ANUAL o
$150,481,942 48 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% P?Qﬁ??ﬁQEA 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES
. iy TNEA ESTRATEGIOA: = il = e = REAL SEMESTRE
y 29.82%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO AL
E—— 1 — S— — 0%
LEGISLACION e s =
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE | == "SUBFUNCION. = | cumPLIMIENTO AL PROCESO
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) 100

I. PRESENTACION

Con Base en el Regalmento interior vigente, a la Secretaria Técnica de esta Entidad le corresponde atender la Vinculacion Interinstitucional con las diferentes Entidades Eslatales y Federales

Il. ANTECEDENTES

Desde su creacién esta Enlidad de Fiscalizacién debe mantener una estrecha relacion con la Legislatura del Estado para un adecuado desempefio de su acluar en razén de sus facualtades, asi
mismo, a parlir del afio 2017 la ASE, empieza la vinculacion con diferentes Entidades estatales y federales denlro del Marco Legal que eslablecié la relacion sistemica de la adminislracion
publica en sus tres ordenes de gobierno

IILCONTEXTO
La ASE debe manlener relacion, comunicacién y coordinacion con las diferentes Entidades en el Estado y la Federacién de acuerdo con lo establecido en las Leyes que disponen que esta
Entidad forma parte del esquema sistemico de la adminisiracion publica

IV. PROGRAMACION

Dar Alencion a o5 AsUntos y en su caso seguimiento a las Astividades que se derivar di Ja refacién con la Legislatura, Sistema Estatal Anticorrupeion, Sistema Estatal de Archivas y Sistema
Meional Anticorrupcién
— — = T = — =
1 |Legislatura; como parte del Poder Legislalivo de Zacatecas mantener comunicacion y en su caso participar de acuerdo con nuestras alribuciones en los Procesos Legislativos.
2 |sisterna Estatal Anlicorrupcion; con la atribucidn que establece la Ley de la materia, participar en el Comité Coordinador
3 |sisitema Estatal de Archivos; dar seguimiento a la Coordinancon que la Secretaria Técnica debe tener del Sistema Integral de Archivos de la ASE y la vinculacion con el Consejo Eslatal
4 |sistema Nacional de Fiscalizacién; dar seguimiento a las determinanciones de esle Sistema y en su caso aplicar lo que corresponda para la ASE
3 —
CMETAS (8) - - 2 J
Dar atencion a las Sesiones del Pleno y Comisiones Legislativas donde se solicite formal o de manera economica la o o
I intervencion de la ASE a través de la Secrelaria Técnica IsmaeliGutieziLoera i100%
21 |Dar alencion a las Sesiones del Comité Coordinador y en su caso seguimienlo a las aclividades que sean acordadas Ismael Guliérrez Loera 100%
31 |Dar alencién a las aclividades que en su caso se programen por e Sistema Estatal de Archivos Ismael Gutiérrez Loera 100%
41 |Dar atencién a las aclividades que en su caso se programen por el Sistema Nacional de Fiscalizacion Ismael Guliérrez Loera 100%
- T T ST = = = e
aE —_— G a e e Nt : ' -
OF ~ D.ACTIVIDADES - WAVANCE
1 1 1 |Acudir a la Legislatura de acuerdo con su Agenda de Sesiones Actividad Conlinua Ismael Guliérrez Loera 100%
Acudir a la sede de la Secretaria Ejecutiva del SEA y acompaniar en su caso al Audilor - . -
1 . . N Y
2 L Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones A CIUEECCE IV eI SNz 100%
Acudir a la sede de la Direccion General de Archivos y acompaiar en su caso al Auditor - 7 ' 9
3 1 1 Superior en fas reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones Consejo Actividad Continua ismacliCulicezitoss 190%
Implementar el esquema del Sistema Integral de Archivos que corresponde a la ASE y . . » N
3 1 2 que dispone la Ley de a materia Aclividad Continua Ismael Gutiérrez Loera 100%
Revisar las actividades que tenga el Sistema Nacional de Fiscalizacion y en su caso dar . . » 5
4 1 1 seguimiento a las actividades que corresponda a la ASE Actividad Continua Ismael Gutiérrez Loera 100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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