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JASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
o PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2029

&

UNIDAD ADMINIETRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION LJNIDAD DE MEDID4{ METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROGRAMADA 100%

ANUAL

167.719.600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS o, B
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS, SUBVENGIONES 100% PROGRAMADA 50%
PENSIONES Y JUBILACIONES

SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA oA CUMPEMENTO AT PROGESTDE

CORRUPCION FISCALIZACION (METAS

< ALCANZADAS / METAS

FISCALIZACION PROGRAMADAS) '100

. PRESENTACION

Este proyecto de Programa Operativo Anual, presenta los objetivos que planteados para la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades
para el afio 2022, el cual constituye un instrumento de guia para su cumplimiento. Su estructura esta basada en la descripcion de las funciones de la
Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las
observaciones a las mismas, lo anterior con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones de esta Auditoria Superior del Estado establecidas en la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gestion
Financiera y Cuenta Publica Estatal, con el propdsito de evaluar la gestién financiera, la administracién de los recursos publicos y el cumplimiento a
las disposiciones legales en el ejercicio de los recursos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales
como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos y procesos administrativos, esta
Direccion emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinién técnica que sera incluida en el Informe Individual de cada uno de los
entes fiscalizados, mismos que se remitiran a la H. Legislatura del Estado Zacatecas

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al
ndmero 56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del Programa Operativo
Anual 2022, el cual sera desarrollado por el personal de la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacién de
la Cuenta Publica Estatal y del Informe de Avance de Gestién Financiera, de conformidad con la programacién de Entes Plblicos y recursos
seleccionados para revision en el Programa de Auditoria

Para la realizacién de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema
de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision y conclusion de revision,

Il. ANTECEDENTES

La fiscalizacién a la Cuenta Publica del Ejercicio 2020 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones y
obligaciones establecidas en los articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se determinan
las facultades y atribuciones de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso
D del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y
Entidades, efectuar la revision financiera a la contabilidad y documentaciéon comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales

Por lo anterior, en el afio 2021 se realizaron 21 auditorias Financieras y de Cumplimiento, como a continuacién se menciona:

17 vinculadas a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020 distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las
que hasta la fecha se han emitieron 17 Informes Individuales, mismos que en cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley
Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, fueron presentados ante la LXIII Legislatura
del Estado, en los plazos legales establecidos y autorizados

4 derivadas de expedientes de investigacion, aperturadas a solicitud de la H. Legislatura LXIIl, mismas que se encuentran en tramite y de las que
en el momento procesal oportuno se emitiran los Informes Especificos correspondientes

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad I Tipo de Auditoria
B ) PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)
Secretaria General de Gobigrmo Financiera y de Cumplimient
Secretaria de Finanzas Financiera y de Cumplimient
Secrelaria de Seguridad Publica Financiera y de Cumplimient
Secretaria de Administracion Financiera y de Cumplir_rlien_!
Secretaria de Economia Financiera y de Cumplimient
Secretaria de Obras Plblicas Financiera y de Cumplimient|
Secretaria de Educacion - Financiara y de Cumplimient
Secretaria de Desarrollo Urbane, Vivienda y Ordenamiento Territorial |Financiera y de Cumplimien!
Secretaria del Agua y Medio Ambiente Financiera y de Cumplimient
Secretaria del Campo - Financiera y de Curnp!imlmit:
|Servicios de Salud de Zacatecas Financiera v de Cumplimient]

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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Entidad Tipo de Auditoria
Instituto de Cultura Fisica y Deporie del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimient
Sislema Zacalecano de Radio y Television Financiera y de Cu_r]lp]i_m&n!
Inslituto Zacatecano de Cullura "Ramén Lopez Velarde” Financiera y de Cumplimient|
Instituto Zacatlecano de Construccion de Escuelas Financiera y de Cumplimient

_PUDES_ LEGISLATIVO
LXIll Legislatura del Estado de Zacatecas y Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola revision del
Poder Lagislativo y en un solo Informe Individual)

Financiera y de Cumplimien

ORGANISMOS AUTONOMOS

Instituto Regional del Patrimonio Mundial en Zacatecas Financiera y de Cumplimieni¢
- REVISIONES ESPECIALES

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas FFinanciera y de Cumplimient

Banda Sinfonica del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimient

Revisién a los recursos ejercidos en la pandemia de Covid B Financiera y de Cumplimientd

Revision de Concesiones al Transporte Publico de Pasajeros F;inanciera y de Cumplimient

.CONTEXTO

Para el aflo 2022, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacién de auditorias Financieras y de
Cumplimiento en el Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su nimero y denominacién una vez que sea presentada por parte
de la Secretaria de Finanzas la Cuenta Publica del Gobierno del Estado por el ejercicio fiscal 2021, en donde seran analizadas las cifras
presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar en la
Cuenta Publica Estatal del gjercicio fiscal 2021, es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2021 se
deberan considerar aquellos que ya fueron iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestion Financiera 2021, asi como aqguellos entes
que derivado de la revision a la Cuenta Publica del ejercicio 2020, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores
pendientes de aclarar y documentar, asi mismo se debera considerar la programacion que la Auditoria Superior de la Federacion defina para la
revisién de la Cuenta Publica Federal 2021, donde se deberan de excluir los conceptos definidos en las revisiones federales.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccidén de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente

con 33 personas que conforman el equipo de trabajo, el cual se integra de una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintisiete Auditores(as) y
una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A, OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal asi como al
Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los
ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que
los registros contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en
apego a las disposiciones legales vigentes, de donde se emitira por parte de esta Direccién una opinion imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que
contribuya a fa mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la Implementacion de medidas disciplinarias que
deberan plasmarse en el Informe Individual que sera remitido a la H. Legislatura del Estado.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

1 Fiscalizacion: El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Enlidades es la fiscalizacion a la Cusnta
Publica Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestion Financiera de! Gobierno del Estado, los cuales integran la Informacion
financiera, contable, programética y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde seran seleccionados
para revision, de conformidad con los criterios establecidos para su fiscalizacion, aplicando los procedimientos establecidos en el Sistema
de Gestion de Calidad, esta fiscalizacion consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia,
eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir,
corregir y mejorar el desempeiio de la administracién publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de
los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Zacatecas, en las evaluaciones trimestrales de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y
entidades de los tres poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de
Evaluacion de la Armonizacién Contable).

3 Alender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los
que sea requerida la fiscalizacion para integrar expediente de investigacion.

\C METAS (M) i RESPONSABLE AVANCE
Solventacion, de los 20 dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2020
presentacion al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion de documentos
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2020

Directora del Area, Jefes
de Departamento y
Auditores

14l

Directora del Area, Jefes
de Departamento y
Auditores

Desarrollar las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la revisién al
Informe de Avance de Gestidn Financiera 2021, mismas que fueron iniciadas en el afio 2020.

Fecha de Autonizacién: 04/05/2018
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[CMETAS (M) RESPONSABLE AVANCE_'
11 Inicio, planeacion, ejecucion y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de Dlrgztg:p(;ﬂaﬁ::i,t;?fes
' la Cuenta Publica 2021. )
Auditores
Solventacién, de los 20 dias posteriores a la notificacién del Informe Individual 2021, Directora del Area. Jefes
11 presentacion al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacién de documentos de Depa rtamen'to y
: probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Auditores
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2021.
11 Inicio, planeacién, ejecucién y conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Dlrzgt%reapiilaé;:,t:ifes
: Informe de Avance de Gestién Financiera 2022. .
Auditores
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la armonizacién contable de las| Directora del Area, Jefes
2.1 Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los|  de Departamento y
organismos autébnomos. Auditores
Dar atencién a las Denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Directora del Area. Jefes
a1 Estado, asi como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, de Depa rlamen'to y
: relacionadas con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la Audi
: : ; ) e uditores
integracién de expedientes de investigacién.
0 CANTIDAD /
OE M NO 0. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPFONSABLE % AVANCE
MEDIDA !
Cédulas de
solventacién  de !
observaciones,
Solventacion, de los 20 dias posteriores a la notificacion del documcten;os
Informe Individual 2020, presentacién al Comité de Evaluacion Ip;rsesen aer?tsi daggsr Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.1 |de Resultados y preparacion de documentos probatorios, de las fiscallzadas Departamento y
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de documentz;s Y Auditores.
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2020 A
probatorios  que
soportan los
hallazgos e
auditoria.
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorias|Papeles de| ~.
1 11| 112 programadas en la revision al Informe de Avance de Gestién|Trabajo de las DBZ‘::E;:;?; Se
: """ |Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero al|entidades Auditores
30 de junio 2021 e integrar expedientes de papeles de trabajo. |seleccionadas '
para revisidn
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos|Solicitudes de
seleccionado para revision de la Cuenta Pdblica Estatal deal|Informacién Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.3 |ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de contar con elemenios{segin el nimero| Departamento y
para la elaboracion de las Planeaciones Especificas de{de Entes Publicos Auditores.
Auditoria Seleccionados
Ordenes de
Elaboracién y notificacion de las Ordenes de Auditoria de |os Agdltoria segEun e: Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.4 |Entes Publicos seleccionados para revisién de la Cuenta Pablica nomero de Fnies Departamento y
Estatal del ejercicio fiscal 2021. PubIlcqs Auditores.
Seleccionados
para revision.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Estatal del ejercicio fiscal 2021. (en esta actividad estaran
consolidados los resultados determinados en la revision al
Informe de Avance de Gestion Financiera 2021).

aclos
protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado vy los
Organismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados.

Auditores.

CANTIDAD /
(0] 3 M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
Celebracidon de Actas de Inicio de las revisiones delerminadas H eljgracu:j 2021)
para la revisién de la Cuenta Publica 2021. (esta actividad sera :2?;5' erando gh
1 111 115 realizada dependiendo de las dependencias, entidades y protocolarios Directora, Jefes de
: *7 |organismos seleccionados para revisién y dando continuidad a|! ) Departamento.
los entes iniciados en el Informe de Avance de Gestidn e T
Financiera 2021). los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomaos en
caso de  sér
selecclonados.
Planeaciones de
1 111 116 Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar ::gggg:s dea (&5 Jefes de
' *7 |enlarevisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2021. . Departamento
seleccionadas
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.7 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas parallas entidades| Departamento y
revisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2021. seleccionadas Auditores.
para revisién
Expedientes de
Desarrollar la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar| Papeles de Jefes de
1 111 14812 cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal| Trabajo de las Departamento y
o © |del ejercicio fiscal 2021, de conformidad con los cronogramas de|entidades Auditores
actividades, e integrar los expediente de papeles de trabajo. seleccionadas ’
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las g:gﬁllt?dos de Jefes de
1 1.1 | 1.1.9 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revisién de la Ob . ¥ Departamento y
o AT servaciones )
Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2021. Prelimi Auditores.
reliminares.
Programacion de
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de|fechas y
Resultados Preliminares a notificar a los Entes Publicos como|celebracion  del| .
itado de la fiscalizacion a fa Cuenta Publica Estatal del|Comité Bl e l=s s
1 1.4 | 1.1.10 |E8Utado P P " Departamento y
ejercicio fiscal 2021, en los cuales estaran incluidos los|preparacién Auditores
resultados al Informe de Avance de Gestidn Financiera del|Cédulas de :
mismo afio. Resultados
Preliminares.
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
las revisiongs
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacién de Resultados Freliminares,|Cuenta  Publica
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las|del ejercicio 2021, Directora. Jefes de
observaciones determinadas en la revisién a la Cuenta Piblicalconsiderando  &n '
1 1.1 1.1.11 Departamento y

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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Codgo FR-GRRF.130)

Avance de Gestién Financiera 2022,

Publicos
Seleccionados

para revision.

Auditores.

CANTIDAD /
OE M | NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
Analizar la solventacion presentada por las entidades|solventacion de Directora, Jefes de
1 1111112 fiscalizadas para determinar los Resultados de Conclusién de|observaciones Depa rta'mentoy
’ "7 |Revision que deberan ser notificados mediante acta de|determinadas a Auditores
Conclusion de Revision las entidades ’
fiscalizadas.
Acta de
Conclusion de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las|la Cuenta Publica
dependencias, entidades y organismos seleccionados para|del ejercicio 2021,
revision, donde se les dardn a conocer los resultados finales|considerando en| Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.13 |determinados y derivados del analisis de la solventacion|actos Departamento y
presentada por los mismos. (en esta actividad se deberdn|protocolarios Auditores.
considerar los resultados de la revision al Informe de Avance de|independientes a
Gestidn Financiera y Cuenta Publica 2021. los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos an
caso de ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorfas financieras y )
de cumplimiento realizadas en la revision a la Cuenta Publica Infgrmes BliectolmisEside
1 1.1 1.1.14 . . Individuales  de| Departamentoy
Estatal del ejercicio 2021, los cuales estaran basados en los Auditoria Auditores
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas. ’ ’
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2021, se procedera a realizar el rExes de Jefes de
1 1.1 | 1.1.16 |andlisis de la documentacion e informacién presentada para Iventacic Departamento y
cada una de las auditorias practicadas y se emitiran los solventacion. Auditores.
resultados derivados de los documentos y argumentos
presentados por los Entes Publicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de
Resultados, considere en su programacion, la celebracion de los Memorando  de
1 1.1 | 1.1.16 |comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Plblica Estatal licitud Directora
del ejercicio fiscal 2021, mismos que seran celebrados en las soticliu
fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracién de los Comités de
Evaluacién de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad Anexos a5 Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.17 |con su programacion, donde seran presentadas las acciones a Iventacia Departamento y
promover derivadas de la revision a la Cuenta Pblica Estatal| 5°'VeMacion: Auditores.
del ejercicio 2021 y de la solventacion de los Entes Pablico.
De conformidad con las autorizaciones de los resultados Documentos
presentados en el Comité de Evaluacion de Resultados, se robatorios de la Jefes de
1 1.1 | 1.1.18 |procedera a la integracion de los documentos probatorios que zcciones a Departamento y
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la Auditores.
promocién de las acciones derivadas. promover.
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos Sohcﬂudgs da f
) . -~ |Informacién Directora, Jefes de
seleccionado para revision del Informe de Avance de Gestidn . .
1 1.1 1.1.19 Fi ) - segun el nimero| Departamento y
inanciera 2022, con la finalidad de contar con elementos para s .
. - I o de Entes Publicos Auditores.
la elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria. )
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los Ayd'lor'a segun e| Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.20 |Entes Publicos seleccionados para revisién del Informe de e der EMes Departamento y

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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' CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA

Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestidn

Financiera 2021,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en

Directora, Jefes de

1 1.1 | 1.1.21 |para la revision del Informe de Avance de Gestién Financieralactos
. Departamento.
2022, protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias financieras y|auditorfa de las
Al . Jefes de
1 1.1 | 1.1.22 |de cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de|entidades
. . ) Departamento
Geslion Financiera 2022, seleccionadas

para revision.

Expedientes  de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar|Papeles de

a cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de|Trabajo de las e ey
1 1.1 | 1.1.23 P ) " " Departamento y
Gestion Financiera 2022 de conformidad con los cronogramas|entidades Auditores

de actividades. seleccionadas
para revision,

4 evaluaciones
del Sistema de| Directora, Jefes de
Evaluacién a la| Departamentoy

Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la
armonizacion contable de las Dependencias y Entidades de los
tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los

; . Armonizacion Auditores.
organismos auténomos.
Contable
Atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria  Superior del Estado, asi como atender las|Denuncias y| Directora, Jefes de
3 3.1 | 3.1.1 |instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas,|Evaluaciones Departamento y
relacionadas con casos especificos en los que sea requerida la|presentadas Auditores.
fiscalizacién para la integracion de expedientes de investigacion.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2021

DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES T
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La programacidn de para el cl iento de las metas corresponde a fechas estimadas en la g de cada una de ellas, por lo que en la realizacién de las mismas, sardn

considerado l tiempo real empleado 2n cada uno de los casos

3 Juslificacién de las desviaciones de lo programado y con elio el reajusle oporluno de las aclividades

artisndo deo los plazos de presentacion de la Cusnta Publica del ejerciclo.

G. CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES =
ACTVIDADES | ENERO MARZO

wi2lalsfiafe]n] ] o]

EN\RORD:
FIRMA:
NOMBRE L.C. ANGELIGADEL ROCIO
CARGO: ESCOBE

GOBIERNO DEL E
ENTIDADES

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

ESTADO DE ZACATHCAS
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO!
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION lJNlDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: zﬁgg_RAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
£ RESULTA FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS, 1000 so%
GOBIERNO ABIERTO Y D TADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS, SUBVENCIONES o b
PENSIONES Y JUBILACIONES PROGRAMADA
SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNC REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL
LEGISLACION PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPUMIENTG AL PROCESD OE
FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
BROGRAMADAT) 100

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la
obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la
sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a
lravés de diferentes programas o fondos como: Programa Eslatal de Obras (PEO), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Fondo Regional, Ramo
23 Provisiones Salariales y Econémicas, Fondo Mrtropolitano, Proyectos de Desarrollo Regional, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamienlo (PROAGUA)
en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL), en su verliente (PRODI) y Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR),
Programas Regionales; Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP), pertenecientes al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMQ), Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimienlo de los Municipios (FORTAMUN), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes,
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo Financiero de Inversién, Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Ciudades Patrimonio
Cultural de la Humanidad, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR) y Zonas Rurales
(APARURAL), Programa de Devolucidén de Derechos (PRODDER), Programa de Saneamiento de Aguas Residuales (PROSANEAR), enlre olros, para los
municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Inslituciones Financieras, entre otros; inversiones importantes que exigen mayor
cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respeclo de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios
publicos y participar en capacitaciones internas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el
manejo y aplicacion de los recursos publicos. Alender las auditorias internas y externas de! Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001, asi como por las reformas
en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la aclualizacion de las
actividades cosideradas en cada uno de los Procedimientos y en la aclualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2021, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, cinco dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta sera similar a la meta programada en el POA 2022; se van a auditar dos dependencias como parte
de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021, periodo del 01 de enero al 30 de junio. En la fiscalizacion de municipios, la
meta a alcanzar serd de 45 de los 58 que integran el Estado, en virtud de que por la cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se practicara
Auditoria Financiera, dependiendo del resullado que se emita, y si fuera necesario se praclicara Auditoria de Obra Publica; en cada municipio varia su alcance y
cobertura dependiendo de los programas de inversién fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes
de Avance de Geslion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se reviso el ejercicio Fiscal 2012 se incluyd una actividad que venia realizando la
Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plazo de 20 dias que se olorga a las entidades fiscalizadas respecto de la
notificacion de las acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefalar que el alcance de las auditorias tanto en la revision de la entidad estatal como en la municipal
ha sido variable afio con afo, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en otros de las auditorias que determina realizar directamente la Auditoria
Superior de la Federacién, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que les han aulorizado; asimismo ha dependido del
tiempo de seis meses que se tiene para la entrega del Informe Individual a la Legislatura del Estadolos, asi como de los recursos humanos con los que se cuenta

Es importante sefialar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se tiene
con la Auditoria Superior de la Federacién, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Parlicipaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos se
deslinan para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura; para la revision del ejercico fiscal 2021 como parte de dicha coordinacion se
contempla revisar algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal. Ademas de cumplir con las actividades
de capacitacion, orientacion y asesoria a las enlidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nueslras activadades con el Sistema de Gestion
de Calidad al contar con la certificacion 1SO 9001

II.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra
Pablica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anlerior llevar a cabo actividades de prevencion como son las
asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es imporlante mencionar que se seguira realizando la aclividad
relacionada con el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se olorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacién de las
acciones derivadas de las audilorias, misma que venia realizando en afios anleriores la Unidad de Asuntos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sislema de Gestion de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en nueslras actuaciones y por ende
no dejar de lado la mejora conlinua, la cual se traducird en ta emision de mejores resultados y en un mejor desempenio de nuestra [nstitucion, siendo uno de los
objetivos propuestos por la Direccién de Auditoria a Obra Publica
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IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

Terminar de realizar |a revisitin del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercicios fiscales 2021 e iniciar la misma revisién del ejercicio fiscal 2022,
asimismo realizar la revision de la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2021, correspondientes al Gobierno del Estado de Zacatecas; de igual forma participar gon
personal en las auditorias que se programen de manera coordinada con la Auditoria Superior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecta a los recursos
federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relalivo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacalecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento tanto del 4mbito estatal como federal y demas
normatividad vigente aplicable que regula su actuacién; asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir opinidn
objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informes Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley da
Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001 de la Autlitaria
Superior del Estado, ademas de colaborar con espirilu de servicio y mejora conlinua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupuestalmenle y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados,

2 |Revisar si existieron los esludios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusto a la normatividad técnica y juridica

3 |Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios aulorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la
oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

Obtencion de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia contralada; de
igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos

6 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

7 |Verificar el logro de objelivos y metas de los programas aprobados

8 |Notificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeno de la administracién puablica en beneficio de la sociedad de nuestro

g Estado; participar en el proceso de solvenlacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera parlicipar en las aclividades de capacitacion interna y externa,
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.
1 Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derivados de sus
procedimientos
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operalivo Anual (POA) de la

Direccién

Presentar al Comité de Evaluacion de Resultados, después de concluido el plazo de 20
1.2 |dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de solveniacién para su
evaluacion correspondiente, de la revision de Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2020,

Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gobierno del Estado de

Zacatecas del ejercicio fiscal 2021 i
ENCARGADA DE LA DIRECCION

Continuar y terminar Auditoria de Obra Publica al informe de Avance de Geslion DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2021 (etapas de ejecucion y resullados)

MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ

1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021

Iniciar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal

16 ejercicio fiscal 2022 (etapas de planeacion y ejecucion) .
SUBDIRECTOR D_E AUDITORIA
1 |Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001 de la A OBRA PUBLICA:
" |Auditoria Superior del Estado
ING. JULIO ALBERTO
.- Participar en proceso de solventacion después de concluido el plazo de 20 dias otorgado RESENDIZ NAVA

a las entidades fiscalizadas, respecto de Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2021

1.9 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras.

Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
1.10 |asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

INDICADORES DE

CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE

OE M NO D. ACTIVIDADES

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Participar en la evaluacién final de las aclividades del POA 2020.

1 Documento

Hacer evaluacion del POA 2022, del periodo del 1 de enero al 30 de
junio.

1 Evaluacién

1.1.3

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2023 de la Direccién

1 Documenlo

1.2

Parlicipar en reunién con los integrantes de la Junta de Programacién
para acordar las acciones a realizar para recopilar la informacién y de
que fuentes para determinar el Programa Anual de Auditorias 2022 para
fiscalizar la Cuenta Publica dei ejercicio fiscal 2021 de Gobierno del
Eslado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable y
firmar la minuta correspondiente.

1 Reunién

1.2.2

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar
durante |a revisidn de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021
para presentarlo a revision y aulorizacion para su publicacion
correspondiente.

1 Programa

Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion
para analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con Ig
entrega oportuna de la Cuenta Publica por parte del Gobierno del Estada
del ejercicio fiscal 2021 y firmar la minuta correspondiente,

1 Reunién

1.2.4

Parlicipar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion vy
los Jefes de Departamento, para que los ultimos propongan las fechas
en las que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte
de la revision de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de
Zacatecas del ejercicio fiscal 2021,

1 Reunion

1.2.5

Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual
contendra las fechas en las que se realizaré la revision Cuentas Publicas
Municipales del ejercicio fiscal 2021 (Cédula de Entidades a Fiscalizar,
con el detalle de fechas de cada una de las dependencias que integran
la muestra seleccionada)

1 Programa

1,31

Exponer en el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, los resultados de la solventacion de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020

1 Lote de cédulas
de solventacion

132

Participar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la solventacion de la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2020

1 Lote de
Reuniones

Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expediente de investigacion que contiene los
Documentos Probalorios de las observaciones subsistentes de Ig
revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020 para su envio al
Departamenlo de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos

Expedientes de
Investigacion

14

1.41

Continuar y lerminar la Auditoria a Gobierno del Eslado, en lo que
repecta a |a revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del
ejercicio fiscal 2021 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas
analilicas de observaciones preliminares procedentes

2 Cédulas
analiticas de
observaciones

1.4.2

Integrar los expedientes de papeles de lrabajo derivados de la revisién
del Informe de Avance de Gestién Financiera del Gobierno del Estado
del ejercicio fiscal 2021 de las depencencias seleccionadas.

2 Expedientes de
papeles de trabajo

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS

OE

NO

D. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

% AVANCE

Practicar auditoria de Obra Publica a cinco dependencias del Gobierno
del Estado como parte de la revision de la Cuenta Publica 2021 y
elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes

5 cédulas analiticas
de observaciones
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Participar en reunién y en el levantamiento de Acta que se realizan, para

llevar a cabo la Notificacién de Resultados Preliminares a los Servidores 1 Acta de
Publicos del Gobiemo del Estado de Zacatecas como parte de la| Notificacién de
1:5.2 |revisién de la Cuenta Pdblica del ejercicio fiscal 2021, en lo referente a Resultados
obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente. Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por las cincol
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plazo
otorgado en la reunién correspondiente, como parte de la revisién de las 5 Q§dulas
153 [Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021 y elaborar las cédulas| ~@naliticas de
analilicas en donde se incluiran los resultados del proceso de la|  Solvenlacion
solventacién.
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan, para
llevar a cabo la notificacion de resultados subsistentes a los Servidores 1 Acta de
1.5 Publicos del Gobiemo del Estado de Zacatecas como parte de la L.
1.5.4 e g - ) Conclusion de
revision de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2021, derivados del Revision
proceso de solventacion, dejando como constancia el acta
correspondiente.
Realizar los Informes Individuales de las cinco dependencias del
Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la
1.5.5 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021, para su envio a las Direcciones 5 informes
de Auditoria Financiera a Municipios y/o Auditoria Especial, segun Individuales
corresponda.
Integrar expedientes de papeles de trabajo de seis dependencias del _
Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revisién de la| 1 Lote Expedientes
15.6 [Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021, y enviar al archivo de| de papeles de
concentracion. trabajo
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre
otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de
1.5.7 |revisién de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2021 en lo referente a .
bl Dictamenes
obra publica.
Iniciar auditoria a Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo que respecta 1 Lote Cédulas
16 161 |2 la revision del Informe de Avance de Gestidn Financiera 2022 en lo analiticas de
) " |referente a obra piblica (etapas de planeacion y ejecucion) observaciones
17 171 g/l:g:ener, fortalecer y mejorar el Sistema de Geslion de Calidad 1SO 2 Revisiones
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 tlias habiles, los
elementos probatorios presentados de aquellas acciones incluidas en los 1 Lote de cédulas
1.8.1 Infc?rr.r)es Individuales y n_oliﬁcadas a las entidades fiscalizadas, de la de solventacion
revision de la Cuenta Pdblica 2020,
1.8 Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la
Promocion de Ias. Responsabilidades ’Adm|'n|§lrat|vas, enlre otros, 1 Lote de cédulas
despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su
1.8.2 . L 8 de documentos
envio al Departamento de Invesligacién de la Unidad de Asuntos robatorios
Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica 2020, P
1.9.1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales. 1 Lote
192 Participar en cursos y capacitaciones internas que ordene la Auditoria 1 Lote
1.9 " |Superior del Eslado en convenio y coordinacion con otras Instituciones.
1.9.3 Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria 1 Lote
" |Superior del Estado en convenio y coordinacién con otras Instituciones.
Realizar revision documentos y expedientes unitarios, revision fisica,
analisis de precios unitarios, de obras publicas, entre otros, en atencion
a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes
1.10 | 1.10.1|@ asunlos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, 1 Lote

Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos,
establecidos en la Ley,

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFA DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:

4 PERSONAS
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

A, OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oporlunidad, en lo
relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con as
Mismas y su Reglamenlo tanto del ambito Estatal y Federal y demas normalividad vigente aplicable que regula su actuacién, asimismo en los procedimientos de Auditoria a
Obra Publica, con el propdsito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remilir a la Legislatura del Eslado de Zacatecas los Informes Individuales para dar
cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sislema de Gestion de Calidad 1ISO 9001de
la Auditoria Superior del Estado, ademds de colaborar con espiriti de servicio y mejora continua para forlalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Eslado de
Zacatecas,

|. o8y SPECIFICOS (OF) =

1 Verificar que |a obra pablica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacalecas en lodas sus fases esluvieron soportadas presupuestalmenle y el jercicio
de los recursos fue el correcto ¥ si estos fueron aulorizados
2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajuslé a la normatividad lécnica y juridica
3 |Constatar silos conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra contratada y pagada, asi como con el tipo y calidad de materiales ulllizados
B Analizar si los pagos coinciden con los precios autarizadss, de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verfficar si la operiunidad
en la gjecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo pravisto
5 Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimenlacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia contralada; de igual forma si
fuera el caso el espesor de los pavimentos asfallicos
6 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable
7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados
8  |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsislentes
9 Delerminar las acciones procedentes para prevenir, coregir y mejorar el desempefio de la adminislracion publica en beneficio de la sociedad de nueslro Estado:
participar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas,
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001; de la misma manera participar en las aclividades de capacitacién interna y externa, asesorias y las
que delermine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en lodas aquelias emanadas del Auditor Superior del Estado
11 |Alender las soliciludes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revisién fisica de obras, derivados de sus procedimientos
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion
Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, los resultados de la solventacion de los
1.2 |20 dias para su evaluacion e Integrar los expedientes con los documentos probatorios, como
parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020, .
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
1.3 |Realizar Programacion de auditorias a practicar a Municipios del Estado, del ejercicio fiscal 2021 AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
) . . - — MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
1.4 |Realizar Auditorias de Obra Piblica a las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2021
Participar en el proceso de Auditoria del Sislema de Geslion de Calidad 1ISO 9001 de la Audiloria
1.5 |Superior det Estado .
SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
16 Inlegrar los expedienles de investigacion con los documentos probatorios de las acciones A OBRA PUBLICA:
subsistentes de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fi 21
zacion de la Cuenta Publica jercicio fiscal 20. ING JULIO ALBERTO
1.7 |Parlicipar en asesorias y capacitaciones, enlre otras EsaNel2 A
Alencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos eferenles a asuntos
1.8 |diversos derivados de los Expedientes de Invesligacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
' INDICADORES DE %
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Parlicipar en la evaluacion final de las actividades de! POA 2021 1 Documento ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
- ) : = AUDITORIA A OBRA
11 1.1.2 |Hacer evaluacion del POA 2022, del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacion PUBLICA:
1.1.3 |Elaborar el Programa Operalivo Anual (POA) 2023 de la Direccién 1 Documento MAC. YADIRA GALVAN
SANCHEZ
1 Revisar los elementos probalorios presentados por las Entidades Fiscalizadas
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado, como parle de| 1 {ote de cédulas de] SUBDIRECTOR DE
121 lia revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2020 y elaborar las solventacion AUDITORIA A OBRA
12 cédulas con los resultados de la solventacion PUBLICA:
Exponer en el Comilé de Evaluacién de Resultados, despues de concluido el ING JULIO ALBERTO
122 |plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los| 1 Lote de cédulas de RESENDIZ NAVA
resullados de la solventacion de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2020 solventacion
INDICADORES DE
D. A D, )
OE M l NO CTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
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Participar en &l Comitd de Evaluaciin de Resultados, despues de concluido &
plaze de los 20 dias habiles olorgado a las Enlidades Fiscalizadas, pars)

fevaluar los resultados de la solventacion de la Cuenta Publica del efarcicin)
fiecal 20

1 Lote Reuniones

124

Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las|
Entidades Fiscalizadas, el expediente de invesligacion que conliene [ps|
Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision de

Expedientes de
investigacion con

la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020 para envio al Departamento de documentos
Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos. probatorios
Participar en reunion con los intégrantes de la Junta de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fusntes|
1.3 1 |para determinar el Programa Anual de Auditorias del afio 2021 para fiscalizar| 1 Reunién
Ia: Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 de los Municipios, de conformidad
ton lo establecido en la normatividad aplicable y levantar las minutas
Elaborar el Programa Anual de Audilarias del afio 2022 el cual contendra fas
lentidades, los fondos yio programes y lipos de audiloria @ considerar durante
132 fia revision de tas Cuentas Pibiicas Municipales del sjercicio fiscal 2021 para 1 Programa
pres; 1 A revision y autarizacion para su publicacian correspandiente,
Participar en reunidn con los integrantes de la Junta de Programacion para
analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la entrega
13 133 |oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2021 y 1 Reunion
levantar las minutas correspondienles
Parficipar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion y los ENCARGADA DE LA
Jefes de Departamento, para que los (itimos propongan las fechas en las qua DIRECCION DE
134 |%® realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte de la revlsidn 1 Reunion AUDITORIA A OBRA
Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 20201y levantar las mirnulas| PUBLICA:
correspondientes
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contandra las fechas GA'\LACENYS/,\O'\?\IIEQEZ
en las que se realizaran los actos prolocolarios de la revision Cuanias
135 [publicas Municipales del ejercicio fiscal 2021 para presentarlo a revision y 1 Programa
autorizacion correspondiente
Elaborar Cilalario para acudir a reunion para levantar aclas de Inicio de| 20 Citatorins para SUBDIRECTOR DE
1.4.1 |auditoria de 20 municipios, de la revision de las Cuentas Publicas del efercicio| levanlar Actas de | AUDITORIA A OBRA
fiscal 2021 Inicio PUBLICA:
Levantar aclas de inicio de audiloria de 20 municipios, como parte de la s
1.4.2 |revisidn de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021 0 Acfjd?:)rlgmo dq ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
Determinar mueslras de auditoria de los 45 municipios, como parte de ia 45 Muestras de
1 1.43 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021 en lo referente a abra Auditoria
nihlica
|Realizar visitas de campo de los 45 municipios, como parte de la revision de| JEFES DE
144 las Cuentas Publicas d_el ejercicio fiscal 2021 en |o referente a obra publica, 45 Visilas de Campo| DEPARTAMENTO:
dejando como constancia el acta correspondiente
Practicar auditoria de Obra Publica de 45 los municipios, como parte de |a ) _ R'\,AA):ACOéc\)/?EEA%;(IZSO
145 |revision de las Cuentas Publicas del sjercicio fiscal 2021 y elaborar ias|45 Cédulas analiticas
cédulas analilicas de observaciones preliminares procedentes de observaciones MAC. HORAGIO
Elaborar Cilatorio para atudir a reunién en la que se nolificaran los fesullades| o0 citatorios para SANCHEZ DUENAS
preliminares de 20 municipios, de Ia revisidn de las Cuentas Publicas dell  Notificacion de
146 |gercicio fiscal 2021 en Io referente a obra publica, dejando como canstancia Resultados 025\2\'_%%66\&2
@l acta correspondiente Preliminares oS
Realizar reunion para notificacién de resullados preliminares de los 20 20 Actas de
147 municipios, como parle de la revision de las Cuentas Publicas del gjercicinl — Notificacién de AUDITOBES DE OBRA
*" |fiscal 2021 en lo referente a obra publica, dejando como constancia el ‘acia Resullados PUBLICA:
i colrespondiente Preliminares
|Ravisar los elementos probatorios presentados por los 45 iriuricipits en el 18 PERSONAS
plazo otorgado en reunién la reunidn correspondiente, como parle de la 45 Cédulas analiticas
148 |revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2021 y elaborar las de solventacion
cédulas analiicas en donde se Incluirdn los resultados del proceso de la
solvenlacion
Elaborar Citalorio para acudir a reunién para noificacién de resultados finales 20 Citatorios para
de 20 municipios, de la revisidn de las Cuentas Publicas 2021 derivados dal levantar Acla de
149 |proceso de solvenlacion en lo referenle a obra plblica, dejando tomn Conclusién de
constancia el acta correspondienle Revision
Realizar reunion para rotificacion de resultados finales de los 20 munjcigios,
coma parte de la revision de las Cuentas Publicas 2021 derivados del proceso 20 Actas de
1.4.10 |de solventacion en lo referente a obra piblica, dejando como constancia i]  Conclusién de
acta correspondiente Revisién
Realizar los informes individuales de los 45 municipios como parte de laj
1.4 11 |revisidn de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021, en lo referente a| & !nformes
obra plblica Individuales
Integrar los expedientes de papeles de Irabajo de los45 municipios, derivados Expedientes de
1.4.12 |de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021, para su envio papeles de trabajo dé
al archivo de concentracion 45 municipios
Elaborar Diclamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros,
1 4.13 |Para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revision de la 1 Lote de
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 en lo referente a obra publica Diclamenes
INDICADORES DE o
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
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15 1.56.1 |Manlener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001 2 Revisiones
Integrar los expedientes con los Documenlos Probatorios para la Promocion
de las Responsabilidades Adminisirativas No Graves y Graves, enlre otros,
16 161 |despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su envio al 1 Lole de
Departamento de Investigacién de la Unidad de Asuntos Juridicos derivados Expedientes [ ——
de la revision de la Cuenta Publica 2021 DIRECCION DE AUDITORIA A
OBRA PUBLICA:
171 |Parlicipar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones 1Lote MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ
Participar en cursos y capacitaciones inlernas que ordene la Auditoria
17 172 § ) Sy . 1 Lote SUBDIRECTOR DE
Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones AUDITORIA A OBRA
Parlicipar en cursos y capacitaciones exlernas que ordene la Auditoria PUBLICA:
: 1.7.3 |Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Insliluciones 1 Lote ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
Realizar revision fisica, precios unitarios, documenlos y expedientes unitarios,
de obras publicas, entre olros, en atencion a las solicitudes emitidas por Ia|
18 1.8.1 |Unidad de Asuntos Juridicos eferentes a asunlos diversos derivados de los 1 Lole
Expedientes de Investigacién, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y
Denuncia de Hechos, establecidos en ia Ley.
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: |
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION [INIDAD DE MEDID] METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSSFAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS. SUBVENCIONES 100% 50%
PENSIONES Y JUBILACIONES PROGRAMADA
SEMESTRAL ]
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION
E INDICADOR DEL
LEGISLACION PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL. COMBATE A LA SUBFUNCION T oo
CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de la Audiloria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2022, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion conlenida en el Reglamento Inlerior de la Auditoria Superior del Estado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, asimismo para contar con un instrumento que permila al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2022

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, parlicipara en la revision de 29 Cuentas Publicas Municipales 2021 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, ios Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en |a revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, lodo ello conforme a Ley, lanlo en la elaboracion
€ integracién de los informes derivados del resullado de las revisiones realizadas

Por supueslo, el personal adscrito a esta Direccion conlinuaran duranle el afio 2022 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respeclo de las actividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anterior, se lransforma en una aportacion social y administrativa, en virtud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion

Para el afio 2022, se planlean como aspectos cenlrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2022, de esla Direccién son:

1. Cumplir en liempo con el programa de lrabajo establecido

2. Realizar 29 audilorias a Parlicipaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2021 y de
los Sislemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique.

4 Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales

5 Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios carresponientes en coordinacion con el area juridica

6. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2020
y de las promovidas de ejercicios anteriores.

7. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solventacion remilida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promover
como resullado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8, Actualizacién en maleria de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacilaciones que sean programadas al
inlerior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9. Revisar los informes de avance fisicos financieros

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Geslion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

11 Conlinuidad de la Certificacion ISO 9001-2015

12 Adecuarnos at Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanlo a las revisiones correspondientes !

II. ANTECEDENTES

La facullad de la Auditoria Superior del Eslado para auditar los informes de Cuenla Puablica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuenlra contenida en los articulos 116
fraccion segunda parrafo sexlo de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Conslitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual liene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de |a Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimienlo a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, eslableciendo en su Reglamento Interior que los
Titulares de las Direcciones tienen entre sus alribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de aclividades

1 Establecimiento de un programa de Irabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respeclo de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2021, y de
los Sistemas de Agua Potable y Alcanlarillado, organismos descenlralizados, asi como dar seguimienlo a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3. Recibir y concenlrar la informacién y documenlacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Polable y Alcanlarillado,
organismos descentralizados

4 Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se Indique

5 Capacitaciones y asesarias a los funcionarios publicos municipales

6. Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esla Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2021 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7. Revisar y procesar la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como resullado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8. Seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

9 Participar en la actividades y mejoras para la revalidacién de la Certificacion dentro de la norma ISO 9001-2015

10 Recibir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e investigacion conforme a la Ley

IILCONTEXTO
Aclualmente la Direccién de Auditoria Financiera A, se inlegra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jefatura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuenlas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimienlo a las denuncias correspondientes
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados. sera realizada por muestreo atendiendo al grado de
riesgo que presenlen
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Por su parle la revisién documental de los Programas Federales de los Fondos [ll y IV y en convenio con ta Audiloria Superior de la Federacion se realiza al 100%: como se viene haciendo desde el
ejercicio 2005 por lo que se reliere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Programas Federales en fodos los municipios se realizara la revision documental por el mélodo de muestreo de
lal revision se oblendran los resullados observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacalecas. de igual forma se realizara la revisién a la documenlacion presenlada como solventacion, relalivos a la Cuenla Publica del Ejercicio Fiscal 2021 as) como el seguimiento
correspondienle de los ejercicios anternores Asimismo se le dara conlinuidad al Sistema de Gestion de Calidad implementado en la Audiloria Supenor del Estado

En lal Senlido. consideramos que la Direccion de Audiloria Financiera A, desermpena un papel imponante dentro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos publicas para que
sean administrados con eficiencia, eficacia. economia transparencia y honradez para salisfacer los objetivos a los que eslén destinados de acuerdo al articulo134 de la Constilucion Politica de los
Eslados Unidos Mexicanos la Ley de Coardinactdon Fiscal y demas normatividad aplicable

V. PROGRAMACION

El fundamento legal que sustenla las facuitades y obligaciones de Fiscalizacon de la Audilona Superior del Estadn, y por endi de ésta Directon, se encuenlran contemdas en loa articulps 116
|Iracwidn 1l parrafo sexlo de ta Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 71 de la Conslilucion del Estado de Zacalecas; asi como en los arliculos 1 2,3 5 10 20 21, 24, 25 28 29
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas, Sus atribuciones se establecen la Ley Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado ds]
|Zacaiecas y en el Reglamento Inlernor de la Auditoria Superior del Estado. en relacién con el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018. publicado en el Periddico Oficial del Estado da
Zacalecasan y son las siguientes

+ Practicar la revision financiera y de cumplimienlo de los recursos provenientes de las Parlicipaciones. Recursos Propios, Recursos de los ramos federales asignados. Iransfendos o subsidiados 4|
los Municipios del Estado de Zacatecas. a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos Il y 1V del Ramo 33, asi como Olros Programas. aportados por lefcems
personas [isicas o morales y la concurrente entre ellos:

- Revisar los programas eslalales en los que se hubiera realizado la aportacion o mezcla de recursos federales,

- Dentro de la revision se comprende’ recepcion, recaudacion, admirsiracion. y aphcacion de los recursos citados;

- Verificar la yustificacion y comprobacion del gaslo publico realizada por los Municipros del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

« Planear y programar anualmente las actividades correspondienles a la Direccion a su cargo y somelerlas a la consideracion de su superior jerarquico

- Bnndar asesoria. capacitacion y onenlacion a los servidores publicos estalales y municipales que la requieran respecto de las aclividades inherentes a ia Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normas eslablecidas en maleria, la mformacion, documentacion. datos, informes y asesorias o cooperacion lécnica que les
requieran otras areas de la Auditoria Superior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracion del Informe Individual y del Informe General Ejecutivo y demas documentacion relacionada con los aclos de fiscalizacion a su cargo

- Proponer a su superior Jerarquico las audilorias que se integraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba inlervenir en ellas

- Solicilar con autorizacion del Audilor Supenor del Eslado /o de los Auditores Especiales y obtener toda la informacion y documentacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas. semvidgres
|puiblicos y a las personas [lisicas o morales publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesana para el desarrollo de las auditorias conforme a las layes
correspondigne

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacion celebrado entre la Auditoria Supenor de la
Federacion y la Auditoria Supenor def Estado:

~ Efecluar visilas domicilianias a parliculares. personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente

- Investigar en el ambilo de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o conducta ilicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenla Publicay/o denvado de denuncias
conforme a la ley:

- Elaborar y someter a la consideracién de su superor jerarquico tas observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que. en el ambito de su competencia se deban formular a las
Entidades Fiscalizadas

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estalal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones carrespondienles de programas federales con las aplicaciones relativas a la Constitucion Federal. Estatal y leyes
dg la materia

- Levantar las aclas que procedan con molivo de las revisiones, visilas e inspecciones practicadas por la Auditoria Supenor del Estado:

- Levantar una acla a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resullados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
mfarmar a los represenlantes de dichas enlidades el caracler de reservado de la informacion;

- Valorar los documentos presentados por las Enlidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por ta Auditoria Superior del Eslado:

- Integrar, asistir y someter al Comilé de Evaluacion de Resultados la solventacion de las irregulanidades detectadas en el desarrollo de las auditoria
+ Recabar, inlegrar y presentar a la Unidad de Asunlos Juridicos los documenlos probatorios necesarios que se soliciten para promover, presentar e insirurr, para que se promuevan las acciones o
denuncias correspondientes determinadas derivadas del proceso de fiscalizacion asi como para dar visla a los Organos Internos de Control por fallas administrativas no graves conforme a las leyes
cofrespondiantes,

- Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondiente relativo a las observaciones denvadas de la Direccion

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con molivo de las revisiones que practique la Auditoria Superior del Eslado

- Promover la rendicion de cuenlas por parle de las Entidades Fiscalizadas

= Verificar el cumplimiento de la legislacion y normatividad vigenle, por parle de las Entidades Fiscalizadas:

- Aplicar las técnicas de audiloria que permitan medir el iImpaclo social de la gestion publica y el ejercicio programatico presupueslal

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion en cuanio a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relativas a la
Constitucibn Fedsral Estatal y leyes dila matstia
Las tunciones de la Dirgcoion de Autditoria Financiera A se realizaran con base a la Conslilucion Federal, la Constitucion Estatal, a las leyes federales. y demas leyes torrespondientas, asi como al
Reglamento Interior de la Auditoria Supenor del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Eslado

= ) GENERAL 2 _ = i’
Garantizar que la Enlidad de Fiscalizacion cuente con los planes y programas que permitan un adecuado conlrol, segumiento y evaluacién conltable financiero de las Entidades Fisualizadas
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orientacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecular la revision de las parlicipaciones, los recursos Propios, asi como
tal Fondo Iy IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resullados obleridos conforme a las leyes correspondientes

B OBJETIVOS ECIRICOS (OF
Direccion de Auditoria Financiera A Revisar analitica y delalladamente los procesos de programacién, presupuestacion. adjudicacion conlratacion ejecucién y comprobacion de fas
parinpaounes, los recursos proplos. y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones soctales basicas e nversiones de un ejercicio presupuesial, con base en las
leydin, normas y lineamientos aplhcables
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CMETAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Conlar en liempo y forma con la informacion y documentacion de los Recursos Propios de los Sistemas de Agua Polable y
11 |Alcantarillado. Organismos Desceniralizados Fondos Il IV y olros Programas Federales, asi como de los expedientes unilarios de
cada uno de los 29 municipios que faciliten 1a planeacion y ejecucion de las audilorias del ejercicio fiscal 2021
Cumplir en tempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operalivo Anual, eslableciendo mecanismos de
12 |coordinacion enlre las areas audiloras, asi como con el personal que inlegra cada departamenio para elaborar los programas
especificos encaminados a lal fin
Realizar audilorias a las 29 Cuenlas Publicas Municipales 2021 y de los sislemas de Agua Potable y Alcanlarillado, Organismos
Descentralizados asi como el sequimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, conforme a la normativa establecida en los
procesos de programacion, presupuestacidn, adjudicacion, conlralacion, ejecucion y comprobacion de los recursos financieros
13 federales asignados a las obras. acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupueslal, dando cumplimienlo a los
lempos programados. mediante la adecuacion al Sislema Nacional y Estalal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones
correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Constilucion Federal Eslatal y leyes de la matena
ademas participar en la revisiéon de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Audilor Superior del Estado, lodg|
ello conforme a Ley
Rewision analisis y recepcién de informacion y documentacion relartiva a los 29 municipios, y de los sistemas de agua potable y| Li¢ Pedro Antonio Garcia Tachiquiny
14 |alcantaniiado. organismos descentralizados, a fin de etaborar los reportes, para proporcionar informacion confiable y oportuna a| L C Sandra lvonne Alvarado Flores
las areas de la Auditoria Superior del Estado que la requieran. L C Ma Guadalupe Garcia Roman
] LC Alejandro de Santiango Pinedo
Asesorar en visila de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios y
15 |Programas Federales. asimismo bnndar dicha asesoria en forma permanente, lanlo en la Auditoria como en los propios
Municipios. ademas de capacilar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos.
Revisar y procesar la informacion y documeniacion de solveniacion remitida por los municipios denlro del plazo correspondiente
16 |asi como delerminar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimienlo en la Unidad de
Asuntos Juridicos de la ASE
17 Proporcionar alencion eficiente y de calidad a las diversas saliciludes mediante oficio de los municipios y otras Dependencias y
Entidades conforme a la ley correspondiente
18 Realizar aclividades de seguimiento para lograr la mejora conlinua del Sistema de Geslion de Calidad (SGC), de la Auditoria
Superior del Eslado
1.9 |Cumplir con los Procedimientos det drea apegados a la Cerlificaciéon 1ISO 9001-2015
110 Aclualizacton en matena de auditoria gubernamental y otros temas importantes, para el personal de la Audiloria Supenor del
Estado
1 11 |Elaborar Programa Operativo Anual de Ja Direccion de Audiloria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2023
OE _M NO DUACTIVIDADES | mﬁmﬁﬂm RESPONSABLE % AVANCE

Recibir del Archive de Concentracién, la documentacion comprobaloria de los recursos propios
asi como los expedienles unitarios y la documenlacién complementana de los Programas
Convenidos del ejercicio fiscal 2021, la cual es digitalizada y disponible para su consuita en el
docuweb de |a pagina oficial de Ja ASE

111 variable

L C Sandra lvonne Alvarada
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
L C Alejandro de Sanlianga
Pinedo

Recibir del Deparlamento de Recepcidon de Documenlos y Deparlamento de Analisis Financiero,
Ja informacién contable asi como los eslados de cuenla bancarios de las Participaciones, los

11 Recursos Propios, Programas Federales y Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2021 29jactiones

Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los resumenes de Aclas de Cabildo y de los Informes

del Contralor Municipal det ejercicio fiscal 2021 29 acciones

L C Sandra lvonne Alvarada
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
L C Alejandro de Santianga
Pinedo

L.C Sandra Ivonne Alvarada
Flores
LLC Ma Guadalupe Garcig
Roman
L C Algjandro de Santiango
Pinedo

Seguimienlo y avance del Programa Operativo Anual 2022 con base en las directrices marcadas

por el Audilor Superior del Estado 3 Documenlos

L C Sandra lvonne Alvarada
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
L C Alejandro de Santango
Pinedo

Elaborar Ja Programacion de Audilorias a Municipios en coordinacidon con las demas areas
auditoras de fiscalizacion, ajustandose a los lineamienlos marcados por la ley y por el Auditor] 1 documento
Superior del Estado

=
~N
N}

L C Sandra Ivonne Alvaradc
Flores
LC Ma. Guadalupe Garcia
Roman
L C Algjandro de Santiango
Pinedo

Realizar reuniones ordinanas y extraordinanas de coordinacién de las areas revisoras de la

Auditoria Superior del Eslado 5 Reuniones

Extraordinaras

10 Reuniones Ordinanas
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oe| m | no D, ACTIVIDADES CANTIDABSUNIDAD DE — pespvsaBLE % AVANCE
= fitzeers MEDIDA
29 Planeaciones L C Sandra Ivanne Alvarado
Realizar la revision de las audilorias revision de la Cuenta Publica 2021 de los 29 mumcipios}29 Auditorias Flores
{planeacién, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua polable y|(ejecuciones) LC Ma Guadalupe Garcig
13 1 |alcantanllado. organismos descentralizados asi como el seguimienlo correspondiente de los|29 Informes de Roman
ejercicios anteriores respeclivos y adecuacion al Sistema Nacional y Eslatal Anlicorrupcion|Resullados y lo relalivo a |L C Alejandro de Sanliango
conforme a la Constitucion Federal Eslatal y leyes de la malena los Sistemas de agua Pinedo
polable y alcantarillado
- L C Sandra lvonne Alvarado
Flores
13 1.3 2 |Integrar los expedienie de papeles de Irabajo del ejercicio 2021 29 Expedientes Ili;:méﬂa Guadalupe Garcig
L C. Alejandro de Sanliango|
Pinedo
Lic Pedro Anlonio Garcid
Tachiquiny
itorias C . L.C. Sandra ivonne Alvarado
133 Realizar revision de los municipios seleccionados para Audilorias Coordinadas en forma SA;\;iI:‘o;Ila;m;rzrmd:adas Flores )
conjunla con la Auditoria Superior de |la Federacion L C. Ma Guadalupe Garcia
emitido por la ASF Roman
L C. Algjandro de Santiangg
Pinedo
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
. L C, Sandra Ivonne Alvarado
Recibw, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios 7§0Informes &iSEg; Flores
1.4 [l ] Financiero de .
fiscales 2021 y anleriores ) LC Ma. Guadalupe Garcia
Obra/Accion Roman
L C. Algjandro de Santiango
Pinedo
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
. . . - L C. Sandra Ivonne Alvarado
Realizar lsegunmlenlo 'al conlrol de otra informacién y documenlacidn recibida, para su Flores
14 142 Invform‘acpr) cuando asi sea requerida por el Auditor Superor y otras areas de la Entidad de|variable LC, Ma Guadalupe Garcia
Fiscalizacion Roman
L.C Alejandro de Santiango
Pinedo
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarado
143 Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se requeran de Variable Flores
forma extraordinana LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
L C Alejandro de Sanliange
Pinedo
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relativas a la correcta adminisiracion de los recursos RCmsandiaiivonne ivarade
14 4 |propios y federales, correspondientes a los 29 Municipios y/o los sistemas de agua polable y|variable . R
alcantarillado,organismos descenlralizados, conforme a la normatividad aplicable If;(?méﬂa Guadalupe Garcia
L C. Alegjandro de Sanliange
— _ . . Pinedo
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Envio al Archivo de cancentracion de la ASE de los expedientes y.do$:um.enlacu')n de ejercicios tlgrefandra fyonne Blvaradg
145 .,lan:enores debidamente requisitados de tos Deparlamentos de Audiloria Financiera a Municipios] Documentos varios LC. Ma Guadalupe Garcia
P Roman
LC Alejandro de Sanlianga
Pinedo
oe| m | no DL ACTIVIDADES CANTIDAD [UMDADDEl  ResponsaBLE % AVANCE
Lic Pedro Anlonio Gartig
Tachiny
L C. Sandra Ivonne Alvsradi
151 Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las 26 Asesorias Flores
Participaciones. Recursos Propios y Programas Federales - LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
L C Atejandro de Sanliango
Pinedo
[ Lic. Pmira Antonio  [Raucis
Tachiguity
L C Sandra Ivonne Alvarado
152 Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales ya sea en la misma Auditoria 25 Municipios Flores v
15 de manera personal via telefonica o en |os propios MunIcIPIOs B P LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
LC. Alejandro de Santiango
Finede
Lic Pedro Antomo Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
1 53 [Capacttar a los funcionanos publicos municipales. respecto al manejo de las Participaciones [, Municipios Elocres;wa e e

Recursos Propios y Programas Federales

Roman
LC Alejandro de Santiango
Pinedo
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| CANTIDAD / UNIDAD DE

M NO D, ACTIVIDADES MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Lie Pedro Amamo  Garcia
Tachiguny
9 . . o - > .. |29 Cédulas de LE Sandra vatine Alvarado
Revisar y procesar en liempo y forma la informacién y documentacion de solventacion remilida solventacion y las Flais
por los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, dentro del plazo que marque la " g - -
161 3 . . . e . |respeclivas a los LG Ma Guadslups Garcia
ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisién para su envio| . A
I N N . Sistemas de Agua Rerman
y seguimiento a quien corresponda y/o a ta Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2020 y 2021. potable y Alcantarilado  |L.C Alpjandro de. Santiango
Finedo
LI N —
Lic Pedro Aplonle  Garcin
Tachiduiry
LG Sandra lvonne Alvarada
182 L?cntar con los documentos ?robat.orio.s' correspondientes de cada una de las observaciones, a variable F—LIEresM:‘ Guatalups Garcia
fin de formar las carpelas de invesligacion conforme a la Ley. Ririsn
LT Alegandro de: Ssntango
Pinesn
L. Pedro  Amomo Garcia
Tachiquimy
LC Sandrs onne Alvarmio
Proporcionar la informacién o documentacion solicitada medianie oficio por los municipios u otras N Flofex
1.71 0 ) variable LG Ma Guadalupe Garola
ependencias
Roman
LC Amjandro ge Santiango
Finadn
17
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra venne Alvarads
Floras
1.7 2 |Proporcionar asesoria solicitada medianle oficio de casos especiales de Olros Programas variable LC. Ma Guadaslupe Garcia
Roman
LC Algandra de Sanbango)
Pineda
Lic  Padia Antonip Garcia
Tachigumy
L C. Sandra ivonne-Alvarado
Flares
1.8 3 |Atender otras soliciludes presentadas en el drea de Auditoria Financiera A variable LEC Ma Gupdslupe Garcia
|Ramdn
LG Alemndro de Santiango
Finedo
Lkic. Pedro Aptomo - Garcia
Tachigiiny
|G Sandra lvonne A
Realizar aclividades de seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), de la Auditoria Papeles de trabajo y Flares
18 | 1.81 N . L.C Wa Guoadsiups Garcla
Superior del Estado. documentios varios I A
Houmian
€ Aleg@andro e Santiango)
Finedo
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra lvonne Alvarado
. Flores
1 8.1 |Realizar la revisién de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacion establecido IPapeIes r!e_ Irabajo & LC Ma Guadalupe Garcia
nforme Individual Roman
L C Alejandro de Santianga
Pinedo
19 —
Lic Pedro Anlonio Garcig
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvaradg
Flores
1.9 2 |Elaborar en su caso propuestas de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad. variable L.C. Ma Guadalupe Garcia

|Roman
L C. Alejandro de Santiango
Pinedo

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018




POA

Codego FR GR RF 13 FO1

‘NO

D ACTIVIDADES

CANTIDAD / UNIDAD DE
MEDIDA

RESPONSABLE

% AVANCE

110

1101

Parlicipar en cursos de audiloria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A
dentro del Eslado

variable

Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachintiny

|_C Sandra lvonne Alvarato
Flores

LC Ma. Guadalupe (Garcia
Foman

|_C. Alejandro de Santinnuo
Pinedo

1.102

Parlicipar en cursos de diferenles temas fuera del Estado y en Capacitacién de olros
Organismos de Fiscalizacion.

variable

Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny.

.. Sandra lvonne Alvarado
Frares

L€, Ma Guadalupe Gamia
Raman

1.,.C Alejandro de Santiapge)|
Pimada

1.1

1.11.1

Elaborar el Programa Operativo Anual 2023

1 Documento

Lic Pedro Antonio Garcig
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: AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION U““'A'ESI%EE METAS

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESEFAMADA 100%

167,719.600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS, PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS e T 0 S o e s 100% ey 50%
PENSIONES Y JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT ANTAL
ESTRATEGIA: FUNCION
Ty INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA o
CORRUPCION SUBFUNC CUMPLIMIENTO AL PROGESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer pérrafo fracciones IV, V y Ultimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 17 primer pérrafo fracciones |, Il Ill, IV, V,
XN, XN, XV, XV, XV XV XV, XIX y XX, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones | y Vil y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado, asi como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobiermno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y alendiendo a las
necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como para darle viabilidad de
las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual 2022 para la Direccion de
Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a |a fiscalizacion de las cuentas plblicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2021, se presenta el Programa Operativo
Anual 2022 de la Direccidn de Auditoria Financiera "B", cuyo conlenido incluye los anlecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas
planleadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones

Esle programa conlempla como aspectos centrales a ser alendidos por la Direccion de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, 1os
siguienles:

1. Participacién en el Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales

3. Inicio de los trabajos de la solventacién del ejercicio fiscal 2021, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4 Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Conlrol Interno

5. Realizacién de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2021; referentes a 29 municipios y 5 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como fa Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un tolal de 36
entes publicos sujetos a revisién concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos IlI y IV} y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Audilorias

6 Alender los hallazgos y la posible existencia de hechos u omisiones de servidores publicos derivados de los resultados de la verificacién del Expediente de Entrega Recepcion de la
Administraciones Municipales 2018-2021 a la 2021-2024, efecluando los procedimientos de audiloria que sean necesarios y, en su caso, delerminar las observaciones que resullen

7 Dar a conocer a los 36 entes pablicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacion y documenlacion que puedan desvirluar las observaciones

8. Hacer del conocimiento de los 36 entes pablicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revisién y fiscalizacion, asi como el resultado de
la valoracién de la informacion y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

9 Elaboracién de 36 Informes Individuales de las cuenlas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2021

10 Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2021

11. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relalivo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remilir la informacion y documenlacién correspondiente, conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades
Adminislrativas y demas normatividad aplicable

Como érea sustanliva de la Audiloria Superior def Estado, la Direccién de Audiloria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la
realizacién de audilorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Geslién Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aporlaciones Federales y Convenios,
asi como al Catalogo de Observaciones para la Revisién a las Cuenlas PUblicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Geslion de Calidad (ASE
Control), asi como los requerimienlos de la Norma SO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2021, realizé las siguientes actividades:

1 Cumplimienlo al Procedimiento de Auditoria Financiera

2 Conclusion de audilorias y de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2019

3. Conclusion de la integracién de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2019

4 Capacilacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

5 Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2020 a 29 municipios de la entidad, identificados con numeracién par con base
en el articulo 117 de la Constitucién Politica del Eslado Libre y Soberano de Zacalecas, asi como la preparacién de observaciones y resullados preliminares

6 Revision a 5 sistemas municipales de agua potable descenlralizados que perlenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y resullados
preliminares del ejercicio fiscal 2020

7 - Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2020

8 Elaboracion de 36 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2020

9 Elaboracion, revision y remision de 36 informes individuales de la revision a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2020 a la H Legislatura del Estado

10 Inicio de la elaboracién de la Cédulas de Solvenlacion de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2020, asi como sus anexos respeclivos

11 Actualizacion de procedimientios, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

12 Participacion en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2018-2021 a la 2021-2024, acudiendo al acto protocolario de conformidad a la normatividad
aplicable de 19 municipios y 8 sistemas de agua potable descenlralizados, interviniendo el personal de la Direccion, ya sea en calidad de Coordinadores y/o Represenlantes de la
Auditoria Superior anle los entes publicos como Autoridad Supervisora

12 Otras actividades asignadas a esta Direccién de Auditoria Financiera "B"

Fecha de Autarizacion: 04-05-2018
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IILCONTEXTO
Como se menciono en el punto anterior en el aiio 2021, se recibid informacion conlable financiera que contribuyd a integracion y entrega de cuentas ptblicas municipales del
ejercicio fiscal 2020, asi como de los sislemas de agua polable y alcanlarillado, organismos descenlralizados y las dos juntas inlermunicipales sefaladas

Se atendio la revision de auditorias financieras a Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos Federales y Programas Convenidos de 29 municipios, 5 sistemas municipales de
agua polable, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resullados preliminares, solvenlacion, aclas de conclusion de resultados y los informes individuales
correspondientes

El Programa Anual de Audilorias del afo 2021 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2020, comenzé de manera formal en el mes de marzo de 2020
dedicando el primer lrimestre a la celebracion de Comilés de Evaluacidon de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2019, asi como a la terminacion de las
Cédulas de Solventacion denlro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de fa misma anualidad y |a lerminacion de papeles de trabajo y documenlos probalorios

Es conveniente mencionar que esta Audiloria Suprior del Estado realizo una invitaciéon anticipada para la enirega de la Cuenla Piblica en atencion al proceso de Enlrega
Recepcion a celebrarse en el ejercicio fiscal 2021, para lo cual 51 municipios, 11 sistemas de agua potable, JIORESA y JIAPAZ, a enlregaron antes del termino de la fecha legal
es decir, el 30 de abril de 2021, dnicamente 7 municipios y 2 Organismos Operadores la presentaron en ese dia, deslacando que lodos los enles sujetos a reviston presenlando
en tiempo el Informe Anual anles referido

Las actividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplimienlo del Programa Anual de Auditorias del 2021, en el cual se lenia
contemplande el inicio y ejecucidon de auditorias, asi como la remision de Informes Individuales de la revision de las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2020 de los 29 municipios,
5 sislemas municipales de Agua Polable descenlralizados y 2 Junlas Inlermunicipales, sin embargo referenie a la solventaciéon de los 90 dias que sefala la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas, se concluyd en los primeros meses del ano 2021 de conformidad al plazo legal establecido, asi como se efecluard las acciones en coordinacion con la
Unidad Invesligadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se deriven, asi como remitir la informacion y documentacion correspondientes. Lo concerniente
a las aclividades relacionadas para la certificacion del ISO 9001:2015, se lerminaron en su tolalidad

En esle contexto consideramos Ja adicion de res prestadores de servicio social, que tendrén la funcion de apaoyar en las revisiones a los audilores financieros de cada
departamento, lo anterior con la finalidad de cumplir con el presenle Programa Anual de Audilorias y estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma |a realizacion de 29
audilorias a municipios, 5 sistemas de agua polable y 2 Junias Intermunicipales del ejercicio fiscal 2021, asi como la terminacion del praceso de solvenlacion de la cuenta
publica del ejercicio fiscal 2020 y del inicio del mismo referente al ano 2021, asi como para efecluar las aclividades propias que conlleva la Cerlificacién a la Norma SO
9001 2015 en el proceso de fiscalizacion

Actualmenle la Direccion de Audiloria Financiera "B" se inlegra de la siguiente forma:
a) Tres Deparlamenlos de Auditoria Financiera cada uno cuenla con una Jefalura y 7 auditores financieros
b) Un Encargado de Direccion

Equipo con el cual se lograra como ya se ha mencionado, el cumplimiento de la revision de las cuentas publicas o gesliones financieras, asi como de los sistemas municipales de
agua polable y de las junias inlermunicipales de conformidad con la Ley General de Conlabilidad Gubernamental y otros ordenamienlos legales aplicables

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual 2022 que prelende cumplir con lodas las aclividades relativas a los aspeclos cenlrales que debe alender la Direccion
de Audiloria Financiera "B", asi como otras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funciones suslanlivas

IV. PROGRAMACION

ACDBIETIVD GENERAL

Praclicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las adminislraciones municipales y organismos descentralizados a fin de comprobar que los recursos publicos se
administraron con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ejeculd con apego a la normatividad aplicable Asi como realizar los Informes Individuales
correspondientes

8. ORENVOS ESFECIFICOS (OF)

1 Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015. Participar en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de papales de trabajo y demas evidencia
documental, elaborados con base en lo eslablecido en la Norma ISO 9001:2015 para su revision por parle del despacho cerlificador y por los audilores internos, asi como
del enfoque de fiscalizacion u ofros aplicables

2 |Terminar la solventacion de la Cuenta Publica 2020. Elaborar tas cédulas de solvenlacion derivadas de las observaciones notificadas de ese ejercicio, relalivas a las
accionés de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo someterlas para su aulorizacion al Comité de Evaluacion de Resullados

3 |Acciones a Promover 2020. Inlegrar e identilicar debidamente la documenlacion probaloria de las observaciones que deriven en Expedienles de Invesﬁgacién u olras,
con el objetiva de facilitar el seguimienlo de las acciones promovidas con molivo de [a revisidn a las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2020

4 |Auditorias. La realizacion de audilorias a 29 municipios del estado, 5 sislemas de agua polable, JIORESA y JIAPAZ, incluyendo la revisién de gabinete, la visila a los
mismos y las verificacianes e inspecciones que sean necesarias, asi como la determinacion de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acla de Nolificacion
de Resullados Preliminares y los relativos a la solventacion para el Acla de Conclusion de Revision de audiloria del ejercicio fiscal 2021

En este etapa de auditoria se debe considerar lo hallazgos y hechos u omisiones de los servidores publicos que se delerminen como resultado de la verilicacion del
expediente de Enirega Recepcion de las Administraciones Municipal 2018-2021 a la 2021-2024, incluyendo en su caso, las observaciones en los aparlados anles
mencionados

Informes Individuales. Elaborar, revisar y remilir los Informes Individuales de las auditorias financieras concernienle a los Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuenlas publicas o gesliones financieras del ejercicio fiscal 2021

"

6 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de audiloria de acuerdo al indice establecido, conleniendo las cédulas, actas, oficios y demas documentacion|
derivada de los lrabajos de audiloria realizados del ejercicio fiscal 2021

7 |Iniciar la solventacion de la Cuenta Publica y Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2021. Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las
observaciones nolificadas de la cuenta puiblica o geslion financiera del ejercicio fiscat 2021, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi
mismo en su caso, somelerlas para su autorizacion al Comilé de Evaluacion de Resultados

8 |Expedientes de Investigacion. Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expedienle relalivo a las observaciones
derivadas de fiscalizacién efectuada y de aquellas que se presenlen mediante Denuncia, asi como remilir la informacion y documentacién correspondiente, conforme a lo
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y demas normalividad aplicable

9 |Asesoria. Manlener en forma permanenle una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracion de dudas y cualquier aspecto
relacionado con la gestion financiera

10 |Capacitacién. Acudir de forma presencial o virtual a las capacilaciones internas y/o externas que sean programadas y consideradas para el personal de la Direccion de
Audiloria Financiera “B"

Fecha de Aulorizacion: 04-05-2018
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8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (QF) -

11 |Manuales y Guias. Revisar y aclualizar los Procedimienios de Auditoria Financiera que facililen la realizacién de las auditorias de Recursos Propios, Parlicipaciones
Recursos Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracion las mejoras del Sislema de Geslion de
Calidad

12 |Planeacion. Programar el liempo requerido para las auditorias, informes Individuales y documentos relativos a las accicnes a promover 2021, asi como las visilas a los
sujelos a revistén. Asimismo elabarar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2023

G METAS (M) HESPUNSABLE AVANCE
Parlicipar en el proceso de cerlificacion a la Norma ISO 9001:2015, aporlando la evidencia documenial
11 requenda por la norma y conccimienlo de la misma, para la revision del despacho cerlificador y auditores LG ARACA//:;\JEEJLEAMPOS
inlernos, asi como de la aplicacion en las tareas ardinarias de fiscalizacion
Conlinuar y terminar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones
. L . - . . . . L C. ARMANDO CAMPOS
2.1 notificadas de! ejercicio fiscal 2020, asi mismo somelerlas para su autorizacion al Comité de Evaluacién de CASTILLO
Resultados
Inlegrar los documentos probalorios de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacion u
- olras, asi como dicldmenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en los L C ARMANDO CAMPOS
informes individuales de la revision a las cuenlas publicas 2020. El nimero de documenlos sera el que resulte CASTILLO
del Comilé de Evaluacidn de conformidad a las cédulas de solventacion autorizadas
i udilorias fi i de las ¢ 9 seran a los municipios del estado, i s ici '
Realizar 36 audilorias flnangeras, e las qales 2 ran municip el estado, 5 Sistemas Municipales LE" ARMANDO CAMPOS
41 de Agua Polable y Alcantarillado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 CASTILLO
Elaborar 36 Informes Individuales, dg los cuales 29 corresponderan a los munlcyp105,. 5. a Sislemas LG ARMANDO CAMPOS
51 Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 CASTILLO
Inlegrar 36 Expedienles de Papeles de Trabgjo, de los cuales 29 corresponderan a los municipios, 5 a
6,1 Sislemas Municipales de Agua Potable y Alcanlariliado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio L.GnARMANDO CAMPOS
CASTILLO
fiscal 2021
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solvenlacion derivadas de las observaciones nolificadas de la
cuenta publica o geslién financiera 2021, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y L C. ARMANDO CAMPOS
74 Recomendaciones, asi como en su caso, somelerlas pard su autorizacion al Comité de Evaluacion de CASTILLO
Resullados
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expedienle
relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efecluada y de aquellas que se presenten mediante
Denuncia, ejecutando las lareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inherentes
81 para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas| LG ARMANDO CAMPOS
hallazgos determinados, asi como remitir la informacion y documentacion correspondiente a dicha autoridad, SASHICEO)
conforme a to eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Adminislralivas y demas normatividad
aplicable
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y L.C. ARMANDO CAMPOS
8.1 atender las soliciludes de asesoria de aspectos especificos. CASTILLO
Acudir a las capacilaciones inlernas y exlernas que sean programadas y consideradas para el personal de la L.C. ARMANDO CAMPOS
1040 Direccion de Auditoria Financiera "B" CASTILLO
Aclualizar los Procedimientos de Audiloria Financiera a Recursos Propios, Paricipaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos para ser aplicados duranle el ejercicio 2021 de conformidad a la Ley
1.1 General de Conltabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley L.C. ARMANDO CAMPOS
General de Responsabilidades Administrativas y demas normalividad aplicable, asi como revisar y someler a CASTILLO
consideracion la mejoras al Sislema de Geslion de Calidad,
Elaborar, evaluar y aulorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas ptblicas o geslion
financiera del ejercicio fiscal 2021, mismo que debera contener el tiempo requerido para la planeacion,
121 revision de gabinele, la visita de campo al enle auditado, para las aclas de nolificacion de resultados LG, AR?:QTDISLgAMPOS
preliminares y de conclusion de revision, asi como del informe individual
Elaborar el Programa Operalivo Anual de |la Direccion de Audiloria Financiera "B" del ejercicio 2022 L.C. ARMANDO CAMPOS
122 CASTILLO
oe | w | N0 % AVANCE
I
111 |Alender a auditoria inlerna para verificar el cumplimiento de la Norma ISO 8001:2015 1 Auditoria fifaARiANDC CanPos
1 11
112 Alender la Auditoria del Despacho Cerlificador para verificar el cumplimiento de la| 1 Auditoria LC ARMANDO CAMPOS
Norma ISO 9001:2015 CASTILLO
Cédula de Solventacion | LC BRIZZIA FUENSANTA
Continuar y terminar con la elaboracién de las Cédufas de Solventacién de la Acciones de las Acciones LOPE;EE;?(‘?;UE&AZAR‘O
2.1.1 |Promovidas y Nolilicadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenla Promovidas y RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
Publica 2020, relafiva a las acciones de Pliego de Observaciones u olras Notificadas (las que FONZHERRAT BAUTISTA
resullen) ESCOBEDO
2 251
L C BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y| . s |[FOPEZIORTEGA, LiC,HARIO
242 |Nolificad derivadas de | b lificadas de la C \a Publ Municipal Cédulas de Supervision ALBERTO CUEVAS
olifical as, derivadas de las observaciones nolilicadas de la Cuenla Publica unicipa (Ias que resullen) RODRIGUEZ YL C_ GISEL
2020 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

Fecha de Autorizacion: 04-05-2018
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CANTIDADY UNIDAD

(0] M NO DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Cédula de Solvenlacién | LC BRIZZIAFUENSANTA
de las Acciones LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
) 21 213 Someler a la aulorizacion del Comilé de Evaluaciéon de Resultados, Jas Cédulas de Promovidas ALEERTO CUEVAS
Solvenlacion de las Acciones Promovidas y Nolilicadas de la Cuenia Publica 2020 - y RODRIGUEZ Y L C GISEL
Nolificadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
resullen) ESCGBEDO
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracién de documenlacion probaloria de las observaciones que deriven
3 31 341 |80 Inlegracion de Expedienle de Investigacion u olras del ejercicio fiscal 2020, asi Memorandos U)LPCEZBSZTZQ';;UEL"::S’:XQO
como su entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Audiloria Superior del (los que resullen) ALBERTO CLJEVAé
Eslado RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
, . ) R . . 5 L C. BRIZZIA FUENSANTA
Realizar 29 cuestionarios de conlrol interno a los municipios, 5 cueslionario a los LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
411 Sislemas Municipales de Agua Polable descenfralizados y 2 cueslionarios a Junlas 36 Cueslionarios de ALBERTO CUEVAS
Inlermunicipales (JIORESA y JIAPAZ} del ejercicio fiscal 2021, asi como su evaluacion conlrol inlerno RODRIGUEZ YL C GISEL
correspondiente MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Elaborar, revisar y autorizar |a planeacion de 29 audilorias a municipios y 5 audilorias a
Sisleinas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como a JIORESA vy, L C BRIZZIA FUENSANTA
JIAPAZ, correspondientes al ejercicio fiscat 2021 ] [OPEZ ORTEGA, L.C. MARIO
412 36 Planeaciones de ALBERTO CUEVAS
. L - L Audiloria RODRIGUEZ Y L C GISEL
Esta aclividad se realizara siempre y cuando las condiciones de salud publica lo MONZHERRAT PAUTISTA
permilan y de conformidad a las disposiciones que den las auloridades ESCOBEDO
gubernamentales respeclo a la actual pandemia
Supervisar y coordinar la realizacion de la audiloria de gabinele a los 29 municipios del 3 Informes e (T @
4.13 |estado, 5 Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ, Cuatrimestrales de C‘ASTILLO
en el liempo programado para ello del ejercicio fiscal 2021 Avance de Auditorias
Realizar visila a los 29 municipios del eslado y 5 Sislemas Municipales de Agua
Polablg YAICEm}a_nIIadg desce(\lral|zados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para reall?.ar L C BRIZZIA FUENSANTA
las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias LOPEZ ORTEGA , L C. MARIO
414 del ejercicio fiscal 2021 36 Visitas o las que se ALBERTO CUEVAS
delerminen RODRIGUEZ Y L C GISEL
Esla aclividad se realizara siempre y cuando las condiciones de salud publica lo MONZ?Z%%’;TEE’;UT'STA
permilan y de conformidad a las disposiciones que den las autoridades
gubernamentales respecto a la actual pandemia
Observaciones que
) . . . . resulten
Atender los hallazgos y la posible existencia de hechos u omisiones de servidored L C BRIZZIA FUENSANTA
publicos derivados de los resultados de la verificacién del Expediente de Entrega (Y ——— LOPE:LEE;EgA(:LJLE(\:/A!ARIO
4.15 |Recepcion de la Administraciones Municipales 2018-2021 a la 2021-2021, efectuande| y
. o 3 ) incluir en los Aparlados | RODRIGUEZ YLC GISEL
los procedimienlos de audiloria que sean necesarios y, en su caso, delerminar las i oA MONZHERRAT BAUTISTA
f del Acla de Notificacion
observaciones que resulten. ESCOBEDO
de Resullados
Preliminares,
4 41 )
. . . LC BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resulianles de la auditoria de los 29 municipios y de los & . .| LOPEZ ORTEGA, L G MARIO
X - . 7 36 Aclas de Nolificacion o
416 Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, de Resultados ALBERTO CUEVAS
"7 |para la realizacion de las aclas de nolificacion de resullados preliminares del ejercicia - RODRIGUEZ YL C GISEL
fiscal 2021 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someler a la aulorizacién del Comilé de Evaluacién de Resullados, los aparlados del L C BRIZZIA FUENSANTA
Acla de Nolificacion de Resullados Preliminares de la Cuenta Publica o gestién| 36 Actas de Notificacion LOPE;L’;E;E(G)/?:;JLESA';ARIO
4.1.7 [financiera 2021, con la finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resultantes de Resullados RODRIGUEZ Y L G GISEL
de la auditoria de |os 29 municipios y de los 5 Sislemas Municipales de Agua Polable Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
descenlralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
L C. BRIZZIA FUENSANTA
Analizar la solventacién y preparar los apartados del Acta de Conclusion de Revisién de .. | JLOPEZ ORTEGA, LG, MARIO
A B L . .| 36 Aclas de Conclusion ALBERTO CUEVAS
418 |los 29 municipios y 5 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi o
N A de Revision RODRIGUEZ Y L C GISEL
como de JIORESA y JIAPAZ, concerniente al ejercicio fiscal 2021 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L€ BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar lodas las elapas de las audilorias, de acuerdo a la planeacién de los 29 A LOPEZ ORTEGA, L C. MARIO
. . . 5 36 Cédulas de ALBERTO CUEVAS
419 |municipios del estado, 5 Sistemas Municipales de Agua Polable desceniralizados, Py
iy Supervision RODRIGUEZ YL C GISEL
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorizar las observaciones delerminadas en el ejercicio liscal 2021
conlenidas en el Acla de Notificacién de Resultados, analizando que éslas se
encuentren debidamenle susienladas y hayan sido planleadas de manera adecuada, o —
4.1.10 |asimismo supervisar y aulorizar los aparlados que confienen la solventacion para el| 36 Cédulas revisadas

Acla de Conclusién de Revisién, verificando que las delerminaciones tengan
congruencia con la solvenlacion presenlada por los entes publicos y se haya analizado
adecuadamente

CASTILLO

Fecha de Autorizacion: 04-05-2018
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S o R = EANTIDAD { UNIDAD
(2] NO D, ACTIVIDADES: e % AVANCE
f M . ACTIVIDADES: BEMEDIOA RESPONSABLE %
Elab.ofar y supervisar los Informes Ind}lvnduales de los 29 mummplos,45 Si L.C. BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal| LOPEZ ORTEGA, L C IARIO
511 2021, corroborando que se hayan incluido lodas las observaciones asenladas en las 36 Borradores del ALBERTOQ CUEVAS
aclas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ Y L.C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerde con o eslablecido en la normatividad "“ONZHEESF;%AETE%ZUT'STA
aplicable
2 51
Revisar los Informes Individuales de los 29 municipios, 5 Sislemas Municipales de| 36 Informes Individuales
Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 | que se enlregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacion|Auditores Espectales o 12| L c ARWMANDO CAMPOS
de acuerdo con lo eslablecido en el la normalividad aplicable, asi como lurnar para suf Direccion de Audiloria a CASTILLO
integracion a la Direccion de Auditoria a Obra Pdblica y/o envié del concenlrado del] Obra Publica, con sus
informe al Auditor Especial correspondienie respeclivos memorandos
i i . o . L.C BRIZZIA FUENSANTA
Revisar los expedientes de papeles de (rabajo de audiloria de los 29 municipios, 5 de . LOPEZ ORTEGA . LC MARIO
3 P A 36 Expedienles de 0
5 6.1 611 los Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del papeles de trabajo de ALBERTO CUEVAS
ejercicio fiscal 2021, verificando su adecuada inlegracion y cumplimienlo a la Norma . RODRIGUEZ Y L C GISEL
i audiloria MONZHERRAT BAUTISTA
1SO 9001:2015
ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracion de las cédutas de Solvenlacion de la Acciones Promovidas y| Cédula de Solvenlacion | L C BRIZZIA FUENSANTA
Nolificadas, derivadas de las observaciones notilicadas de la cuenla publica o gestion de las Acciones R O G L MARIO)
- 5 A 3 . a . ALBERTO CUEVAS
7 71 711 |linanciera 2021, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones Promovidas y RODRIGUEZ Y L.C. GISEL
u olras, asi como en su caso, sameterlas para su aulorizacion al Comilé de Evaluacion| Nolilicadas (las que MONZHERRAT BAUTISTA
de Resullados resulten) ESCOBEDO
Coadyuva_r conla Uqldad Invesngadora., con las §CC|ones necesaflaspara la integracion - L.C. BRIZZIA FUENSANTA
del expedienle relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacién efecluada y de Alencion de las LOPEZ ORTEGA, LG MARIO
8.1.1 aquellas que se presenlen mediante Denuncia, ejeculando las lareas de audilorias| solicitudes efecluadas ALBERTO CUEVAS
"7 |encomendadas y lodos aquellos procedimientos inherentes para forlalecer los hechos| medianie memorando RODRIGUEZ YL C GISEL
u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas (los que resullen) MONZ:@%%’;TE';’;U“STA
hallazgos delerminados
8 81
= . .. - ) R . ) L.C BRIZZIA FUENSANTA
Remilir la informacién y documentacion a la auloridad invesligadora derivadas de las| Memorandos con la LOPEZ ORTEGA, L C. MARIO
812 auditorias u observaciones por las cuales se apertura un expediente de invesligacion informacion y ALBERTO CUEVAS
' conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y documenlacion RODRIGUEZ Y L C. GISEL
demas normatividad aplicable, (los que resullen} S —
ESCOBEDO
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Alender las llamadas de los funcionarios municipales respeclo a dudas acerca de la LD ICaBRIZZISUENSANTA
9.1.1 eslion financiera v resolver sus dudas P P (las que sean LOPEZ ORTEGA, L.C. MARIO
9 y - necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
9 91
912 Alender personalmente las consullas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C. ARMANDO CAMPOS
como su resolucion municipios que resullen CASTILLO
. . =R . Oficio de conlesfacion
Conteslar los oficios respeclo a consultas relalivas a la geslion financiera que le sean L C ARMANDO CAMPOS
91.3 . . (los que sean
turnados a esla Direccién, . CASTILLO
necesarios)
. - i ) Capacitaciones
Acudir y participar a las capacitaciones inlernas y exlernas programadas y LC ARMANDO CAMPOS
10 10.1 10.1.1 N N o s o - (las que se programen o
consideradas para el personal de la Direccién de Audiloria Financiera resulten) CASTILLO
Solicitar las propuestas de madificacion, adicion o exclusién para los Procedimientos de
114 L - . P . A LC ARMANDO CAMPOS
Auditoria Financiera aplicable a la revision a las cuenlas publicas o gesliones Memorando CASTILLO
financieras en el ejercicio fiscal 2021, concentrar y resumir Jas respueslas
Analizar y aclualizar los Procedimientos de Audiloria Financiera aplicable a las
revisiones de Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos Federales y Programas .
B & e Al . - . Procedimienlos de
11.2 Convenidos para su aplicacién en el ejercicio 2021, con la finalidad de facilitar y mejorar Auditoria Financiera a L C ARMANDO CAMPOS
" 11 las lareas de fiscalizacion de conformidad con la Ley General de Conlabilidad Municinios CASTILLO
Gubernamenlal, Ley de Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades P
Administralivas y demas normatividad aplicable,
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Geslién de Calidad de la i A
i - e . e f B 1 Sistema de Gestion de| LC ARMANDO CAMPOS
11.1 3 |Direccién de Auditoria Financiera "B", asi como de los documentos respeclivos en

coordinacioén con la Responsable del mismo.

Calidad

CASTILLO
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QE. M NO v ACTIVIDADES: DE MEDIDA RESPONSABLE wAVANCE
1211 Realizar la dislribucién de los enles a fiscalizar por auditor y jelatura de departamenlo | Planeacion General y L C. ARMANDO CAMPOS
""" |buscando la equidad en las cargas de {rabajo asignadas, analisis de riesgos CASTILLO
L C ARMANDO CAMFOS
121 CASTILLO
12 1212 Elabor'a‘r cronogramas Fle aclividades del ejercicio 2021, sefnalando las aclividades Cronogramas LOLPCEZBE:?ZféI;f\UE'\(‘f[:\:\‘/\TI’:\IO
especificas de cada auditor. ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
IONZHERRAT CAUTISTA
ESCOBEDO
12.2 12.2.1 |Elaborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2023 POA = AR?:STL:E)LSAMPOS
E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES e = = — x A
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION .JNIDAD DE MEDID/| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁgﬁfAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS, SUBVENCIONES, 100% 50%
PENSIONES Y JUBILACIONES PROGRAMADA
SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL
LEGISLACION PROYECTO

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA SUBFUNCION A PrdoES0 b

CORRUPCION FISCALIZACION (METAS

FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccion [; la Auditoria Superior del Estada conlara con una Unidad General de
Adminislracién que tendra, entre otras, las siguientes alribuciones:

Deparlamento de Recursos Humanos Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado; Llevar el control de néminas y movimienlos del personal de fa Audiloria Superior del Estado
Departamento de Recursos Financieros: Entre sus funciones sustanlivas se cuentan las de gestionar, administrar y suministrar los recursos financieros y la presentacion de informacién contable -
presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente Esto con |a finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas
Departamento de Recursos Maleriales y Servicios Generales: Es el area encargada de efecluar los procesos de seleccion y compra de los bienes maleriales y servicios con eficiencia, calidad,
oportunidad y trato amable apegados a la normalividad vigenle en la materia y a los lineamientos de ausleridad y disciplina financiera para que las areas fiscalizadoras que inlegran la Auditoria
Superior del Estado cumplan con sus objelivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en apoyo lolal al cumplimienlo de la Mision, Vision y Valores de ésta Enlidad de Fiscalizacion
Superior

Departamentlo de Informatica: se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor servicio en {érminos de Tecnologias de
la Informacién para el éptimo desarrolio de sus actividades

Departamento de Archivo General: incluye Antecedentes, Conlexlo y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Aclividades a Realizar, Cronograma de
Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamenlo lo siguiente:

1 Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobaloria presenlada por los diferenles entes pliblicos municipales y sistemas de agua potable del eslado de
zacatecas, para la ejecucion de la revision

2, Resguardar la documentacion emitida por los audilores duranle la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales

3. Realizar los requerimientos de informacion por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la fiscalizacién a los Entes Publicos
Municipales

Il. ANTECEDENTES
Una vez que se reanudaron las actividades presenciales para todo el personal en las instalaciones de la ASE durante el ejercicio 2021, se Wvieron que tomar medidas para garantizar la seguridad
del mismo y prevenir mas contagios del virus SARS-CoV2 (COVID-19), asi como para continuar prestando los servicios administrativos necesarios para la correcla operacion Nuestra entidad sigue
enfrentando grandes desafios para continuar realizando las aclividades sustantivas de fiscalizacion, por lo que la unidad General de Administracion llevd a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las diferentes areas que integran la Audiloria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Ley del Servicio Civil del Eslado de Zacatecas y Ley de Transparencia, enlre otras

Departamento de Recursos Humanos:

a) Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los lrabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanlo al pago de sus salarios, descuentos de lo correspondienle a sus
obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria Superior

b) Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal necesario para el desemperio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado

¢) Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parle sindical

d) Entrega de informacion solicilada a través del sistema INFOMEX

Departamento de Recursos Financieros: Llevd a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los requenimientos de las direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para
dar cumplimienlo a las obligaciones en materia de Ley de Contabilildad Gubernamenlal y Ley de Transparencia tales como:

a) Suminislro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solvenlar diversos rubros, tales como combustible, vilicos y gastos menores para realizar las actividades propias de la
Auditoria,

b) Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE

¢} Publicacion de fa informacién financiera y presupuestal

d) Entrega de informacidn solicitada a través del sistema INFOMEX

Departamenlo de Recursos Materiales: Dado a la necesidad que se presenta en esta Enlidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir
de la entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anlicorrupcion, el Auditor Superior del Eslado en base a las facullades que le confiere la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacalecas, la Ley de Fiscalizacion Superior de! Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo Administrativo 05/2018 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
del Eslado en el que se indica que el Deparlamento de Recursos Maleriales y Servicios Generales del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior, deja de depender de la Secrelaria Técnica, stendo
ahora dependiente de la Unidad General de Administracion

El Departamento de Informatica: fue creado con la finalidad de brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas, disponibles en sumomenlto A lo
largo de los afos, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino lambién en ser una area de desarrollo y produccion de herramientas informaticas
léase Software, Hardware, asi como proyeclos integrales en soluciones de red, lelefonia, silios web de difusién de informacién y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asi
eslablecidas las bases para que se pueda seguir expandiendo la aclividad del departamenlo y se tenga un mayor alcance y campo de accion para brindar un mejor servicio a la inslitucion y asi
contribuir a que se den mejores resultados a la sociedad

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo, 03/2018, por lo que la unidad
administrativa denominada Archivo General deja de estar adscirita a el area de la Audiloria Especial B

Por ofro lado, derivado de la primera reunioén del Comilé de Evaluacion Operaliva de fecha 2 de septiembre de 2019, se lomo por unanimidad del Equipo Directivo el acuerdo cuarlo, para que el
Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion
El Departamento de Archivo de General se encuentra integrado por

- Un Encargado de Departamento

- 10 Auxiliares de Digitalizacién

-6 Auxiliares Administrativos

Una secrelaria
Una auxiliar de Manlenimiento %

-
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Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Polable)
1 Fnte Intarmininicinalea { IORFSAY

Il. CONTEXTO

La Unidad General de Administracién cuenta con un Departamento de Recursos Humanos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido
funcionamiento de [a inslitucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacion de informacion requerida
para la loma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenlas para el Eslado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado contara con una Unidad General de Adminislracion que tendra las siguientes atribuciones:

| Administrar los recursos financieros, humanos y maleriales de la Auditoria Superior de!l Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la rijan y con las politicas y
normas emilidas por el Auditor Superior del Estado;

il Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta comprobada de su aplicacion, asi
como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la instilucion que permita registrar el conjunto de operaciones que requiera su propia administracion de conformidad con lo establecido en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

y de conformidad con el Articulo 23 del Reglamento Inlerior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas

La Unidad de Adminislracion eslara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las alribuciones establecidas en la Ley, tendré las siguientes altribuciones:

| Administrar los recursos humanos, financieros y materiales de la Auditoria Superior del Estado, de conformidad con las normas y politicas que emila el Auditor Superior del Estado y demas
disposiciones juridicas aplicables;

Proponer los lineamientos y demas normaliva adminislrativa, para el cumplimiento de sus funciones en maleria de programacion, presupuestacion, recursos humanos, financieros, maleriales y de
la obra publica y servicios relacionados con la misma;

il Coordinar la elaboracion del proyeclo de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterto a la consideracién y aulorizacion del Auditor Superior del Estado;

IV Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables;

V_Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso inlerno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e informacion de los recursos con apego a las
disposiciones presupueslarias aplicables;

VI Proponer al Audilor Superior del Estado las adecuaciones presupueslanas que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las normas para el ejercicio, manejo
y aplicacion del presupuesto;

VII. Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como somelerlos a la consideracion del Audilor Superior del Estado para su presentacion ante la
Legislatura del Estado;

VIIl. Coordinar la inlegracién del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periodicamente su cumplimiento e informar al Auditor Superior del Estado del
avance en la consecucion de las metas y objetivos instilucionales contenidos en el mismo

El Departamenlo de Recursos Maleriales y Servicios Generales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimienlos de control y
vigilancia en el uso y aplicacién de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas disposiciones de Armonizacion en
elmarco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en
base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se ulilizan los recursos publicos de la Institucidn en beneficio de la sociedad de! Estado de Zacatecas

Actualmente el Deparlamento de Informalica esla implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas oplimas y actuales posibles, en lo a que
herramientas y servicios tecnologicos se refiere

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y manlenimiento conslante y personalizado a los funcionarios en lemas de Informatica

2 Se gestiona la adquisicion de equipo informalico con la regularidad necesaria para mantener a la instilucion siempre aclualizada en este rubro

3 Se proveen los servicios de infraeslructura informatica necesarios para |a realizacion de los (rabajos cotidianos de la instilucion

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacion y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion

Factores Relevantes-Razon de Ser:

En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguienles actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuenlas publicas municipales del ejercicio 2021
-Revision, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacion y Procesamienlo de Documentaciéon comprobatoria

-Regreso de documenlacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, ios resultados oblenidos son remitidos a las areas audiloras para llevar a cabo la fiscalizacion y las areas juridicas y asi realizar contestaciones a las
autoridades correspondienles

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacion se orocede a efecluar la elaboracion del oroducto final: consistenle en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seauimiento o notificacion

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Geshionar, Administrar, Revisar, Recibir, Validar, Digitalizar, Procesar y Aimacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sislemas
municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de: Dotacion de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informalicos con eficiencia, calidad,
oporiunidad y trato amable, apegados a las normas y reglamentos, asi como a disposiciones de ausleridad y disciplina presupueslales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
fue integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccidn, contratacion e induccién de personal que prestara sus servicios en la auditoria superior del estado, dando el servicio del pago al
1 |personal con oportunidad de su salario y de mas prestaciones, manteniendo una relacién de concertacién con el personal y con la parte sindical. Asi como fomentar las condiciones de higiene y

seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.
Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios generales, recursos
2 |materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacion contable y de gestién de calidad, buscando el equilibrio entre el presupuesto

autorizado y el gasto de operacién de la entidad.
Departamento de informdtica: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que labora en la entidad

Recursos Materiales: Realizar la adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informatico y consumibles, asi como la contratacion de servicios generales y arrendamientos de
inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento de! drgano de fiscalizacion, para el

4 |cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se debera controlar y actualizar el inventario de bienes muebles propiedad de la ase, asi como supervisar las acciones y
trabajos que realizan las areas de correspondencia, parque vehicular y seguridad y limpieza con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas

Parque Vehicular Y Encuadernacién De Cuentas Publicas: Mantener el parque vehicular de la entidad superior de fiscalizacién en dptimas condiciones para su uso en las diferentes comisiones
gue realice el personal de acuerdo a la solicitudes de las direcciones y el despacho del auditor superior con el fin de efectuar de manera eficiente los objetivos de la institucién con eficacia,
eficiencia, seguridad y oportunidad. Realizar la programacién del empastado y encuadernacion de las cuentas pablicas y su entrega en tiempo y forma a la legislatura del estado,

Mantenimiento: Dar mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles de la auditoria superior del estado; supervisar las condiciones de las instalaciones en las todas
6 |areas de la ase, estacionamientos y archivo general de concentracién

2 i
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Limpieza y Seguridad: Realizar limpieza diaria de las instalaciones de la ase asi como de su periferia, incluyendo los dos estacionamientos y el archivo general, Coordinar, evaluar y verificar la
efectividad del personal de limpieza y desinfeccién en las areas de nuestras instalaciones; garantizar la proteccién y seguridad e integridad fisica de los trabajadores y visitantes asi como el
U patrimonio dentro de las instalaciones al coordinar y supervisar el cumplimiento del contrato de prestacién de servicios de seguridad y vigilancia en beneficio de la auditoria superior; realizar
monitoreo de equipo de cdmaras seguridad
Archivo General : Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales, para el desarrollo de la auditorias financieras, resguardar la
documentacién elaborada por parte del personal de la auditoria superior del estado, remitir a los entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades
8 juridicas y la destruccién de papeles de trabajo, otorgar la documentacion para consulta durante la ejecicion de las auditorias, asi como realizar cunsultas para la elaboracion de consultas
juridica.
C METAS M) RESPONSABLE AVANCE
11 Elaborar el presupuesto del capitulo 1000 para su autorizacidn por el auditor superior del estado para el ejercicio 2023 y distribucion LC. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 000
mensual del presupuesto 2022,
12 |Proporcionar el recurso humano necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 000
13 |Pago entiempoy forma de las contraprestaciones al personal L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 000
14 |Cumplimiento a los requerimientos legales y los derivados de |a relaciones laborales L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 0.00
1.5 |[Control de la plantilla laboral L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 000
1.6 [Cumplimiento a la ley general de contabilidad gubernamental para la presentacién de informacion financiera, contable y presupuestal | L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 0.00
1.7 |Cumplimiento a las solicitudes de informacidn en materia de transparencia y acceso a la informacién publica L.C. VICTOR HUGQO CHAVEZ CRUZ 0.00
1.8 |Recepcion y atencion al personal visitante y control de acceso y salida al personal de la ase L C VICTOR HUGQO CHAVEZ CRUZ 000
1.9 |Mantenimiento y desarrollo del sistema de gestién de calidad del departamento L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 0.00
21 Elaborar el presupuesto para su autorizacién por el congreso del estado para el ejercicio 2022 y registrar la aplicacion del ejercicio L.C. Y MAG. CECILIA NAVARRETE 0.00
2021 VELASCO
52 Suministrar los recursos financieros a las diferentes dreas, de manera oportuna, de acuerdo al presupuesto autorizado y a la L.C Y MAG CECILIA NAVARRETE 000
normatividad vigente, VELASCO
23 Elaborar informacidn financiera, con apego a la ley general de contabilidad gubernamental y a los lineamientos del Conac, respaldada | LC. Y M A G. CECILIA NAVARRETE 000
documentalmente y con registros contables confiables y oportunos. VELASCO
. LC. Y M.A.G. CECILIA NAVARRETE
2 4 |Mantener el sistema de gestién de calidad del departamento de recursos financieros 0.00
VELASCO
" " . ——r . LC YMAG CECILIA NAVARRETE
25 |Atender los requerimiento de informacién por parte de los érganos de fiscalizacion superiores, tanto local como federal e 0.00
L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
3.1 |Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ase y vigitar su cumplimiento Ve 0.00
a
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L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ
3.2 |Elaborar y mantener actualizado el registro del padrén de proveedores del érgano superior de fiscalizacién MURNOZ 000
L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ
3.3 |Solicitud de cotizaciones y elaboracién de tablas comparativas para anlisis y aprobacién del comité de compras. MUROZ 000
L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
3.4 [Recepcidn y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios. MUROZ 000
L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
35 |Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido. Mufioz 000
36 Realizacién de vales de casa comercial de acuerdo al procedimiento de compras de la auditoria superior del estado, para su L.C. MA., GUADALUPE CORTEZ 0.00
"~ |validacién y firmas. MUNOZ
L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ
37 |Recibir, revisar y suministrar los insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las areas solicitantes. MuSoz 0.00
as Realizar la evaluacién a los proveedores y al departamento de recursos materiales de calidad, eficiencia, eficacia y servicio de L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ 0.00
entrega en tiempo y forma generando los indicadores correspondientes para revisién y firma MUNOZ
39 Llevar el registro y control de los dos primero momentos contables de las adquisiciones en coordinacion con el departamento de L.C. MA, GUADALUPE CORTEZ 000
"~ |recursos financieros. MUNOZ
L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
3.10 | Llevar el registro, control y actualizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles de la auditorfa superior o 000
311 Administrar, suministrar y supervisar el drea general de servicio de fotocopiado y engargolado asi como el de las dreas directivas de L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 0.00
laase. MUNOZ
312 Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacidn a que se refiere el art 70 de la ley general de transparencia de las L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 000
' fracciones que corresponden al departamento de recursos materiales y servicios generales de la auditoria superior del estado. MUNOZ
4.1 |Recepcién de informes de resultados municipales y de gobierno del estado y programacién de entrega digitalizada a la legislatura. TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 0.00
Mantener en éptimas condiciones a la unidades del parque vehicular de la ase para brindar seguridad al personal durante los
4.2 |traslados en la realizacién de los trabajos propios de la institucién, realizando de manera constante las acciones preventivas y TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 0.00
correctivas de forma eficiente en base a una programacion eficaz.
4.3 |Mantener el control de los insumos , refacciones y gasto eficiente de combustible TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 000
44 Recibir -solicitudes de las dreas directivas para elaborar la programacién de salida a comisién de las unidades y la asignacién TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 000
respectiva.
Supervisar y controlar eficientemente la conservacién y mantenimiento del inmueble que alberga a la ase . Y al archivo de
5.1 [concentracion de acuerdo a los contratos de arrendamiento y a las necesidades de las areas, privilegiando la prevencion. Elaborar el TEC. MARIO CERVANTES RUIZ 000
programa de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles
61 Realizacién del progra.r'na de limpieza y supervisién diaria de éstas acciones en cada una de las 4reas del edificio de la institucidny el TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 000
archivo de concentracién.
Supervisar las acciones de resguard igilancia del tador d icios de s idad | edifici A i ient
62 p guardo y vigi el prestador de servicios de seguridad en el edificio y areas de estacionamiento TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 000

para personal de la ase; vigilar de manera permanente el buen funcionamiento de las cdmaras de seguridad .

-
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71 |Dar mantenimiento al equipo informatico de la auditoria superior del estado 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 000
72 Sol'lutar la aziiqu!su:lon.de equipos de computo segln las necesidades de renovacién de la auditoria superior del estado, asi como la 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
baja del equipo inservible u obsoleto
73 |Solicitar la adguisicién del licenciamiento de software para los equipos informaticos 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 000
74 |Solicitar la adquisicién y renovacién de equipos de red, asi como la baja del equipo inservible u obscleto 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
7.5 |Solicitar la adquisicidn, creacidn, actualizacion y seguimiento de desarrollo de software, asi como de disefio grafico 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
76 |Administrar y controlar los servicios de tecnologias de la informacion 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 0.00
81 Rece.pf:lon, revision y validacién de la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 000
municipales de agua potable del estado de zacatecas.
62 igitalizar, prot':esarx aImacenarAIaI‘documentacmn entregada por los municipios y sistemas municipales de agua potable en tiempo y L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 000
forma para la ejecucion de su revision.
83 Resguardo y control de los papeles de trabajo, cuentas publicas y expedientes juridicos de las diferentes dreas de la auditoria superior LC. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 000
del estado.
84 Devolucién de documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades de ejercicios anteriores a las presidencias municipales y LC. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 000

destruccidn de papeles de trabajo.
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[=/3 M NO D, ACTIVIDADES OF MEDIDA  RESPONSABLE % AVANCE
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
114 Elaborar y presentar propuesta de distribucién de capitulo 1000 y del impuesto sobre némina y UN REPORTE DE MAELVI ALVARADO/ L.C. 0
o para la uaz, por partida del presupuesto 2022, PRESUPUESTO SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL
PEREZ/ TEC. SOCHITL GARCIA
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
112 Efaborar el proyecto de presupuesto de egresos 2023 del capitulo 1000 y del impuesto sobre UN PROYECTO DE MAELVI ALVARADO/ L.C. o
. ndémina y para la uaz, para su aprobacion por el auditor superior ' PRESUPUESTO SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL
PEREZ/ TEC. SOCHITL GARCIA
1.1
1.1.3 | Elaborar el programa operativo anual del departamento de recursos humanos del ejercicio 2023 UN PROGRAMA L.C. VICTOR CHAVEZ 0
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
MAELVI ALVARADO/ L.C.
114 Seguimiento al cumplimiento del programa operativo anual del departamento de recursos 2 SEGUIMIENTOS DEL | SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL 0
' humanos del ejerciclo 2022 POA PEREZ/ TEC. SOCHITL
GARCIA/ LIC. CRISTINA
CARREON
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
121 Efectuar las altas, re categorizaciones y cambios de adscripcion requeridos por el auditor LOS QUE SEAN MAELVI ALVARADO/ L.C. 0
superior. REQUERIDOS SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL
PEREZ/ TEC. SOCHITL GARCIA
122 Elab e 4 RENOVACIONES L.C. VICTOR CHAVEZ/ LIC. 0
: abora, renovar contratos TRIMESTRALES CRISTINA CARREON
NUMERO DE
N o EXPEDIENTES DE .
123 Integrar los expedientes del personal de nuevo ingreso eUED o LIC. CRISTINA CARREON 0
REQUERIMIENTOS
12
NUMERO DE
e . . n NOTIFICACIONES DE
r2. Nt e demrumaiocds by v o o depmonenio o | hcuapon | e cummcaeon | o
= = MRNOSNEE MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERQ DE
125 Aplicar la induccién al personal de nuevo | o INDUCCIONES DE L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C. B
: PR e e e ACUERDO A LAS ALTAS MARISOL PEREZ
DEL PERSONAL
126 Aplicar las evaluaciones al desempefio y al desarrollo del trabajo al personal de la auditoria DOS EVALUACIONES L.C. VICTOR CHAVEZ/L.C. 0
superior del estado. SEMESTRALES MARISOL PEREZ
12 REPORTES
131 u i i inci i 5
levar el control de asistencia del personal y elaborar reporte de incidencias MENSUALES TEC. SOCHITL GARCIA 0
.
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2 PERIODOS
13 i { i C. SOCHITL GARC 0
2 Coordinar y registrar las vacaciones del personal VACACIONALES TE HITL GARCIA
Elaboracion de las néminas de base confianza, contrato y honorarios de acuerdo a los 24 NOMINAS
1.3.3 | tabuladores de sueldos plantilla autorizados, reglamento interior de trabajo, ley del servicio civil, QUINCENALES L.C. MAELVI ALVARADO 0
acuerdos y convenio con sindicato,
24 DISPERSIONES .
134 t di i i d 5mi X 0
Efectuar las dispersiones bancarias para el pago de las néminas QUINCENALES L.C VICTOR CHAVEZ
1,3
135 Mantener actualizados los expedientes de cilculo, autorizacién y pago de néminas impresosyen| 24 EXPEDIENTES L.C. VICTOR CHAVEZ/L.C. 0
electrénico QUINCENALES MAELVI ALVARADO
24 EXPEDICIONES DE
136 | de cfdi de némi L.C. 0
Expedicién al personal de cfdi de néminas CFDI QUINCENALES MAELVI ALVARADO
137 Pago de bono de despensa mensual 12 PAGOS L.C. MARISOL LOPEZ 0
LC. VIiCTOR CHAVEZ/ L.C.
138 Brindar asesoria a los (as) trabajadores (as) sobre sus descuentos y célculos reflejados en sus DE ACUERDO A MAELVI ALVARADO/ L.C. o
comprobantes de pago. REQUERIMIENTOS SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL
PEREZ/ TEC. SOCHITL GARCIA
DE ACUERDO A
141 Registro de movimientos ante imss MOVIMIENTOS L.C. SILVIA MEZA 0
GENERADOS
g - : - ¥ SRR LIC. CRISTINA GARCIA/ L.C.
14.2 Registro de movimientos ante la secretaria de administracién MOVIMIENTOS MAELVI ALVARADO 0
GENERADOS
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
143 Pago d t t li [ it 0
ago de cuotas patronales al imss e infonavi 12 PAGOS MENSUALES SILVIA MEZA
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C
144 Pago d t i 0
ago de cuotas patronales al issstezac 24 PAGOS QUINCENALES MARISOL LOPEZ
14
DE ACUERDO A . .
L.C. VICTOR CI Z/ L.C.
145 Coordinar las actividades de la comisién mixta de seguridad e higiene PROGRAMACION EN . HA.VE c 0
MARISOL PEREZ
REUNIONES
UNA EVALUACIO .C. Vil A C.
146 Aplicar la evaluaciones al ambiente laboral al personal E R LEVICIORCIERIL S 0

ANO

MARISOL PEREZ

T
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L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
Entero de descuentos al personal por concepto de isr, créditos ante el infonavit, fonacot, MAELVI ALVARADO/ L.C.
147 12 ENTEROS MENSUALES ]
secretarfa de finanzas y casas comerciales. SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL
PEREZ
148 Entero de descuentos al personal por concepto de créditos al issstezac, secretaria de finanzas y 24 ENTEROS L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C 0
por pensiones alimenticias QUINCENALES MARISOL PEREZ
DE ACUERDO A
151 Registrar los movimientos de personal en el contro! de |a plantilla laboral MOVIMIENTOS L.C. SILVIA MEZA o]
GENERADOS
DE ACUERDO A
15 162 Actualizar el sistema evaluaciones al desarrollo y desempefio del personal {sedep) MOVIMIENTOS L.C. SILVIA MEZA 0
GENERADOS
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C
MAELVI ALVARADO/ L.C.
153 Generar los reportes de personal e informes requeridos por el auditor superior, por |a jefa de la DE ACUERDO A SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL 0
uga o por las diferentes areas de la ase. REQUERIMIENTOS PEREZ/ TEC. SOCHITL
GARCIA/ LIC. CRISTINA
CARREON
161 Registro del gasto comprometido y devengado correspondiente al capitulo 1000 por servicios 24 REGISTROS L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C. o
] personales en el sistema automatizado de administracién y contabilidad gubernamental (saacg) QUINCENALES SILVIA MEZA
24 INTEGRACIONES
16 162 io 5li L.C. SILVIA ME
Integracidn de pélizas presupuestales QUINCENALES ZA 0
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C
163 Elaboracién de inf 3lisi tabl upuestales ueridos DE ACUERDO A e D S 0
racion de informes y analisis contables y presupue. que sean requeri REQUERIMIENTOS SILVIA MEZA/ L.C. MARISOL
PEREZ/ TEC. SOCHITL GARCIA
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
MAELVI ALVARADO/ L.C,
171 Dar respuesta en tiempo y forma a las solicitudes de informacion turnadas por la coordinacién de DE ACUERDO A SILVIA MEZA/ L. C, MARISOL o
la unidad de transparencia de esta entidad. REQUERIMIENTOS PEREZ/ TEC. SOCHITL
GARCIA/ LIC. CRISTINA
17 CARREON
4 PUBLICACIONES
172 blicacién de i i6 i d i .C. 4]
Publicacién de informacion en la plataforma nacional de transparencia TRIMESTRALES L.C. SILVIA MEZA
181 Control de acceso y salida del personal de la ase ACTIVIDAD DIARIA L.C. EVERARDO LUNA a]
18
182 Atencién, registro y control de acceso al personal visitante ACTIVIDAD DIARIA L.C. EVERARDO LUNA ¢]
L.C. VICTOR CHAVEZ/ LC —
MAELVI ALVARADO/ L.C
Seguimiento continuo al cumplimiento al sistema de gestion de calidad en el departamento de B R SO
mien en -
19 | 191 8 B % R ACTIVIDAD DIARIA PEREZ/ TEC. SOCHITL 0

recursos humanos

GARCIA/ LIC CRISTINA
CARREON/ L.C. EVERARDO
LUNA

L;//J,_7J_ 4 Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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2141

Elaborar y presentar propuesta de distribucién por capitulo y partida del presupuesto 2022

1 PROPUESTA DE
DISTRIBUCION

LC. Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C.
ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO

212

Elaborar la informacién financiera para la presentacién de la cuenta plblica del presupuesto
estatal,

1 CUENTA PUBLICA

LC YM.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C.
ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ

213

Elaborar y presentar mensualmente los estados financieros de la entidad, correspondientes al
ejercicio 2022, ante la h. Legislatura del estado

12 ESTADOS
FINANCIEROS

L.C. Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C.
ALICIA PEREZ AGUAYO

214

Analizar mensualmente el comportamiento del presupuesto, para equilibrar por capitulos y
partidas evitando déficits a través de reasignaciones de recursos.

12 ANALISIS

L.C.Y M.AG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /L.C.
ALICIA PEREZ AGUAYO

215

Integrar el programa operativo anual de la auditoria superior del estado del ejercicio 2023 y
enviar a la h. Legistatura del estado

UN EXPEDIENTE

L.C. Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / C,
MIGUEL JUAREZ BENITEZ

2186

Integrar el proyecto de presupuesto de egresos 2023 para su envio a la h. Legislatura para su
aprobacién

1 PROYECTO

LC.YMAG, CECILIA
NAVARRETE VELASCO /L.C.
ALICIA PEREZ AGUAYO

22

221

Solicitar ministraciones de presupuesto ante la h. Legislatura del estado

12 MINISTRACIONES

L.C.YM.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /L.C.
ALICIA PEREZ AGUAYO

222

Suministrar los vidticos que tramiten las diferentes reas de la ase, de manera eficiente y
oportuna.

SUMINISTROS DE
ACUERDO A SOLICITUDES

L.C. Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.A.
ESTEFANIA RUIZ

223

Recabar comprobaciones de vidticos suministrados a las diferentes dreas de la ase de acuerdo a
los plazos establecidos

COMPROBACIONES DE
ACUERDO A TRAMITES

L.C YMA.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.A.
ESTEFANIA RUIZ

22

N

Solventar los gastos oportunamente que se generen para el buen funcionamiento de las oficinas
de la ase {luz, agua, teléfono, arrendamientos, papeleria, consumibles de computo, entre otros)

TRANSFERENCIAS DE
ACUERDO A TRAMITES

L.C. Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.A.
ESTEFANIA RUIZ

23

231

Recopilar la documentacién contable para respaldar ia informacién financiera

EXPEDIENTES DE
COMPROBACIONES

L.C.Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C
ALICIA PEREZ AGUAYO /L.A.

ESTEFANIA RUIZ / C. MIGUEL

JUAREZ BENITEZ / LC Y TC.
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

232

Registrar operaciones contables y presupuestales en base a los documentos recopilados y la ley
general de contabilidad gubernamental

REGISTROS CONTABLES Y
PRESUPUESTALES

LC.YM.AG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /L.C
ALICIA PEREZ AGUAYO/ C.
MIGUEL JUAREZ BENITEZ

233

Elaboracion y entrega de informacién para la pagina web oficial de la ase y la plataforma nacional
de transparencia

4 INFORMES

LC. Y MAG. CECILIA

NAVARRETE VELASCO / L.C.
ALICIA PEREZ AGUAYO /C
MIGUEL JUAREZ BENITEZ

.- B
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LC Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /L.C.
. . . EXPEDIENTES DE ALICIA PEREZ AGUAYO /C.
234 Resguardar la informacidn financiera {documental) COMPROBACIONES MIGUEL JUAREZ BENITEZ /LC 1¢]
Y TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.C.Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C.
. o N - DIGITALIZACION DE ALICIA PEREZ AGUAYO /C
235 Resguardar la informacidn financiera (digital) POLIZAS MIGUEL JUAREZ BENITEZ /LC 0
Y TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.C.Y MA.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C.
24 241 Seguimiento continuo al cumplimiento del sistema de gestién de calidad en el departamento de SEGUIMIENTO éﬁgﬁ:ﬁiﬁéﬁusﬁébg 0
recursos financieros PERMANENTE JUAREZ BENITEZ /LC Y TC,
JUAN MANUEL CAMPQOS
VILLANUEVA
LC Y MA.G, CECILIA
NAVARRETE VELASCO / L.C.
Atender los requerimientos de informacion para las revisiones al ejercicio del presupuesto por SEGUIMIENTO ALICIA PE?REZ AGUAYO /LA,
25 | 251 parte del érgano de fiscalizacién superior local y por parte de la auditoria superior de la PERMANENTE ESTE’FANIA RL{IZ / C. MIGUEL 0
federacién. JUAREZ BENITEZ /LCY TC.
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los contratos de arrendamiento y servicios que se realicen
31 | 311 con la ;uditorl'a superior del estado para su aprobacién y firmas cc:lrespondie:tes Vigilar su DIRRICIENBASES sk MA GUAD~ALUPE 0
- . y . . . - NECESIDAD CORTEZ MUNOZ
cumplimiento y vigencia. Evaluar el nivel de calidad en la prestacién de los servicios.
Solicitar a la documentacién comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las empresas LGy M GU..ADALUPE
32 [321 seleccionadas para su registro en el padrén de proveedores de la ase recabar firmas de AT, SORIEZMUNOZACK. (¥}
autorizacién para aita y mantener su actualizacién. HECESIDER DV VIVIANALTIZEETHY
GUTIERREZ GARCIA
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MURIOZ/ ARQ. ERIK
331 Enviar catalogo general de articulos para cotizacién a proveedores, recibir cotizaciones para su ANUAL ALEXIS CRUZ RAMIREZ, L.A b
andlisis y autorizacién del comité de compras de la ase DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y L.C.Y LUIS
RAMIREZ ARRIAGA.
Elaborar tablas comparativas y presentar para seleccién y autorizacién a comité de compras y LC. MA. 9UADALUPE
332 . Py ANUAL CORTEZ MUNOZ/ ARQ. ERIK 0
convocar a reunion del comité de compras, p
ALEXIS CRUZ RAMIREZ
3.3
Elaborar las talhlas comparativas de CDtIZ-a'CIOneS en 'c'aso de co.mpras e'spec@es que no' e'sten DIARIO EN BASE A ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
333 | dentro del catdlogo general para evaluacién y seteccidn del mejor precio, calidad y servicio de . 0
o . NECESIDAD RAMIREZ.
acuerdo al memorando de solicitud autorizado.
Integrar el expediente de sesién del comité de compras e integrar la minuta de la reunién con
334 los acuerdos, autorizacion de compras a los proveedores seleccionados y firmas de sus ANUAL LC MA GUAD/_ALUPE 0
integrantes para archivo del departamento de recursos materiales y consulta para realizar las CORTEZ MUNOZ
adquisidores del catalogo general a los proveedores autorizados.
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUROZ/ ARQ. ERIK
341 Recepcidn de requisiciones especiales y ordinarias de materiales y suministros para las dreas MENSUAL ALEXIS CRUZ RAMIRFZ, LA 0
directivas de la ase DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y L.C.Y LUIS
RAMIREZ ARRIAGA
34
pa— . o L.A. DAGOBERTO
342 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros MENSUAL RODRIGUEZ BARUELOS a
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Recepcidn de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y adquisiciones L.C. MA. GUADALUPE
343 extraordinarias el cual debera traer firma de directivo solicitante y autorizacion de la unidad MENSUAL CORTEZ MUROZ/ ARQ. ERIK 0
general de administracién. ALEXIS CRUZ RAMIREZ
L.A. DAGOBERTO
Alan N X ‘ales. . 1 0
351 Realizar inventario de almacén del departamento recursos materiales. MENSUAL RODRIGUEZ BANUELOS
35 L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUROZ/ ARQ. ERIK
352 Ejecutar orden de compra con el proveedor seleccionado y aprobado en comité de compras DIARIO ALEXIS CRUZ RAMIREZ, LA 0
estableciendo cada uno de los articulos especificando cantidad y unidad de medida y precio. DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y L.C.Y LUIS
RAMIREZ ARRIAGA.
361 Realizar vale de casa comercial integrando ,factura, validacién repobox y xml, requisicion / DIARIO VIVIANA LIZBETH GUTIERREZ o
) memorando autorizado, para firmas de validacién y autorizacién. GARCIA.
36
362 Recabar las firmas en el vale de casa comercial con los documentos que avalan dicha compra y DIARIO VIVIANA LIZBETH GUTIERREZ 0
pasar a recursos financieros para que se genere la trasferencia de pago correspondiente. GARCIA.
ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
RAMIREZ, L.A DAGOBERTO
371 Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado. DIARIO RODRIGUEZ BANUELOS Y 0
L.C.Y LUIS RAMIREZ
ARRIAGA.
37
ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
Entregar al personal solicitante su material en ti o y forma y firmar reporte de salid RAMIREZ, L A DAGOBERTO
372 Silopy L il :';i'i:'p b L4 s 2 DIARIO RODRIGUEZ BANUELOS Y 0
EONEIEONEIETE: L.C.Y LUIS RAMIREZ
ARRIAGA.
Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en base a su nivel de e e
381 calidad eF:m el servicio o producto u\r,ﬂ:ualidad en la entrega, relacion precio y valor pEIIRULT CORTEZ MUNOZ/ ARQ. ERIK °
B L . S ALEXIS CRUZ RAMIREZ
38
Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega del materiales y servicios a las dreas €. MA. GUADALUPE
382 considerando el t<;tal de solivcituF:ies recibidas de mar?era mensual enye ando su indicado LI e = A eRl 8
T n r.
B ALEXIS CRUZ RAMIREZ
Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las adquisiciones en el Sl
319 (IS sistgema svaac en coordinacié: con el departamento de recursos fina:cieros R e g
B s ' VILLALPANDO MEDINA
3101 En el caso de adquisiciones de bienes muebles para inventario de la ase generar registro, numero DIARIO EN BASE A ADRIANA VILLALPANDO 0
de inventario y resguardo correspondiente. NECESIDAD MEDINA
310 |3102 Contro'lar la actualizacién' del inventario de la ase , de maner? n.\e'nsual en base a cambit.)s, altas y MENSUAL ADRIANA VILLALPANDO 0
bajas de personal o bienes y generar el reporte de depreciacion contable correspondiente MEDINA
3103 Verificar, revisar y entregar la informacién de la asezac correspondiente a los formatos del art 39 SENESTRAL L C. MA. GUADALUPE 0

de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica del estado de zacatecas.

CORTEZ MUNOZ

[ -ﬁ————
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311 |3111 ministrar, suministrar y s'uperwsar el area’ generz‘al de‘servmo de fotocopiado y engargolado DIARIO EMERITA DELGADO AGUAYO 0
asi como el de las areas directivas de la ase .
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el art. 39 de la ley L.C. MA. GUADALUPE
3.12 |3 12 1|de transparencia y acceso a la informacién publica del estado de zacatecas de recursos materiales TRIMESTRAL CORTEZ MURNOZ/ ARQ. ERIK 0
y servicios generales de |a auditoria superior del estado. ALEXIS CRUZ RAMIREZ
i1 :e::jblg los |nl::rrmes flntalles de las cuintas publllcals arnliatl:s d: I'os tm:nli;plos; depaende:tclas % BIARIO TEC. EMERITA DELGADO .
A ntidades gubernamentales, para en regarse‘zf a legislatura del estado de manera oportunay AGUAYO AUX. ADVO.
eficiente.
) Elab’o.rar los forma.t<'>s c'orre.s’pondle.ntes y erjtregar la documentacwn»a! departar?ento de TEC. EMERITA DELGADO
41 4.1.2 | informatica para su digitalizacién. Realizar el nimero de empastados solicitados de informes de DIARIO AGUAYO AUX. ADVO. 0
las cuentas publicas anuales de los municipios, dependencias y entidades gubernamentales para ’ ’
TEC. EMERITA DELGADO
413 Realizar la entrega a la legislatura de los informes digitalizados de las cuentas plblicas. DIARIO AGUAYO 0
Mantener en 6ptimas condiciones a la unidades del parque vehicular de la ase para brindar
421 seguridad al personal durante los traslados para la realizacién de los trabajos propios de la AT TEC. EMERITA DELGADO 0
institucion, realizando de manera constante las acciones preventivas y correctivas de manera AGUAYO
eficiente y en base a una programacidn eficaz.
42 | 422 Programar, solicitar y supervisar los servicios de mantenimiento mayor y menor para las CADASMILKMY CADA | TEC. EMERITA DELGADO 0
' unidades del parque vehicular y garantizar su cumplimiento. 10 MIL KM RECORRIDOS AGUAYO
423 Realizar programacion de mantenimiento gfar)eral preventivo y correctivo de los vehiculos MENSUAL TEC. EMERITA DELGADO 0
oficiales AGUAYO
Supervisar el control del gasto eficiente del combustible elaborando bitdcoras y generar un
TEC. EMERITA DELGADO
4 431 | reporte semanal de cargas de unidades con datos especificos de la carga y numero de unidad, SEMANAL AGUAYO 0
lugar de comision, responsable de la carga firmas y ticket para soporte de pago de facturas
TEC. EMERITA DELGADO
AGUAYO/ PERSONAL
432 | Realizarl d bustible , asi impieza i t | hicul ici DIARIO 0
ealizar la carga de combustible , asi como limpieza interna y externa a los vehiculos oficiales ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
43
TEC. EMERITA DELGADO
AGUAYO/ PERSONAL
433 | Mantener el control de los i de refacci i id I idad DIARIO 0
antel ntrol de los insumos de refacciones y accesorios requeridos para las unidades ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
434 Solicitar a recursos materiales la compra de seguro anual para las unidades del parque vehicular ANUAL TEC. EMERITA DELGADO 0
para su cotizacion y debida autorizacion por el comité de compras AGUAYO
441 Otorgar nimero de solicitud para pliegos de comisidn solicitados por ias areas directivas DIARIO AUX. ADMVO, CELFA LILIANA 0
correspondientes. ALVARADO BARAJAS,

T SEED
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Recibir solicitudes de vehiculos para comisiones de las dreas directivas para agenda de TEC. EMERITA DELGADO
44 1442 . ) T ] - DIARIO il
programacion de salida y asignacion de vehiculos a comisiones del personal de la ase AGUAYO
Asignacidn de vehiculos oficiales al personal comisionado, asf como la elaboracién de resguardo TEC. EMERITA DELGADO
443 ) DIARIO 0
de vehiculo. AGUAYO
Supervisar y controlar eficientemente la conservacion y mantenimiento del inmueble que TEC. EMERITA DELGADO
511 |alberga a la ase y al archivo general de concentracién de acuerdo a lo estipulado en los contratos DIARIO AGUAYO / TEC. MARIO o
de arrendamiento y a las necesidades propias de las dreas, privilegiando la prevencién. CERVANTES
Elab i6 imi i i i bl TEC. El ITA DELGADO
512 aborar la programacion de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles e MENSUAL MER 0
Inmuebles de fa ase AGUAYO
TEC. EMERITA DELGADO
513 Ejecucion y supervisién de las acciones del programa del mantenimiento DIARIO 0
AGUAYO
TEC. EMERITA DELGADO
514 | Programar y realizar mantenimiento al generador eléctrico planta de luz del edificio de la ase ANUAL AGUAYO 0
Atender con inmediatez, eficiencia y eficacia las solicitudes de mantenimiento de las 4reas ke
Ci
Bild " directivas , del ;e" ci dcal audit " for cuando lo . liciten DIARIO acUSOATEC NERIO .
i Spal sy 0lIC
ivas y del despacho de or superior ¢ s CERVANTES
TEC. EMERITA DELGADO
516 Programar y realizar mantenimiento al transformador de energia de la cfe ANUAL 0
AGUAYO
5] 5.1
TEC. EMERITA DELGADO
517 Supervisar y mantener en dptimas condiciones los equipos de seguridad en el edificio DIARIO e 0
Realizar supervisién y mantenimiento a los extintores de equipo contra incendio que se [ e ITADEEGARC
5.1:8 encuentrpan en Ias‘: stalaciones de la oe en el ar hiveq :eral de concent ?t’m A o CATECIMARID g
n n ase y en el archivo ge racion. CERVANTES
519 Realizar mantenimiento al archivo general de concentracién. MENSUAL TEC. MARIO CERVANTES 0
5110 Solicitar, programar y realizar 2 fu'migaciones por afio en Ias- instalaciones de la auditoria y el SEMESTRAL TEC. EMERITA DELGADO 0
archivo general de concentracién. AGUAYO
TEC. EMERITA DELGADO
5111 Programar y realizar campania sobre riesgos en el trabajo ANUAL AGUAYO 1]

b - = = 2
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Elaborar requisicion y realizar el suministro de garrafones de agua purificada para el personal de TEC. EMERITA DELGADO
5112 DIARIO 0
la ase AGUAYO
Gar.ant{zar y controla_r los insumos nec.esancs para brindar eficiencia y cahd?c.i Ie'n los trabajt.)s de TEC. EMERITA DELGADO
611 limpieza que realiza el personal de intendencia de la ase y elaborar requisicién de material DIARIO AGUAYO 0
necesario para este fin. Turnar a recursos materiales.
612 Atender con inmediatez y de manera eficiente las solicitudes de servicio de limpieza de las area DIARIO TEC. EMERITA DELGADO 0
i directivas y del despacho del auditor AGUAYO
) Progra.mar, realizar y sup'erwsar la Ilmplez.a diaria de cada una de Ia.s'areas dentro d? las TEC. EMERITA DELGADO
613 instalaciones de la ase asi como en el archivo general de concentracién de manera eficaz y DIARIC AGUAYO 0
eficiente.
6.1
Realizacién de check list de limpieza para garantizar su cumplimiento con eficiencia, calidad y TEC. EMERITA DELGADO
614 o DIARIO 0
efectividad AGUAYO
TEC. EMERITA DELGADO
6 61.5 Tratamiento de basura para separar residuos organicos e inorganicos DIARIO 0
AGUAYO
TEC. EMERITA DELGADO
616 Coordinar y supervisar manejo, tratamiento y recoleccion de basura. DIARIO o]
AGUAYO
Supervisar y controlar el resguardo del edificio y el sistema de alarma. Realizar supervision Soalln LU
621 ’ i co:stante del col trat:de la institucién I g’ plLille R e 2
" ’ EMERITA DELGADO AGUAYO
62 | 622 Supervision permanente de las condiciones ptimas de Ias cdmaras de vigilancia y equipos de DIARIO TEC. EMERITA DELGADO 0
) seguridad; realizar reportes para su mantenimiento en caso requerido. AGUAYO
Trabajar con el nuevo plan de accion para garantizar el cumplimiento del resguardo e integridad TEC. EMERITA DELGADO
623 DIARIO 0
de la ase AGUAYO
TSUI FRANCISCO JAVIER
S LOS EQUIPOS DE 3
711 Mantenimiento preventivo phei COMPSTO RIVERA/ ISC JOSE LUIS 0
PINALES
il O JA
. . TODOS LOS EQUIPOS DE e 3 e
712 Mantenimiento correctivo RIVERA/ ISC JOSE LUIS 4]
COMPUTO PINALES

s — =
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TSUI FRANCISCO JAVIER
71 1713 Soporte técnico al personal TODO EL PERSONAL RIVERA/ ISC JOSE LUIS 0
PINALES
TSUI FRANCISCO JAVIER
714 Consultas técnicas sobre el equipo de computo TODO EL PERSONAL RIVERA Y 1.5.C JOSE LUIS 0
PINALES SOLIS
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
715 Apoyo en las cuentas publicas TODO EL PERSONAL CORTES Y 1.5.C. RENE 0
GARCIA CASAS
. 1SC ERIK DANIEL LOPEZ
7.2 | 721 | Solicitud de adquisicién de equipo de informatico por renovacién y/o por aumento de personal | 60 EQUIPOS PORTATILES CORTES 0
ACTUALIZACION DE 3 ISC ERIK DANIEL LOPEZ
73 izacié 0
7.3 1 Actualizacién de software (acl) LICENCIAS CORTES
o . . N eSS ISC ERIK DANIEL LOPEZ
74 | 741 Solicitar equipo para infraestructura de servidores y red SWITCHES Y 3 ACCES p— 0
POINT
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.5.C. JOSE LUIS
751 Desarrollo e implementacién de sist in necesidad DISENO, DESARROLLO E | PINALES SOLIS, 1.5.C. DIANA o
€ Implementacion de sistemas segun necesidades INSTALACION XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. EL/AS
HERNANDEZ FLORES
5 ISC ERIK DANIEL LOPEZ
752 Disefio de diferentes tipos de portadas, constancias o documentos DISENO CORTES 0
1.5.C. JUAN FRANCISCO
753 Actualizacién de Ia pagina web ACTUALIZACION Y GONZALEZ CORTES E 1.5.C. o
75 it pagina w CONFIGURACION RENE FRANCISCO GARCIA
CASAS
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.5.C. JOSE LUIS
754 Mantenimiento de sistemas web (seddep, ASECONTROL, sicoar, cobis, reloj checador, seram, CONFIGURACION DE PINALES SOLIS, 1.5.C. DIANA o
sistema de presupuestos, sistema de cruces, sia, sistema de seguimiento de la cuenta publica.) SISTEMAS XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. EL{AS
HERNANDEZ FLORES
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.5.C. JOSE LUIS
755 Soporte de sistemas web (seddep, ASECONTROL, sicoar, cobis, reloj checador, seram, sistema de ACTUALIZACION DE PINALES SOLIS, 1.5.C. DIANA o
presupuestos, sistema de cruces, sia, sistema de seguimiento de la cuenta publica,) SISTEMAS XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES
1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E 1.5.C. JUAN
761 Administracié trol d ios de red E 9 [
ministracion y control de usuarios de re: TODO EL PERSONAL FRANCISCO GONZALEZ
CORTES
1SC ERIK DANIEL LOPEZ
58 EXTENSIONES CORTES E I.5.C. JUAN
76 | 762 Administracié trol d icio de telefonia i e 0
nistracion y control de servicio de telefonia p TELEFONICAS FRANCISCO GONZALEZ
CORTES

==
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763

Administracién, control y generacién de respaldos de los servidores de red

1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E |.S.C. JUAN
P 0

gL FRANCISCO GONZALEZ

CORTES

81

811

Revisién y recepcién de la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos
municipales y sistemas municipales de agua potable del estado de zacatecas

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MURNOZ DE LIRA / ANA

MARIA VELAZQUEZ

MEDELLIN / MIRIAM NOELIA

OCHOA LARA / JERALDINE

GRISEL SAUCEDO FLORES / ]
ELSA CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /

PAULINA ELIZABETH

RUVALCABA PALACIOS /

VICTOR MIGUEL DE LEON

PEREZ / ROGELIO GUERRA

FIERRO

REVISION Y RECEPCION
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
PRESENTADA

812

Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de concentracion de la
documentacién recibida

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MUROZ DE LIRA / ANA

MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM NOELIA
OCHOA LARA / JERALDINE
GRISEL SAUCEDO FLORES / 0
ELSA CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /

PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
VICTOR MIGUEL DE LEON
PEREZ / ROGELIO GUERRA

FIERRO

ENTRADA AL SISTEMA
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

82

821

Digitalizar la documentacién recibida.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MUROZ DE LIRA / ANA

MARIA VELAZQUEZ

MEDELLIN / MIRIAM NOELIA

OCHOA LARA / JERALDINE

GRISEL SAUCEDO FLORES / 0
ELSA CARDIEL ZAMORA /

CECILIA DE LIRA ZAPATA /

PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
VICTOR MIGUEL DE LEON
PEREZ / ROGELIO GUERRA
FIERRO

DIGITALIZACION DEL 100
% DE LA

DOCUMENTACION
RECIBIDA

822

Almacenar la documentacién digitalizada

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA

MARIA VELAZQUEZ

MEDELLIN / MIRIAM NOELIA

OCHOA LARA / JERALDINE

GRISEL SAUCEDO FLORES / 0
ELSA CARDIEL ZAMORA /

CECILIA DE LIRA ZAPATA /

PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
VICTOR MIGUEL DE LEON
PEREZ / ROGELIO GUERRA

FIERRO

ALMACENAMIENTO DEL
100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

s 2 B
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Liberacidn y asignacion de documentacidn digitalizada a los auditores para la ejecucién de la

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ

823 , DE LA DOCUMENTACION ORDAZ / ING. ROGELIO
revision. DIGITALIZADA GUERRA FIERRO
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
100 % DEL REGISTRO EN
831 Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de concentracién. EL SISTEMA ORDAZ / ING. ROGELIO
GUERRA FIERRO
83
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
tender;solici ’ d lad i !
832 Atender solicitudes por parte del personal dellla.:s:arecaban o resguardos de la documentacién SOLICITUDES ATENDIDAS | ORDAZ / C. JOSE ALFREDO
solicitaca. REYES GALAVIZ
Entrega de andlisis sobre la documentacidn de ejercicios anteriores para su liberacién ante el drea L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
841 o o ) 1/ ANALISIS
juridica de la auditoria superior del estado. ORDAZ
84
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
842 Elaboracidn y entrega de oficios a las presidencias municipales para la devolucién de la 58 OFICIOS DE ORDAZ / C. NOEMI
documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades. DEVOLUCION .

CONSUELO ESTRADA RUELAS

(7 -
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112 E XX
113 : A1
™ B X X X X X X X X X X x| Ix
o : X X X X X X X X X X x| X
122 l'i X x X X X
123 . X X X
324 B X X X X X X X X % X X|_Ix
125 E X X X X X X X X % X X [x
126 ’; X L
o = e e e e e X e X e e KK X XK X[ X % K| K| R | XIZ| K| XIX| R %] X [ X
o 3 X[ X X x|
e 3 B 3 O x| x| X[ I1XI_Ix FAEI N X x| x| xl x| %[ [X X|_1x
= ; XXX (X[ 1% AR EEIE x| x| _|x X AEEEEEEEEEE x| [X
o 0 I Y I Y 9 I XX _IX]_[X]_IX AREEE X x| XX X _[X[ % X|_[X
— 0 Y XXX X Ix BB X ARERENEEEEE 1 IES
e ; X X X X X X X X X X X X
frs rg XX (X x| _|x %] 1% 1% [ x| _1x FAEEINES X x| 1% IX %] X[ % X[ |X
P 0 3 3 Y Y I x| x| _Ix] (x| [X FNEINE: X XX x| x| %] _IxX XX
¥ : X1 1% %] X[ Ix x| x| Xl x| _IX x| 1| [x X Xl 1% x| 1% x| Ix X[ Ix
S B X X X X X X X X X X x| Ix
A 28 3 Y 3 M I XL XL _IXL IX] X AEE R X x| (x| x| %] X[ % A
T 2 X X X X X X X X X X AN
146 : X
a7 2 X X X X X X 1% X X X A
A 3 I 3 W 3 3 W I % x| %] x| _Ix XX % X XX &l 1%L x| X i I
= l'rpi X X X X X X X X X X Y B B
152 |% X X X X X X X X X X X X
e rr; X X X X X X X X X X Xl |X
T I T T x| x| x| %Xl _[xX X x| _[X X Xl (x| x| X[ 1% [ X|_|X
2D : X 1% (%] |X| | X 1% X | X]|_[X FNENE: X XL 1% x| (X [X[_|x x| [x
163 E X 3 X X X X X X X X X X
o : X X X X X X X X X X XX
170 E X X X X
e P b e e e e e e e e oo X e e e X X KX XXX R X X[ X[ K| X| K| X| %[ X K| K| X | %
vl I:xx:xxxxxxxxxxxxxx::xxxxxxxxxx XX % X KX | X X X X % X X% X | XXX %%
v 2xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxl
211 g“ ¥
212 L .
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GlVIBEDES : e ‘oT 5’ AT l (3 L B EE EE m’l‘% 10 ::‘*; Bl 5 ﬂ-l%:l—o’ﬂ P A ;ﬂi.lglﬁﬂllil-o 3 ;E:rrﬂnﬂ 44
SIS : X[ X X|X x| X X% X XXX X X[ X x| x X X
Py FIXIX X| X x| X X|X XX x| X% x| % X% x| X
215 F XX
216 2
7oy FIX 3 X X X X X X X
% P e b e & e e e X e e X T XX XXX X[ X[ %
o A E EYE3EY E9FT B B3 E33 E3ET B3 FAE3 B3 3 PYRES PP EYPAEd IS XX | XXX X[ X[ X
o 8 3 B3 B3 B3 B33 T B3P B3 P9 £ B3 B9 B3 P B3 S 9 B3 E3 B3 ES BB B KX X X | X[ X[ X[ X
[y 2xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx K| K| X[ X | X X[ %| X
232 EXIXKXKKXXKKXXXKXXXKXHXKKXX)IX X|X|XIX[X]X[X[X
233 z X x X
e ;xx:xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Xk | %[ x| %[ x[x
P 2 X X | X X|X| %[ X|X| X
o P P e e e e e e X e T RIX| X[ K| X[ X X[ X
Ters P X e X e e e e e e X X X X XX X X[ X
— BT 3 B3 B EAE3 EAEE P PY BT E1 E1 B3 B3I B ES EIESEIES E3ES XX X[ X[ X[ X|X|X
or o B B9 Y 9 3 B4 3P 3 3 3 Y 3 9 Y S Y Y Y B BB
331 ; X
332 ; X
e 2 BB 3 B B3 B3 EAEA B33 B3 F3 EY B3 £ B3 B3 0 B Y FA EAPAES B3 X% X X[ XXX X
334 ; &
W 2 X X X X X X
vz |2 X X X X X X X
T A E X X X X X X X X
51 [ X X 3 X X 3 X X
252 2 | X R K o R K| X X X | K| X | K| % | XX XK K| K[ X% XX X[ %[ X[ X[ X[ % X
A g o o e R R X X X X X X x| XX X X X| X[ X[ % R X X XX X[ % x
A E X o e e e e e | X o X X X | R X R % X %[ XX X% X[ % X| X[ X| X
571 ; X | o o o [ | X | | X = | XX | % X %[ % K| K| X K| K| X %] % X
*5 2l I B3 B3 4 B4 B3 B E3E3E3 53 B3 P F3 363 EY PR ES B Y EYEAES E3E3 AREIFIF EIEIE: x
381 = X X
oo P IX X X X X X X X X
301 Nl B EY B39 P RS B9 EA B3 E3 £33 B3 E3 B3 F B3 B9 I3 E3 B389 £ EE3 33 0 3 B9 BY B3 3 EA R3S
. E X o X [ X R XA R XK X X X % | X X X[ X[ X[ %% X| R R K| K| X | X[ %
e 2 M EY EABd E4R4 B3B3 EAEARdF3 ET EIE3 3 BS ES PN ES B4 B EAES E3E K| X[ XX X X[ X[ %
CRLEI & ! X =
T ; 3|3 [ e ok o ok [ e e | o [ | | | LK X | % X X % XXX X X[ X| %X If{-
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ACTIVIDADES |— ~ FEBRERO MARZO l ABRIL MAYO JUNIC I JULIO l AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NCVI.EMB._
g o Y Y D I T O auxnzznﬂ:smwa[m]au[atm::aﬁunnﬁﬁ.nuﬁuuu 40 o 5] =2

3121 = X X i X
R

411 P XIXIXPRIX TRl ] xf x| | XPX T X U o [ X KR (K XX KT | X XX KR X R KR X[ X XXX X K| % | %] XX
R

e P o e e o | o o X (KA X XX (X X %X XX R R R X X R X X R R K XXX
R

i B e oo | o o o o D X | o [ x [ X X % X% XX o O X X X O X R X X X [ X
R

o] P xR T R X R X X [ o [ X X % X XX X[ X 3| 2| | o | X | ok K o X o X X [ X
R

A0 P lx T X o X X X X X X X X[ X x [X| X XXX X X| X | X XX ko X X X[ X K[ X[ X
R

e : X X X X X X X | X X X X

T E D] e T e e e o o o o o o] o | o T [ X x| e e o ) R o X X X %] X
R

er P D] ] o] ] e e e e o o x [ X | XX XXX X x| x| DT e O e T e o x| o [
v

Vo P T x| X o o o o o | o o | [ = | X % X X[ X % XX AR ARARERRERER AR
R
P X

434 &

i P T e o X X X X R X X X X XX X X %] %[ % FEFIETE I FIE R FI R EIE BRI A EI ES BC

i R

e, P XX xR R X X X X X X X [ XX X X X X% X XK X R XX X X X X XX XX XXX X X [ X
R

i P R o oo o X X X o [ [ X X[ X [ XX X XX XI %] % o e e X XX XX
R

=0 P XX o o X X kXX X I X[ XX X | X | XXX 3] ] X X X X X X X X [ X[ X X | X
R

o ; X X % X X X X X X X

513 PL DX XXX X X X X X X X (XX X X X X[ X X R %|X| X XL R X O o X X X X X X X (X
R

514 b X

S P I x| T e e o e X o o X X X | XX X X X[ X[ X X K R R X R X R X % X X[ %

: R

516 . A

EE P L] X X o X o X X X X XX X X [ X| K[ X X| K| XX % N | X X R X X X X [ X
R
P X X

518 o

s : X X X X X X X X X X
P X X

5110 =
P X

5111 =

5112 P T X X X X X X X X[ X XX X[ X[ XX X[X[X X X X o X X X X XX X X [ %

; R

o 2 X X X X X X X X X

e P o e X e o X X X X X [ X[ X% X X X R X X X R X K X X X XX X X [
R

e P o o R o X o X | X X o X X e X X X X e T e e X X X [ X
R

500 PR R R X R R ok X R X | X X X X X X[ X[ X % X %] % X e e o X o [ X
R

615 P I o o o o X X K X K X X X | X[ X | XX K| X %] % X X X K X X %[ X
R

. - P D]l o o X K X X X X X [ X | X XX X X| XXX XX X X KX R XX X[ X[ K| X[ XXX X| %] %1%
R

oY, P o e e o o o X X | X | X XXX %] X[ X| %X XX X X T X X X X R X X X X [ X[ X X[
R

00 P T o o o o o o | ko | X X [ X [ X X[ X[ X X X[ X[ % XX X X T e e e X X x| X[ X
R

EIE Pl I X X R R X X X[ X[ X[ X[ X X[ XX XX X | XX X | K| XXX X| X | | | R o o X X | X X [ X X X [ X
R

o P XXX R R R X XK X X XX R XX XXX X% | K| AR X X X X R XK XXX X KX % [ %
R

= P o o e o o X R XX X X X [ X [ X K| KK | K| X)X % X X X X X X R X X XX X % X
R

e B X X X X X X K X | X [ X X X[ X[ X X[ X[ % ] e e o e [ AL
R

= P XXX X o K K | X X R % X | X | XX XX X %] x| X X e o o X X X X X X X X[ X[ X [ X
R

715 P X X R X o X X X X XX X KK K| XX XXX X XK o ok o | o X X [ %
R -
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ACTIVIDADES 3{4]5|6|7|8}9 ﬂ:‘A‘:z (:2 lilﬁ%_;l 17} 18 “';Avgzl“_zl i amm5 “I 27 ;: JZ‘; 30l 31 3262:1-304 35| 365E3P7“§;‘BEQ 400::.:' 4BZ’RE43 44 :‘:vdI:MA?I 48 4:'6;:;3722‘
791 a IHEARS X|X| XX =1 1
731 E XX X[ XIX[XIX|X
741 EE XIX|X[X|X[X] X[X
751 2 XXX X x| X X[ X X[ X[ X[ X] KPR X[ R[] [ R[] x]x] x| x][x]X XIX[X|XIX]XIX[ X[ XIX|X|X| X[ X[X|X|X]|X] X[X
752 ; Xpd I xx | XI x| X[ XIX[ X[ X{x|X{X{x] x| %[ KIX[x[x][ | %] X[ X|% XX X[ X|X]X[X[X[X|X|X|X|X]|X|X|X|X]X]X[X
753 ; XIXIXIX X[ XXX XX X[ XX XIX] XXX X X[ X|X|x[H]X][X]X]|X XIXIXIXIXIX[X| X[ XXX X[ X] X[ X[XIX[X] X|X
754 ; KX a0 X X XX X[ xIXI I X[ X[ X[ XXX X[ XIX[ %] X[ x| x]%x[Xx XIXIXIXIXIX[XIX|XIX|X[X|X}[xix|[x|X[X] X[X
755 g Al x| x|l xpxx|xIxx{xIxIx{x{x]x| x| x[ x| x[ x| x| x| x[x|% XIXIX]XIX]XIX[ XXX | X X|XIX][X|X]|XIX] XX
761 : XIXIX X)X X[ X[ X] X[ X[ x| x| XX X[ X[ x| X| %[ X[ XIX[A[X]|X|X][X]X XXX X XIX[ X X[ XX XD XX X[ X]X][X] X[X
762 ; KIX|XIXIX | X X[ X[ x|k i uix{x[XiR{ ] A xIn{K/nixixjxix KIX|X[X[X]X[X[X|X]X]R|X[XIX|X|X|X[X] X[X
763 l:; XIX[XI X X X IX X X XX XIX|X[X[X]XI XD X[ R RX][X] X R K] %] X XIXIXIXIXRPX[XI XX XX (X[ XX XIX[X|X] X|X
811 g XXX | XXX XXX X X[ X[ X[ x[ x| x| x[ x| x[x]xX]x]X[%]X XIX[X| X[ X)X XIX X x| x[xX] x| xix]x|x[x] X[Xx
812 : XIXIXIX[XIXIX[ X X{X ][] x] X[ x] K] x| X x x| xIx x| xIxx XIX{ X X[ X X[ X[ X[ XIX|X[X|X][x|x[x][x]x] XX
821 E XIXIXIXIX] X[ X[ XPX{ XXX afx I x] X IX X XD X X X X X %% XX XXX X[ X[ XXX X[ X]xX[X]|X{X][X[%X] X[|X
822 z XIXIXIXIX| X[ X | XX | X[ x| xIx] i X x{xp x| xIx[x]x{xIxxix XIX|X| X[ XIX[ X X[ XIXIXIX|IXIx{x|[%]X[X] X[X
823 ; RIX|X| XXX (XX XI X[ XIXIx]x]x{x]x]xXIxX] X IxIx[x]x|x]x]x|x XIX|X|X[XIX[X|X|IX]xXIx[X|xX]x]x][xIx[X] X[X
831 g XXX X X[ X[ X[ X]I X[ X[ XX XIX[ X[ X[ XX X[ X[X][X|X]xX]X|X[X]X XIX[XI XXX X[ X[ XIX| X)X XIX[X|X|X]X]X][X
832 E XpX I xIxXIX (e X|XIX[ X[ || X[X|XPRIX|X[ X[ XIR|X[X]|X] X[ X[ XX RIXIX[X|X]X| X[ XXX X[ XIX X[ X[ X[ X]x] X][|X
841 E XIX|X|XIX X X XX XX XX | [ X |XIR] ] X x| |x|X
842 12 Xl xfxfxlxx|xix| x| X[ xIx]x[x[X]xIx][x[x|x]|x]x]x]X]x|x XIXIX[ XXX | XIXIXIX|X|X|XIXIXIXIX|X} XX
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
5 VAGIONES

3 Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporiuno de las aclividades

A1

Fecha de Autorizacion 04/05/2018



Codgo FR-GR-RF-13-01

Pagna 22 de 23

Warzo__ | AuiL Wavo | Jumo ] Jubo ] Acosto Er GCTUBRE | towEns
% I}ﬂ'ldﬁ!!\?ﬂﬂ-m*ﬂﬂﬂm”ﬂﬂﬂ-”ﬂESinﬂﬁnﬁﬂ dn|d1]eafa3faa) gs] aal 7] ) El [ EX
w0 -
R
P
R =
F.I
0 -
i
R
P
R
3. Juslificacién de las desviaci de lo prog y ¢on ello el reajusi: de las

[ ACTIVIDADES |

—

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Céaigo FRGR RF-1301
POA

PigeaThim T

ELABORO:
I
Ve
B B v e
FIRMA: R A FIRMA:
NOMBRE: LC VIGTOR HU VEZ CRUZ NOMBRE:
i JEFE DEL BEPARTAMENTEADE RECURSOS _
GARGO: HUMANOS CARGO: RECURSOS FINANCIEROS
ELABORO: ' ELABORO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE: 5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES
" 1 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
CARGO: CARGO: INFORMATICA
NOMBRE
CARGO: RAL
|
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE: LC RAN. BRTO BERUMEN
ST CARGO: AUDITOR SUPERIR DEL ESTADO

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018



‘” E PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022

LEGISLATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

6. UNIDAD DE
ASUNTOS
JURIDICOS




POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESD:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION NIDAD DE MEDID|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ;’ESSLRAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS 100% PROGRAMADA 50%
ASIEMRRICINES SINSIGE RURVENCIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION
Eeceon INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE
ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A LA LEY
GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A EFECTO DE
QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y EL ESTADO DE
DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, LA
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARCO
DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS DIFERENTES
ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL 2021 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A
LAS CUENTAS PUBLICAS.

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O
DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

2.1 IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE
FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.

3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA

5. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASI COMO TAMBIEN EN EL
SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES PUBLICOS
FISCALIZADOS.

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018
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ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA
REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS,
ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2021 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASi COMO A LA EMISION DE
RESOLUCIONES DEL EJERCICIO 2016 Y ANTERIORES, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL
DEL DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASi COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA
REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS,
REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS AREAS
AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES
FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL RESTO DE LOS DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS
ORDINARIAS, POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL
REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

I.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS
SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO
DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU
SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN
DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANC 2021. BAJO UN MODELO
LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS ADEMAS SE CONTINUARAN
ELABORANDO LAS MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y
DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITCRIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE
FISCALIZACION

V. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

1- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILICAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADQ DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS

3. ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN
DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION

4- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES

5. MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES ANALIZAR ¥ EXTRAER LOS
ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS
TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA ECONOMIiA ¥ TRANSPARENCIA CON
QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSQS PUBLICOS

6.- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE
LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS. ¥ ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL
ESTADO
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B, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES - ELABORACION DE LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES Y NOTIFICARLOS JUNTO CON EL
INFORME INDIVIDUAL ASi COMO ELABORAC!ION DE LOS LOS INFORMES GENERALES EJECUTIVOS Y NOTIFICARLOS LLEVAR UN REGISTRO Y
1 |ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y
DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 |FISCALIZACION 2017 Y POSTERIORES, ASI COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR MULTAS EN
TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O
3 |AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES. JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; APOYAR
INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL Y ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERICR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Yi/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
4 |ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR
5 LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDQS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL
Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITCORIA SUPERIOR DEL ESTADO

‘|acTas DE caBiLDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
6 |ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA,
SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS

INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNICIPALES, OBLIGADOS A
PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICCS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS
7 [ASI COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTC DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTG DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES
1 |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ
BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE [NVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE "

2 |DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON UN te JESUSQQ{T@‘ BE-aset
DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL G MUNICIPAL

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS VIGENTE
HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADC DE ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS
AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICICN DE CUENTAS DEL
ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CCNFORKE A LA LEY DEL
3 |TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS| LIC DAMIAN HORTA VALDES
Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS
JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS
RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE
LAS ACCIONES JUDICALES. CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE;
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS DERIVADAS DE LA REVISION
PRACTICADAS POR LA ASE ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES CE AUTORIDAD;
APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE
ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES DETERMINANDO Si LOS|  LIC SONIA GUADALUPE
4 |SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES CAUSARCN DANOS Y PERJUICIOS MARTINEZ AGUILAR

A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES REGLAMENTOS, DECRETOS ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPGSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL ESTATAL Y|  LiC ALEJANDRO IVAN

MUNICIPAL: PARTICULARMENTE. LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA| HERNANDEZ CASTANEDA
AUDITORIA SUPERICR DEL ESTADO

REGISTRC, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDC DE LAS CCPIAS DE LAS ACTAS OE CABILDO OE
LOS 58 AYUNTARIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DBE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE LIC. ALEJANDRO IVAN
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERMNANDEZ CASTANEDA
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PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS

LIC. ALEJANDRO IVAN

"1 | CORRESPONDIENTES HERNANDEZ CASTANEDA
ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNCS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA . .
& 1 |DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE|  LIC ALBJANDRO IVAN
PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO HERNANDEZ CASTANEDA
CANTIDAD7
oE| m | Nno D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE I, EREG ANEEL
1.1.1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2020|OFICIOS St
Y ANTERIORES
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE|OFICIOS LG PABLO ANGEL
1.1 2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES W AN e EARRERA
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2020 TURNOS
. . CEDULA DE A
11.3|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES|Sccimiento | LI PABLO ANGEL
\,
PROMOVIDAS PESi) SANCHEZ BARRERA
1] 11
. , LIC. PABLO ANGEL
1.1 4|INTEGRACION. RESGUARDO ¥ CONTROL DE EXPEDIENTES EXPEDIENTES SNt
INFORME _
1 15|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENERALES|GENERAL LIC PABLO ANGEL
EJECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2020 EJECUTIVO Y| SANCHEZ BARRERA
OFICIOS
1 1.6|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES|  PLIEGOS DE LIC. PABLO ANGEL
12021 OBSERVACIONES | SANCHEZ BARRERA
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
51 4|RECEPCION.  REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS LIBRO DE|Lic JESUS IVVAN DEL
PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO REAL SOTO
DICTAMEN
TECNICO-JURIDICO
2 [ 21 |,,,[APOY0 A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y|\ /oo LIC JESUS IVVAN DEL
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES ‘ REAL SOTO
LIBRO
ELECTRONICO DE
RECEPCION. REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL -
213|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION [LIBRO oe[HC JSEXS;\Q’T? REC
DENUNCIAS O DE OFICIO GOBIERNO
EXPEDIENTE  DE
INVESTIGACION
LIBRG
RADICACION, TRAMITE Y RESCLUCION DE LOS RECURSOS DE . LIC DAMIAN HORTA
311 REvocacion e GONICS OE VALDES
CONTROL
LIBRC
A
31 2|APLICACION DE MULTAS ELecTronico De| M€ DC';'L’ENESORTA
CONTROL
. ‘ LIBRO
31 3|RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE|L T-looyico pe| LIC DAMIAN HORTA
: ' ) /
a RECONSIDERACION S VALDES
31 4[ATENCION DE LOS JUICICS GE NULIDAD LIMUTARIO = Cabal ANIIORITA

VALDES
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ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO

LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL

LIC DAMIAN HORTA
VALDES
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ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, [LIBRO R e
3.1.6/CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA|ELECTRONICO DE FoEs
SEA PARTE CONTROL
. . HBRO LIC DAMIAN HORTA
31.7|ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ELECTRONICO DE
VALDES
CONTROL
z EERO LIC. DAMIAN HORTA
3 3,1.8|ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE Y TES
CONTROL
LIBRO
3.1.9|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELecTRONICO DE| M€ DC“}:L%";SORTA
CONTROL
IMPRESION DE
EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOs|RESOLUCIONES Y fIEaSONLD
411 £ JERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES FIRMAS BEL|_ICUABACLRE
PERSONAL MARTINEZ AGUILAR
DIRECTIVO
NOTIFICACION DE WES ST
a | a1 a1z NOTIFICACION DE  RESOLUCIONES DE  PROCEDIMIENTOS|RESOLUCIONES A ST CRIEE
: RESARCITORIOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES PRESUNTOS Y
MARTINEZ AGUILAR
ENTIDAD
NOTIFICACIONES,
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTQ DE|DESAHOGO DE LIC SONIA
4.1.3|RESPONSABILIDADES ~ RESARCITORIAS  CORRESPONDIENTE  AL|AUDIENCIAS  DE GUADALUPE
EJERCICIO FISCAL 2016 LEY. DESAHOGO| MARTINEZ AGUILAR
DE PRUEBAS
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA M ENGRANDS
LAS AGCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR LEYES 2=~ o0 v
REGLAMENTOS DECRETOS ~ACUERDOS CONVENIOS Y DEMAS|o- 27 DE
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|S0 o oo LIC. ALEJANDRO IVAN
51 1|MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS Al (2o n oo T
DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMA "ASECONTROL'{ o F 220 - el AT T
COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO L 7o ~ e
2022", ADEMAS DE REMITIR LAS ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE[ =</ urn. oo
TRANSPARENCIA , PARA SU PUBLICAGION EN LA PAGINA DE INTERNET|Z, &0 o
DE LA AUDITORIA SUPERIOR
REGISTRO Y
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
coDIGO 0o
REGLAMENTO
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES,|RELACION
PUBLICADOS DURANTE EL ANG. EXTRAYENDO LAS NUEVAS|CRONOLOGICA DE
DISPOSICIONES ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y|REFORMAS
ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGACION A|RELACION DE
LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE ADECUAR |A|REFORMAS  POR|||C ALEJANDRO IVAN
51 2|NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE PLASMANDOLAS[ARTICULO HERNANDEZ
EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUALIZARLOS Y DE ESTA|MEMORANDO CASTANEDA
MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE ADEMAS DE|INDICE DE
5| 51 PROPORCIONAR AL PERSONAL DE LA ASE QUE SOUICITE O REQUIERA|NORMATIVIGAD

DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO QFICIAL A EFECTO DE
CONSULTAR LOS TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE LA
ASE

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDC DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS
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INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR|MEMORANDO
DEL ESTADO, GOMO DEL (DE LA) JEFE(A} DE LA UNIDAD DE ASUNTOS|FICHA A ETANDRG O
51 3|/URIDICOS SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,|INFORMATIVA  DE ERNANDEZ
MODIFICACION. APROBACIONES, DESIGNACIONES. ARGUMENTOS Y|NORMATIVIDAD CASTAREDA
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA Y/O DE COMPETENCIA DE
LA AUDITORIA SUPERIOR
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A)] SUPERIOR|, -\ ooy - o
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS|  noronicn - oo
JURIDICOS COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES | el )
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR[_- %\~ |LIC ALEJANDRO IVAN
5.1.4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL (DE[,~icon o™ HERNANDEZ
LA) AUDITOR({A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS, OPINIONES, [1 8 e Pt CASTANEDA
OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA '
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A
SUSGRIBIR
RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS i
6 1 1|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO CORRESPONDIENTES A LAS ig%ssmo gE R ﬁf;ﬁ;ﬁgé’zm“
SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2021 Y REMANENTES , DE[ /0 7 CASTAREDA
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDOfg, e o0
RECIBIDAS DURANTE EL 2022 Y REMANTENTES DE 2021, Y ELABORARELf ~% B7 =0 1= o
RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE|. i o L1C. ALEJANDRO VAN
61 2|AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|odie . HERNANDEZ
RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASI COMO LOS[ 2 ¢ = DA
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO. OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO[ "0 o "
Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE. EN SU CASO HAGER| 2y oo in o
DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE INVESTIGACION
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO|CEDULA DE
2022 Y REMANENTES DE 2020, A LAS DIRECCIONES DE ESTA|ANALISIS Y
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA|RESUMEN DE
INFORMACIGN CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD[ACTAS DE
Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION REALIZADAS. CABILDO LIC. ALEJANDRO IVAN
6.1.3 HERNANDEZ
6| 62 SISTEMA DE CASTANEDA
SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LIC. ALEJANDRO VAN
o 14 |LAS ACTAS DE CABILDO 2022 Y REMANENTES 2021 REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR HERNANDEZ
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO ASlI COMO EL|MUNICIPIO CASTAREDA
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES
CEDULA DE
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS|REGISTRO Ol | ALEJANDRO IVAN
6 1 5|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2020 Y 2021, A DISPOSICION|PRESTAMO Y RN S
DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE[RESGUARDO  DE yviil vy
CONSULTARLOS DOCUMENTOS
EXTERNOS
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
& 1 6| PEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON Bi"ggggfo';\os e ﬁi;ﬁ;‘ﬁgﬁzm“
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS| = CASTANEDA
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL
5 1 1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE|REPORTE POR G ﬁ"EE;NA;‘EDRé’Z'VAN
LOS OIC MUNICIPALES TRIMESTRE CASTAREDA
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE| oo pre LIC. ALEJANDRO IVAN
712|LOS INFORMES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL|:= o' " HERNANDEZ
MUNICIPALES RECIBIDOS CASTANEDA
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INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE
INFORMES POR PARTE DE LOS TITULARES DE LOS OIC MUNICIPALES

DENTRO DE LOS 10|LIC. ALEJANDRO IVAN
DIAS DE CADA HERNANDEZ
MES CASTANEDA
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POA
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION INIDAD DE MEDID| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSELRAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES. SUBSIDIOS, SUBVENCIONES, 0, 0,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS PENSICESRUBITACIONES 100% BROGRAMADA 50%
SEMESTRAL
UNEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T RNOAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLAGIBN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A EIEEDIEToN TR TOTANPRBTESO B
LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS !/ METAS
PROGRAMADAS) "100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para saber
hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual deberd desarrollarse cada aclividad en parlicular. En dicho POA se describen los antecedentes, conlexto y
programacion.

Il. ANTECEDENTES
Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccién | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2022 de la Subdireccién de Evaluacion de Resullados.

IILCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccidon de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera A, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la
Unidad de Asuntos Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Eslado en los Comités de Evaluacion e Resultados
Preliminares y de Evaluacion de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL
La Subdireccion de Evaluacion de Resullados coording y da seguimiento a las aclividades para llevar a casbo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERF) y de Evaluacian de
Rasultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las areas
|suditoras, respecto de |a revision a las Cuentas Pablicas Estalal y/io Muniipates v/t en su caso de la Gestion Financiera que correspanda, conforme a la normatividad aplicable

IB. §BJEWOS ESPECIFICOS {OE)
El Comlté de Evaluacién de Resultados Finales (CER) tiene por objelo verificar y autorizar los resultados del andlisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacién que
presenlan las entidades fiscalizadas con el propdsito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su casa
de la Geslidn Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el arliculo 71 de la Constilucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas

El Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP) liene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares {previo al Informe Individual)

-

2 |que realizan las 4reas auditoras, respeclo de la revisién a las Cuenlas Publicas Eslalal y/o Municipales y/o en su caso de la Geslion Financiera que corresponda de conformidad con el
articulo 49 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

3 Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales,
ylo en su caso de la Gestién Financiera

4 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revisién de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o)
en su caso de la Gestion Financiera

5 | Revisar Informes Individuales Sobre |la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Estatal y/o Municipales

6 |Otras actividades

C METAS (W) RESPONSABLE AVANCE

Auditor/a Superior del Eslado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria Financiera A
Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de tas Cuentas Publicas Municipales| Director/a de Auditoria Financiera B
del ejercicio fiscal 2020, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacion de Directora/a de Audiloria a Obra

i

Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad Publica
de Asuntos Juridicos la informacion y documentacién correspondiente Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

Jefas/as de Depariamento

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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Audilor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Auditoria a Gobierno del
Llevar a cabo Los Comilés de Evaluacién de Resultados (CER), respeclo de la revision de la Cuenta Publica Eslatal del Estado y Enlidades
ejercicio fiscal 2021, asimismo revisar gue se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacion de Acciones Directora/a de Audiloria a Obra
g Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad de Publica
Asuntos Juridicos la informacidn y documentacion correspondienle Jefe/a de ta Unidad de Asunlos
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resultadas
Jefasfas de Departamento
Audilorfa Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades
Llevar a cabo los Comilés de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar las| Director/a de Audiloria Financiera A
observaciones delerminadas en los Aparlados de las Actas de Notilicacion de Resullados Preliminares, respeclo de la Director/a de Audiloria Financiera B
3 revision a tas Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera, del ejercicio fiscal 2021, Direclorafa de Auditoria a Obra
asimismo levantar las Minutas de Acuerdos del CERP Publica
Jefe/a de |la Unidad de Asunios
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resultados
Jefesfas de Deparlamento
Revisar los Aparlados de las Actas de Nolificacion de Resullados Preliminares, que realizan las areas audiloras respecto de Subdlrecl(JR[la ChIREERIEE
4 |a revision a las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021 . esull'adosl
Auditores/as Financieros/as
Revisar los Aparlados de las Aclas de Conclusion de Revision de Audiloria, que realizan las dreas auditoras respecto de la B
5 |revision a las Cuentas Péblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslidn Financiera det ejercicio fiscal 2021 ' Resull_ados.
Auditores/as Financieros/as
5 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Estalal y/o SubdlrecloF;/eaS:ﬁa%\;ilua(:lon de
Municipales del ejercicio fiscal 2021 ) N :
Audilores/as Financieros/as
Otras Aclividades (elaboracién de diclamenes para la Legislalura del Estado del Gobierno del Eslado y/o olras entidades N N
y o S A e Subdirector/a de Evaluacion de
7 |relativos al ejercicio fiscal 2019, participar en el proceso de cerlificacion de la Norma ISO 9001-2015 Audiloria Interna y
P - i R s Resultados
Externa) y parlicipar en el Proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciuones Municipales

i1 ’ ; IR T | !
41 S - | GANTIDADZUNIDAD: | ks
: “ pEmEoiDA. |  RESPONSABLE
= L VA i
Auditor/a Especial A

% AVANCE

Calendarizar las Sesiones del CER, respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas 1 Cronograma de

Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2020, conforme a la| Sesiones del Comilé de n N
Audilor/a Especial B

1 11 1.1.1 |propuesta della Representante de la Junta de Programacién y a la normatividad aplicable Evaluacion de
respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se Resultados y 1 . »
refiere dicha normatividad memorando B LR D ST
de Resullados
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memerando para cilar a los integranles del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comilé de
1 11 1.1.2 |de Resullados a lafas Sesién/es, relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, Evaluacion de Auditor/a Especial B
ylo en su caso de la Geslidn Financiera del ejercicio fiscal 2020, Resultados, 1 oficios y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
73 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Recibir los archivos electrénicos de las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y| Acciones Promovidas y Subdireclor/a de Evaluacion
1 1.1 1.1.3 |Notilicadas, relativas a la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Nolificadas (68 de Resullados
Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2020 municipios, 13 Sistemas

Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1

JIORESA) —
Audilor/a Superior del
Eslado
Auditor/a Especial A
73 archivos eleclronicos Audilor/a Especial B
de las Cédulas de Director/a de Audiloria
Someler a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, Solventacién de Financiera A
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y Director/a de Auditoria
1 11 1.1.4 |el propésilo de solventar y/o aclarar las observaciones delerminadas, relalivas a la revision Nolificadas (58 Financiera B
de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio| municipios, 13 Sislemas | Directora/a de Auditoria a
fiscal 2020, para su debida autorizacion Municipales de Agua Obra Publica
Polable, 1 JJAPAZ Y 1 Jele/a de 1a Unidad de
JIORESA) Asuntos Juridicos

Subdirectorfa de Evaluacion
de Resultados
Jefesfas de Departamento

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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115

Tomar nola de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posleriormenle ser|
plasmados en la Minula de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la
revision de las Cuenlas PUblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera dell
ejercicio fiscal 2020

73 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas (58
municipios, 13 Sislemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirectorfa de Evaluacion
de Resultados

116

Revisar las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, que realzan las
areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Puablicas Municipales, y/o en su casa
de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2020, con el fin de que se hayan cumplido los
acuerdos del Comité de Evaluacion de Resullados (CER)

73 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacién de
Acciones Promavidas y
Noliicadas (58
municipios, 13 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

117

Remitir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Cédulas de Solvenlacion de
Acciones Promovidas y Nolificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
refativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion
Financiera del ejercicio fiscal 2020, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de
Informacion, Documenios y Acciones a Promover Unicamente de manera electronica

73 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas (firmadas)

73 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas

73 archivos eleclrénicos
de las tas Cédulas de
Andlisis a la Valoracién
de Informacidn,
Documenlos y Acciones
a Promover

(58 municipios, 13
Sistemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ

y 1 JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

1.1.8

Elaborar y remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, fas Minutas de
Acuerdos del CER, por cada Enlidad Fiscalizada, relativas a la revision de las Cuentas
Publicas Municipales, ylo en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2020,
acompanadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracidn de Informacion, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamenle firnadas

73 Minutas de Acuerdos
del CER impresas y
firmadas

73 Cédulas de Analisis a
la Valoracién de
Informacion, Documenlos
y Acciones a Promover
impresas y firmadas

{58 municipios, 13
Sislemas Municipales de
Agua Polable y 1 JIAPAZ

y 1JIORESA)y 5

memorando

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

2141

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revisién de la Cuenla Publica Estalal del
ejercicio fiscal 2021, conforme a la propuesla del/la Direclor/a de Auditoria a Gobierno del
Estado y Enlidades, y a la normatividad aplicable respeclo de las fechas de vencimiento de
los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere dicha normalividad

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacién de
Resullados 1
memorando

Audilor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

212

Elaborar y firmar oficios y memorando para cilar a los integrantes del Comité de Evaluacién
de Resultados a la/as Sesion/es, relalivas a la revisién de la Cuenla Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2021

1 Cronograma de
Sesiones del Comilé de
Evaluacién de
Resuilados, 1 oficio y 1
memorando

Audilor/a Superior del
Eslado

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

213

Recibir por parle de las areas audiloras los archivos eleclronicos de las Cédulas de
Solventacion de Acciones Promovidas y Notilicadas, relalivas a la revision de la Cuenla
Publica Eslalal del ejercicio fiscal 2021

20 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

1 11
1 11
1 11
1 11
2 241
2 21
2 21
2 21

214

Someter a andlisis las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas,
derivadas de |a revision de 1a documenlacion que presentan las enlidades fiscalizadas con
el proposilo de solvenlar y/o aclarar las observaciones delerminadas, refativas a la revision
de la Cuenla Publica Eslalal del ejercicio fiscal 2021, para su debida aulorizacién

20 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Audftor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Direclor/a de Audiloria a
Gobierno del Estado y
Enlidades
Direclora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados

Jefos/as de Depadamento

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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215

Tomar nota de tos acuerdos generados duranle la Sesion del CER, para posteriormenie ser
plasmados en Minula de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relaliva a la
revision de la Cuenta Publica Eslatal del ejercicio fiscal 2021

20 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas y 20 Minutas
de Acuerdos del CER

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

2,16

Revisar Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, que realizan las
areas audiloras respecto de la revision de la Cuenla Publica Estalal del gjercicio fiscal 2021,
con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comilé de Evaluacion de Resultados
(CER)

20 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

217

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Nolilicadas en archivo eleclronico, y en lorma impresa y firmadas,
relativas a la revision de la Cuenla Eslalal del ejercicio fiscal 2021, asimismo las Cédulas de
Analisis a ta Valoracion de Informacion, Documentos y Acciones a Promover Unicamente de
manera electronica

20 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas {firmadas)

20 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas

20 archivos electronicos
de las las Cédulas de
Andlisis a la Valoracion
de Informacion,
Documentos y Acciones
a Promover

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

218

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Minutas de
Acuerdos del CER, relativas a la revision de la Cuenla Estalal del ejercicio fiscal 2021,
acompanadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracidn de Informacion, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas.

del CER impresas y
firmadas

20 Cédulas de Andlisis a
la Valoracion de
Informacién, Documentos
y Acciones a Promover
impresas y firmadas

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

ERN

Recibir de las areas audiloras los archivos electrénicos, de los Apartados de las Actas de
Nolificacion de Resullados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2021

93 Archivos eleclronicos
de los Apartados de las
Actas de Nolificacién de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potable, 1JIAPAZy 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

Someler a aulorizacion del CERP los Aparlados de las Actas de Nolificacion de Resultados
Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales, yfo en
su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el objeto verilicar, aprobar y/o
desechar las observaciones determinadas

93 Archivos electrénicos
de los Aparlados de las
Actas de Notificacién de
Resultados Preliminares
{20 dependencias ylo
entidades de GODEZAC,
58 mupnicipios, 13
Sislemas de Agua
Polable, 1 JAPAZy 1
JIORESA)

Auditor/a Superior el
Estado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B
Direclor/a de Audiloria a
Gobierno del Estado y
Entidades
Direclor/a de Audiloria
Financiera A
Direclor/a de Audiloria
Financiera B
Direclora/a de Audiloria a
Obra Pdblica
Jefela de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados
Jefes/as de Deparlamento

2 21
2 21
2 2.1
2 24
3 31
3 31
3 3.1

313

Tomar nola de los acuerdos generados en et CERP para posleriormenie ser plasmados en
Minula de Acuerdos del CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Notificacion de
Resullados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estalal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2021.

93 Minulas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), y/o los 93
Archivos eleclronicos de
los Apartados de las
Aclas de Nolificacion de
Resullados Preliminares
(20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1

JIORESA)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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314

Remilir al personal de Auditoria Especial A y de Audiloria Especial B las Minulas con los
acuerdos lomados en CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Nolificacion de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera, del ejercicio fiscal 2021

93 Minulas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), y/o los 93
Archivos eleclrénicos de
los Apartados de las
Actas de Nolificacion de
Resullados Preliminares
(20 dependencias yfo
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA}

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

411

Revisar los Aparlados de las Actas de Nolilicacién de Resullados Preliminares, que realizan
las areas audiloras respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el fin de que los
resultados y observaciones vayan debidamenle molivadas y fundadas, asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP).

58 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA) , y/o los 58
Archivos electronicos de
los Aparlados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Polable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclor/fa de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

Revisar los Aparlados de tas Actas de Conclusién de Revision de Audiloria, que realizan las
areas audiloras respeclo de {a revisién de las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el fin de verilicar que
exislan los elementos suficienies para haber aclarado y/o no haber aclarado las
observaciones nolificadas en las Aclas de Notificacion de Resullados Preliminares

Apartados de las Aclas
de Conclusion de
Revisidn de Auditoria (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sislemas de Agua
Potable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

611

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Plblicas y/o Gesliones
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2021, que vayan acorde a las
notificaciones de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que las Acciones a
Promover sean de acuerdo al resullado/observacién delerminados, y a los formatos
eslablecidos en el Sistema de Conlrol de Documentos.

Apartados de las Aclas
de Conclusion de
Revision de Audiloria e
Informes Individuales (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Potable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

711

Elaboracion de dictdmenes para la Legislatura del Estado, derivados de Ia revisién de la
Cuenta Publica Estatal y/o otras entidades del ejercicio fiscal 2020

2 dictdmenes

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

712

Inlegrar documentlacion e informacién para el proceso de cerlificacién de la Norma ISO 9001
2015 Audiloria Inlerna y Exlerna

Ofios, memorandum,
aclas de sesion del CER,
con sus respeclivos
anexos, y demas
documentacion e
informacion

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018



®nsE

POA

E CRONCGRAMA DE ACT!

VIDADES:

0 F {ERO) MARZOD ABRILT MAYO U RV E ] AGGSTO

SEPR E PETUERE N ClENBIE

ACTIVIDADES L

ET 0 P I 5 5 S I T X S N S EE BT T B B B PR T P

5
3
g
]

s

B e e e e B B R e N EE I BT ER 6

it

=0 B Ao

>

X

=

>
|2
>
>
>
>
>
b3
|
>

211

212

213

214

2485

216

217

218

3,11

312

313

3.1.4

411

511

611

711

Tala2

JU'U;U'Uil'UJU'U;U'U;U'Um'UIJ'U JUU;UUJUI'U D(TV|D|T| X T|D|T|DT|D|T ;UUZU;U'UE'D:UI'UZJ'UN"U el

PRO!
REA

a7

GRAMADA
LIZADA

FOBSERVACIONES

El Programa Operalivo anual

fiscalizados, pof lo gue la programacidn de los antes a revisar (Gobigrno del Estatls) y plazos (Gobigrno del Eslado y entes muwr

| (POA) 2022, se realizo con datos eslimados, los cuales pueden variar de acuerdo a la presentacién de la informacién y documentacién por parte de los enles

| podiian sulrir modificaciones

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018



Codigo: FR-GR-RF-13-01

‘ POA
JME No de Revision: 0
L=k Pagira T da 7
3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ella el reajusie oportuno de las actividades
G CRONGGRAMA DE ACTIVIDADES, 7 v o= ——
ACTIVIDAGES N rtn: annﬁgq L MaRED ARHIE I_r___ X Jutio" AGOSTORS] FEATIEMARE] (R RTUREES | [EHOVIEMBAES _miciEMBnt |
SR AL A o B i T I R i Y e Y ) i BT B BT T B e S R R B R e e E R I B S El
5
H
P
R
P
5
FI
R
P
I+
LOBSERVACH SOL A 3 __JL === = = e ——
I ACTIVIDAUES JUSTIFIGAGION. ————— e . s T =
/ b |
7] / N |
/i \ i [
Fid 3
ELA REVISO:
FIRMA: b . FIRMA:
NOMBRE: L. LA TINEZ ESPARZA - NOMBRE:
CARGO: SUBDR DRA D EVALUACION DE RESULTADOS CARGO:
FIRMA:
NOMBRE: LC. RAUL B MEN
= CARGO: AUDITOR SUPER

17 DAL ESTADO /'

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

8. COORDINACION
DE COMUNICACION
SOCIAL




[

POA DEL AREA DE COMUNICACION SOCIAL

FR GR RF 1301

EJERCICIO 2022 No g Reistn 0
AT
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION JNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: KESSFAMADA 100%

167,719 600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS o <
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS. SUBVENCIONES, o o
PENSICNES Y JUBILACIONES PROGRAMADA

SEMESTRAL

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE

COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO — REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION

LEGISLACION INDIGAROR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA SUBFUNCION CUMPL!MIENTO.AL PROCESOIDE
CORRUPCION i FISCALIZACION {METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) 100

|. PRESENTACION

El Area de Comunicacion Social liene por objeto ser el enlace entre los Medios de Comunicacion y la Audiloria Superior del Eslado (ASE), ademas de informar a (ravés de los
Medios de Comunicacion el trabajo que realiza la ASE y crear una buena Imagen, para que exista una opinion publica de que es una Institucion eficiente, imparcial y técnica, ademés
de la Auditoria, de sus integrantes y de su Tilular el L.C Raul Brito Berumen

El proposito es que la buena imagen se lraduzca en las notas informalivas que publican los Medios de Comunicacion lanto escritos, como eleclrénicos y eslta se refleje en la opinién
publica de la sociedad

Considerando que la Auditoria Superior del Eslado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, que consiste en delerminar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con
que se han utilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como manlener su postura élica para que la rendicion de cuentas y avance en la geslion financiera de
los entes fiscalizables se realicen con eslricto apego a la Ley, posicionando a la Inslitucién como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigentle, siendo una Dependencia sdlida
y confiable

Poniendo estricto enfasis a que los Medios de Comunicacion informen que la ASE es la Enlidad de Fiscalizacion de la Legislatura del Estado que goza de aulonomia lécnica y de
geslion y que liene como objeto fundamental la fiscalizacion enfocada al examen objetivo, sistematico, de invesligacion y de evaluacion de las operaciones financieras y
adminislralivas realizadas por los Entes Publicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la normatividad
con que se han administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Constitucién Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y a la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuenlas del Estado de Zacatecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la sociedad del Estado
de Zacatecas

Il ANTECEDENTES

El Area de Comunicacion Social se ¢reo el 15 de Julio del afio 2005, con el fin de ser un enlace entre los Medios de Comunicacidn y la Auditoria Superior del Estado

Tiena como objelivos:

1.- Cuidar la informacién reservada de la Institucion, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacion publica, el trabajo técnico, prevenlivo y de capacitacion

2 - Alender oportunamenle a los Medios de Comunicacién electrdnicos e impresos (Directores, Jefes de Informacién, Editores y Reporteros)

A diesisels afos de (rabajo del Area de Comunicacion Social, lo que falla por hacer es mantener un area con innovacion en cuanto al monitoreo de medios electronicos, para elto se
regulere de un sofware y equipo tecnoldgico

ILCONTEXTO

El Area de Comunicacion Social de la Auditoria Superior del Estado, ha implemantado diversos proyectos para su labor, que sirvan de referencia no solo a los Medios de
Cemunicacion, sino para la transparencia que hoy requiere la sociedad. En la Institucion estamos compromelidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oporluna,
transparernia y objetiva

1. A través del lrabajo diario manlenemos una comunicacion constante con los Medios, esta se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE

2 Por medio de la sintesis informativa se establece conlacto direclo enlre |a ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresién
contenida en los Medios de Comunicacion escritos y electronicos.

3 La difusion de la sinlesis informaliva a las Areas sustantivas de la Auditoria Superior del Estado, contribuye a una planificacion efectiva del lrabajo que realiza, fortaleciendo las
ralacicnes interinstitucionales

4. La informacion que se da a conocer por parle de la Entidad de Fiscalizacion Superior, es unicamente la publica apegados a la normatividad vigente

5 Se realiza archivo digital integral de fichas informalivas para entrevistas del Auditor Superior, folografias de eventos y nolas periodislicas del afio en curso

& Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escrilos y eleclronicos

7. Se informa a la sociedad de los eventos de la ASE a través de la Pagina de Inlemel

En el mes de marzo del afno 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) realizé la declaratoria de Pandemia, debido al crecimiento exponencial del nimero de contagios
derivados del COVID-19, la proteccién a nuestra salud nos obligo a realizar nueslro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaplar a desarrollar nuestra labor por medios
tecnologicos, el Departamento de Comunicacion Social esta rabajando en la adecuacion de lodo lo necesario para mantener el contacto via electronica, es asi que lodas las fichas
informativas, boletines, fotografias, memorandos, oficios y demas formalos seran actualizados via digital, tratandose siempre de enviar por medios electrénicos

A_DEJETIVD GENERAL
Contribuir a posicionar la Imagen del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior y de su Titular el Auditor Superior del Estado, estableciendo que su forma de frabajo es la Fiscalizacion
|Superior respetando estrictamente el Marco Normativo Vigente.

IIB. DBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacion publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los
y darles seguimiento al de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Auténomos.

Difundir ante los Medios de Co icacion y a las Entidades de Fiscalizacion de! Pais que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que fiscaliza los recursos pablicos sin
distingo de colores partidistas, siendo esta una Dependencia sélida y confiable ante la ciudadania.

3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucion previo nombramiento del Auditor Superior del Estado

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Realizar un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superior del Estado, evilando fugas de informacién LC yTC Perla ltiana Ruiz Juarez

Revisary dar a conocer diariamenle la publicacién de nolas relactonadas con (a Enlidad de Fiscalizacion Superior a través de la

sintesis informativa LC yTC Perlailiana Ruiz Juarez

~
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1.3 |Realizar memoria digital de (as nolas que se publican en los medios de comunicacién de la Audiloria Superior del Estado LC yT.C Perlalliana Ruiz Juarez
Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada camunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Institucion, con el fin de
21 dar respuest:-f oponuna a‘ los rgpolrleros de Ia'fugnle que requieran entrevisias con el Audilor Superior, v_|s_u'a||zando §| se Iesy LC.yT.C Perla liana Ruiz Judrez
puede dar |a informacion; clasificandola en publica o reservada y que esto se lraduzca en una buena opinién de la ciudadania,
legilimando a la Entidad de Fiscalizacién como un Organo Técnico imparcial y objetivo
Publicar en |a pagina de inlernet de la ASE las aclividades que se realizan, ademas de la campaiia
2.2 |#SomosAnlicorrupcionZacalecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacién Social del Comité Coordinador| L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez
del Sistema Estalal Anlicorrupcion
2.3 |Agenda diaria de aclividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacién Social. L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez.
2.4 |Hacer una memoria folografica digital de los evenlos de la ASE. L.C.y T.C. Perla liiana Ruiz Juarez
Estar al tanto de los evenlos de la Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Conlrol Gubernamental A C . . :
25 (ASOFIS) y difundirlos en la ASE L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juérez
31 Conlrlb!.ur avllmanlenlmlenlo del Sislema de Geslion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de LC.yT.C. Perla lliana Ruiz Juirez
Comunicacién Interna
Conlribuir al mantenimiento del Sislema de Gestién de Calidad, dando seguimienlo puntual al Procedimiento de Reunion de @ . .
32 Evaluacion Operaliva. L.C.y T.C, Perla lliana Ruiz Judrez
3.3 [Colaborar en el Consejo del Sistema de Geslién de Calidad. L.C. yT.C. Perla lliana Ruiz Judrez
CANTIDAD / UNIDAD o
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Realizar fichas informativas, bolelines de prensa y en su caso adjuntar folografias para Cada que los Medios de . .
. . " . : o o LC yT.C Perla lliana Ruiz
11 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacién que la requieran, unicamenle la informacion Comunicacion lo Juarez
clasificada como publica. requieran
1.2.1 | Se realiza una sinlesis informativa para el Audilor Superior que se envia digital por la maiana Diariamente LGy T. CJzz:l:zlllana Uz
12
1 Se hace una sinlesis para la Alta Direccion de las notas del dia publicadas en los medios de - L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
122 oA N o Diariamenle A
comunicacion escrilos y eleclrénicos Judrez
Se realiza memoria de |as notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo digital - L.C.y T.C Perla lliana Ruiz
131 Diariamente 5
Integral. Judrez
13
|Monitoreo y revisién cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escrifos y P L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
132 P Diariamente :
eleclrénicos Juarez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una entrevista con el Auditor Cada que los Medios de
Superior del Estado, se les atiende punlualmente y se le informa al Auditor sobre el tema a que fos e L.C. yT.C. Perla lliana Ruiz
21 211 . ; Ty " Py Comunicacién lo A
(ratar con e! Medio, evaluando previamenle si la informacién es plblica o reservada. Se Judrez
n N . " X requieran
realizan las fichas informativas para las entrevislas del Auditor Superior.
22 221 Publicar en la pagina de internel de la ASE el trabajo y las aclividades de capacitacion, asi Cada que se realice un LC yTC. Perla lliana Ruiz
como |a campafia #SomosAnlicorrupcionZacatecas evento Judrez
2 Llevar una agenda diaria de las aclividades de la Secrelaria Técnica, del Area de
Comunicacion Social y del Audilor Superior respecto al Area de Comunicacion y asunlos de Py LC yTC Perlalliana Ruiz
23 231 o AR : E 3 Diariamente A
seguimiento de la Secrelaria Técnica, esla se envia a través de las nuevas lecnologias al Judrez
Secretario Técnico y al Secrelario Particular.
24 2.4.1 |Realizar un archivo digital integral de fotografias de los evenlos de la ASE Mensualmenie LGy TE Jl»:z;leazlllana R,
25 251 |Envio puntual de eventos de ASOFIS Cada que se realice un LC yT.C Pgrla lliana Ruiz
evento Juarez
31 3.1.1 |Seguimiento y revision del Proceso Periférico de Comunicacion Interna Trimeslralmente LGy T CJz::{:lelana iz
Seguimiento y revision del Procedimiento de Reunién del Comité de Evaluacion Operaliva, Cada que se realice una
debido al crecimienlo del nimero de contagios derivados del COVID-19, Ja proteccién a q . L.C y T.C Perla lliana Ruiz
32 321 L ; . N " Reunién segin agenda A
nueslra salud nos obligé a realizar nuestro {rabajo de manera diferenle, nos hemos tenido que N y Judrez
. g del Audilor Superior
3 adaptar a desarrollar nueslra labor por medios tecnolégicos.
Acudir a las reuniones del Consejo del Sislema de Geslion de Calidad y dar seguimiento a los Cada quela
acuerdos que corresponden a Comunicacioén Inlerna y de Reunién de Camité de Evaluacién Represenlante del LC yT.C Perla lliana Ruiz
33 3.3.1 |Operativa, debido al crecimienlo del nimero de contagios derivados del COVID-19, la Sistema de Gestion de y Juez
proleccion a nueslra salud nos obligé a realizar nuestro lrabajo de manera diferente, nos Calidad convoque a
hemos tenido que adaptar a desarrollar nueslra labor por medios lecnolégicos reunion
N § A
ACTIVIDADES | ENERD FEBRERO ; 5 Jutio AGOSTO 8EPTIEMBRE | OCTUBRE |  HOVIEMBRE
I 3 B Y T R S 21| 2ol 25|} as] o n | 9n] 2] sl o1 32] 38 3a] a6 36 37 38 20 Jaolat]aolaa]ae] sl asf 4] e} au ] ) se |
P X X X X X X X X X X
1.1 [id
PAXIRI XXX X XXX XXX X RIK| R XX KX XXX XXX XXX KX RX X XXX X X PR RIKAPX XXX X)X X[ X] X
123 [l
PUIXIAIX| XXX XXX XX XX XIX| XX XXX [ XXX XXX XXX XXX XXX X[ X X] X X[ RR) XX XXX XX X[ X] X
122 R
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241 R
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251 il
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31.1 R
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321 R
P X X
331 R
P = PROGRAMADA
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3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
[G_ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
! : ABRIL. MAYO ____JuN 1 siuio _AsosTO | sEeTiEMERE < TUE NoviemsRe | MIUAE -
ACTIVIDADES [T T =T — — - . : CiEME
4’.67Bsia|1|a|131415|q1713ﬂ[ﬂ' 23] %) ) 28] ) 77| w) =) a0} 44 4748495051i
=]
R
=]
R
]
R =
P P, i N
R ¥ N\
P
R /
1\
\ A -
E 3 L B 7 1=z
L} _\ ¥
A\ A Fd
LY
N X \

FIRMA: FIRMA:

NOMBRE: L.C.Y T.C. PER U JUAREZ

CARGO: COORDINADORA ACION SOCIAL SECRETARIO TECNICO

CARGO

FIRMA;
NOMBRE: L.C. RAUL BRITO BER
CARGO AUDITOR SUPERIOR

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018

NOMBRE: M, EN A, FRANCISCO DE LA FUENTE LIMON



LEGISLATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

9. COORDINACION

DE LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA




Cédigo FR-GR-RF-13-01

POA
No de Revision 0
Pagina 1de 2
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION |JNIDAD DE MEDID/| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: mgffAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, o
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS S Ops Do e DeVEr GlonE NP STORESY 100% PROGRAMADA 50%
LB ARIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A SUBFUNCION
LA CORRUPCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS
FISCALIZACION / METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2022, en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto, atribuciones del area, objetivo general, las metas
planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades

Il ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconoci6 por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron
en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En nuestra enlidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Zacalecas (LAIPEZ) y donde obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal propésito, lamadas Unidad de Enlace, con facultades
para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacion publica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda la designacion de la Unidad de enlace de la Auditoria
Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13 de julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Conslitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando un segundo pérrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacion publica sobre los cuales se regiran la
Federacién, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la Federacion, los Estados y el Dislrito Federal, provocando con
ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de 2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Zacalecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacién Publica El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la
nueva Ley General de Transparencia, con el fin de garanlizar el acceso a la informacion,la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje
sencillo y con la accesibilidad de lraduccion a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAl), se convierle a partir de la promulgacion de la nueva Ley General de
Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de datos personales (INAI), al mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierten en
Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la Comision Estalal de Acceso a la Informacién Publica (CEAIP), se trasforma en el Inslituto Zacatecano de Acceso a la
Informacién (IZAl)

II.CONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacién y rendicion de cuentas es una obligacién de los distintos
organos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion
de las ideas y el derecho a la informacién publica.

V. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL
Dentro del marco legal de la Auditora Supenor del Estado garantizar el derecho a la informacion a los ciudadanos, por medio de las platafurmas astablecidas por el Instifuto Nacional de Accaso a la
Infarmacuin Publica (INAIY, cumpliendo con los tiempos y formas que establece el mismo Instututo Proleger los Datos Personales que se tratan en esta Entidad Asi como lambién contribuir con la
caparilacion continua y asesoria en temas de trasparencia
|8 OBJETIVOS ESPEGIFICOS Eﬂ
1 |Publicacién en liempo y forma de la Infarmacidn de oficio que marca la Lay de Transparancia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ)
2 |Recibir y dar tramite a las soliciludes de acceso a la informacion
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Manlener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones optimas para que cualquier persona Ana Julieta Sandoval Avila
sin imporiar su condicién, tenga acceso a la informacion publica, que como Enles fiscalizadores estamos obligados a
transparentar Conteslar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacién, ya sea por Plataforma o de manera
1 |presencial Manlener acluaiiza |a informacién que el Art. 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica de! 0%
Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asislir a las capacilaciones internas y externas que a la Unidad de Trasparencia le
correspondan
2 Apoyar y favorecer los procesos de mejora conlinua de la ASE Ana Juliela Sandoval Avila 0%
0
0E} M NO D. ACTVIDADES CANTID#;{)%::DAD DE RESPONSABLE % AVANCE
A lizacion de i i0 i J .
111 ctualizacion de informacion, de las obligaciones de Transparencia cumunes Art 39 de la Meleas Ana Julieta Sandoval Avila 0%
LTAIPEZ
112 |Recibir y dar tramile a las solicitudes de acceso a la informacion solicitudes Ana Julieta Sandoval Avila 0%
11
1.1 3 |Mantener actualizado el Catalogo de Disposicion Documental de la ASE catalogo Ana Julieta Sandoval Avila 0%
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1.1.4 |Asistencia a capacitaciones tanto internas como externas, en caso de recibir invitacién asistencia Ana Julieta Sandoval Avila 0%
12 121 C_oadyuvar'a la mejora de mecanismos de conlrol y/o supervisién que se establecen en las e Ana Julieta Sandoval Avila 0%
diferentes areas de la ASE
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Las actividades que no presentan programacion, es debido a que son aclividades que se van realizando conforme se presentan
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I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de la geslion financiera de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacalecas, y en atencidn a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion lil, ultimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer pérrafo fraccion | del
Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas,
del miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2022 para el Deparlamenlo de Recepcion de Documentos

El Programa Operativo Anual 2022 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Anlecedentes, Contexlo y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo
siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presenlada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la conlabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2 Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para lal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3 Realizar requerimientos de informacién a los Enles Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las dreas auditoras para el inicio de |a fiscalizacion

4. Conlribuir a ta mejora del Sisterna de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 medianle Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Eslado considerando las necesidades de la instilucion y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Deparlamento de Analisis
Financiero y Presupueslal en un departamenlo que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales {(Ayunlamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, a parlir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realizé las siguientes actividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2020:

A Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2020, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2020
3. Revision y validacion dentro del SAACG NET, incluyendo los médulos de Obras Publicas y de Bienes Palrimoniales

B. Delerminacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas
2 Inlegracion de expedienles sobre la informacion del ejercicio 2020 para envio a las Areas Auditoras a municipios
3 Envio al Dpto de Informatica y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales
4. Informes Individuales 2020 (apartado de Anexos)

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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Il.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atenci6n a las prioridades de requerimlentos de Informacién, se realizaron las sigulentes actividades, correspondientes a la gestién financiera y cuentas publicas municipales del
ejercicio:

*Presupuestos de Ingresos y Egresos.

*Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Gestién Financlera Trimeslrales, incluyendo ésos ultimos las plantillas de pesonal.

sInformes Flsico-Financero mensuales.

*Plantllla de Personal.

*Conciliaciones y estados de cuenta bancarios.

*Envlo al Departamento de Informética de las bases de datos del SAACG.NET.

Partes Interesadas:

En téminos de lo anteriormente expuesto, los resultados oblenidos son remitidos a las areas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso |2 nolificacién de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Deparlamento de Informética y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para que
este los Incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacién.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o

notificacién; la Informacién correspondiente al apartado de anexos det Informe Individual.

IV. PROGRAMACION

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Realizar la recepcion, validacion y revisién de la infomacion programética, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financlero de los proyectos ejecutados por los
Enles Pablicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas normas, mélodos y técnlcas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicl6n de cuentas, asf como a la mejora continua del
Sistema de Gestién de Calidad.

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS '

Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respectivo respaldo del Sistema Automatizado de Administracién y Conlabilidad Gubemamental (SAACG.NET.), asf como los
Informes Fisico-Financleros; que estén obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacién y revision de los mismos, para posteriormente remitirios a las éreas auditoras. Con base en la Informacién

-

recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Jurldicos la aplicacién de multas, por la omisién en ia p tacién de inf l6n.

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta pblica) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir los expedientes a las!
Areas Auditoras, mismos que contendrén las observaciones determinadas por el Departamento de Recepcion)|
de Documentos.

Asi mismo una vez reclbida la Cuenta Pdblica umar al Departamenio de Informética e! respaldo del
SACG.NET.

Reclbir, validar y revisar los Programas Municiplaes de Obra Publica (PMO) e Informes Fisico-Financleros|
(mensuales) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir, el Informe Fisico-Financlero del mes de|
diciembre a las Areas Auditoras, mismo que contendré las observaciones determinadas por el Departamento de|
Recepcién de Documentos.

L.C. Helena Puga Candelas

L.C. Helena Puga Candelas

Dar seguimlento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
3 |Gubemamental, en coordinacién con INDETEC y confonme a las disposiciones que para tal fin establezca elL.C. Helena Puga Candelas
Consejo de Armonlzacién Contable (CONAC)

4 |Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Depariamento de Recepcién de Documentos |L.C. Helena Puga Candelas

Asesorar a los funclonarios municipales para el desamollo de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG.NET, como en la integracién y presentacién de su informacion, asi como dar contestacién a las

5 solicitudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de Informacion y/o documentacion L.C. Helena Puga Candelas
ingresada al Departamento de Recepcién de Documentos
Soliciar a la Unidad de Asunios Juridicos fa aplicacion de multas a los funcionaros municipales que incumplan|
6 con la entrega de la Informacidn antes seflalada o bien por incumplimlento a los requerimientos de Informacién L.C. Helena Puga Candelas
y/o documentacitn efecluados por el Departamento de Recepcion de Documentos (a solicitud de la AuditoriaL o
|__IEspecial B)
7 |Dar cumplimlento al Sistema de Gestién de Calidad (1ISO 9001:2015) L.C. Helena Puga Candelas

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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100% de los documentosi

11114 Regcibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos, para su posterior envio allentregados por los  Enles t'g &H&mgm

Archivo de Concentracién Prilblicon / Planes, Progmmasy "o \opap JIAREZ G
| Prosupusstos i ’
i . 100% de los documantos|L.C. ALEJANDRA HERRERA

111l 2 Recil:l:;.e valldaul; Yy ::ylser los lnf7m1esbConlat_)le-Flnancleros (mensuales, trimestrales y; 0 los Enlo=]L.C. MA GPE. RAMOS §.
anual de cuenla pablica) y determinar observaciones Fablicas / Informes L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
Elaborar reporle diario de actividades plasmando el estatus de la informacion recibida y] L.C. ALEJANDRA HERRERA

1| 1| 3 |validada, con base en los cuales se reallzan los cortes de informacién y se identifican las|230/Reportes L.C. MA. GPE. RAMOS §.

|asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C.J.ISRAEL JUAREZ C,
. 100% de los C. MA. GPE, RAMOS 8.

1l1] 4 Turnar expedientes de Informes Mensuales, Avance de Gestlén Financlera (trimestrales) elertropados por los EntosiLC. ALEJANDRA HERRERA
Informe Anual de Cuenta Publica a las Direcciones de Audltoria Finaciera "A" y "B" Piblicos / Expediantes dafl.C. ISRAEL JUAREZ C.

Informes L.C. HELENA PUGA C.
100% do los documentoe
1l1ls Envio de expedientes de Plan de Desarmollo Municipal, Prog Operativo Anual y g por los Entes t'g'mom:?m
Presupuestos al Archivo de Concentracién :f‘,‘::;":' w’e:':‘"“r Programes) "¢’ ) |SRAEL JUAREZ C.
100% de los respaldosi
1] 1| 6 |Tumar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Piiblicos &l Deparlamento de Informatica |Sriescdo® Por loe Entésl, o e\ enapucac.
SAACGNET
100% de los PMO entregados;

1| 2| 1 |Reciblr, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos poron an it A e DI e
Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y[!%0% de los documentosy) o \noiana puGAC,

1| 2| 2 |determinar observaciones pavegadas Bor 1o EMOTARQ. SANDRAE. PEREZR.

|Elaborar reporte dlario de actividades plasmando el estatus de la Informaclén recibida y| \CYADRIANAIPUGATC

1| 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las|230/Reportes ARQ. SANDRA E. PEREZ R
asesorlas brindadas a los Entes Publicos ’ ' ’
Envio de expedientes de Informe Fisico-Financlero del mes de diclembre a las éreas{'00% do los documontol) o »npians puGA C,

124 auditoras a municipios ;Tmﬁntﬂu?&e:br"? SDCEERN S

100% de los documentos)

1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracién :mﬁ" por los Entes| k:ém%"m:éz R
Dar segulmlento al funclonamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Adminlstracion| L.C. MA. GPE. RAMOS S.

1l 3l ,y Contabllidad Gubermamental (SAACG.NET), en coordinacién con INDETEC y conforme & . tad continua L.C. ALEJANDRA HERRERA
las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacién Contable L.C. ISRAEL JUAREZ C.
(CONAC) L.C. HELENA PUGA C.
Elaborar el Informe Individual conforme los apartad dientes al Departamento d LG ALED s'

laborar el Informe Individual conforme los apartados comrespondientes al Departamento de| L.C. ALEJANDRA HERRERA

1] 4] 1 |Recepcion de Documentos [P/ ntormes tndiduales "¢ |SRAEL JUAREZ C.

LC. HELENA PUGA C.
CC. WA GPE FAMUS 5.
Asesorar a los funclonarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en la| tg mm;‘:z;gm

11611 hnlegracién y presentacién de su informacién, tanto Contable-Financiera, como Fislco-|Actividad continua L.C. ADRIANA PUGA G,

Flnanciera ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
LC.HELENA PUGA C
Dar contestacién a las solicitudes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobreloos de fes  documentos)

1| 5| 2 |requerimientos especificos de Informacién y/o documentacién ingresada al Departamento|sntregados por los  Entes{L.C. HELENA PUGA C.
de Recepcién de Documentos Pdbécos / Informes
|Soliciar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas a los funcionarosizs Memorandos de solicud

1] 6| 1 |municipales que Incumplan con la enlrega de informacién y/o Incumplimiento aia UAJ para mplicacionss de]L.C. HELENA PUGA C.
requerimiento efectaudos como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas|muttas a los Entes Pablicos

L.C.MA_ GPE. RAMOS §.
L.C. ALEJANDRA HERRERA
i . L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
1] 7| 1 |Particlpar en la Auditoria interna de ISO (9001:2015) 1 / Auditorfa Inema LG, ADRIANA PUGA C
ARQ. SANDRA E. PEREZ R
L.C. HELENA PUGA C.
L.C.MA. GPE. RAMOS §,
LC. ALEJANDRA HERRERA
1| 7| 2 |Perticipar en la Auditoria Exterma de! organismo cerificador BSI (SO 8001:2015) 1/ Auddoria Extoma N R e
ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
L.C. HELENA PUGA C.
LC. MA. GPE. RAMOS §.
L.C. ALEJANDRA HERRERA
. L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
1| 7 3 |Contributr a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) Actiiled continua e SR C
ARQ. GANDRA E. PEREZ R.
LC. HELENA PUGA C.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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UMDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESD:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ;’ESSLRAMADA 100%
167,719,600 00 FUENTE DE
FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS. ASIGNACIONES "
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS SUBSIDIOS. SUBVENCIONES. PENSIONES Y 100% PROGRAMADA 0%
JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T REAL ANLm_L
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CORRUPCION 5
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la Cuenta Publica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021 de las Entidades Municipales, como lo eslablece la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su articulo 74 fraccion VI, Conslitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas articulo 71 parrafo sexto, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas en su Tilulo Il
y en atencién a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion I, Ullimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccién | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior
del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al numero 97 del Peritdico Oficial Organo del Gobierno del Eslado de Zacatecas, el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo
Anual 2022 para el Departarnento de Analisis Financiero

El Programa Operalivo Anual 2022 del Departamento de Analisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexlo y Programacion, asi como Objetivo General, Objelivos Especificos, Metas Planteadas, Aclividades a
Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

El presente Programa contempla como aspectos cenlrales a ser alendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Andlizar la informacién incluida en la Cuenla Publica, geslion financiera y demas informacion que generen los Entes Publicos Municipales, con |a finalidad de determinar indicios que coadyuven a la fiscalizacion

2. Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el analisis de la informacion, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que se requiera en otras areas de la
Auditoria Superior del Estado

3 Andlizar para verificar que la informacion entregada por los entes fiscalizados se realizé conforme a los objelivos, metas, polilicas y programas publicos en esa materia y en cumplimiento de las disposiciones
normalivas aplicables

4. Generar el insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normaliva Comprobacién del Gasto

5. Evaluar el cumplimienlo en materia de contabilidad gubemamental y transparencia de la informacion financiera de conformidad al Tilulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, mediante la
plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Conlable (SEVAC)

{l. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el articulo 111 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Eslado considerando las necesidades de la institucion y con la finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos
respecto de la fiscalizacion de las cuenlas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y
seguimienlo; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimienlo de sus funciones

El Departamento de Analisis Financiero se encuenilra integrado por un Jefe de Departamenlo, un equipo de 4 Audilores Financieros y 1 Auxiliar Conlable en Auditoria

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Polable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a parlir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Andlisis Financiero, y en alencién a las prioridades de requerimientos de informacion, realiza las siguientes
actividades y andlisis de informacion correspondientes a la Gestion Financiera y Cuentas Publicas municipales, teniendo como base:

A Recibir capacilacion y aclualizacion en;
- Reformas Fiscales
Sislema de Elaboracion de Presupueslos
SIA - Sistema Integral de Audiloria
SAACG Net
Médulo Obra Publica Conlraiada SAACG NET
Modulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B Recabar informacion:
+ Convenios con diferentes dependencias del Gobierno Estalal y Federal
» Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Eslatal y Secrelaria de Finanzas y otras entidades
+ Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal
« Fichas de identificacion y Nombramienlos de servidores publicos municipales
+ Notas Periodisticas

C Atencion, supervision y evaluacion de informacién de los entes municipales en el Sislema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Fecha de Aulonizacion 04/05/2018
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D Andlisis de:

Andlisis Presupuestal

« Balance Presupuestario

« Comportamiento del Presupuesto de Ingresos y Egresos

« Conciliacion entre los Ingresos y Egresos Presupuestarios y Contables

Analisis Patrimonial

» Operaciones realizadas con proveedores y contralistas observados en ejercicios anteriores

- Operaciones del ejercicio con contribuyentes enlislados por ef SAT por la presuncién de inexistencia de operaciones (Arliculo 69-B CFF)
» Saldo contable de Anlicipo de Participaciones

« Pdlizas sin soporte documental DOCUWEB

Anélisis Obra Publica

« Analisis Reporte de Avances de Obra Publica (SAACG Net)

» Analisis Integral de Proveedores o Contratistas Obra Publica

« Operaciones Realizadas con Proveedores y Contratistas Observados en Ejercicios Anteriores

Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

+ Incremento real en servicios personales

« Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

« Proporcion de Anticipo de Participaciones, respecto de los ingresos aprobados en Ley de Ingresos
« Deuda Publica Contraida en 2020

+» Registro Estatal de Deuda Pdblica

« Andlisis de Viabilidad Financiera

Transparencia
« Analisis y revision del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Efectuar 18 revison el Sistema de Evaluacion do Avances de |a Armonizacion Contable SEVAG
Verificar de manera trimestral conforme a la calendarizacion que establezca el CONAC a Iravés de la ASOFIS, los avances en la armonizacion contable conforme a las normas emitidas por el Consejo Nacionat de
Armonizacién Contable (CONAC), respecto al grado de cumplimiento de los siguientes rubros:
* Registros Contables
+ Registros Presupuestales
« Regstros Adminstrativos
« Transparencia
« Cuenta Publica
E Determinacion de:
Cédula de Observaciones e Indicios de Obra Publica y Financieros para el Proceso de Fiscalizacion
Insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto
3. Anexos de Actas de Notificacion de Resultados Preliminares:
« Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso
« Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gasto
« Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto
4. Informes Individuales
5. Informe de la evaluacion y seguimienlo del Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

N

F. Atlencion a solicitudes realizadas por la Legislatura del Estado:
« Opinién de Viabilidad Financiera con base en el Sislema de Alertas de la SHCP de los Entes Municipales

G. Atencion a solicitudes realizadas por los Entes Municipales:
« Opinion de cumplimiento en materia de Ley de Disciplina Financiera

H. Andlisis de los Hechos u Omisiones No Aclaradas Derivadas del Proceso de Verificacion y Validacién Fisica del Expediente de Entrega-Recepcion 2021

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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lILCONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizan las siguientes actividades y andlisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a la Gestion Financiera y Cuentas

Pdblicas municipales:

« Analisis Presupuestal

» Andlisis Patrimonial

» Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

« Cumplimiento del Titulo V LGCG (Transparencia)

- Revision del Sistema de Evaluacidn de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Lo anterior con base en:
+ Bases de dalos del Sistema de Contabilidad vigente.

Recabar informacion respecto de:

« Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y olras entidades.
« Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobiemo Estatal y Federal

* Notas Periodisticas

+ InformeTrimestral sobre la Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

Partes Interesadas:

En téminos de lo anleriormente expuesto, los resullados oblenidos son remilidos a las areas audiloras para el seguimiento y en su caso la nofificacion de las mismas a los entes publicos en el Acta de Resultados
Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informética y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de informacion al Sistema de Indicadores para la Representacion gréfica de
los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto.

Alcance-Producto Final!

Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistenle en la Cédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion para su seguimiento o
notificacion; la informacién correspondiente a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en la aplicacion normativa y comprobacion del gasto, asi como la
Representacion Grafica de los mismos, y lo referente al Informe Individual

IV. PROGRAMACION

[A oBJETVO GENERAL

Recivir, analizar, investigar y procesar los insumas ablenidos y propaicionados a fin de coadyuvar en ei proceso de fiscalizacion, haciandolas (legar las indicios correspondientes a las Areas Auditoras)
para el seguimiento y en su caso la notificacidn de las mismas = los entes publicos. Asi como, remitir la informacién necesaria al Departamento de Informética y Manejo de Software para |a generacon|
d# Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gasto, asi como la Representacion Grafica de los mismos, sujetos de valoracion e integracion en el [riforms]
Individual

[6- oBETIveS EsPECIFICOS (DE)

1 |Proparcionar Indiclos de Obra Puablica y Financieros para la revisicn a las Areas Auditoras

2 |Generacion de Indicadares Financieros y de Eficiencia en ja Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto, asi como la Reprasentacion Grafica de los mismos

3 |Determinacion y andlisis de Anexos para el Acta de Notificacion de Resultados Frefiminaras

4 |Genefacidn de apartados correspondientes para |z integracion en &l Infarma Individuial

5 |Ewaluar y car sagﬂu—maamo del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

C METAS () RESPONSABLE AVANGE
1.1 |Realizar Cédulas de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion, a fin de coadyuvar en |a planeacion y programacion
de la fiscalizacion de los Enles Municipales.

2 1 |Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normaliva y Comprobacion del Gasto y su Representacion Grafica,
a lravés del software correspondiente
31 |Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asi como la Representacion Gréfica de
los mismos, los cuales seran incluidos como Anexos para el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares MAG. Karla Julieta Cardona Infante
4 1 |Integrar los aparlados correspondientes en el Informe Individual
51 |Supervisar los avances correspondientes al periodo de ejecucion mediante el SEVAC durante el ejercicio en curso y asi revelar el |

arado de cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacién Financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubemamental

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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oF M NO 0. ACTIVIDADES nzm g RESPONSABLE * AVANCE
1 1 1 .Agalizar de Ia‘infonnaciOn remilida, de los siguientes rubros/aspeclos: Realizar ef 100% de Andlisis
resupuesla : . de la Informacion recibida y
+ Cuenlas Palrimoniales oblenida
|+ Cupnitms de Orden Patrimonisles v Presupuistules + P.LC Ruby Viridiana Alvarez
1 1 2 |Verificar cumplimiento de reglas de Disciplina Financiera Realizar el 100% de Ruelas
Verificacién de la « L C. Rila Marlene Arenas
informacién recibida y Goémez
[— » L.C. José Manuel Caslaién
1 il 3 |Dar alas - nolas peri asl como anallzar los Hechos u Omisiones No Realizar el 100% de Marlinez
Aclaradas Derivadas del Proceso de Verificacién y Validacion Fisica del de E de la » LI Celia Jiménez Solis
2021, con el fin de documentar el indicio que corresponda informacion recibida y M F Falipa Humbeno Sdnchez
obtenida Salazar
1 1 4 |Elaborar la Cédula de Obser e Indicios D e Integrar al p de de|
trabajo) de la revisién del Ente que corresponda, anexando en su caso el soporte documental correspondlenle 94 / Cédulas
2 1 T i6n de 2 de il de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, correspondientes a:
1. Reporles generados del Sistema de Contabilidad vigenle
2-a Departamento de Conlrol y Seguimiento de Observaciones de la Unldad de Asunios Jurldlcos
correspondlenle ala relamén de resullados notificados a los entes i del ejercicio que o
2-b. Rel de de emp por entidad, reportados en las Planlillas de Personal, correspondiente o » P.LC. Ruby Viridiana Alvarez
al Glimo trimesire presentado 2/Paqueles de Insumos | Ruelas )
2-c. Reporte de universo de revisién e importes observados en el ejercicio inmedialo anierior ;3'80 Rita Marlene Arenas
mez
» L C. José Manuel Caslaiién
Martinez
» LI Celia Jiménez Solis
2 1 2 |Remilir al Departamento de Informélica y Manejo de Llos 2 p deil de cada uno de los + MF Felipe Homberio Sancher
94 Enles Fiscalizados, para la carga de informaci6n al de % para la Rep i6n gréfica | 2/ de Salazar
de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normaliva Comprobacién del Gaslo. Insumos
2 1 3 |Revisary valorar la i i6 por dicho 94 / Revisiones
3 1 1 |Elaboracién de los Anexos de Actas de Nolificacién de dos Prelimii D alos rubros
o aspeclos: -
«Variaciones Presupueslales del Ingreso y Egreso » P.L.C Ruby Viridiana Alvarez
«Indicadores Financleros y de Eficiencia en la A yC del Gasto Ruelas
+Represenlacién grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en Ia Aplicacién Normativa » L C. Rita Marlene Arenas
Comprobacién del Gaslo Goémez
94 / Anexos » L.C José Manuel Caslafién
Marlinez
* L1 Celia Jiménez Solis
» MF Felipe Homberto Sanchiez
Salazar
4 1 1 [Integrar |a Informacion correspondienle a los aparlados:
341Apegoala ividad Aplicable, on lo b a las Variaci Presup + PLC Ruby Viridiana Alvarez
Ruelas
8.1.Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normallva y Comprobacién del Gaslo é';:‘ezR"a Marlene;jrenas
8 2 Represenlacién Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normaliva y 94tiiAnexas ;w:n?n::Sé Manuel Castafién
Comprobacién del Gasle + L1 Celia Jiménez Solis
* M F. Felipe Humberlo Sanchez
Salazar
5 1 1 |Evaluar de manera liimeslral el cumplimiento al Tilulo Quinio de la Transparencla y Difusién de la Informacion 94 / Enles Municipales
Financiera de la Ley General de Conlabilidad Gubernamenlal . PLC Ruby Viridiana Alvarez
Ruelas
» L C Rila Marlene Arenas
Gomez
= = - - " + LC José Manuel C;
5 1 2 |Generar el informe comrespondiente al periodo sujeto de evaluacion 1/ Informe Marlinez
+ L. Celia Jiménez Solis
» MF. Felipe Humberio Sdnchez
Salazar

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: |
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION INIDAD DE MEDID. METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSLRAMADA 100%
167,719 600 0O FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANGIEMIENTO TRANSFERENCIAS, 100% PROGRAMADA 50%
ASIGHACIONES. SURSINGS SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: " FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION
L EGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO OE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corto plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan Ias actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefialado en el articulo 25 primer parrafo, fraccian | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se le faculta a los
Jefes de Departamento para parlicipar en la planeacion, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion

[I.LCONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial "A” se establecen las actividades que a cada una de ellas
le compete.

IV. PROGRAMACION

A DBJETIVO GENERAL

El Departamento de Substanciacién, se encargara de desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacion del Expediente de Presunta Responsabilidad

Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admision del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y hasta
la Conclusion de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez
CANTIDAD / UNIDAD
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Recibir Informes de Presunla Responsabilidad Administrativa del Departamento de LUEIECE Plrfasunta Erika Yasmin Dorado
1 11 111 - Responsabilidad ..
Investigacion - . Gutierrez
Administrativa
1 11 112 Hacejr' Acgerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admisién Erika Yasf’r'nn Dorado
Adminisirativa Gutiérrez
1 1.1 | 1.1.3 |Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacién ElikS Yasf‘?'” porado
Gutiérrez
1 1.1 | 1.1.4 |Desahogo de Audiencia Inicial GEECE A}JdlenC|a 3 Yasf‘,"” oiadd
Inicial Gutiérrez
1 11 115 Rem_m_r Infgrme de Presunta Responsabilidad Adminislrativa al Tribunal de Justicia Oficio de Remision Erika Yasmln Dorado
Adminislrativa Guliérrez

Fecha de Autarizacion: 04/05/2018
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El Programa Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022, fue elaborado con datos estimados, mismos que pueden variar de acuerdo a la
presentacion de informacién y documentacién por parte del Departamento de Investigacién, los cuales son susceptibles de modificacion

3. Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con elio el reajusle oporluno de |as actividades
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H. VACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
; IDADES ? )
ELABORO
FIRMA > FIRMA
-
NOMBRE Lic Enka Yaswpmqn szermK 30 NOMBRE:
CARGO Jefa del Departamento de Substanciacion CARGO Auditor Especial "A"

FIRMA
NOMHERE: L Raul Brio Gerumen
CARGO: Auditor Superior
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL __2022

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION INIDAD DE MEDID| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: EESE?AMADA 100%
167 719,600 00 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO TRANSFERENCIAS 100% PROGRAMADA 50%
ASIGMACIONES SUESIDICE SUBVENCIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: - " FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AR
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADONIDEL
. ROYECT
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A 5 o i °_- © e
LA CORRUPCION SUBFUNCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGEAMAIAS] * 1

|. PRESENTACION

L& Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objetividad, imparcialidad, rectitud, probidad, independencia, eficiencia y
prafesionelisma, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio publico con base en el mérito y los mecanismos mas adecuados y eficientes para su adecuada
prafesicnalizacidn, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos a través de procedimienlos lransparentes, objelivos y equitativos

l.a Competencia es la capacidad de mantener una orientacion y un desemperio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de la alta
direccién que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacién, educacion y experiencia para desempefiar sus
roles y responsabilidades, evaluando la eficacia de las acciones lomadas

Il. ANTECEDENTES

Con el objelivo de dar cumplimiento a un slandar minima de capacitaciones especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Deparlamento de Capacilacion elabora esté Programa
Ciparativo Anual donde sg establecen las melas para al ejprcicio del afo 2022

IILCONTEXTO

El Dapariameanto de capacilacion tiene la principal tarea en realizar un analisis detallado del perfil y vocacion de cada integrante de esta Auditoria Superior, debido a los grandes cambios en
matena legal con un anfoque contable, juridico, administrativo, normativo, etc el cual se detalla en la siguiente programacion

IV. PROGRAMACION

'0 AL
EL DBJETIVO GENERAL ES APOYAR EN LAS TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGROS DE APRENDIZAJE Y
COMPETEMCIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR. ) )
DIFUNDIR, INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS [OE]
CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
1 |DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION,
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD
2 CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS; EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA
3 |DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA ARQ. EUGENIA DEL PILAR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, MORONES CAMPUZANO
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS Qg%OiUE%EgA/?AgEIi:&g?
2 |FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
DE INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS MATERIALES
CANTIDAD / UNIDAD b
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CURSOS EL CUAL DEBERA INCLUIR
TEMAS TECNICOS, INSTITUCIONALES Y DESARROLLO HUMANO, PARA EL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BASANDOSE EN LAS
711 SOLICITUDES DE LAS AREAS OPERATIVAS, EN EL PROGRAMA DE UNO POR ANO ARQ EUGENIA DEL PILAR
CAPACITACION COMPARTIDA DEL INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO MORONES CAMPUZANO
7 EN FISCALIZACION SUPERIOR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y CAPACITACIONES DE
ACUERDO AL CONVENIO DEL INSTITUTO DE SELECCION Y CAPACITACION
7l ELABORAR EL PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN BASE ALA
712 PRIORIZACION DE CURSOS Y TALLERES QUE REQUIERAN LAS AREAS, UNA VEZ UNO POR ANO ARQ EUGENIA DEL PILAR
AUTORIZADO POR EL SECRETARIO TECNICO SE DARA A CONOCER AL EQUIPO MORONES CAMPUZANO
DIRECTIVO
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO
713 EXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UNO POR ANO ARQ EUGENIA DEL PILAR
ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTAD([):SOLICITARDOS —
2cha de Aytorizacion
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REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,

721 VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR 17 ARQ EUGENIA DEL PILAR
MEDIO DE INSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/O EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO
o AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR
792 SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ EUGENIA DEL PILAR
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO
ESTADO
[F CRUNOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO FEBRERD MARZC ABRIL MAYO JUNIO _} JULIG AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
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721 R
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722 R
PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. ONES
3 Jusiifi 6n de las d i de lo pr y con ello el reajuste oporlune de las aclividades
E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZD ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTO SEFTIEMBRE] OCTUBRE [l LICEMBRE
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ELABORO: ©
FIRMA L.
NOMBRE AR EUGENA DEL PILAR M LIC, FRANCISG s SE LIMOR
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMERE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL EDTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERAGION: iﬁgﬁfAMADA 100%
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSTERENGIAS ASIGHACIONES, SUBSIDOS 100% PROGRAMADA
SUBVENCIONES PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDIGADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL LEGISLACION
COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNGION CUMPLIMIENTO AL PROCES( DE
: FISCALIZACION (METAS ALCANZAAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION
La adopcion de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)es una decision eslratégica para una organizacion que le puede ayudar a mejorar su desempefio global y proporcionar una base sélida
para las iniciativas de desarrollo soslenible

Los beneficios potenciales para la Audiloria Superior del Estado de implemenlar el Sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Internacional ISO 9001:2015 son:

a) la capacidad para proporcionar regularmente productos y servicios que salisfagan los requisitos de los cliente, los legales y reglamentarios aplicables;
b) facilitar oportunidades de aumentar la satisfaccion de los clientes;

c) abordar los riesgos y oporlunidades asociadas con su conlexto y objelivos;

d) la capacidad de demostrar la conformidad con requisitos del sistema de gestion de la calidad especificados

Una organizacién consigue la calidad cuando logra superar las expectativas de los clientes y mejorando continuamente los resullados

Il. ANTECEDENTES

Un SGC camprende actividades mediants |as que la arganizacian (dentifica sus objelivos y determina los procesos y recursos requericos para lograr los resiiitados deseados
EI SGC gestiona los procesos que interacluan y los recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resultados para las partes interesadas perlinentes

EL SGC posibilita a la alta direccién optimizar el uso de los recursos a largo y corto plazo

LIn SGC proporciona los medios para identificar las acciones previstas y no previstas en la provision de produclos y servicios

Frar estos motivos en abril del 2008 la Auditoria Superior def Estado recibié el Certificado Internacional a la Calidad ISO 9001:2000, por la empresa inglesa BSI Group, conlando con la certificacion
de sus procesos, A partir de junio de 2010 se otorga la cerlificacion a la Norma ISO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obtuvo la nueva certificacion en la Norma 1SO 9001:2015, actualmente
&l Sistema de Geslion de Calidad incluye la Direccidn Estratégica, Procesos, Procedimientos e Idenlificacion de Riesgos y Oportunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad, estos pueden
ser consultados en el Sistema ASEControl

IILCONTEXTO

En la Audiloria Superior del Estado de Zacatecas, el Sistema de Geslidn de Calidad comprende |a fiscalizacion de (45 Cuentas Publicas y Gestion Financiera, a través de los procesos de

| Flaneacion y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion y de la Substanciacion de Expedienles de Presunta Responsabilidad principalmente, dando como resultado
Ia realizacion de Informes, Integracion de Expedientes y Denuncias. Los requisitos de la norma ISO 9001:2015 de Recursos de seguimiento y medicion, asi como los de Diserio y desarrollo no

i aplican porque la organizacion no maneja equipos para dar seguimiento o trazabilidad que sean relativos a los produclos o procesos, ni realiza ningun diseno de productos o servicios, todos los
requisitos de los productos son establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

IV. PROGRAMACION
A D

Mantener un Sistema de Gestion de Calidad adecuado a las exigencias normativas y legales que rigen a la institucion

|E. DBJETIVOS ESPEE]HGOS@

Asegurarse de que el Sistema de Geslion de la Calidad cumple con los requisilos de la Norma ISO 8001:2015

-

N

Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y a [a normatividad aplicable a la
Organizacién

C METAS (W) RESPONSABLE AVANCE

1 | 1 |Asegurarse de la actualizacion del SGC LEM Horacio Valaldez Velazquez

1 | 2 |Elaborary dar seguimiento a la Identificacion, analisis y evaluacién de Riesgos y Oporlunidades Mif\iMarfalMagdalenalSanchiez

Belmonles
1 | 3 |Analizar y evaluar la informacién que surge por los indicadores al desemperio LEM Horacio Valaldez Veladzquez
1 | 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y segumeinto de las Auditorias Internas y Externas LEM Horaclio Valaldez Veladzquez
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CMETAS (M) | RESPONSABLE | AVANCE
1 | 6 |Adminisirar y Geslionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valaldez Velazquez
1 | 6 |Planiflcar y llevar a cabo las reuniones de Revisidn Directiva MiAiharialiagdslena Sanchez
Belmontes
1 | 7 |Determinar las comunicaciones internas y externas perlinentes al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez
1 | 8 |Seguimiento de la Salisfaccion al Cliente y Partes Interesadas, LC Lauro Alejandro Elias Ruleas
Definir los Procesos y Procedimientos que contribuyen a fa cosecucion de productos que cumplen con los . =
2 | 1 |requistos de la Normatividad Aplicable, CEMIhIOracio Y el Sidez|l el dzoues
i CANTIDAD / UNIDAD
OE| M |NO ' D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1| 1| 1 |Creacion, Revisién y Madificacién de Procesos, Procedimientos y Formatos Aclividad Conlinua LEM l;i/(;rlggié)u\égladez
o . S . LEM Horacio Valadez
1| 1| 2 |Revisary aclualizer la Direccion Estratégica Anual Velszquez
; . N LEM Horacio Valadez
1| 1| 3 |Revisary actualizar el Contexto de la Organizacién Anual Velszquez
11 1] 4 |Apoyo en la acluallzacién de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Actividad Continua £ l;l/t;ﬁg;:zu\égladez
11211 Solicitar a los duerios de Procesos la Identificacion, Analisis y Evaluacién de Riesgos (IAER) Anual MIA Maria Magdalena
para su revision, Sanchez Belmontes
X L P .. ) MIA Maria Magdalena
1| 2| 2 |Revisar la ldentificacion, Andlisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual Sanchez Belmontes
N N . . . MIA Maria Magdalena
1] 2 | 3 |Revisar los Planes de Atencién una vez concluida su vigencia Anual Sanchez Belmontes
. . ) . - . MIA Maria Magdalena
1] 2| 4 |En caso de identificar Oportunidades hacer el alta correspondiente como una mejora Actividad Continua Sanchez Belmontes
a P = 5 5 = MIA Maria Magdalena
1] 2| 5 |Dar seguimiento a los Planes de Atencion de tas Oportunidades Actlvidad Continua Sanchez Belmontes
112ls Presentar en Revisién Directiva el concentrado de los Planes de Atencion de Riesgos, asi Anual MIA Maria Magdalena
como el seguimiento de las Acciones tomadas para las oportunnidades Sanchez Belmontes
1 1ala Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefiirlas o reorientar ef Anual LEM Horacio Valadez
indicador Veldzquez
- N ] N " LLEM Horacio Valadez
1] 3| 2 |Solicitar a los duerios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral Velazquez
1| 3| 3 |Presentar en Revision Directiva el concentrado de Indicadores Anual EEMorsciolEladaz
Velazquez
1| 3| 4 |Publicar trimestraimente la informacion de acceso a la informacion Trimestral — }—\i/c;g;:u\égladez

—f
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) CANTIDAD / UNIDAD |
OE|'M |NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
E lo Valad:
1] 4 | 1 |Recibir ol Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual FEMHCEsioNaladez
Veldzquez
. LEM Horacio Valadez
1| 4 | 2 |Atender la Auditoria Externa Anual Velazquez
1] 4 | 3 |Recibir et Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual EEM t‘lzrl:go Valadaz
quez
. N LEM Horacio Vatadez
1| 4 | 4 |Realizar el Programa Anual de Aditorias Internas Anual Velazquez
. . e LLEM Horaclo Valadez
1| 4 | 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Internas Anual Veldzquez
" . LEM Haracio Valadez
1| 4 | & |Realizar las Audltorias Internas Anual Velazquez
1| 4 | 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas Anual LEM ’;‘,Z:g;:u\é:ladez
1| 4| 8 |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Anual LEM Hore'acm Valadez
Veldzquez
" LEM Horacio Valadez
1| 4 | 9 |Evaluar a los Auditores Internos Anual Velzquez
1| 4 | 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual EElicragicl/eiades

Recibir las solicitudes de actualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y realizar
los cambios en el ASEControl

Actividad Conlinua

LEM Horacio Valadez
Velazquez

Detectar mejoras al sistema y realizarlas

Actividad Continua

LEM Horacio Valadez

Velazquez
. . . . ' . . A MIA Maria Magdalena
1| 6 | 1 |Recopilariainformacion necesaria para realizar la presentacion para la Revisidn Directiva Anual Sanchez Belmontes
1lsl 2 Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la la Alta Anual MIA Marla Magdalena
Direccié en Revlsion Directiva Sanchez Belmontes
s P Fo—— MIA Maria Magdalena
1] 6 | 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revisién Directiva Anual Sanchez Balmontes
Derivado de la Revision Direcliva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a ; ;
1| 7| 1 |Comunicacion Interna y Externa asi como a la difusion de los Topicos de Comunicacion Anuat LEYTE! PJBJ:;“:M Rutz
Internos y Externos
TRE Derivado de fa Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondienles a Anual LC Lauro Alsjandro Elias
Satisfaccion al Cliente Ruleas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o .
2| 1,| 1 |Normatividad aplicable a la ASE que afecte a sus funciones nolifique al area de Calidad Anual Eel };i/t;:g;g)u\sladez

para que sean aclualizados los Procesos y/o Procedimientos seguin aplique.

Mantener acluallzado el apanado de Dooumentos Externas en al ASECanlral y cusndo se
acluslice alguna Ley o Normalividad aplicable a |s ASE que afecte a las funciones de la
misma notifique al Lider SGC para qua sean aclualizados los Procesos ylo Procedimientos

seqon apligue.

Aclividad Continua

Lic Ivan Alejandro
Hernandez Castafieda




Couvgo FRGRAF 1301
POA ®

ben ey lhpnia O

%

agnaduus

i [ AHRIL MAYD JUNIO JULIO _Aoosto | serTiemert | OCTUBRE “NOVIENBRE
; 1K 121;1413131711|azua1muﬂugﬂnmauiumiiss«u«
1114 Plx|xlx X{x|x ISIK‘!IRIXIII!KKK!IN RIRPx)x) x| ] ®)s]a]ax|n]x|x Xl R
e [
P | x
12 s
113 [E x]x
1I1.4PIIKXKXIIRSKII!XJIX!RKXIKKHKXX LARAR AR ARARARARIRI EARARAFI FAFI IR N
X
1.2.1R
X
1.2.2R
123 B X
12'4;xnx:xuuxxxxxxx:xnx:xnnx:xu:x nnx:x:xuuu:x:us:x:x:
12‘5:x:xxxx:xxssuxx:xnxaxxxxxxxnx xlxlxlalxlalxlxlxlolelxlelxlx{xlx] x x| x|
P %
1'2‘BR
131 |P x| x
P x X %
132 fo
IP x
'L.'s.alR -
| [ ® X X X =
1.34 Ir
P X
LEA
P %
1.4.2R
143 |2 RiRLKIELX
P X
A,
144 e
P .4
145R
P X
1,4.6R
g %
1.4.?R
P x
148 fe -
P x
149 =
P Xjx) 2 Ix|x
1.11.10[15l
151Pxxx!::xnxx:xxxxaxxxn:lxx:nlx Ri sl xpapx| nfninlelfnfodnlo]xlo] x|z
. R
152Puuxaxux:::u:xu:x:xx:x:xxax:u Ridlwlx |l k| xl o]l xn|{elx]n] x|x|lx
- R
[ XX
161 "
P X
1.G.QIR
P x| x| x|x[x
T.B.l!R
P X
17 =
[ X
181 =
CRR Ty i B E
2‘12;lllxﬁl‘!xl!!xXKKIIXKKKKXXKIII RIIxiAixin)xl x| elxixinixdn)a)n]lx] x]x|x
= PROGRAMADA
R = REALIZADA
RVACIONES ]
La fechas podra ser modificadas de acuerdo a las cergas labarales de la Instiluciin y a las fechas programadas por Ia casa certificadora




Chune FRGRRAFI3 01

Lnse & b

Pagnas de s

3. Justilicacion de las desviaci delop y con ello e}

J de las aclividad

. CRC AMA' £

ACTIVIDAD | ENeRD ) ) [T 3 ABRL | NAYO JuNio [ dulio
={- S I 0 3 B S ) B B B B T Y | 22] 73] 24 26 76| 7] 28] 29|

P
R
P
R
R
R
P
1
ke el
| P N
) 2 R
Fd
k3
Y Vi
] Y A4
& N
= | .
FIRMA: F
NOMBRE: L. E M .Horacio Valadez Velazquez \ NOMBRE: M. en A \{rancisce de la Fuente Lim6n
CARGO: Lider SGC \ CARGO: Secretarily Técnico y Alta Direccién
AU}Q\«L’O:
FIRMA:
NOMBRE: L. C. Raul Brito ruma

CARGQ:  Auditor Superior y Al l:lire |on




