i
5 ;' 4 C:"\::.nh ’E.
Nt
2ol
s
LXIVLEGISLATURA
ESTAD EZ ECAS

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ADO DE ZACAT
LEGISLATURA ZACATECAS

-2021'2024

PROGRAMA

OPERATIVO ANUAL DE
LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO

EJERCICIO 2022

""PODER

LEGISLATIVO ../|
. 14 : 00 Hes
“ { 7 ENE. 2023

CIERRE (18 ecimni]

[NCLOYE oy © .7 -




-.‘
EY
=
.r.'l
le]
e e —_— —m —_—— - ——— - —
. e
1.
aal l
- P
- *
@
- i
[ .
i
-u.l'J
Zi
- i
t.'.l- !
9 ";
- — — o —=——y E

N

A0
VLT g™ | ]
SOIWS W N

W Ra R

: BRENG AL ALIPAIDIAN

e ——




! PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022

LEGISLATURA ZACATECAS AUDITOR{A SUPERIOR DEL ESTADO

CONTENIDO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL:

DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA “A”

DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA “B”

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

SUBDIRECCION DE EVALUACION DE RESULTADOS

COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL Y VINCULACION ACADEMICA
COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

10. DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
11.DEPARTAMENTO DE SUBSTANCIACION

12.CONSEJO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

13. SERVICIOS GENERALES

© @ N UV A W R



M et




(eGSUTURAZACATEGSS . AUDITOR {A SUPERIOR DEL ESTADO

7. DIRECCION DE
AUDITORIA A
GOBIERNO DEL







DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022
CUMPLIMIENTO

UNIDAD ADMINIBYRATIVA _NOWBRE DEL PROTESG:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA |~ METAS
— — — = — = = — R T PROGRAMADA =
- A EJi: y I8 PONDERACION: ANUAL 100
152,145,161 00
FUENTE DE FINANCIAMIENTC PROGRAMADA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, . o
e e SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES. PENSIONES ¥ 100% SEMESTRAL 5024
JUBILACIONES
T il LINEA ESTRATEGICA: e g - FINALIDAD = REAL SEMESTRE
. 47.01%
UBLICA EFICIENT 0 SOCIAL GOBIERNO
ADMINISTRACION PUBLICA E Y CON SENTID Al R REAL ANUAL
T B 5 0 ESTRATEGRG “HN = iy — FONGIOR SGLL%
LEGISLACION
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS : . —
PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION URFUNCION. CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACICON (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

1. PRESENTACION

Este proyecto de Programa Operativo Anual, presenta los objetivos planteados por la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades para
el afo 2022, el cual constituye un instrumento de guia para su cumplimiento. Su estructura esta basada en la descripcién de las funciones de la
Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las
observaciones a las mismas, lo anterior con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones de esta Auditoria Superior del Estado establecidas en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en las que se establecen las facultades para la revisién del Informe de Avance de
Gestion Financiera y Cuenta Publica Estatal, con el propodsito de evaluar la gestién financiera, la administracion de los recursos publicos y el
cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los recursos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de
Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Autonomos, de la fiscalizacién a los recursos publicos y procesos
administrativos, esta Direccion emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinién técnica que sera incluida en el Informe Individual o
Especifico de cada uno de los entes fiscalizados, remitiéndose estos informes a la H. Legislatura del Estado Zacatecas

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al
numero 56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periodico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del Programa Operativo
Anual 2022, el cual sera desarrollado por el personal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacién de
la Cuenta Publica Estatal y del Informe de Avance de Gestidn Financiera, de conformidad con la programaciéon de Entes Publicos, recursos
seleccionados para revision en el Programa de Auditoria o instrucciones de la H. Legislatura del Estado

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaron de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema
de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en programacion, planeacion, ejecucién, supervisién y conclusion de
revision.

Il. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2020 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones y
obligaciones establecidas en los articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se determinan
las facultades y atribuciones de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso
D del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y
Entidades, efectuar la revision financiera a la contabilidad y documentacion comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales

Por lo anterior, en el afio 2021 se realizaron 21 auditorias Financieras y de Cumplimiento, como a continuacién se menciona:

17 vinculadas a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020 distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las
que hasta la fecha se han emitieron 17 Informes Individuales, mismos que en cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley
Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas, fueron presentados ante la LXIII Legislatura
del Estado, en los plazos legales establecidos y autonzados
¥ 4 derivadas de expedientes de investigacion, aperturadas a solicitud de la H. Legisfatura LXIIl, mismas que se encuentran en tramite y de las que
en el momento procesal oportuno se emitiran los Informes Especificos correspondientes

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad |
PODER EJECUTIVO _(_ADMINISTRACIC)N CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)

Tipo de Auditoria

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO i ot

Secretaria General de Gobierno

Financiera y de Cumplimienl|

Secretaria de Finanzas

Financiera y de Cumplimient

Secretaria de Seqguridad Publica

Financiera y de Cumphmient
Financiera y de Cumplimient

Secretaria de Administracion
Secretaria de Economia

Financiera y de Cumphmient

Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Educacion

Financiera y de Cumplimient
Financiera y de Cumplimient

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Financiera y de Cumpl|m|eri__l

Secretaria del Agua y Medio Ambiente

|Financiera y te Cumplimient

Financiera y de Cumplimient

Secrelaria del Campo
Servicios de Salud de Zacatecas

Financiera y de Cumplimient|

Fecha de Autonzacion 04/05/2018



[ A K T
o -~ : = = taow S B - ,,
i - Ll - - o

5 213 .. d | iay ATV = W, [ a = . H LI
A
w
)
i
.,
:
w

B R

. ,
. _




,g AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
ZJASE DIREGCCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
I PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022
CUMPLIMIENTO

Entidad Tipo de Auditoria
Financiera y de Cumplimient]
Financiera y de Cumplimieni|
Financiera y de Cumplimien
Financiera y de Cumplimien

Instituto de Cultura Fisica v Deporte del Estado de Zacatecas
Sistema Zacatecano de Radio y Televisién

Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde"
Instituto Zacatecano de Construccién de Escuelas

PODER LEGISLATIVO
LXIII Legislatura del Estado de Zacatecas y Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola revision del Financiera v de Cumplimient
Poder Legislativo y en un solo Informe Individual) e 4= P

ORGANISMOS AUTONOMOS

Instituto Regional del Patrimonio Mundial en Zacatecas Financiera y de Cumplimienty

REVISIONES ESPECIALES

[Financiera y de Cumplimientd
IFinanciera y de Cumplimientq
Financiera y de Cumplimienty
Financiera y de Cumplimientq

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas

Banda Sinfénica del Estado de Zacatecas

Revision a los recursos ejercidos en la pandemia de Covid
Revision de Concesiones al Transporte Plblico de Pasajeros

/ILCONTEXTO
Para el afo 2022, esta Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizé la fiscalizacién a la Cuenta Publica del Gobxerno del Estado

de Zacatecas correspondiente al gjercicio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, mediante la ejecucion de 16 auditorias Financleras y de
Cumplimiento definidas en la publicacién de la "Modificacién al Programa Anual de Auditoria para la Fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio
Fiscal 2021 d& la Auditoria Superior del.Estado, publicado en el Periddico Oficial Ofgano del Gobierno del Estado, en el suplemento namero 41, de
fecha 21 de mayo de 2022", elaborado en base a la informacién presupuestal, contable y financiera presentada en la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio 2021, la cual fue entregada a la H, Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 27 de abril del afio 2022, mediante el oficic RODG/0147/2022

suscrito por el Lic. David Monreal Avila.

Es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2021 se consideraron aquellos que fueron iniciados en la
programacién al Informe de Avance de Gestién Financiera 2021, asi como aquellos entes que derivado de la revisién a la Cuenta Publica del ejercicio
2020, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar, asi mismo se considero la
programacién que la Auditoria Superior de la Federacion definié para la revision de la Cuenta Publica Federal 2021, donde se excluyeron los

conceptos definidos en las revisiones federales.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditorfa a Gobierno del Estado y Entidades conté con 30 personas
que conformaron el equipo de trabajo, el cual se integré de una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veinticuatro Auditores(as) y una Asistente

Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A OBJETJ'VO GENERAL e Y I ol e e ] 1)) Yok J
El objetivo general de esta Dlrecuon de Audltorla a Goblerno del Estado y Enhdades es la flscallzacmn de la Cuenta Publica Estatal asi como al
Avance de Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los
ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que
los registros contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en
apego a las disposiciones legales vigentes, de donde se emitié por parte de esta Direccién una opinion imparcial, objetiva, preventiva y correctiva gue
contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacién de riesgos operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que se
plasmaron en los Informes Individuales que fueron remitido a la H. Legislatura del Estado.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS(OE) " 0 7 e ; .
1 Fiscalizacién: El objetivo especmco y principal de la Direccién de Audltona a Goblerno del Estado y Entidades es la f|scaI|zaC|on ala Cuenta
Publica Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestidn Financiera del Gobierno del Estado, informes que integran la informacion
financiera, contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, selecciondndose para revision,
de conformidad con los criterios establecidos para la fiscalizacion, aplicando los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de
Calidad, esta fiscalizacién consistié en Auditorias Financieras y de Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y
transparencia con que se utilizaron los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el
desempefio de la administracién publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Zacatecas, en las evaluaciones trimestrales de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y
entidades de los tres poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de

Evaluacion de la Armonizacion Contable).

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los
que sea requerida la fiscalizacion para integrar expediente de investigacion.
'
@

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022
CUMPLIMIENTO

Cadge FRGRAF-1301

Na ga Revsitn 0

Estatal del ejercicio fiscal 2021.

Seleccionados
para revision.

Auditores.

C METAS (M) RESPONSABLE — AVANCE
Solventacion, de los 20 dias posteriores a la notificacién del Informe Individual 2020,| . :
) A ) . h . '| Directora del Area, Jefes
presentacion al Comité de Evaluacion de Resultados la solventacion realizada y preparacion
1.1 - R . . ; : de Departamento y 100
de documentos probatorics, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras Auditores
y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2020.
1.1 Desarrollar las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la revisién al D"Z;tg: 2?_:;?;2;5‘3%5 100
’ Informe de Avance de Gestidn Financiera 2021, mismas que fueron iniciadas en el afio 2020. AZditores Y
Inicio, planeacion, ejecucién y conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de Ry =i
1.1 g de Departamento y 100
la Cuenta Pablica 2021. .
Auditores
Solventacién, de los 20 dias posteriores a la notificacion del Informe individua! 2021, Directora del Area. Jefes
11 presentacién al Comité de Evaluacién de Resultados la solventacién realizada y preparacién de Depa rtamen'to 0
’ de documentos probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras A?J ditores y
y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2021.
- " . iy . . ) . o Directora de! Area, Jefes
1.1 Inicio, planeacién, ejecucion y conclusion de las Auditorfas Financieras y de Cumplimiento del de Departamento 0
. Informe de Avance de Gestion Financiera 2022. par y L
Auditores
Realizar las evaluaciones trimestrales a los avances en la armonizacién contable de las| Directora del Area, Jefes
2.1 Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los| de Departamentoy 100
.|organismos autonomos. . . .o, . Auditores N
Dar atencién a las Denuncias plblicas que se presenten en esta Auditoria Superior del| . X
Estado, asi como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, Directora del Area, Jefes
3.1 ; e N N de Departamento y 100
relacionadas con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacién para la .
. X ) X . Auditores
integracion de expedientes de investigacién.
i SCANTIDAD/ [ T aCT
o INIDAD DE | RESPONSABLE | % AVANCE
ARMEDIDA S| S TRRERIIaeAI 6| AR
- Cédulas de >
solventacién  de
observaciones,
Solventacidn, de los 20 dias posteriores a la notificacion del|documentos
Informe Individual 2020, presentacién al Comité de Evaluacién|presentados por| ..
. R ] . Directora, Jefes de
de Resultados la solventacién realizada y preparacién dellas entidades 5
1 1.1 1.141 . . . - Departamento y 100%
documentos probatorios, de las observaciones determinadas en|fiscalizadas y .
. ) i iy Auditores.
las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta|documentos
Publica 2020 probatorios  que
soportan los
hallazgos de
auditoria.
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorias|Papeles de| .
e - ) Directora, Jefes de
1 141 112 programadas en la revisién al Informe de Avance de Gestion|Trabajo de las Departamento y 100%
’ """ |Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero al|entidades Auditores
30 de junio 2021 e integrar expedientes de papeles de trabajo. |seleccionadas '
para revisién
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos|Solicitudes de
seleccionado para revisién de la Cuenta Pulblica Estatal del|Informacién Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.3 |ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de contar con elementos|{segin el ndmero| Departamentoy 100%
para la elaboracién de las Planeaciones Especificas de|de Entes Publicos Auditores.
Auditoria. Seleccionados
Ordenes de
Elaboracién y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los ':E:::Qa dsee%]n';:; Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.4 |Entes Pablicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica Publicos Departamento y 100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022

CUMPLIMIENTO

Cotge FRGRAF 1301

CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas . e.Jercmo 2021,
= . L .|considerando en
para la revision de la Cuenta Publica 2021. (esta actividad sera o
1 111 115 realizada dependiendo de las dependencias, entidades y rotocolarios Directora, Jefes de 100%
’ """ |organismos seleccionados para revision y dando continuidad a P ) Departamento. ?
i .. |independientes a
los entes iniciados en el Informe de Avance de Gestion
; ’ los Poderes del
Financiera 2021).
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados.
Planeaciones de
1 111 118 Realizar la Planeacion Especifica de.las auditorias a desarrollar :;fig::jl:s ds “iBs Jefes de 100%
: "7 len fa revision de la'Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2021. - Departamento °
seleccionadas
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.7 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para|las entidades| Departamento y 100%
. revision de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2021. seleccionadas Auditores.
d para revision *
Expedientes de
Desarrollar la sjecucién y procedimientos de auditoria para llevar|Papeles de
s s i Jefes de
1 11.] 118 a cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal| Trabajo de las Departamento y 100%
A *7 |del gjercicio fiscal 2021, de conformidad con los cronogramas de|entidades Auditores
actividades, e integrar los expediente de papeles de trabajo. seleccionadas ’
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las Gedulas dg Jefes de
- . - ‘o Resultados y| D
1 1.1 | 1.1.9 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la ; Departamento y 100%
S L Observaciones :
Cuenta Puablica Estatal, ejercicio fiscal 2021. A Auditores.
Preliminares.
Programacién de
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de|fechas y
Resuitados Preliminares a notificar a los Entes Publicos como|celebracion  del| .
. . e pogs Directora, Jefes de
1 1111110 resultado de la fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal del|Comité Departamento y 100%
i ejercicio fiscal 2021, en los cuales estaran inciuidos los|preparacion Auditores
resultados al Informe de Avance de Gestidn Financiera del|Cédulas de i
mismo ano. Resultados
Preliminares.
Acta de
Notificacién de
Resultados
Preliminares  de
las revisiones
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares,|Cuenta  Publica
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las|del ejercicio 2021,| .
N ! oy o : Directora, Jefes de
observaciones determinadas en la revision a la Cuenta Pdblicajconsiderando  en
1 1.1 | 1.1.11 R S Departamento y 100%
Estatal del ejercicio fiscal 2021. (en esta actividad estardn|actos Auditores
consolidados los resultados determinados en la revision al|protocolarios i
Informe de Avance de Gestion Financiera 2021). independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autédnomos en
caso de  ser

seleccionados

Fecha de Autonzacion: 04/05/2018
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022

CUMPLIMIENTO

CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
Analizar la solventacién de los Resultados Preliminares|solventacion de Direstoral JsfasTda
1 11| 1142 presentada por las entidades fiscalizadas para determinar los|observaciones Departa'mentoy 100%
' ' Resultados de Conclusion de Revision que deberan ser|determinadas a Auditores
notificados mediante acta de Conclusién de Revision las entidades
fiscalizadas. |
Acta de
Conclusion de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las|la Cuenta Piblica
dependencias, entidades y organismos seleccionados para|del ejercicio 2021,
revisién, donde se les dardn a conocer los resultados finales|considerando en| Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.13 |delermiriados y derivados del andlisis de la solventacién|actos Departamento y 100%
presentada por los mismos. (en esta actividad se deberan|protocolarios Auditores.
considerar los resultados de la revision al Informe de Avance de|independientes a
Gestion Financiera y Cuenta Publica 2021. los Poderes del
. el . . : * Bstado .y -los ’
Organismo
Auténomos ern
caso de ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras | Infories Directora, Jefes de
de cumplimiento realizadas en la revisiéon a la Cuenta Plblica|, = . '
1 1.1 | 1.1.14 - g Individuales  de| Departamentoy 100%
-|Estatal del ejercicio 2021, los cuales estarén basados en los Auditoria TR —
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas.- - ’ )
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacién de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2021, se procedera a realizar el ANexos de Jefes de
1 1.1 | 1.1.15 Jandlisis de la documentacién e informacion presentada para Iventacio Departamento y 0%
cada una de las auditorias practicadas y se emitiran los SONEITECion Auditores.
resultados derivados de los documentos y argumentos
presentados por los Entes Publicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de
Resultados, considere en su programacion, la celebracién de los Memorando  de
1 1.1 | 1.1.16 [comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal licitud Directora 0%
del ejercicio fiscal 2021, mismos que serdn celebrados en las FRiCHE
fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracién de los Comités de
Evaluacién de Resultados, se llevardn a cabo de conformidad P S e%0E de Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.17 |con su programacion, donde seran presentadas las acciones a Iventacia Departamento y 0%
promover derivadas de la revisién a la Cuenta Plblica Estatal solventacion, Auditores.
del ejercicio 2021 y de la solventacion de los Entes PUblico.
De conformidad con la autorizacion de los resultados Documentos
presentados en el Comité de Evaluacion de Resultados, se probatorios de Ia Jefes de
1 1.1 | 1.1.18 |procedera a la integracién de los documentos probatorios que actiones o Departamento y 0%
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para fa Auditores.
promocién de las acciones derivadas. promover.
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos SOIIC'tUd?,S da ]
. o .| Informacién Directora, Jefes de
seleccionado para revisién del Informe de Avance de Gestion . )
1 1.1 11192 ) . segun el ndmero| Departamentoy 10%
Financiera 2022, con la finalidad de contar con elementos para de Entes Publicos Auditores
la elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria. . :
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracién y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los l:zrcri:ggadsee%lrﬂeesl Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.20 |Entes Publicos seleccionados para revision del Informe de PUblicos Departamento y 0%
Avance de Gestion Financiera 2022. ; Auditores.
Seleccionados
para revision.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022

CUMPLIMIENTO

CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
" MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestién
Financiera 2021,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en Directora. Jefes de
1 1.1 | 1.1.21 |para la revision del Informe de Avance de Gestién Financleralactos D ' 0%
g epartamento.
2022. protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados.
. Planeaciones de
L .-| .. *tRealizar la Rlaneacion Especifica de las auditodas financieras y|audiitoria de las Je.fe.,s de .o W
"1 1.1 | 1.1.22 |de cumplimiento a desarrolfar en el Informe de Avance de|entidades Departamento 0%
Gestion Financiera 2022. seleccionadas
para revision. . )
Expedientes  de .
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar| Papeles . de JatesTde
1 11112302 cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de|Trabajo de. las Departamento y 0%
Y @estion Financiera. 2022 de conformidad 'con los cronogramas|entidades Audi i
g X uditores.
= de actividades. . seleccicnadas
K - <| para revision.
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la i Selesiency
R } . del Sistema de| Directora, Jefes de
armonizacién contable de las Dependencias y Entidades de los A
2 21| 2141 . Evaluacién a la] Departamentoy 100
tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los R )
organjsmos auténomos. Armonizacion Auditores.
! ; Contable
Atencién a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria  Superior del Estado, asi como atender las|Denuncias y| Directora, Jefes de
3 3.1 | 3.1.1 [instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas,|Evaluaciones Departamento y 100%
relacionadas con casos especificos en los que sea requerida la|presentadas Auditores.
fiscalizacién para la integracion de expedientes de investigacion.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
° PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022
CUMPLIMIENTO .

Casge FRGARE 130)
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E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADIES
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f AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO b RO
J Sk DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES b W
e PROGRAMA OPERATIVO ANUAL EJERCICIO 2022 Pirad s

CUMPLIMIENTO

H.OBSERVACIONES {SOLO DE LAS MODIFICACIONES) - i
ACTIVIDADES JUSTIFICAGION
112ala1123 El desfase de estas actividades se origing, por la fecha de'la presentacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021, dado que en afos anleriores el Poder Ejecutivo cumplfa
) con esta obligacién en el mes de febrero y en esla ocasion la presento hasta el dia 27 de abril del afo 2022, estado en el plazo legal para ia presentacion.
211 Debido a la programacién del SEVAC, los periodos de captura de informacion por los entes publicos y de evaluacién a las Entidades de Fiscalizacién Superior, fueron Hbs de
o manera desfasada en apego a los calendario definidos por la Coordinacién del Sistema de Evaluacién de la Ammonizacién Contable T
REVISG: .
FIRMA: FIRMA: — —
NOMBRE: L.C. ANGELIC, L. ROCIO NOMBRE: LIC, MATA LOPEZ
CARGO: CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"
DIRECTORA DE ANDITORIA A
GOBIERNO DEL ESJARDO Y
ENTIDADES
FIRMA:
. . . NOMBRE: .G, RAUL BRITO,BER . L.
. > e CARGO* . . * AUDITOR'SUPERIOR s o B ottt

ESTADO DE ZACRTEC
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022
—UNDADDRNSTRATVA i T =rral
FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
=] PROGRAMADA
R ANUAL iledg
15T 4B G 00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO RAMA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 100% BROS De 50%
SUBBDIGH Y SUBVENCIONES, PENSIDHES ¥ SEMESTRAL
JUBILACIONES
7 = - REAL SEMESTRE
. 47 01%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO | S EACANOAL
T 96.01% “
LEGISLACION
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA CUMPLIMIENTO AL PROCESO
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION DE FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, liene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversién fisica relacionada con la
obra pablica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, aclividad que se toma importante por su alto impacto en la
sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Eslados y Municipios, deslinados para utilizarse en ejecucién de obras publicas, a
través de diferentes programas o fondos como: Programa Eslatal de Obras (PEO), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Fondo Regional, Ramo

23 Provisiones Salariales y Economicas, Fondo Mrtropolitano, Proyectos de Desarrollo Regional, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA)

en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL), en su vertiente (PRODI) y Planlas de Tralamiento de, Aguas Residuales (PTAR),
Programas Regionales; Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE}, Fondg de Aportaciones Miltiples (FAM) y Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP), perlenecientes al Ramo General 33, entre olros a nivel eslalal asimismo Programa Municipal de Obrag (PMO), Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimienlo de los Municipios (FORTAMUN), Programa 2X1 Trabajandg Unidos con:los Mlgranles
Fondo de Infraestructura Social - pdra las Entidades (FI'S‘E) Fohde Financiero de Tnversion, Fondo de Forlalecimiiento® Municipal y Estatal, Citidades’ Patimonio
Cultural de la Humanidad, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertienles de Zonas Urbanas (APAUR) y Zonas Ru;ralas o A
(APARURAL) Programa de Devolucién de Derechos (PRODDER), Programa de Saneamiento de Aguas Residuales (PROSANEAR) entre olros, para’los - -
municipios, asi corrio Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre olros; inversiones impoHantes que exigen mayor - '
cobertura y alcance durante la fiscalizacién de los recursos.

De igual forma participar en aclividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que.se otorga a las entidades fiscalizadas
respeclo de la nolificacién de las gcciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios ok
plblicos y participar en capacitaciones internas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normalividad sobre el )
manejo y aplicacién de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y extenas del Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001, asi como por las reformas
en las especificaciones de dicha norma y en.la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, participar-en la acluallzacwn de Ias
actividades cosideradas en cada uno de tos Procedimienlos y en la aclualizacion de t:ada uno de los formatos que de los mismos se deriven. o

Il. ANTECEDENTES ety

Fueron consideradas en el Programa Operalivo 2021, aclividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, cinco dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta sera similar a ia meta programada en el POA 2022; se van a audilar dos dependencias como parle
de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021, periodo del 01 de enero al 30 de junio. En la fiscalizacion de municipios, la
meta a alcanzar sera de 45 de los 58 que integran el Estado, en virtud de que por la cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se praclicara
Auditoria Financiera, dependiendo del resultado que se emita, y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica; en cada municipio varia su alcance y
cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que na se ralizara revision de los Informes .
de Avance de Geslién Financiera, en virlud de que aparlir del POA 2013 cuando se reviso el ejercicio Fiscal 2012 se incluy6 una actividad que venia realizando la
Unidad de Asuntos Juridicos referenle al proceso de solvenlacion concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas. respecto de la
notificacion de las acciones derivadas de las audilorias, Cabe senalar que el alcance de las audilorias tanto en la revision de la entidad estatal como en la municipal
ha sido variable afio con afio, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en otros de las audilorias que determina realizar directamente’la -Auditoria .
Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraeslruclura que les han autorizado; asimismo ha dependido del ¢
liempo de seis meses que se tiene para 1 enlrega del Informe Individual a la Legislatura del Estadolos, asi comglde los recursos humanos con los que se cuenta
- . ..
Es importante sefalar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se liene
con la Auditoria Superior de la Federacion, comio lo son: el Ramq 28 correspondiente a las Pamcnpamones ‘Ramo en ¢l que la gran mayoria de los recursos se
destinan para Gasta Corrienle y en un porcenlaje minimio para infraestructura; para la revision del ejercico fiscal 2021 como parle de dicha coordinacion se ,
conlempla revisar algunos fondos del Ramo 33, de igual forma olros fondos y/o programas con recursos de origen federal. Ademas de” cumplir con las actividades .
de capacilacion, orientacion y asesoria a las enlidades sujelas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuesliras activadades con el Sistema de Geslion
de Calidad al conlar con la certificacion 1SO 9001 : .

L. CONTEXTO

Para la revision a la obra puiblica, se requiere senlido de responsabilidad y compromiso msulucnonal por parte del personal de la Direccién de Auditaria g Qbra,

Pablica para cumplir satisfacloriamente con los objelivos del Programa Operalivo Anual, aunado EL) antenor llevar-a cabo aclividades d¢ prevencidn como somjdas i .
asesorias y capacitaciones a los funcionarios piblicos de Municipios y de Gobierno del’Eslado. Es imporlahle mencionar gue se §egmré‘1’ésﬂ§anmh.ﬂﬂfdsﬂ )
relacionada con el proceso de solvenlacion una vez concluidp el plazo de 20 dias que se otorga a las enlidades fiscalizadas- respecto de la notificacion e jas
acciones derivadas de las audilorias, misma que venia realizando en afios anleriores la Unidad de Asuntos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y forlalecer el Sislema de Geslion de Calidad, el cual exige mayor aplicacién en nueslras actuaciones y por ende
no dejar de lado la mejora continua, la cual se Iraducira en la emision de mejores resullados y en un mejor desempefio de nuestra Institucion, sienda uno de los '
objetivos propuestlos por la Direccion de Auditoria a Obra Publica -

Fecha de Aulonzacidn, 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

il i 1 L ot W=
Terminar de realizar la revision del Informe de Avance de Geslion Financiera de los ejercicios fiscales 2021 e iniclar la misma revision del ejercicio fiscal 2022,
asimisma realizar la revision de la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2021, correspondientes al Gobierno del Estado de Zacalecas; de igual forma parlicipar con
personal en las auditorias que se programen de manera coordinada con la Auditoria Superior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecta a los recursps|
federsles, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Eslado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento tanto del ambito estatal como federal y t}amasj
normatividad vigente aplicable que regula su actuacion; asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propdsito de emitir opinion
objetiva y oportuna al respecto y de remilir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informes Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 de la Auditoria
Superior del Estado, ademéas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de

5 e - T ey 1] R = F

Verificar que la obra publica ejeculada por las diferentes dependencias del Gobierno del Eslado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soporladas
presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajustd a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar silos conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el lipo y calidad de materiales utilizados. 2

Analizar si los pagos coinciden con los precios aulorizados, de igual furtna si lus precius ulilizados fueron los vigenles en el mercado; asl como verlficar sl la
oportunidad en la ejecucién y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

Obtencion de muestras de concreto endurecide de obras de’ pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia contratada; de
igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfallicos,

6 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable,

7 | Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8 |Notificar los resullados de la Auditarias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes,

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién pablica en beneficio de la sociedad de nuestro)

9 Estado; participar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias hébiles olorgado a las entidades fiscalizadas
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1ISO 9001; de la misma manera parlicipar en las actividades de capacilacion interna y externa, .
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en lodas aqueltas emanadas del Auditor Superior del Estado,
1 Alender las soliciludes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras, derivados de sus .

procedimientos.

Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la
Direccion

100.00% .

Presentar al Comité de Evaluacion de Resultados, después de concluido el plazo de 20
1.2 |dias habiles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los resultados de solventacién para su|” 100.00% . .
evaluacion correspondiente, de la revision de Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020.

Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gobierno del Estado de

o
13 |zacatecas del ejercicio fiscal 2021, . 100;00%
ENCARGADA DE LA DIRECCION
Conlinuar y terminar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslion DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
14 . . e . e 100.00%
Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2021 (etapas de ejecucién y resultados) i .
MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
1.5 |Practicar Auditoria de Obra Pubfica a la Cuenla Publica Eslatal de! ejercicio fiscal 2021 98 00%
Iniciar Audiloria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslién Financiera Eslalal '
16 S h : o 000%
ejercicio fiscal 2022 (elapas de planeacion y ejecucion) .
SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
Parlicipar en el proceso de Audiloria del Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 de Ia A OBRA PUBLICA:
1.7 P N 100 00%
Auditoria Superior del Eslado ;
ING JULIO ALBERTO - P
18 Participar en proceso de solventacion después de concluido el plazo de 20 dias otorgado RESENDIZ NAVA o
a las entidades fiscalizadas, respecto de Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 °
1.9 |Participar en asesorias, capacitaciones, enlre otras, 100 00%

Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes a
1.10 |asunlos diversos derivados de los Expedienles de Invesligacion, Audiencias de Ley, 100 00%
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en fa Ley

Fecha de Aulonzacion: 04/05/2018
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D. ACTIVIDADES

1.1.1 [Participar en {a evaluacion final de las actividades del POA 2021 1 Documenio 100.00%

Hager evaluacién del POA 2022, del periodo del 1 de enero al 30 de 1 Evaluacién 100.00%

1.1
112 junio.

1.1.3 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2023 de la Direccion, 1 Documento 100.00%

Parficipar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion
para acordar las acciones a realizar para recopilar la informacién y tle
que fuentes para determinar el Programa Anual de Auditorias 2022 para
1.2.1 |fiscalizar la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2021 de Gobiemno del 1 Reunién 100.00%
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable y
firmar la minuta correspondiente.

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
enlidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar,
. duranie la rgvision de la Cuenta Publica Estatal del ejergicio fiscal 2021 PR
3 . 1.2.2 |para presentarlo *d revision 'y  autorizdcion para su publicacién| © 1 Progtama
correspondients.

100.00% .

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de Prog i6n

1.2 para analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la ENCARGADA DE LA

1.2.3 |anirega oportuna de la Cuenta Pablica por parte del Gobiemo del Estado 1-Reunién DIRECCION DE 100.00%

del ejercicio fiscal 2021 y firmar la minuta correspondiente. AUDITORIA A OBRA

g . : . PUBUCA:

Participar en reunién con los integrantes de fa Junta de Programacitn y

lgs Jefes de Departamento, para que los dltimos propongan las fechas i YQADI\:?:?IEQLVAN

€n las que se realizaran los djferentes actos protocolarios, como parte X

1.24 lde ia revision de la Cuenta Publica del Gobierfo del Estado de| 1 Reunién

Zacalecas del ejercicio fiscal 2021. SUBDIRECTOR DE
- AUDITORIA A OBRA

PUBLICA:

100.00%

Elahorar el Programa de Auditorias a# Gobiemno del Estado, &l cual
1 . contendré las fechas en las que se realizara 14 revision Cuentas Pblicas ' :

Muricipales del ejercicio fiscal 2021 (Cédula de Entidades a Flscalizar, e
1.25 |con el detalle de fechas de cada una de las dependencias que integran 100.00%
la muestra seleccionada).

1 Programa

JEFE DE

- - = - DEPARTAMENTO:
Exponer en el Comité de Ewaluacion de Resullados, despues de ING. ANTONIA LOPEZ

concluido el plazo de los 20 dias .habiles otorgado a las Entidades * GONZALEZ
1.3.1 |Fiscalizadas, los resultados de la solventacion de Ja Cuenta Publica del| 11ote de cédulas
sjercicio fiscal 2020. de solvenlacién

100.00%

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS

Particlpar en el Comilé de Evaluaciin de Resullados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgade a las Entidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la solventacion de la Cuenta 1 Lote de

1.3.2 [Piblica del ejercicio fiscal 2020. Reuniones 100.00%

Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Enlidades Fiscalizadas, el expediente de investigacién que contiene los
Documentos Probatorios de las observaciones subsistenies de la )
1.3.3 [revision de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2020 para su envio al] Expedientes de

. 100.00%
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos. Investigacion

Continuar y terminar la Audiloria a Gobietno del Estado, en lo que
repecia a la revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera dei
sjercicio fiscal 2021 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas 2 Cédulas
1.4.1 |analiticas de observaciones preliminares procedentes. analilicas de 100.00%
observaciones

1.4

Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de s revision
del Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobiemo del Estado

1.4.2 |del ejercicio fiscal 2021 de las depencencias seleccionadas 2 Expedientes de 100.00%

papeles de trabajo

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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RESPONSABLE

% AVANCE

Parlicipar en e! Comilé de Evaluacion de Resullados, despues de concluido &l
plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para

1 Lote Reuniones

123
evaiuar los resultados de la solventacién de la Cuenta Pdblica del gjgrcicio
fier sl 030
2 Integrar despues de concludo el plazo de 20 dias habiles ulargado a las
Enlidades Fiscalizadas, el expedienle de investigacion que contiene |ps| Expedientes de
124 |Documenlos Probalorios de las observaciones subsistentes de la revision da| nvestigacion con
la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal 2020 para envio al Deparlamento de documenlos
Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos probatorios
l-Partll:ipar en reunidn con los intagranies de la Junta de Programacion pars
acordar fas acciones a realizar para recopilar la informacién y de que fusntas
1.3 1 [|para determinar el Programa Anual de Auditorias del afio 2021 para fiscalizar| 1 Reunién
la Cuenta Pdblica del ejercicio fiscal 2021 de los Municipios, de conformidad
con lo establecido en la normatividad aplicable y levantar las minuias
Elaborar el Programa Anual de Auditorias del afie 2022 el cual contendr fas
antidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar durarite/
13.2 lia revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2021 para| 1 Programa
presantario a revision y autorizacion para su publicacion correspondiente,
Participar en reunién con los integrantes de la Junla de Programacion para
analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la entraga. B
13 133 |oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2021 y, 1 Reunién
. |levantar las minulas correspondienles,_
B - ” - e . v
Participar en relinian con |os integranies de la Jurlta de Pi ol ian y los '
Jefes de Departamento, para que los (ltimos propongan las fechas en las que
134 |58 realizaran los diferentes actos protocolarios, como pare de la revisidn 1 Reunién
~ |Cuantas Pdblicas Municipales del ejercicio fiscal 20201y levantar las minulas
« |correspondientas.
Elatiorar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las fechas .
en las que se realizaran fos actos protocolarios de la revisién Cuentas
1.35 pablicas Municipales del ejercicio fiscal 2021 para presentaro a revisiér y, 1 Programa i
aulorizacidn correspondiente. *
Elaborar Citatofio para acudir a reunidn para levantar actas de Inicio de| 20 Citatorios para
1.4.1 |audiloria d& 20 municipios, de la revision de las Cuentas PUblicas de! gjercicio] levantar Actas de
fiscal 2021. Inicio
.Lava_nlar actas de iniclo 'dq audﬂurﬂ_l d'e.20 municipios, como parle de laf 5 Actas de Inicio de
1.4.2 |revision de las Cuentas Piblicas del ejercicio fiscal 2021. ey
Auditoria
Delerminar muestras de audiloria de los 45 municipios, como parte de Ia
b s glizea 45 Muestras de
1.4.3 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021 en lo referente a nlira Auditoria
niihlica
Realizar visitas de campo de los 45 municipios, como parte de la revisién de
144 Ias_ Cuentas Pulblicas dgl ejercicio fiscal 20;1 en lo referente a obra publica, 45 Visitas de Campo
y dejando como constancia el acla correspondienle y
. Praclicar auditoria de Obra Plblica de 45 los municipios, como parte de la - =
145 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021 y elaborar las|45 Cédulas analiicas
cédulas analilicas de observaciones preliminares procedentes de observaciones
Elaborar Citalorio para acudir a reunion en la que se notificaran los resultados 20 Citatorios para
preliminares de 20 municipios, de la revision de las Cuentas Plblicas del|l  Noiificacion de
1.4.8 [ejercicio fiscal 2021 en lo referente a obra publica, dejando como constancia Resultados
el acla correspondiente. Preliminares
Realizar reunibn para notificacion de resultados preliminares de los 20 20 Actas de
147 municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicia Notificacion de
: fiscal 2021 en lo referente a obra pdblica, dejando como constancia el actal Resultados
" correspondiente. Preliminares

148

Revisar los elementos probalorios presentados por los 45 municipios en el
plazo otorgado en reunién la reunién comrespondiente, como parte de la
revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021 y efaborar las
cédulas analilicas en donde se incluiran los resultados del proceso de la
solventacion

45 Cédulas analilicas|
de solventacion

Elaborar Citatorio para acudir a reunién para notificacion de resultados finales
de 20 municipios, de la revisién de las Cuenlas Pdblicas 2021 derivados def

20 Citatorios para
levantar Acta de

149 proce:so _dels?ﬁlvenlamon e(r;_ Iol referente a obra publica, dejando como Conclusion de
constancia el acta correspondiente Revision
Realizar reunién para notificacion de resultados finales de los 20 municipios,
como parte de la revision de las Cuentas Publicas 2021 derivados del proceso 20 ACl?? de

1.4.10 |de solventacion en lo referente a obra publica, dejando como constancia el Conclusion de
acta correspondiente Revision
Realizar los informes individuales de los 45 municipios como pare de I3 25 Inf

1.4 11 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021, en lo referenle g i nigl.rn:;:z

IV

obra publica

1.4.12

1413

Integrar los expedientes de papeles de {rabajo de los45 municipios, derivados
de la revisidn de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2021, para su envio
al archivo de concentracion

Expedientes de
papeles de lrabajo dg
45 municipios

Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso entre olros,
para su envio a la Unidad de Asunlos Juridicos derivadas de la revision de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 en lo referente a obra publica

1 Lole de
Dictamenes

ENCARGADA DE LA

DIRECCION DE

AUDITORIA A OBRA

PUBLICA:

MAC. YADIRA
GALVAN SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE

AUDITORIA A OBRA

PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO

RESENDIZ NAVA

JEFES DE
DEPARTAMENTO:

MAC. JOSE LUIS
RAMOS VELAZCO

MAC. HORACIO
SANCHEZ DUENAS

ARQ EDGAR
OSWALDO DiAZ
CAMPOS

AUDITORES DE OBRA

PUBLICA:

18 PERSONAS

100 00%

100 00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

,100.00%

100.00%

100.00%

* 100.00%

100.00%

100.00%

100 00%

100.00%

100 00%

100.00%

100 00%

100 C0%

85 00%

100,00%
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Es irnporlente mencionar que se l:llu mmpﬂmisma dal 90, 5% al Fmgrama Opamlwo Anual de la I}lrecudn cabe hacer la acluramdn que eI Indlcador no fue del 100% pnﬂn
siguienta:

En el apartado de Auditoria a Gobiemo del Estado, la aclividad identificada con el nimero 1,6 1 relativa & la revision del Informe de Avance de Gastion Financiera del ejerciclo
fiscal 2022 no se ha realizado, en virtud de que el Gobiemo del Eslado de Zacatecas presenté |a Cuenta Publica del ejecicio fiscal 2021 en dia 25 de abril de 2022, lo qua
modifict la programacmn de las actividades y la terminacién de los Informes Individuales. Derivado de lo anterior la Programacion y Revisison del Informe de Avance de Gestitn
Financiersr a Gebiemo det Estado de Zacatecas se llevara a cabo a parlir del mes de enero de 2023, De Igunl forma la' actividad nimero 1.5.6 relativa a la integracion de
expedierites de papeles de trabajo, esla en proceso, aclividad relacionada con la Solventacion de fos 20 dias hébiles, misma que adn estan en plazo,

En lo que respecta al Aapartado de Audiloria a Municipios, las actividades identificadas con los nimeros 1.4.12, 1.6.1 y 1.8.1, relativas a la integracién de expedientes de;
papeles de trabajo y de-la Solventacion de los 20 dias hébiles, relacionadas con la-Solvenlacién de las Acciones Promovidas y Nolificadas no se han terminado, mismas que

aln estan en plazo,, . *
3 i ién de las Aaci delo y con ello el reajusle oportuno de las actividades -
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NOMBRE: N NOMBRE: LD ANA MATA EZ
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
v CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022
LEGISLATURA ZACATECAS AUDlTQRlIA SUPERIOR DEL ESTADO

‘3. DIRECCION DE

AUDITORIA
ANCIERA “A”
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022

METAS
100%
152,145,161.00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, PROGRAMADA .
pACTAR AR 7R DL g SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, SEMESTRAL 0%
PENSIONES Y JUBILACIONES
REAL SEMESTRE

47.01%
REAL ANUAL

GOBIERNO

IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y R!ENDICION DE i 2 : UMPLIMIENTO Al. PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION i = r—— : FISCALIZACION (METAS

FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria Financiera A, area inlegrante y fundamenlal de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operalivo Anual (POA) 2022, ajuslandose a tos lineamienlos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimienlo asi a la obligacion conlenida en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Perioddico Oficial del Estado de Zacalecas, asimismo para conlar con un inslrumento que permila al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
lrabajo a desarrollar durante el afio 2022

Al dar cumplimienlo a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 21 Cuenlas Publicas Municipales 2021 y 7 Sistemas Municipales de Agua
Potable y Alcantarillado, Organismos Descentralizados, asi como en el seguimienlo correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas
Federales, incluyendo los Fondos lll y IV y Programas Convenidos, ademas participar en [a revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestién Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, lodo ello
conforme a Ley, tanto en la elaboracion e integracion de los informes derivados del resullado de las revisiones realizadas

Por supuesto, el personal adscrilo a esta Direccion conlinuaran durante el afio 2022 proporcionando asesoria, capacilacion y orientacién a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anlerior, se transforma en una aporlacién social y administrativa, en virtud de participar en la cullura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Para el aflo 2022, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2022, de esta Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2. Realizar 28 audilorias a Parlicipaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de |a informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2021 y de los
Sislemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondienle de los ejercicios anteriores, ademas participar en |a revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que
defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y términos gue establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

4, Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales,

5. Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por tos municipios corresponientes en coordinacion con el area juridica

6, Elaborar y remilir a ta Unidad de Asunlos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2020 y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacién de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como detenminar las acciones a promover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimienlo a quien corresponda y/o a a Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE

8. Actualizacion en materia de auditoria gubemamental asi como del Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcién y olros temas imporlantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
inlerfor de la Audiloria Superior del Estado para el personal de la misma

8. Revisar los informes de avance fisicos financieros.

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Geslion de Calidad implementado en esla Enlidad de Fiscalizacion.

11. Continuidad de la Cerlificacién ISO 8001-2015

12. Adecuarnos al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcion en cuanlo a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facullad de la Audiloria Superior del Estado para audilar los informes de Cuenla Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
fraccién segunda parrafo sexto de la Constilucién Politica de los Eslados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual liene relacion con lo
normado en los arliculos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facullades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Audileria, estableciendo en su Reglamento Inlerior que los
Tilulares de las Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades

1 Establecimiento de un programa de lrabajo

2. Ejecutar al 100% los procedimienlos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respeclo de las Cuenlas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2021, y de los
Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondienle de los ejercicios anteriores

3. Recibir y concentrar la informacion y documentacién de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4 Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y 1érminos que establezca la Audiloria Superior de la Federacion respeclo de los municipios y los aspeclos que se indique

5 Capacilaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6 Elaborar y remilir a quien corresponda y/o a la Umdad de Asuntos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documenlos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2021 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7 Revisar y procesar la informacion y documentacion de solvenlacién remitida por tos municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como delerminar las acciones a promover como resuliado de
dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sislema de Gestion de Calidad implementado en esla Entidad de Fiscalizacion.

9 Parlicipar en Ia actividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion dentro de la norma ISO 8001-2015

10 Recibir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e investigacion conforme a la Ley

I.CONTEXTO
Aclualmenle la Direccion de Auditoria Financtera A. se integra de |a siguiente forma:
a) Dos Deparlamentos de Auditoria Financiera A cada uno cuenla con una Jelalura y Audilores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimento de las revisiones de Cuenlas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes
Para la revision de las Cuenlas Publicas Municipales asi como de los Sistemas de Agua Polable y Alcantanllado organismos desceniralizados, sera realizada por muestreo alendiendo al grado de
rnesgo que presenien
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Por su parte la revision documental de Jos Programas Federales de los Fondos Il y IV, y en convenio con la Auditoria Superior de la Federacion, se realiza al 100%. como se viene haciendo desde el
ejercicio 2005, por lo que se refiere a tos programas del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Programas Federales, en lodos los municipios se realizara la revisién documental por el método de muestreo. de
lal revision se obtendran los resullados. observaciones y acclones a promover mismos que serdan plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Eslado de Zacalecas: de igual forma se realizara la revisidon a la documentacion presentada como solventacion, relativos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2021, asi como el seguimiento
correspondiente de los ejercicios antenores Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestion de Calidad implemenlado en la Auditoria Superior del Estado

En tal Sentido, consideramos que la Direccidon de Audiloria Financiera A, desempena un papel imporianle dentro de las revisiones a los municipios en este caso de los recursos publicos. para que
sean administrados con eficiencia, eficacia. economia transparencia y honradez para salisfacer os objetivos a los que estén destinados de acuerdo al articulo134 de la Conslitucén Polilica de los
Eslados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable

IV. PROGRAMACION

El fundamento fegal que sustents las facullades y obligaciones de Fiscalizacien de Ia Auditaris Supsnor d=l Estado, y por ende de ésta Diraccidn, se enéuentran contenidas en los articulos 118
fraceion 1l parrafo sexto de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Conslitucién del Eslado de Zacalecas; asi como en los articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29,
35, 36, 37, 39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Zacatecas. Sus atribuciones se eslablecen la Ley Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado dg
Zacateeas y en el Reglamento Intenor de la Auditoria Superior del Estado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periodico Oficial del Estado de

Zacatecasan y son las siguienles:

- Practicar la revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenientes de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o subsidiados a|
Ios:Municipios del Estado de Zacalecas, a sus arganismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos Il y IV del Ramo 33, asi como Olros Programas. aportados por
personas fisicas o morales y la concurrente entre ellos;
+ Revisar los programas eslatales en los que se hubiera realizado la aportacién o mezcla de recursos federales;
- Dentro de la revisién se comprende: recepcion, recaudacion, administracion, y aplicacion de los recursos cilados;
- Verificar la juslificacién y comprobacion del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes
- Planear y programar anualmente las actividades correspondientes a la Direccion a su cargo y someterias a la consideracién de su superior jerarquico:
- Brindar asesoria, capacitacién y onentacién a los servidores publicos estalales y municipales que la requieran respecto de las actividades inherenles a la Direccion;
Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con {as polilicas y normas establecidas en maleria, la informacion, documentacion, daltos, informes y asesorias o cooperacién técnica que 5]
retjuigran olras areas de la Auditpria Superior del Estadp . 3

- Colaborar y supefvisar fa elaboracién del Inforté Individual ¥ deldnformeGenetal’ E;ecuxlvo y demés documerttadion relationada con los atlos'de ﬁscahzacvon asu cargo . T
- Proponer a su superior jerarquico las audilorias que se inlegraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba intervenir en ellas;
- Solicilar con autonzacién del Auditor Superior del Eslado /o de los Auditores Especiales y oblener toda la informacion y documentacion que se requiera a las Enlidades Fiscalizadas, sefvidorms
publicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrolio de las auditorias conforme a las layas

correspondiente;
- Realizar las revisiones & los raoursos federales soliciladas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacién celebrado entre la Audijoria Superior de Ig

Federacion y la Auditoria Superior del Eslado;
- Efecluar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a |a ley correspondiente;
- Inyestigar en el ambito de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o conducta ilicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Pdblicay/o derivado de dariuncias,

conforme a la ley;
- Elaborar y someter a la consideracién de su superior Jerarqmco las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambilo de su compelencia, se deban formular a las,

|Entidades Fiscalizadas;
- Adecuarnos al Sislema Nacional y Eslatal Anlicorrupcién en cuanlo a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas a fa Constitucién Federal, Estatal y leyes

d# la materia

- Levantar las actas que procedan con molivo de Ias revisiones, visitas e inspecciones practicadas por la Auditoria Superior del Eslado; *

- Levantar una acla a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
informar a los representantes de dichas enlidades el caracter de reservado de la informacion;

- Valorar los docummenlos presentados por las Enndades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias prachcadas por la Audiloria Superiar del Estado;

- Integrar, asistir y someter sl Comité de Eval 1'de Resultados s iclon duo las ifreg delectadas en @l dasarrollo de las audilorias)

que se soliciten para promover, presental e mstiur, para que s& promuevan fas accionss o

denuncias ¢ i anias inadas d das do| progeso de fiscalizacion as[ come para dar vista a los arganni Intemns de Comtrol porfaltas administrativas no graves conlorme 4 las leyes
correspondianies; .
* Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expedienle correspondienle relativo a las observaciones derivadas de la Direccion; .

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con malivo de las revisiones que practique la Auditoria Superior del Estado:

- Promover la rendicidn de cuentas por parte de las Enlidades Fiscalizadas; !

- Verificar el cumplimiento de Ia legislacion y normatividad vigenle, por parte de las Enlidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de audiloria que permilan medir el impacto social de la gestion publica y el ejercicio programélico prasupuestal;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcidn en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relalivas a la
Caonstilucidn Federal, Estalal y layes de la maleria )

Las: funciones de fa Direcodn de Auditoria Financiera A, se realizaran con base a la Constitucion Federal, la Con
Reglamento Inlerior de la Auditoria Superior del Eslado y las que asigne el Auditor Superior del Estado.

titucion Estatal, a las leyes federales. y demas Jeyss correspandientes. asi como al

AW Rt E

adi H: : 1 S
Garantizar que 1a Enhdad de st_ah.aacubn r_unn'lz con 1 los pianaﬁ y programas que penmtan un adecuado control seguimlento y & Fiscalizadas,
asi comoa proporcionar asesorias, capacitacion y orienlacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revision de las participaciones. los recursos Propios, asi ¢amo

dal Fondo Ill y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resullados obtenidos conforme a [as leyes comrespondienles

Ofraccion de Aud!l'urfa Financiera A Revlsa.r anHHUc.a y dula!lactamcnle Jos procesos de programacwn presupueslac on, adhldil,aﬂn‘:n t.unlralnrlén u]m:uﬂdn ¥ mmpmbaclbn de las
-psrunlpanlnnnr. los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupueslal, con base en las

Ieyes fgrman y lineamientos aplicables
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11 Alcantarillado, Organismos Descenlralizados, Fondos Ill, IV y otros Programas Federales, asi como de los expedienles unilarios de 100%
cada uno de los 21 Municipios y 7 Sistemas Municipales de Agua, que faciliten fa planeacion y ejecucién de las auditorias del

ejercicio fiscal 2021

Cumplir en liempo y forma con las melas esiablecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciendo mecanismos de
1.2 |coordinacién enire las areas auditoras, asi como con el personal que inlegra cada departamenlo para elaborar los programas
especificos, encaminados a lal fin
Realizar auditorias a las 21 Cuenlas Publicas Municipales 2021 y de los Sislemas de Agua Potable y Alcantariilado, Organismos
Descenlralizados, asi como el seguimiento correspondienle de los ejercicios anteriores, conforme a la normativa establecida en los
procesos de programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacién, ejecucion y comprabacién de fos recursos financieros
13 federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando cumplimiento a los 100%
tiempos programados, mediante la adecuacién al Sistema Nacional y Eslalal Anficorrupcion en cuanto a las revisiones
comrespondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Conslilucion Federal Estalal y leyes de la materia,
lademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina e! Auditor Superior del Eslado, todo
ello conforme a Ley.

100%

Revision. analisis y recepcién de informacion y documentacion relartiva a los 21 municipios, y de los sislemas de agua polable y| |ic Pedro Antonio Garcia Tachiquiny

1.4 |Alcanlarillado, Organismos Descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacién confiable y oportuna al | ¢ Sandra lvonne Alvarado Flores 98%
las areas de la Auditoria Superior del Estado gue la requieran. L.C Ma. Guadatupe Garcia Roman
Asesorar en visila de campo a los Servidores Ptblicos sobre el manejo y operacion de las Participaciones, Recursos Propios y
1.5 |Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditorfa como en los propios 100%
Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos. *
Revisar y procesar la informacién y documentacién de solventacion remitida por ios municipios dentro del plazo correspondiente
1.6 |asi como delerminar las acciones a promover como resultado de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de 90%
Asuntos Juridicos de la ASE .
. . . . - " LT .
—1 Y 4Propbrcionar alhtioneficiente y de <alidad a Rs diversas sdiicitddes mediante oficio de los muhicipios y otras*Dependencias 4. | B Sy 8 # o 1007‘ o .
-" |Entidades conforme a ia ley correspondiente °
18 Realizar aclividades de seguimiento para lngrar la mejora continua del Sistema de Geslion de Calidad (SGC), de la Auditoria 100%
" _|Superior del Estado
1.9 |Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certificacién 1ISO 9001-2015 100%
110 Actualizacion en materia de auditoria gubernamental y otros lemas importanies, para el personal de la Auditoria Superior del 100%
- [Estado. i
100%

1.11 |Elaborar Programa Operalivo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2023.

ACTIVIDADES

LC SanvonneAI
Recibir del Archivo de Concentracién, la.documentacion comprobatoria de los recutsos propios Flores " .
111 asi como los expedientes unitarios y la documentacién complementaria de los Programas variable LC 'Ma Guadalupe Garcia 100%
*"" |Convenidos del ejercicio fiscal 2021, ia cual es digitalizada y disponible para su consulia en el . Roman
docuweb de la pagina oficial de la ASE. . LR 0 . . i 0
L.C. Sandra Ivonne Alvarada
Recibir del Departamento de Recepcién de Documentos y Departamento de Andlisis Financiero, EkgeSM Guadal Garci
1.4 2 |la informacion contable asi como los estados de cuenta bancarios de las Participaciones, los),o . . e a: SuadaiupoRoarcia 00
11 ) Recursos Propios, Programas Federales y Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2021. oman k
L.C Sandra lvonne Alvarada
Flores
- . . . p LC. Ma Guadalupe Garcia
Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los resimenes de Actas de Cabildo y de los Informes; . :
113 - S 28 acciones Roman 100%
'de) Conlralor Municipal del ejercicio fiscal 2021
LC Sandra Ivonne Alvarado
N Flores
4 2.1 |Seguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2022 con base en las directrices marcadas|, oo LC Ma Guadalupe Garcia 100%
" |por el Auditor Superior del Estado . |Roman
L.C. Sandra Ivonne Alvarado N
Flores
Elaborar la Programacion de Auditorias a Municipios en coordinacién con las demds areas ;gﬁ;:a Guadalupe Garcia
1.2 1.2 2 |audiloras de fiscalizacion, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y por el Auditor|1 documento 100%
Superior del Estado .
B L.C_ Sandra Ivonne Alvarado
Flores
) I LC Ma Guadalupe Garcia
i ) - - — . ) . 10 Reuniones Ordinarias A
Realizar reuniones ordinarias y extraordinarias de coordinacidon de las dreas revisoras de la . Roman
123 B . 5 Reuniones 100%
Audiloria Superior del Estado L
Exlraordinarias

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Realizar la revisién de las auditorias revision de la Cuenta Publica 2021 de los 21 municipios|
(planeacién, ejecucion e Informe de Resultados). y 7 Sislemas de agua polable y alcantarillado, |
organismos descentralizados asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios
anteriores respeclivos y adecuacion al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion conforme a la
Conslilucién Federal, Eslatal y leyes de la maleria

28 Audllonas
l[Eecunonas)

28 1Informes de

| Resullados (21
Municipios y 7 Sislemas
da agua polab|e y

- Bandia lvonriz Alvararlo
Flotes
1.5, Ma Guadalupe Garcia
Romdin

Coeax FRGR ]F 13 FG°

100%

13.

N

Inlegrar los expedienle de papeles de trabajo del ejercicio 2021

28 Expedienles

| Roman

LG Sandra lvanne Alvaradn
Flages
L.C. Ma. Guadalupe Gaitia

100%

13.

w

Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma
conjunta con la Auditoria Superior de 1a Federacion

Auditorias Coordinadas
sequn el programa
amitido por la ASF

Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiguing

L L, Sandra Ivonne Alvarado
Flores

L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman

0%

1.4.

o

Recibir, revigar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de ObraIAcmon de Ios EJerCICIOS

fiscales 2021 yanteriores, * 5 .

Variable - *

Lic Pedro Antonio Gamia
(Tachinuiny

L.G Sandra lvonne Alvarada
Flares

LS‘ Ma Guadalupe Galcial
Roman

1008

142

Realizar seguimiento al conlrol de otra informacién y documentacion recibida, para sy
Informacién cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras dreas de la Enlidad de|
Fiscalizacion.

variable

Lic. Pedro Aritonio Gaicia
Tachiquing

L. Sandra Ivonne Aivarado
Flomy

LC, Ma Guadalupe Gargig
Reman .

100%

(143

. . E . .

forma exlraordinaria . " . .

Elaborar fichas informativas’y de trabajos especmcog asi como aquellos que se reqweran de v

Lic. Pedro Antonic Gariia
Tachiguiny

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores

L.C. Ma. Guadalupe Garcin
Roman

% *

100%

14.4.

ar seguimiento a Ias denuncias recibidas, relativas a la comecta administracion de los recursos|
propios y federales, correspondienles a los 21 Municipios y/o 7 Sistemas de Agua Potable y)|
Aleanlanlizdo, Organismos Descentralizados, conforme a la normatividad aplicable.

{vanable

L.C;. Sandra lvonne
ija

LE Ma. Guadaiupe Garcia
Raman

e+ 'Ped!o Antonio Ein:ia
| Tathinuing L]

145

E:'lw[o al m:hwa de mnmnuamd-n de fa ASE d= los expedisnies v documentacion de gsroicios

Doy

de los Departamentns de Auditoria Financlera a Mu

p

Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las

varos

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C Sandra lvonne Alvarado!
Flores

LC Ma Guadalupe Garcig
Roman

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra Ivonne Aivarado
Flores

90%

iS:1 Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales 2Bihsesorias LC. Ma Guadalupe Garcia 100%
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia)
Tachiquiny
. L.C. Sandra Ivonne Alvaradg
5 : . p P . ) 121 Municipios y 7
Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Auditoria] ... Flores
152 N = y Sistemas de Agua . 100%
'de manera personal, via telefénica o en los propios municipios ; LC Ma Guadalupe Garcia
Potable y alcantarillado Roma
man
o o N o Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
. . . - . . R 21 Municipios y 7 Flores
153 Capacilar a los funcionarios publicos municipales respecto al manejo de las PamUpaqones'-Sistemas de Agua LC Ma Guadalupe Garcia 100%

Recursos Propios y Programas Federales

Potable y alcanlarillado

Roman

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Rewisar y procesar en liempo y forma la informacién y documentacion de solventacion remitida
por los municipios y los sistemas de agua polable y alcantarillado, denlro del plazo que marque la
Iy asi como determinar las acciones a promover coma resullado de dicha revision para su srivio
¥ seguimiento a quien comresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2020 y 2021

28 Cédulas de
solventacion respeclivas
21 Municipios y 7
Sistemas de Agua
potable y Alcantarillado

Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny

L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores

LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

Céopa TR GR RF 13 £01
No Rewsn 0

503

80%

162

Contar con los documentos probalorios correspondientes de cada una de las observaciones, 3|
fin de formar las carpelas de investigacion conforme a la Ley

variable

Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores

L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman

100%

171

Proporcionar la informacion o documenlacion solicitada mediante olicio por los municipios u otras|

{Depengdencias , - - : . - . .

variable

Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores

L.C. Ma. Guadalupe Garcia|
1Romiéan

100%

1.7.2

Proporcionar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas.

variable

Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Flores

L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Romén

100%

173

Atender otra$ solicitudes présentadas en el area de Auditoria Finarciera A

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra Ivonne Alyaradg
Flores . .
LC. Ma Guadalupe Garcia
Romén

L.C. Alejandro de Santiango.
Pinedo

100%

Realizar aclividades de seguimienlo de! Sistema de Gestién de Calidad (SGC), de la Auditoria
Superior del Estado

Papeles de trabajo y
documentos varios

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra lvonne Alvarado
Flores

L.C. Ma Guadalupe Garcia
Roman

100%

1.9

-

Realizar la revision de tos municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacion establecido.

Papeles de 1lrabajo «
Informe Individual

Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny

L.C Sandra Ivonne Alvaradol
Flores

LC. Ma. Guadalupe Garcid
Roman

100%

192

Elaborar en su caso propuestas de mejora conlinua al Sislema de Gesliéon de Calidad

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L C Sandra Ivonne Alvaradol
Flores

LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

0%

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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sdes

Lie  Pedro Anlonio Garcia)
Tauhiguiny
L.C. Sandra Ivonne Aluiiraue)
- o L o . Flaras
1101 Participar en cursos de audiloria para el personal de la Direccion de Audiloria Financiera A \aiiabia L.C Ma Guadalupe Garcia 100%
denlro del Estado Roman
1.10
L Pedm Antomo  Garcia)
Tanhitulny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
e 5 Py Floras
Participar en cursos de diferentes lemas fuera del Estado y en Capacitacién de olros| . 100%
1102 (Organismos de Fiscalizacién variable LC Ma. Guadalupe Garcia)
Roman
Lic Pedro Antonio Garrial
Taehiquiny
L.C: Sandra lvonne A i
Flores
1.11 | 1.11.1]Elaborar el Programa Operalivo Anual 2023. 1 Documento ..C. Ma, Guadalupe Garcin 100%
Reman
o-o-.- "-' N "'.o.-'.' o .t ‘-'---. ' ;) .l." ) 3
] - - . . 2 = . .
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PROGRAMADA

REALIZADA

P =
R =

La Direccién de udiloria Fnanciera "A", surié una reestruclracién en cuanlo a su personal y por ende en |a carga de trabajo de la revision det ejercicio fiscal 2021, contando con dos

Departamentos en lugar de 3, para la realizacién de las audilorias de 21 municipios y 7 Sislemas Municipales de Agua Polable y Alcantarillado, Organismos Descentralizados

3 Juslificacidn de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporluno de las aclividades
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1.3 La Auditoria Superior de la Fedmciﬁn, o ssleccitng municipios pira tevision dé fofma coardinada con | Auditoria Superior dal Estado.

151 |13 asasatia a funclonanos . ademas de realizarse en revison (& calpn. se contd con sb ssistencis, el las progras instalacioness de la Auditoria Supsrior del Estado.
153 L.a capaciacion 50 realzo 1anto an lmmqumes de n r\udplona Supenof def Estado, asi como en fos municinos gue lo solictaran

192 Parm esle ejercicio fiscal, no se real | (o e mejora conlinua al Sistema 4o Geshon oe Cajdad

1101 Durainte el Q]‘BT!'.!DU fiscal 2022, sa progesmaron capacitaoones en linea, ademis de forma presenaml en el mes de noviembre, an las instalaciones de la Auditoria Supetior del

Estado,
ELABORO:

FIRMA: FIRMA:

NOMBRE: LIC. PEDRO A NOMBRE:
CARGO: DIRECTOR DE CARGO:

e . e SN . - i

FIRMA:
NOMBRE:
£ CARGO:
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022

5 ——
FISCALIZACION JUNIDAD DE MEDID/| METAS
PROGRAMADA oo
s = E={} = 8 ANUAL
152,145,161.00 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PROGRAMADA
PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
L REAL SEMESTRE
4701%
REAL ANUAL

IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION

CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE

. FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION

METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones |V, V y ullimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones |, XIV y XVII, 17 primer pérrafo fracciones |, I, lll, IV, V,
X1, XN XIV, XV, XVI, XVIL, XV, XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado, asi como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y alendiendo a las
necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuenlra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estalal Anlicorrupcion, asi como para darle viabilidad de
las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenla esle Programa Operalivo Anual 2022 para la Direccion de
Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior gue, con el objelo de dar cumplimiento a la fiscalizacidn de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2021, se presenta el Programa Operativo
Anual 2022 de la Direccion de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas
planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de aclividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos cenlrales a ser atendidos por la Direccién de Auditoria Financiera "
siguientes:

1 Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

2 Capacitaciones y asesorias conslanles a los funcionarios publicos municipales

3 Inicio de los trabajos de la solventacion det ejercicio fiscal 2021, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4. Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Conlrol Interno

5. Realizacion de audilorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2021; referentes a 29 municipios y 5 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como la Junta inlermunicipal para la Operacion del Refleno Sanitario (JIORESA) y Junla Inlermunicipal de Agua Potable y Alcanlarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 36
entes publicos sujetos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Ill y 1V} y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Auditarias.

6. Atender los hallazgos y ta posible existencia de hechos u omisiones de servidores publicos derivados de los resullados de la verificacion del Expedienle de Enlrega Recepcion de la
Administraciones Municipales 2018-2021 a la 2021-2024, efecluando los procedimientos de audiloria que sean necesarios y, en su caso, determinar las observaciones que resullen

7. Dar a conocer a los 36 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normalivo, determinadas durante el periodo
sujelo a revisién, medianle el Acla de Notificacién de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacion y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones

8, Hacer del conocimiento de los 36 entes publicos mediante el Acla de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacion, asi como el resuitado de
la valoracién de la informacion y documentacidon presenlada para desvituar los hechos, omisiones y observaciones notificadas.

9. Elaboracion de 36 Informes Individuales de las cuenlas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2021

10. Elabarar, revisar y remilir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de |a revisién a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2021

11 Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracién del expedienle relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion ylo de
aquellas que se presenlen mediante Denuncia, asi como remilir la informacion y documentacion correspondiente, canforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y demas normatividad aplicable

en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, los

Como érea sustantiva de la Audiloria Superior del Eslado, la Direccion de Auditoria Financiera "B" alendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de acuerdo
con lo eslablecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Eslado, asimismo para la
realizacién de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Gestion Financiera de Recursos Propios, Parlicipaciones, Aporiaciones Federales y Convenios,
asi como al Catalogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sislema de Gestion de Calidad (ASE
Control), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Audiloria Financiera "B", durante el aio 2021, realizo las siguientes aclividades:

1 Cumplimiento al Procedimiento de Audiloria Financiera

2 Conclusion de auditorias y de la solventacién correspondiente a las audilorias al ejercicio fiscal 2019

3. Conclusién de la inlegracion de los expedientes de las auditorias de! ejercicio fiscal 2019

4. Capacilacidn y asesoria permanente a funcionarnos municipales

5 Desarrollo de las audilorias a las cuenlas piblicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2020 a 29 municipios de la entidad, identificados con numeracién par con base
en el arliculo 117 de la Constlilucidn Polilica del Eslado Libre y Soberano de Zacalecas, asi coma la preparacion de observaciones y resullados preliminares

6 Revision a 5 sistemas municipales de agua polable descentralizados que perienecen a los municipios sefialados en el numeral anlerior, preparacién de observaciones y resultados
preliminares del ejercicio fiscal 2020

7 - Revisidn a 2 organismos intermunicipales (JORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resullados preliminares del ejercicio fiscal 2020

8 Elaboracidn de 36 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2020

9 Elaboracion, revision y remision de 36 informes individuales de la revisién a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2020 ata H Legislatura del Estado

10 Inicio de I3 elaboracién de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2020, asi como sus anexos respectivos

11 Aclualizacion de procedimienlos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma I1ISO 9001 2015

12 Participacion en el proceso de enlrega recepcion de las administraciones municipales 2018-2021 a la 2021-2024 acudiendo al acto protocolario de conformidad a la normatividad
aplicable de 19 municipios y 8 sislemas de agua potable desceniralizados Interviniendo el personal de la Direccion ya sea en calidad de Coordinadores y/o Representanles de la
Auditoria Superior ante los entes publicos como Aulondad Supervisora

12 Olras aclividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B”

Fecha de Autorizacion 04-05-2018
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11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera que faciliten la realizacion de tas auditorias de Recursos Propios, Participaciones,
Recursos Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracion las mejoras del Sistema de Geslion de
Calidad »

12 |Planeacién. Programar el tiempo requerido para las auditorias, iInformes Individuales y documenlos relativos a las acciones a promover 2021, asi como las visitas a los sujetos
arevisidn Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2023

i} RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de certificacion a la Norma ISO 9001:2015, aportando la evidencia documental requerida

11 por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y audilores internos, asi como| ~ -C ARg:g_ﬁ? gAMPOS 100
de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion s
Continuar y temminar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones "

2.1 nolificadas del ejercicio fiscal 2020, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Le ARgigﬁ?LgA ROS 100
Resultados
Integrar los documentos probatorios de las observaciones que deriven en Expedientes de Invesligacion u otras,
asi como dictamenes contables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en los informes LC ARMANDO CAMPOS 100

3.1 Individuales de la revision a las cuentas publicas 2020. El nimero de documentos sera el que resulte del Comité CASTILLO
de Evaluacién de conformidad a tas cédulas de solventacién autorizadas
Realizar 42 auditorias financieras, de las cuales 37 seran a los municipios del estado, 3 Sistemas Municipales de e ROl EoS

41 Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 CASTILLO 100

P A Elaborar 42 Informes Individualed,*de los* cuales 37 cofresponderan a los municipios, 3 a Sistemas Municipales LC ARN;A;\‘DO CAMPoS” .

51 de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 CASTILLO 100
Integrar 42 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 a Sistemas

5.1 Municipales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021 LG ARg:'S“TDngAMPOS 100
Iniciar con |a elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la cuenta .
puablica o gestion financiera 2021, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi L.C. ARMANDO CAMPOS

741 como en su caso, someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resuitados. CASTILLO i
Coadyuvar con ta Unidad Investigadora,-con las acciones necesarias para la integracion del expediente relalivo a
las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante Denuncia,
ejecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inherentes para fortalecer,

81 los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas hallazgos; L.C. ARMANDO CAMPOS 100
determinados, asi como remitir la informacién y documentacion correspondiente a dicha autoridad, conforme a la CASTILLO .
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administralivas y demas normatividad aplicable.

Reso|v_er todas las duda.s planteadas por los fgncionan’os municipales respecto a la geslion financiera y atender| L C. ARMANDO CAMPOS

9.1 las solicitudes de asesoria de aspectos especificos CASTILLO 100
Acudir a las capacitaciones internas y extemas que sean programadas y consideradas para el personal de la L.C. ARMANDO CAMPOS

101 Direccion de Auditoria Financiera "B" CASTILLO 120
Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y|
Programas Convenidos para ser aplicados durante el ejercicio 2021 de conformidad a la Ley General de

ha Contabilidad Gubemamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley General de L C ARMANDO CAMPOS 87
Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi como revisar y someter a consideracion CASTILLO
la mejoras al Sistema de Gestién de Calidad
Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas o geslion
financiera de! ejercicio fiscal 2021, mismo que debera contener el tiempo requerido para la planeacion, revisién de

121 |oabinete, la visita de campo al ente auditado, para las actas de nolificacion de resultados preliminares y de L C ARMANDO CAMPOS 100
conclusién de revision, asi como del informe individual. EASTIELO

I Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccion de Auditoria Financiera "B" del ejercicio 2022 L C ARMANDO CAMPOS -

CASTILLO
CANTIDAD / UNIDAD , '
DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
111 |Alender |a auditoria interna para verificar el cumplimiento de la Norma ISO 9001:2015 1 Audloria . ARZ‘:QTDI?LEAMPOS 100
1 11

Atender |a Auditoria del Despacho Cerlificador para verificar el cumplimienlo de la Norma| e L C. ARMANDO CAMPOS

112 150 9001:2015 1 Auditoria CASTILLO oo
Cédula de Sol \acid L.C BRIZZIA FUENSANTA

Continuar y lerminar con la elaboracién de las Cédulas de Solvenlacion de la Acciones| =€ ;eala:A:c\i/:r?ezmon LOPEZ (;ETR'ErgAcuLE\C/AZIARIO

211 |Promovidas y Notificadas, derivadas de las observaciones notificadas de ta Cuenia Pablica . - 100
" . : . Promovidas y Nolificadas | RODRIGUEZY L C GiSEL
2020, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones u otras MONZHERRAT BAUTISTA

(las que resullen)
ESCOBEDGC
2 241
L.C. BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solvenlacion de la Acciones Promovidas y Cédulas do 5 - LOPEAPRIEC UL:\C 1#ARIO

212 |Netificadas drrivadas de las ahservaciones nnlificadas de la Cuena Piihlica Municipal] =08 C Rt pabSCRIGE UEVAS, 100
{las que resullen) RUDRIGUEZ ¥ LC GIsEL
2020 2/ ONZHERRAT BAUTISTA

ESCOEZDO /

Fecha de Autonzacion: 04-05-2018
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CASTILLO

CANTIDAD{ UNIDAD
OE D. ACTIVIDADES % AVANCE
OF DE MEDIDA RESPONSABLE
Elaborar y supervisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sislemas L C BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGALL €. MARIO
P AZ Borradores del Inforivia ALBERTO CUEVAS
511 |2021, corroborando que se hayan incluido lodas |as observaciones asenladas en las aclas Individual RODRIGUEZ Y L C. GISEL 100
de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las adecuadas para MONZHERRAT BAUTISTA
cada observacion de acuerdo con lo eslablecido en la normalividad aplicable ESCOBEDO
5 51
Revisar los Informes Individuales de Jos 37 municipios, 3 Sislemas Municipales de Agua| 42 Informes Individuales
Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2021, corroborando que| que se enlregan a los .
las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacién de acuerdo con lo| Audilores Especiales o la| L ¢ ARMANDO CAMPOS
512 . L . 3 . o N o ~ 100
establecido en el la normatividad aplicable, asi como tumnar para su integracién a la| Direccion de Audiloria a CASTILLO
Direccién de Auditoria a Obra Piblica y/o envié del concentrado del informe al Auditor] Obra Piblica, con sus P
Especial correspondiente. respeclivos memorandos v
. R o o L C. BRIZZIA FUENSANTA
Ravisar los expedientes de papeles de irabajo de auditoria de los 37 municipios, 3 de lo§ N LOPEZ ORTEGA . LG MARIO
Y H L 42 Expedientes de g
6 61 611 Sistemas Municipales de Agua Potable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del gjeiticio apeles de trabajo de ALBERTO CUEVAS 100
fiscal 2021, verificando su adecuada integracién y cumplimienio a la Norma [SO) pap ¢ Lrabaj RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
aa01:2015 " auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
' E£SCOBEDO
. ) ~ .
& H ! . Tt - ' e - i B O
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y Cédula de Solventacion L C BRIZZIA FUENSANTA
Nolificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de la cuenta publica o gestién . LOPEZ ORTEGA,, LLG_MARIOQ!
7 71 7.1 |financiera 2021, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u e eapecioncs ALBERTO CLEVAS 100
' N ! g A L - Promovidas y Notificadas | RODRIGUEZ Y LC GISEL
olras, asi como en su caso, someterias para su autorizacién al Comilé de Evaluacion deg| (Ias que resullen) MONZHERRAT BAUTISTA
Resullados, q ESGOBEDO
. | . ) . -
Coadyuvar con la U'mdad Ir g 4, con las : necesarias para la inlegracién N L C. BRIZZIA FUENSANTA
del expediente relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de Atencion de las LOPEZ ORTEGA, L C. MARIO
8.1.1 aquellas que se presenten medlante Denuncia, ejeculando las lareas de audilorias| soliciludes efecluadas ALBERTO CUEVAS 100 =
""" |encomendadas y todos aquellos procedimientos inherentes para forlalecer los hechos u|mediante memorando (los| RODRIGUEZ Y LC GISEL
omisiones de los servidores piiblicos en perjuicio de la hacienda publica y demas| que resullen) MONZ*:EESRCROABTEE’;UT'STA
hallazgos delerminados
8 81 .
. ) . J » . . . . L C BRIZZIA FUENSANTA
Remilir la informacién y documenlacion a la auloridad investigadora derivadas de las| Memorandos con la LOPEZ ORTEGA , L C. MARIO
812 audilorias u observaciones por las cuales se apertura un expediente de invesligacién informacién y ALBERTO CUEVAS 100
conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Adminisiralivas y| documentacion RODRIGUEZ Y LC GISEL
J dem i : . los N MONZHERRAT BAUTISTA .
mas normalividad aplicable (los que resulten) ESCo8eh0
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Atender las llamadas de los funcionarios municipales respeclo a dudas acerca de la Hlamadasjalendidas UCPBRIZIAUENSANTA
211 " N P P (las que sean LOPEZ ORTEGA , LC MARIO 100
gestion financiera y resolver sus dudas. necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C_ GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
9 9.1
9.1.2 Alender personalmente las consullas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDO CAMPOS 100
como su resolucion. municipios que resulien CASTILLO
913 Conteslar los oficios respeclo a consultas relativas a la geslion financiera que le sean| Oficio de conleslacién L C. ARMANDO CAMPOS 100
tumados a esla Direccion. (los que sean necesarios}) CASTILLO
. - P . . Capacitaciones
10 104 1011 Acudir y participar a las capacitaciones internas y extemas programadas y consideradas| (las uepse f— L C ARMANDO CAMPOS 100
para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera "B" q prog CASTILLO
resullen)
Solicitar las propuesias de modificacién, adicién o exclusion para los Procedimientos de L& ARMANDO CAMPOS
11.1.1 |Auditoria Financiera aplicable a la revisién a las cuentas piblicas o gestiones financieras Memorando N 100
en el ejercicio fiscal 2021, concentrar y resumir las respueslas
Analizar y actualizar los Procedimienios de Auditoria Financiera aplicable a las revisiones
de Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Convenidos para Procedimenios de
1112 |4 aplicacién en el ejercicio 2021, con la finalidad de facilitar y mejorar las lareas de AUdiIGHE Fifaneisia h L C ARMANDO CAMPOS 80
11 111 fiscalizacion de conformidad con la Ley General de Conlabilidad Gubernamental, Ley de Municipios £ CASTILLO
Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades Adminisirativas y demas P!
normatividad aplicable,
‘e - .
-
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sislema de Gestién de Calidad de (a Direccion| 1 Sislem‘a elCastonde || YARTARGOICATEGS
1113 |de Audiloria Financiera "B”, asi como de los documentos respeclivos en coordinacion con y N 80
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En wi e que se rpalizo la vitacian anticipada a los munictpios del Eslado de Zacalecas para la entrega de Cuenia Publica del ejercicio fiscal 2021, se pudo miciar en los meses de abril y mayo i
lotalidad de las audilorias programadas, deslacando que con las estralegias (mplemenladas fue posible la remision del Informe Anual de Cuenla Pdblica de la folafidad de los entes publicos sujetos &
|fiscalfizacian, por lo que no se efectuaron revisiones al avance de la geslion financiera; es importanle mencionar que el proceso de revision se privilegio (as labores a distancias por la pandemia’ paf]

|nnfermadad causada por el Covid 19 0 SARS-Cov-2, sdlo realizando en aquellos casos excepcionales, el traslado del personal para desempaiar las actividades necesarias. concluyendo salisfacloriamente
Ia elapa de fiscalizacion en el mes de octubre

Es )mporie mencionar que inicialmente este programa consideraba la fiscalizacion de 29 municipios, 5 sistemas de agua potable y 2 junias inlermunicipales, sumando un tolal de 36 entes pdblicos, gin
ambargn en vidud de que se disminuyo el presupueslo de esta Entidad Superior de Fiscalizacion, se realizo una reestruclura inlerna, molivo por el cual y con base en el Acuerdo 01/2022 de fecha 03 de

fsbrero de 2022, esla Direccion luvo a su cargo la fiscalizacion y revisién de 42 enles publicos, conformados por 37 municipios, 3 sistemas de agua potable y 2 junlas infermunicipales, auditorias que
flseron concluidas a satisfaccion

3. Justificacion de las iaci de lo pi y con ello el reajusle oportuno de las aclividades

il FEE EE DN EE R E B e e e e B B E

P |X|X

R
414 P x[xlafxlxlx|xfx]xlxfx|x|xjx|x xlxlxlxlxfx|g|xlx]xfx|efnlx|x| x|x[x]x|%

R x| x| x x| x| xixlx|x)slx]x|%lx|x
B P AR EEREREEERER X

R AEEHBEEEBEEEBR X HEEIEREEEE
T P R X KR X[ XX %] %[ %| X | X[X x|

i PR L S . - i i 3 " il I » il .. XEXLE x| XX %] .

No se realizé esla selividad dabida a ln causa de fl.leﬂx. mayor que :.antlrmb ¥ dnrivn de fa psndurmn por ol virus SARS-Cov? (Covid 19) y atendiendo a las o dacl el I3

aulandadss de salud, no se realizaron visilas a los municipios y organismos descentralizados, asi como por los faclores presupuestales y de seguridad publica, por lo que no fusg|

411 posible efecluar las pruebas de cumplimiento y por ende la elaboracion y evaluacion de fos cuestionarios de conlrol inlerno Por lo antes mencionado, esta aclividad se reprograma
para su realizacién para la fiscalizacion del ejercicio fiscal 2022

|Esta actividad no se realizo en su {otaliduc, debido a In causa tle fuerza mayor que continud y derive de la pandamiz por ¢l virus SARS-Cov2 (Cowvid 19) v atendienda a las
racomendacionas de las autoridades de salud, no se realizaron visilas a los municipios y organismos desceniralizados, asi como por los faclores presupuestales y de seguridad]
pliblica, por lo que no fue posible efecluar la auditoria de campo, tnicamenle se oriento los esfuerzos de fiscalizacién a la revision de gabinete y fa elaboracién de compuilsas
414 mediante correo cerlificado y, sélo en aquellos casos en los que era indispensables por los hallazgos obtenidos, se efecluaron diligencias presencial para el levantamiento de acias
de declaracion, compulsas y/o aclas circunstanciadas de hechos, por |0 que Unicamente se realizaron dirigencias presenciales en 9 municipios, por lo que concluye que esla aclividad
5@ concluy6 a satisfaccion

1112 |Esi@ actividad se conciuira antes dal inicio de la rmdwdn y fiscalizacion de la Cuenta Pablica dal ejercicio fiscal 2022, ya que se iz co fos cambios d {58 con la
.Dm:nm'ln de Audiloria Financiera “"A" y por ende someterio para su autorizacion de los auditores especiales y subirlo al Sistema ASE Control para su aclualizacion y aplicacién
5 ademas se debera atender la observacién no mayor determinada en la audiloria inlerna del Sistema de Calidad 1SO 9001:2015, derivada a la falta de modificacién en
113 al procedimiento por |a reestructuracion del personal que se realizé en el mes de enero.
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: L.C. ARMANDO Gogh NOMBRE: LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO: ENCARGADO DE LA DIRECCION DITORIA FINANCIERA "B CARGO AUDITORA ESPECIAL "B"

FIRMA:
NOMBRE: L..C, RAUL BRUO BERYMEN
CARGO AUDITOR SUPERIfR DEL ESTADO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PRO&’&"{”‘“ 100%

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
N PROGRAMADA

HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, 100% i, 50%
PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNC REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESQ DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS

PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 1086, fraccion [; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
gue la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado

El departamento de Recursos humanos esta encargado de llevar el control de néminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado, gestionar
el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros
y la presentacién de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
gue integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Mision, Visién y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacién Superior

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Grgano de Fiscalizacidn y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el dptimo desarrollo de sus actividades

El Programa Operativo Anual 2022 del Departamento de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracién, incluye Antecedentes, Contexte y
Programacién, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones
correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacién comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision.

2. Resguardar la documentacion emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales

Il. ANTECEDENTES
Durante el ejercicio 2021 la Unidad General de Administracién, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:
« Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
- Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior
« Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical
» Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX
« Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,
» Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE
¢ Publicacion de la informacién financiera y presupuestal
+ Atencion a Auditoria a las Participaciones Federales por el gjercicio 2021
Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de ta Unidad General de
Administracién E
El Departamento de Informatica fue creadgicon la finalidad de brindar una ASEsoria especializada en el usoy aprovecharﬁia,nlq\,rig"ll:is herramientas
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informaticas, disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccion de herramientas informaticas Iéase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusién de informacién y servicios de comunicacion digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accién para brindar un mejor servicio a la institucién y asi contribuir a que se
den mejores resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunién del Comité de Evaluacion Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracién.

Mediante la publicacion en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento de
Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracién.

El Departamento de Coordinacién de Digitalizacién y Archivo de Concentraciéon se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacion

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 Ente Intermunicipales (JIORESA)

lll. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracion

cuenta con cinco departamentos que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido funcionamiento de la

institucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la presentacién de informacion

requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y

metas.

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias

que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

Proponer los lineamientos y deméas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacién, presupuestacion, recursos

humanos, financieros, materiales y de la obra pulblica y servicios relacionados con la misma

Coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterto a la consideracion y autorizacion del Auditor Superior

del Estado.

Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables.

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacién e informacién

de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las

normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto.

Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracién del Auditor Superior del

Estado para su presentacién ante la Legislatura del Estado.

Coordinar la integracién del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al

Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta

comprobada de su aplicacion, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que

requiera su propia administracion de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y

Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccién de transformar sus procedimientos de

control y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas

disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi

como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcién, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los

recursos publicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas

optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere.

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informética.

2 Se gestiona la adquisicion de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucién siempre actualizada en este rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacién de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas

publicas municipales del ejercicio 2021

-Revisién, Recepcién y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacion comprobatoria

-Regreso de documentacién liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fi&calizacirhn, las areas juridicas y asi
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realizar contestaciones a las autoridades correspondientes

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelaciéon se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacién

IV. PROGRAMACION

A GEJETIVO GENERAL

Dotacion de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria
Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas, y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacion
comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de:

8. OBJETIVO ECIFI {
Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacidn de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi

1
como fomentar las condiciones de higiene y sequridad para obtener un ambiente laboral adecuado.
Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios
p
2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacion contable y de gestion de calidad,

buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdtico y consumibles, asi como la contratacion de servicios generales y
arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
3 |érgano de fiscalizacién, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas.

Departamento de Informdtica: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que labora
4 |en la entidad.

Coordinacién de Digitalizacion y Archivo de Concentracionl: Revisar, validar y procesar la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales,
para el desarrollo de la Auditorias financieras, resquardar la documentacién elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a los entes

5 publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccion de papeles de trabajo, otorgar la documentacion para
consulta durante la ejecicion de las Auditorias, asi como realizar cunsultas para la elaboracion de consultas juridica.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
- Elaborar el presupuesto del capitulo 1000 para su autorizacién por el auditor superior del estado para el ejercicio 2023 y M A. DULCE MARISOL PEREZ 100%
«
distribucion mensual del presupuesto 2022. PEREZ
1.2 Proporcionar el recurso humano necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad MAs DULCEPIE'QE?OL e 100%
1.3 Pago en tiempo y forma de las contraprestaciones al personal M, DULCEP'\élégleOL REREZ 100%

14 Cumplimiento a los requerimientos legales y los derivados de las relaciones laborales MA DULCEPZQELSOL REREZ 94%

M.A, DULCE MARISOL PEREZ

i 0,

1.5 Control de la plantilla laboral PEREZ 100%
e Cumplimiento a la ley general de contabilidad gubernamental para la presentacién de informacién financiera, contable y M.A. DULCE MARISOL PEREZ 100%
presupuestal PEREZ 9

1.7 Cumplimiento a las solicitudes de informacion en materia de transparencia y acceso a la informacién publica MeA DULCEPEQEIZSOL A 100%

M A DULCE MARISOL PEREZ

18 Recepcion y atencion al personal visitante y control de acceso y salida al personal de la ase PEREZ 100%
19 Mantenimiento y desarrollo del sistema de gestion de calidad del departamento MA DULCEP’\EAQE?OL PEREZ 100%

/ | E Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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51 Elaborar el presupuesto para su autorizacién por el congreso del estado para el ejercicio 2022 y registrar la aplicacién del L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 100%
ejercicio 2021. CRUZ
e Suministrar los recursos financieros a las diferentes dreas, de manera oportuna, de acuerdo al presupuesto autorizado y a la L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 0%
’ normatividad vigente. CRUZ
- Elaborar informacién financiera, con apego a la ley general de contabilidad gubernamental y a los lineamientos del conac, L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ o0
respaldada documentalmente y con registros contables confiables y oportunos. CRUZ
. .C. AVEZ
2.4 Mantener el sistema de gestion de calidad del departamento de recursos financieros LG VICTOESSSO GHAY 100%
2,5 Atender los requerimientos de informacién por parte de los 6rganos de fiscalizacién superiores, tanto local como federal. LG VICTOR(’)SLJ;BO CHAVEZ 100%
3.1 Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ase y vigilar su cumplimiento. CCalA: GUGBQLO%PE CORIES 100%
7 n g X p——y .C EZ
32 Elaborar y mantener actualizado el registro del padrén de proveedores del 6rgano superior de fiscalizacion L.CnMA GUGBQB%PE SERil 100%
33 Solicitud de cotizaciones y elaboracién de tablas comparativas para andlisis y aprobacién del comité de compras. L.C MA. GUGBQBUZPE SIS 100%
34 Recepcién y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios. LGoMA GU,\AABQOUZPE e 100%
i . .C. EZ
3.5 Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido. GG GU,GB?‘IE)UZPE EORII 100%
oY Realizacién de vales de casa comercial de acuerdo al procedimiento de compras de la auditoria superior del estado, parasu | L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
. N 0
validacién y firmas. MUNOZ
3.7 Recibir, revisar y suministrar los insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las dreas solicitantes. LGP GU,CI‘BQ'E)%PE CORIEZ 100%
- Realizar la evaluacién a los proveedores y al departamento de recursos materiales de calidad, eficiencia, eficacia y servicio de | L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
" N {]
entrega en tiempo y forma generando los indicadores correspondientes para revision y firma MUNOZ
ho Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las adquisiciones en coordinacién con el L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
. N {1
departamento de recursos financieros. MUNOZ
3.1 Llevar el registro, control y actualizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles de la auditoria superior LC MA. GUGBQI(')UZPE CORTEZ 100%
X Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el art 70 de la ley general de transparencia de las| L C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
. . PR 3 " . N L
fracciones que corresponden al departamento de recursos materiales y servicios generales de la auditoria superior del estado. MUNOZ
4.1 Dar mantenimiento al equipo informético de |a auditoria superior del estado I:S:E ERI(':(ODR/:.’\:EIEL LOPEZ 100%
s Solicitar la adquisicién de equipos de cémputo segun las necesidades de renovacién de la auditorfa superior del estado, asi 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ 100%
| - b
como la baja del equipo inservible u obsoleto CORTES
43 Solicitar la adquisicién del licenciamiento de software para los equipos informéticos 1:S.G ERI(I:(OE’)Q_I}JEEL LOPEZ 100%
44 Solicitar la adquisicién y renovacién de equipos de red, asi como |a baja del equipo inservible u obsoleto IsC ERI(ID(OE’)Q\ggL LOPEZ 100%
4.5 Solicitar la adquisicién, creacién, actualizacion y seguimiento de desarrollo de software, asi como de disefio grafico L8.C ER;)DRA%_I\:EI? LOPEZ 100%
: -

Fecha de Autorizaciéon: I‘:-l!tflﬁfl—!ﬂjﬂ,/iﬂ:i




PASSETTN T EE T TR ¥

.= ik T~ D! T — b Ll A .




Ense

POA

Codigo FR-GR RF-13 01

No de Revison O

Pégina 5 de 19

46

Administrar y controlar los servicios de tecnologias de la informacién

1.8.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

51

Recepcién, revisidn y validacién de la documentacidén comprobatoria presentada por los entes pUblicos municipales y sistemas

municipales de agua potable del estado de zacatecas.

L.C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

52

Digitalizar, procesar y almacenar la documentacién entregada por los municipios y sistemas municipales de agua potable en

tiempo y forma para la ejecucién de su revisién.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

53

Resguardo y control de los papeles de trabajo, cuentas publicas y expedientes juridicos de las diferentes dreas de la auditoria

superior del estado.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

54

Devolucién de documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades de ejercicios anteriores a las presidencias

municipales y destruccion de papeles de trabajo.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

OE

NO

D. ACTIVIDADES

MEDIDA

CANTIDAD / UNIDAD DE

RESPONSABLE

% AVANCE

ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000, DEL IMPUESTO SOBRE

NOMINA'Y PARA LA UAZ, POR PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2023.

Un reporte de
presupuesto

M A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
LARES /L C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS /T.D.G
SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ

ARRIAGA

100%

112

ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024 DEL CAP{TULO 1000, DEL IMPUESTO
SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, PARA SU APROBACION POR EL AUDITOR SUPERIOR

Un proyecto de
presupuesto

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ /L C.
MAELVI ALVARADO
LARES /L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS /T.D.G
SOTCHITL GARCIA
MORENO/ C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ

ARRIAGA

100%

ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL
EJERCICIO 2024

Un programa

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ

100%

114

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2023

2 seguimientos de la
poa

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
LARES /L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS / T.D.G
SOTCHITL GARCIA
MORENO/ C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ

ARRIAGA

100%

EFECTUAR LAS ALTAS, RECATEGORIZACIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPCION REQUERIDOS POR EL
AUDITOR SUPERIOR

Los que sean
requeridos

WA UULUE MARISUL
PEREZ PEREZ/LC
MAELVI ALVARADO
LARES / L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS /T.D.G
SOTCHITL GARCIA
MORENO/C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ

ARRIAGA

100%

ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS

4 renovaciones
trimestrales

MA. DULCE MARISOL

PEREZ PEREZ /C LUIS

ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA

100%
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Namero de
expedientes de C. LUIS ANTONIO A
123 INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL DE NUEVO INGRESO e W RAMIREZ ARRIAGA 100%
1.2 requerimientos
Numero de
NOTIFICAR A LOS DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE Y notificaciones de C. LUIS ANTONIO
1.2.4 | DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL acuerdo a " 100%
o RAMIREZ ARRIAGA
CONTROL DE INVENTARIOS Y RESGUARDOS movimientos
generados
Numero de
inducciones de M.A. DULCE MARISOL
125 L DE 1009
APLICAR LA INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO acuerdo a las altas PEREZ PEREZ 00%
del personal
MA. DUL’CE MARISOL
126 | APUICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL PERSONAL DE LA Una evaluacién PEREZ PEREZ/C. LUIS 100%
’ AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. anual ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
131 LLEVAR EL CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL Y ELABORAR REPORTE DE INCIDENCIAS gl T.D.G. SOTCHIL GARCIA 100%
mensuales MORENO
13.2 COORDINAR Y REGISTRAR LAS VACACIONES DEL PERSONAL 2 pelrlodos LD 6 SEIIE I GARGIR: 100%
vacacionales MORENO
ELABORACION DE LAS NOMINAS DE BASE CONFIANZA, CONTRATO Y HONORARIOS DE ACUERDO A .
1.3.3 |LOS TABULADORES DE SUELDOS Y PLANTILLA AUTORIZADOS, REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAIO, 24. nominas L.C. MAELVI ALVARADO 100%
quincenales LARES
LEY DEL SERVICIO CIVIL, ACUERDOS Y CONVENIO CON SINDICATO.
1.34 EFECTUAR LAS DISPERSIONES BANCARIAS PARA EL PAGO DE LAS NOMINAS 24 d!spersmnes A DULS BRSOl 100%
quincenales PEREZ PEREZ
13 M.A. DULC]E MARISOL
1 3.5 | MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DE CALCULO, AUTORIZACION Y PAGO DE NOMINAS 24 expedientes PEREZ PEREZ /L. C. 100%
- IMPRESOS Y EN ELECTRONICO quincenales MAELVI ALVARADO .
LARES
13.6 EXPEDICION AL PERSONAL DE CFDI DE NOMINAS e expedllclones |1t MAEEHIALVAREBO 100%
CFDI quincenales LARES
137 PAGO DE BONO DE DESPENSA MENSUAL 12 pagos W g LS 100%

RAMIREZ ARRIAGA

7 &

o"'. f,
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M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES / L.C. SILVIA
BRINDAR ASESORIA A LOS {AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y CALCULOS De acuerdo a ESMERALDA MEZA B
138 by 100%
REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO. requerimientos RUELAS/T.D.G.
SOTCHITL GARCIA
MORENO/C LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
De acuerdo a
s L.C. SILVIA ESMERALDA o
141 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE IMSS movimientos MEZA RUELAS 100%
generados
C. LUIS ANTONIO
1.4.2 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Er)neomg:f;: RAMIREZARRIACAY 1= 100%
o MAELVI ALVARADO
generados LARES
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ /L.C. o
143 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL IMSS E INFONAVIT 12 pagos mensuales SILVIA ESMERALDA 100%
MEZA RUELAS
M, A, DULCE MARISOL
24 pagos PEREZ PEREZ/ C. LUIS o
144 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL ISSSTEZAC quincenales ANTONIO RAMIREZ 100%
ARRIAGA
1.4
M.A. DULCE MARISOL
De acuerdo a i .
145 COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE rogramacién en REREZ REREZHOATHIS 50%
program: ANTONIO RAMIREZ
reuniones ARRIAGA
MA. DULCE MARISOL
Una evaluacién al | PEREZ PEREZ/C. LUIS
146 APLICAR LAS EVALUACIONES DE AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL afo ANTONIO RAMIREZ 100
ARRIAGA
M.A DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
147 | ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE ISR, CREDITOS ANTE EL INFONAVIT, 12 enteros LARES / L.C. SILVIA 100%
’ FONACOT, SECRETARIA DE FINANZAS Y CASAS COMERCIALES. mensuales ESMERALDA MEZA
RUELAS /C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
M, A, DULCE MARISOL
1ag | ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE CREDITOS AL ISSSTEZAC, SECRETARIA 24 enteros PEREZ PEREZ/C. LUIS 100%
DE FINANZAS Y POR PENSIONES ALIMENTICIAS quincenales ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
De acuerdo a
151 REGISTRAR LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN EL CONTROL DE LA PLANTILLA DE PERSONAL movimientos e e 100%
MEZA RUELAS
generados
De acuerdo a
- . C. LUIS ANTONIO o
" 152 | ACTUALIZAR EL SISTEMA EVALUACIONES AL DESARROLLO Y DESEMPERO DEL PERSONAL (SEDEP) movimientos RAMIREZ ARRIAGA 100%
generados
P
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153

GENERAR LOS REPORTES DE PERSONAL E INFORMES REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR,
POR EL ENCARGADO DE LA UGA O POR LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE.

De acuerdo a
requerimientos

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES / L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS / C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA

100%

16

1.6.

P

REGISTRO DEL GASTO COMPROMETIDO Y DEVENGADO CORRESPONDIENTE AL CAPITULO 1000 POR
SERVICIOS PERSONALES EN EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL (SAACG)

24 registros
quincenales

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
SILVIA ESMERALDA

MEZA RUELAS

100%

INTEGRACION DE POLIZAS PRESUPUESTALES

24 integraciones
quincenales

L C. SILVIA ESMERALDA
MEZA RUELAS

100%

ELABORACION DE INFORMES Y ANALISIS CONTABLES Y PRESUPUESTALES QUE SEAN REQUERIDOS

De acuerdo a
requerimientos

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C
MAELVI ALVARADO
LARES/L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS /C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA

100%

DAR RESPUESTA EN TIEMPO Y FORMA A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION TURNADAS POR LA
COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DE ESTA ENTIDAD.

De acuerdo a
requerimientos

MA. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES/L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS/C. LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA

100%

172

PUBLICACION DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA

4 publicaciones
trimestrales

L.C. SILVIA ESMERALDA
MEZA RUELAS

100%

1.8

181

CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

Actividad diaria

L.C. EVERARDO LUNA
DEL RIO

100%

ATENCION, REGISTRO Y CONTROL DE ACCESO AL PERSONAL VISITANTE

Actividad diaria

L.C. EVERARDO LUNA
DEL RiO

100%

1.9

SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EN EL
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Actividad diaria

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES / L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA

RUELAS/C._LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA /L C.
EVERARDO LUNA DEL
RIO

100%

211

ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y PARTIDA DEL
PRESUPUESTO 2023

1 propuesta de
distribucién

LC VICTOR CHAVEZ/
L.C ALICIA ANAHI
PEREZ AGUAYO

100%

™o

Fecha de Autorizacion: 04/015/2018
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LC. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA ANAHI
. PEREZ AGUAYO /C
51p | ELABORARLA INFORMACION FlNﬁ:gzr;ﬁg::gELSAT:ﬁsLEZI\:)TZA;GON DE LA CUENTA PUBLICA DEL 1 cuenta publica MIGUEL JUAREZ 100%
BENITEZ/LC Y TC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
213 ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, 12 estados L'E'CVK;I%TAC;'Q/:ZZ i 100%
" CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2023, ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO. financieros = AGUAYO :
2.1
214 | ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA EQUILIBRAR POR 12 analisis L/.I?CVIi-LrIC():TL\CP%ARVEEZZ 100%
o CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A TRAVES DE REASIGNACIONES DE RECURSOS. . AGUAYO B
L.C VICTOR CHAVEZ/
INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL . g o
x5 EJERCICIO 2024 Y ENVIAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO Un expediente e I VR ES 100%
BENITEZ
L.C. VICTOR CHAVEZ
516 |INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUE::SADSEUEf::ggZ g)g; PARA SU ENVIO A LA H. LEGISLATURA 1 proyecto ILC. ALICIA PEREZ 100%
AGUAYO
L.C. VICTOR CHAVEZ
221 SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO 12 ministraciones /L.C. ALICIA PEREZ 100%
AGUAYO
o SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, DE MANERA Suministros de L.C. VICTOR CHAVEZ / 100%
EFICIENTE Y OPORTUNA. acuerdo a solicitudes| L.A ESTEFANIA RUIZ °
2.2
223 | RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE | Comprobaciones de | L.C. VICTOR CHAVEZ / 100%
- DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS acuerdo a tramites | L.A ESTEFANIA RUIZ ’
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO . . .
224 DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, Tranf;irzrlcr:;as.td . LL% \Q(S:IgEAﬁKAXSIZZ/ 100%
CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS) Gl mites | L
LC VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /LA,
231 | RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA INFORMACION FINANCIERA Expedlentgs £ ESTEFANIARUIZ/C. 100%
comprobaciones MIGUEL JUAREZ
BENITEZ/LCYTC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
e REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS DOCUMENTOS Registros contables | AGUAYO/ C. MIGUEL 100%
RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL y presupuestales | JUAREZ BENITEZ/LCY =
TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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L.C. VICTOR CHAVEZ /
23 1519 ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA ASE Y LA 4 informes L.C. ALICIA PEREZ 100%
- PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA trimestrales AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ
L.C. VICTOR CHAVEZ
/L.C. ALICIA PEREZ
Expedientes de AGUAYO /C. MIGUEL .
234 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) comprobaciones JUAREZ BENITEZ /LC Y 100%
TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
Digitalizacion de AGUAYO /C. MIGUEL .
235 RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) polizas JUAREZ BENITEZ /LC Y 100%
TC. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /LA,
2a | 241 SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EN EL Seguimiento ESTEFANIARUIZ/C. 100%
. o DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS permanente MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /LC Y TC. JUAN
MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
LC VICTOR CHAVIZI
L.C. ALICIA PEREZ
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS REVISIONES AL EJERCICIO DEL Sequimiento Esé%ﬂﬁ}fébé‘ e
25 | 251 | PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA 9 MIGUEL JUAREZ 100%
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION permanente e
’ BENITEZ /LC Y TC. JUAN
MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS
a1 | 211 QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA SU APROBACION Y FIRMAS Diario en base a L.C. MA. GUADALUPE 100%
) """ | CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA. EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN necesidad CORTEZ MUNOZ °
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO A LAS Diario en base a CLC.)(I\;{"Il'véAZ' ﬁgsgé'ﬂzi
32 | 321 EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES DE LA ASE necesidad ADVO. VIVIANA LIZBETH 100%
RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION. GUTIERREZ GARCIA
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ
o ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A PROVEEDORES, RECIBIR Anual ERILKA:\\AIEIE{)I;IZS fiuz 100%
- COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION DEL COMITE DE COMPRAS DE LA ASE ' °
DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
YLC
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y AUTORIZACION A COMITE DE é—océT“fE’; ’aggg’;’"x:g
332 COMPRAS Y CONVOCAR A REUNIGN DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y Anual ERIK ALEXIS CRUZ 100%
SERVICIOS. RAMIREZ.
33
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE COMPRAS ESPECIALES QUE L
3.3.3 | NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA EVALUACION Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, Diario en.gaze a JARQ. EFQKI\:};E?S ERUZ 100%
CALIDAD Y SERVICIO DE ACUERDO AL MEMORANDO DE SOLICITUD AUTORIZADO. necesidaa ’
¥y
" oF

é\

—
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INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS E INTEGRAR LA MINUTA DE LA REUNION CON LOS ACUERDOS, AUTORIZACION DE L C. MA GUADALUPE
3.3.4 | COMPRAS A LOS PROVEEDORES SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO Anual éOR'i'EZ MUROZ 100%
DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LOS ADQUISIDORES
DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS.
L C MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ
aTa%t RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y SUMINISTROS PARA Mensual ER:;%EE'ZS fiuz 100%
LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. DAGOBERTO
RODRIGUEZ BANUELOS
YL.C.
L.A. DAGOBERTO o,
34 | 342 GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y SUMINISTROS Mensual RODRIGUEZ BARUELOS 100%
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA SUMINISTROS Y éo%‘”s'; ﬁb’ﬁg’;‘/"x:g
3.4.3 | ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER FIRMA DE DIRECTIVO SOLICITANTE Y Mensual ERIK ALEXIS CRUZ ’ 100%
AUTORIZACION DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION. :
RAMIREZ
, L.A. DAGOBERTO 0
3.5.1 REALIZAR INVENTARIO DE ALMACEN DEL DEPARTAMENTO RECURSOS MATERIALES. Mensual RODRIGUEZ BANUELOS 100%
35
L C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y APROBADO EN COMITE DE ER'L';'I?ALIEE'ZS Eiuz
3.5.2 | ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS ESTABLECIENDO CADA UNO DE LOS ARTICULOS Diario D AGOBEI"\’fO 100%
ESPECIFICANDO CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO. RODRIGUEZ BANUELOS
Y L.C.Y LUIS RAMIREZ
ARRIAGA
T, REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO, FACTURA, VALIDACION REPOBOX Y XML, Diario VIVIANA LIZBETH 100%
- REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA FIRMAS DE VALIDACION Y AUTORIZACION. GUTIERREZ GARCIA °
36
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS DOCUMENTOS QUE AVALAN VIVIANA LIZBETH
36.2 | DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS FINANCIEROS PARA QUE SE GENERE LA TRASFERENCIA DE Diario : ‘ 100%
GUTIERREZ GARCIA
PAGO CORRESPONDIENTE.
ARQ ERIK ALEXIS CRUZ
RAMIREZ, L.A
3.7.1 RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO SOLICITADO. Diario DAGOBERTO 100%
RODRIGUEZ BANUELOS
YLC
27
7~ |
” s
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ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ

RAMIREZ, L.A
3.7 2 | ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITA':EIIS;:\ vgg;;sg:; i::) 'll'élri\ll\.:lEPO Y FORMA Y FIRMAR REPORTE DE Diario DAGOBERTO 100%
: RODRIGUEZ BANUELOS
YLC
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA SEMESTRAL EN BASE A SU (;-6%1'%; ﬁb’ggﬁ:;g
i 0,
381 NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRO(I?IL(;CJ'S, PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION Semestral ERIK ALEXIS CRUZ 100%
PRE ALOR. RAMIREZ
3.8
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL MATERIALES Y SERVICIOS A é'(;)%TNé'; ﬁb’ag’;‘;‘x;g
0,
38.2 LAS AREAS CONSIDERANDO ELGTOTAL ZE ZOSL:JC'IL'E:)CE:DILE;IBIDAS DE MANERA MENSUAL Mensual ERIK ALEXIS CRUZ 100%
AR : RAMIREZ
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS CONTABLES DE LAS L gbﬁ?é(z;m%%%gf‘z
L . N
3.9 | 3.9.1 | ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG EN COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS Diario ADRIANA VILLALPANDO 100%
FINANCIEROS. MEDINA
3104| ENELCASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO DE LA ASE GENERAR Diario en base a | ADRIANA VILLALPANDO 100%
’ REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO CORRESPONDIENTE. necesidad MEDINA ?
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE, DE MANERA MENSUAL EN BASE A
310 [3.10.2] CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION Mensual ADR'ANQE&'&&LPANDO 100%
CONTABLE CORRESPONDIENTE.
VERIFICAR, REVISAR Y ENTREGAR LA INFORMACION DE LA ASEZAC CORRESPONDIENTE A LOS L C MA. GUADALUPE
3.10.3] FORMATOS DEL ART 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL Semestral e - 100%
CORTEZ MUNOZ
ESTADO DE ZACATECAS.
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART L.C. MA. GUADALUPE
a1t 12114 39 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE Trimestral CORTEZ MUNOZ/ ARQ 100%
' * | ZACATECAS DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ERIK ALEXIS CRUZ B
ESTADO. RAMIREZ
TODOS LOS TSUI FRANCISCO
411 MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPOS DE JAVIER RIVERA/ ISC 100%
COMPUTO JOSE LUIS PINALES
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TODOS LOS TSUI FRANCISCO
41.2 MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPOS DE JAVIER RIVERA/ ISC 100%
COMPUTO JOSE LUIS PINALES
TSUI FRANCISCO
41 | 413 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL PE?{%%E/&L JAVIER RIVERA/ ISC 100%
JOSE LUIS PINALES
TSUI FRANCISCO
g TODOEL JAVIER RIVERA Y I.S.C o,
414 CONSULTAS TECNICAS SOBRE EL EQUIPO DE COMPUTO PERSONAL JOSE LUIS PINALES 100%
SOLIs
TODO EL ISC ERIK DANIEL LOPEZ
415 APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS PERSONAL CORTES Y I.S.C. RENE 100%
GARCIA CASAS
a2 | 421 SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/O POR AUMENTO 60 EQUIPOS ISC ERIK DANIEL LOPEZ 100%
: : DE PERSONAL PORTATILES CORTES °
ACTUALIZACION |1SC ERIK DANIEL LOPEZ 5
43 | 431 ACTUALIZACION DE SOFTWARE (ACL) DE 3 LICENCIAS CORTES 100%
2 SERVIDORES Y 3
44 | 4441 SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED SWITCHES Y 3 i ER'EgQ?Es"‘ LOPEZ 100%
ACCES POINT
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
- CORTES, 1.8.C. JOSE
DISENO, LUIS PINALES SOLIS,
451 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES DESARROLLO E 1.S.C. DIANA 100%
INSTALACION XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES
452 DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISENO IS¢ ER"égQ?:EESL LOPEZ 100%

7
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ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB

ACTUALIZACION Y
CONFIGURACION

1.5.C. JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTESE
1.S.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS

100%

454

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ CHECADOR,
SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA
CUENTA PUBLICA.)

CONFIGURACION
DE SISTEMAS

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.S.C. JOSE
LUIS PINALES SOLIS,

1S.C. DIANA

XOCHIQUETZAL FLORES

CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES

100%

SOPORTE DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ CHECADOR, SERAM,
SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA
PUBLICA.)

ACTUALIZACION
DE SISTEMAS

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.5.C. JOSE
LUIS PINALES SOLIS,

1.5.C. DIANA
XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES

100%

4.6

461

ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED

TODO EL
PERSONAL

1.S.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E 1.S.C.
JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

100%

ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP

58 EXTENSIONES
TELEFONICAS

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES E I.S.C. JUAN
FRANCISCO GONZALEZ
CORTES

100%

463

ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS SERVIDORES DE RED

18 SERVIDORES

1.8.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASASE |S.C.
JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

100%

51

REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES
PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE
ZACATECAS.

Revision y recepcion
del 100 % de la
documentacién

presentada

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA /
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA/
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

100%

512

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIQ FiSICO DEL ARCHIVO DE CONCENTRACION DE
LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

Entrada al sistema
del 100 % de la
documentacion

recibida

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA /
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA/
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES/
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

100%

7/ N/
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5.2

DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

Digitalizacion del
100 % de la
documentacion
recibida

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA/
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA/
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS/
ROGELIO GUERRA
FIERRO

100%

5.2.2

ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA

Almacenamiento del
100 % de la
documentacion
recibida

L C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / PERLA
CARINA ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE LIRA /
ANA MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA/
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
ELSA CARDIEL ZAMORA
/ PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

100%

LIBERACION Y ASIGNACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS AUDITORES PARA LA
EJECUCION DE LA REVISION.

Liberacion del 100 %
de la documentacion
digitalizada

L.C. MIGUEL ANGEL

CRUZ ORDAZ / ING.

ROGELIO GUERRA
FIERRO

100%

5.3

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FiSICO DEL ARCHIVO DE CONCENTRACION.

100 % del registro
en el sistema

L.C. MIGUEL ANGEL

CRUZ ORDAZ / ING.

ROGELIO GUERRA
FIERRO

100%

532

ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO RESGUARDOS DE LA
DOCUMENTACION SOLICITADA.

Solicitudes
atendidas

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ /C. JOSE
ALFREDO REYES
GALAVIZ

100%

54

5.4.1

ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES PARA SU
LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

1/ analisis

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ

100%

542

ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA LA DEVOLUCION
DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES.

58 oficios de
devolucién

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / C. NOEMI
CONSUELO ESTRADA
RUELAS

100%

QN\/
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3 Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2022

UNIBAD ADRINISTHATIVA, =
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO UNIDAD DE MEDIDA | METAS
™ 7 =Tl = Hi- paii=uin s PROGRAMADA 100%
g BB T, e 5 | [ el ol I ksdabeith ANUAL iy
152,145,161 00 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y/ PROGRAMADA
JUBILACIONES SEMESTRAL
.11 7 D — ] S VX 3 ReaLsEwESTRE
- L] 079
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL == GOBIERNO A7D%%
REAL ANUAL
e e | | | N EORGION. o= 56.01%
o1 LEGISLACION ,WD!GAUORDELFWM
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE == A — - Lo —
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION = oy 0l INGION *| cumpumiENTO AL PROCESO DE
¥ FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS ¢
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

1. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD, ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURID|CA Y NORMATIVA QUE
ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A LA LEY
GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A EFECTO DE
QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASI CON ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y EL ESTADO DE
DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN tA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, LA
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARCO
DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS DIFERENTES
ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL 2021 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A
LAS CUENTAS PUBLICAS,

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O
DERIVEN POR ESTAS REVISIONES,

2.1 IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE
FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.

3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO Al
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA,

5. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASI COMO TAMBIEN EN EL
SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES PUBLICOS
FISCALIZADOS

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018
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ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA
REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS,
ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2021 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASI COMO A LA EMISION DE
RESOLUCIONES DEL EJERCICIO 2016 Y ANTERIORES, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL
PERSONAL DEL DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO,
RELACIONADO CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO
OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS
INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA
APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE
REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS
A LA AUDITORIA SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL RESTO DE LOS DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS
ORDINARIAS, POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL
REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

I.CONTEXTO ’
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA
DENTRO DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI
COMO SU SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN
INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2021, BAJO UN
MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS SE CONTINUARAN
ELABORANDO LAS MULTAS.A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION
Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE

FISCALIZACION.

IV. PROGRAMACION

T - — i

-~ DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL.

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS.

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN
DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION.

4.- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUFPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES.

5.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER
LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS
ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA Y
TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

6.- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE
LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSARBILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL

ESTADO

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES - ELABORACIN DE LOS F’LIEGDS DE OBSERVEGUN Y NOTIFICARLOS JUNTO COM EL
INFORME INDIVIDUAL ASI COMO ELABORACION DE LOS LOS INFORMES GENERALES EJECUTIVOS Y NOTIFICARLOS. LLEVAR UN REGISTRO Y
1 [ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ¥
DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 [FISCALIZACION 2017 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR
IMULTAS EN TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE
3 |NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI|
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA
PARTE; APOYAR INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL Y ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMES DE
AUTORIDAD.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES| .

4 |ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS 3 -

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO .
5 POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GDBIERNOS FEDERAL,| *
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL} . 7,
ESTADQ. .y
ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS .DE AGTAS DE CABILD® DE LOS 58 AYUNTAMIENTGS BT i
6 |DEL ESTADO, A'FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN
ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.
|INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNICIPALES, OBLIGADOS Al
PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS,
7 |ASI COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS| .
OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION.

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES) =
1 |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LIC. PAB"gAﬁ;NRGEi';\SANCHEZ 100%

[INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE ‘i

5 LIC. JESUS IVVAN DEL REAL
2 |DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON SOTO
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

87.3%

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY
3 |DEL TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE|LIC. DAMIAN HORTA VALDES 95%
ZACATECAS Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS,
ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA
AUDITORIA SEA PARTE; ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS
DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE
INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR
2 DEL ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES,| LIC. SONIA GUADALUPE 90%

DETERMINANDO Si LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES MARTINEZ AGUILAR )
CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|  LIC. ALEJANDRO IVAN .
MUNICIPAL: PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA| HERNANDEZ CASTANEDA QDS
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE,|  LIC. ALEJANDRO IVAN ,
EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA Q0%

5.

a

6

-
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PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS
CORRESPONDIENTES

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

100%

8.1

ASESORAR A LDS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE
PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO.

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

100%

ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE|
ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS|
2020 Y ANTERIORES '

OFICIOS

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE
INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|

OFICIOS,
INFORMES Y|

LIC. PABLO ANGEL

100%

k oy .
ATENCION DE LOS MJICIOS DE AMPARO

ELECTRONICO DE
CONTROL

VALDES

1.1.2 !
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2020. TURNOS. SANCHEZBARRERS
o CEDULA DE ANGE
1 1.5|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES|cEqUmiENTo DE| G- PABLO ANGEL 100%
PROMOVIDAS SANCHEZ BARRERA
) ACCIONES. _
B ER
LIC. PABLO ANGEL
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. EXPEDIENTES Sl B 100%
INFORME
1 15[ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENERALES|GENERAL LIC. PABLO ANGEL p—
15 e JECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2020, EJECUTIVO Y| SANCHEZ BARRERA J
OFICIOS
1 1.|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES| PLIEGOSDE | LIC. PABLO ANGEL -
1815021 OBSERVACIONES | SANCHEZ BARRERA b
IBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
5.1.1|RECEPCION. REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS[LIBRO DE| Lic. JESUS IVWAN =
11| PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO DEL REAL SOTO :
DICTAMEN
TECNICO-
JURIDICO
2 | 24 APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y| LIC. JESUS IVAN
212)5)STENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES bl DEL REAL SOTO 100%
LIBRO
, ELEGTRONICO DE
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL e —
2.1.3|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZAGION,|LIBRO DE| L R sors 70%
DENUNCIAS O DE OFICIO. GOBIERNO
EXPEDIENTE  DE
INVESTIGACION
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE|-ERO LIC. DAMIAN HORTA
XRY irintisapvitsid ELECTRONICO DE| M- PUIAR S 92%
CONTROL
LIBRO
3.1.2|APLICACION DE MULTAS ELecTRONICO DE| M D’\"/X'L’[‘)NEQORTA 92%
CONTROL
4.13|RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE IEILB;(?TRONICO og] LIC. DAMIAN HORTA -
3 '’ |RECONSIDERACION I > VALDES ’
3.1.4|ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO LIG, DC’:{’B@;‘OR” 100%
EL ST
3.1 LIBRO LIC. DAMIAN HORTA

100%

Fecha de Aulornizacion: 04/05/2!
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ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES,
CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA

LIBRO
ELECTRONICO DE

LIC. DAMIAN HORTA

92%

AUDITORIA SEA PARTE CONTROL EACRES
) Ao LIC. DAMIAN HORTA
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ELECTRONICO DE| =~y nee 92%
CONTROL
HERO LIC. DAMIAN HORTA
ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| ~ " "\ 'oe s 100%
CONTROL
LIBRO
APOYO A LAS AREAS AUDITORAS eLEcTRONICO DE| M DC%'_’E‘)"I‘ESORTA 100%
CONTROL
IMPRESION  DE
EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES ¥ Ll SO
“1-1[EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES NS DE  CUADALUPE U
PERSONAL MARTINEZ AGUILAR
DIRECTIVO
. . . . NOTIFICACION DE| |\~ < nia-
B ,|NOTIFICACION  DE * RESOLUCIONES ~ DE ° PROCEDIMIENTOS[RESOLUCIONES Al * “G\ oai (jpe -
-1 1%-1-2|RESARCITORIOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES PRESUNTOS Y| \1aRTINEZ AGUILAR
- ENTIDAD
A ) NOTIFICACIONES,
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTQ. DE|DESAHOGO  DE LIC. SONIA
RESPONSABILIDADES ~ RESARCITORIAS ~ CORRESPONDIENTE ~ AL|AUDIENCIAS ~ DE|  GUADALUPE 100%
EJERCICIO FISCAL 2016, X LEY, DESAHOGO| MARTINEZ AGUILAR
DE PRUEBAS
[MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR|MEMORANDO.
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS|REGISTRO Y .
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|RESUMEN DE
MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A|PERIODICOS LIC. ALEJANDRO
DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMA|OFICIALES. IVAN HERNANDEZ 100%
"ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO|REGISTRO DE|  CASTANEDA
"COMPENDIO JURIDICO 2022", ADEMAS DE REMITIR LAS|CONTROL DE
ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA , PARA SU|DOCUMENTOS
PUBLICACION EN LA PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA|EXTERNOS.
SUPERIOR.
REGISTRO Y
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES.
VACIADO DE LEY,
cODIGO o
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS|REGLAMENTO.
OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAS|RELACION
NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS,|CRONOLOGICA DE
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E[REFORMAS
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE|RELACION DE A
,|ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE, REFORMAS  POR T o
4210 ASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE|ARTICULO P :
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA|MEMORANDO.
T CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE|INDICE DE
- NORMATIVIDAD

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN
PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINOS Y
DATOS DE SU PUBLICACION.

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE
LA ASE.

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO DE

DOCUMENTOS
EXTERNOS

w

INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR!
DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,
MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE
LA AUDITORIA SUPERIOR

MEMORANDO.
FICHA
INFORMATIVA DE
NORMATIVIDAD.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES.
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR

5.1.4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL (DE

LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE
LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN
A SUSCRIBIR.

MEMORANDO
COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS Y
CONVENIOS.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

-

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A
LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2021 Y REMANENTES ,
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

REGISTRO DE
ACTAS DE
CABILDO.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

o

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2022 Y REMANTENTES DE 2021, Y ELABORAR
EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE
AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, Asl COMO LOS
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL
CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, EN
SU CASO HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE INVESTIGACION.

EXPEDIENTE,
CEDULA DE
ANALISIS,
RESUMEN DE
ACTAS DE
CABILDOQ Y
MEMORANBO . *’

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO
2022 Y REMANENTES DE 2020, A LAS DIRECCIONES DE ESTA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA
INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE
UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION
REALIZADAS.

CEDULA DE
ANALISIS Y
RESUMEN DE
ACTAS DE
CABILDO.

SISTEMA DE
SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE
LAS ACTAS DE CABILDO 2022 Y REMANENTES 2021, REALIZANDO LAS
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES.

EXPEDIENTE POR
MUNICIPIO.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

tn

PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2020 Y 2021, A
DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO,
A FIN DE CONSULTARLOS

CEDULA DE
REGISTRO DE

PRESTAMO Y
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

@

INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL.

DENTRO DE LOS
10 DIAS DE CADA
MES.

LIC. ALEJANDRO
VAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

REPORTE POR

LIC. ALEJANDRO

INFORMES POR PARTE DE LOS TITULARES DE LOS OIC MUNICIPALES.

RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE
R IVAN HERNANDEZ 100%
LOS OIC MUNICIPALES. TRIMESTRE iy
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE| 0.0 rore LIC. ALEJANDRO
7.12[LOS INFORMES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL|SENSEI" IVAN HERNANDEZ 100%
[MUNICIPALES RECIBIDOS. CASTANEDA
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
5|DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON 'fgg;RSOD%EC%SA nbfl\i QLE‘E;QX'SDRQZ -
S3|LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE[!S2 P s

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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100%

100%

100%

100%

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

ASU

PRESENTACION

SEGUN

CORRESPONDA AL
TRIMESTRE

DESPUES DE
CADA TRIMESTRE
Y SU CAPTURA

INFORME

JMENSUAL

REPORTE
MENSUAL DE
ACTIVIDADES.

CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS|DE LOS INFORMES

OIC MUNICIPALES.

SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS

INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU
PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS.

RESUMENES DE LOS

COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRPCION, PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS

RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO

7.1.4

1.5

7.

7.1.6|OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO.

pot:d PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y|

71

8.1
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+« P = PROGRAMADA

R = REALIZADA

2.1.3, Duranle of afo, |2 actividod mosird claramente umyor vance que en las mediclones anterores, debido a |a reasignocién de parsonal a_nf.uu-ida'dus da supervisian. La recepciin de

2017 y 2018,

de los ej

p

los

Y

ING, JAVIER ALE

NOMBRE:
CARGO:

<
=
4
[red

acclones para integrar expedienles de investigacidn de affos 2019 y 2020 esta concluyendo. Se

AUDITOR SUPERIOR DE). ESTADO

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

o=

4,1.2. Quedé pendlente la nolificacion de algunas de las resoluciones 2015 emilidas en el mes de diciembre 2022.

3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con eflo el reajuste oportuno de las actividades

m:
3]
WR
23

FIRMA:

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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[== T UNDADADWNSTRATWA | NOMBREDELPROCESO: _ o | e e
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA |METAS
L e S = ===
E’ oy | | I. P 100%
= - R TR B te 4 L . = R PROGRAMADA ANUAL
152,145,161 00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA ¥ SUBVENGIONES, PENSIONES Y o, 50%
JUBILACIONES
SEMESTRAL
1 ] REAL SEMESTRE
47 01%
REAL ANUAL
36.01%

— —TND DELF
LEGISLACION i ]
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA'Y RENDICION I = - LL‘.T_;E‘E" E 3 — —
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION [— —— - CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION
El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objelivos y metas, para saber
hacia dénde se esla trabajando, conociendo el marco en el cual deberd desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexlo y

programacion.

I, ANTECEDENTES
Con base a lo eslablecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccion | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado de Zacalecas, se presenla el Programa
Operalivo Anual para el ejercicio 2022 de la Subdireccién de Evaluacion de Resullados.

II.CONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacién de Resullados, debe contar con el suministro de informacion y documentacién
proporcionada por las Direcciones de Audiloria a Gobiemo del Estado y Entidades, de Audiloria Financiera A, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad
de Asuntos Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de
Evaluacion de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

[ATOBJETIVOGENERAL = = 7 3 T S S 7 AT T e (e — TR T b a o § 1 0 | AT
& Subdirecoinn de Evaluacitn de Resuliados coording y da segulmiento a las aclividadas para llevar a cabo los Carriités di Evaluacion de Resullados Prefiminares (CERF) y de Evaluacion de
Resultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solvenlacién y/o aclaracién de las mismas, que realizan las arpas|

auditoras, respeclo de la revisién a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Geslién Financiera qué corresponda, conforme a la normalividad aplicable

El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) liene por objeto verificar y aulorizar los resultados del analisis que realicen las areas auditoras, respeclo de la documentacion que
presentan las entidades fiscalizadas con el proposito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales y/o en su caso de
la Geslion Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Conslitucion Palitica del Estado Libre y Soberano de
Zacalecas y 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas,

El Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP) liene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones prefiminares (previo al Informe Individual) giig
2 |realizan las areas auditoras, respecto de la revisidn a las Cuentas Publicas Eslatal y/o Municipales y/o-@n su caso de la Geslion Financiera que corresponda de conformidad con el articulo 49)
U la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuenlas del Estado de Zacatecas.

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Eslalal y/o Munigipaies,
y/o en su caso de la Geslién Financiera

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revislén de Auditoria, que realizan Ias areas auditoras respecto de la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en|
su caso de la Gestion Financiera

-

5 | Revisar Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales

6 |Dtras aclividades

Auditor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Direclor/a de Audiloria Financiera A
Llevar a cabo Los Comilés de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de |a revision de las Cuentas Publicas Municipales| Direclor/a de Audiloria Financiera B

3 del ejercicio fiscal 2020, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comilé en fas Cedulas de Solvenlacién de Direclora/a de Audiloria a Obra 100%
Acciones Promovidas y Notificadas, efaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad Puablica
de Asuntos Juridicos la informacion y documentacién correspondiente Jefe/a de la Unidad de Asunlos
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resullados

Jefas/as de Departamento

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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Auditorfa Superior del Estado
Auditor/a Especial A

Extemna) y participar en el Proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciuanes Municipales.

Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resullados (CER), respecto de la revision de ta Cuenta Piblica Estatal del Estado y Enlidades
2 gjercicio fiscal 2021, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos det Comité en las Cédulas de Solventacion de Acciones Directora/a de Auditeria a Obra 0%
Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Publica
Asuntos Juridicos la informacion y documentacion correspondiente, Jefela de la Unidad de Asuntos
' Jurldicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Jelas/as de Departamento
Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditorfa Especial B
Director/a de Auditoria a Gobierno del
Eslado y Entidades
Lievar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar las| Director/a de Auditorfa Financiera A
3 observaciones determinadas en los Apartados de las Actas de Nolificacién de Resultados Preliminares, respecto de la| Director/a de Auditoria Financiera B 100%
revisién a las Cuentas Plblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2021, Directora/a de Auditoria a Obra
asimismo levanlar las Minutas de Acuerdos del CERP Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Jefes/as de Deparlamento
’ 1 .« * - s . . * - " 3.
4 Revisar los Apartados de las Actas de Nolificacidn de Resultados Preliminares, que realizan las dreas auditoras respecto de %Mlmdcgfsﬂ;ai:iluaGOn de 1‘00%
la revisién a las Cuentas PGblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2021. Auditoresfas Financieros/as
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las dreas auditoras respecto de la Subdirector/adelEvsluacicn de 0
J revisidn a Jas Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2021 Resultados i100%
' Auditores/as Financieros/as
6 Revisar fos Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Plblicas y/o Gestiones Financieras Estalal y/o Subdlrecto;?sg:;\;asluaclén e 100%
Municipales del ejercicio fiscal 2021. Auditores/as Financieros/as
Otras Actividades (slaboracidn de dictAmenes para la Legislatura del Estado del Gobiemo del Estado y/o otras entidades 5 o
7 |relalivos &l ejerciclo fiscal 2019, pariicipar en e proceso de cartificacion de la Nomma ISO 8001-2015 Auditoria Intema y s“bd"e“‘;fsﬂ:aifs'““‘s" ds 100%

Calendarizar las Seslones del CER, respeclo de la revisién de las Cuentas Pubficas 1 Cronograma de
Munlcipales, y/o en su caso de fa Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2020, conforme a la| Sesiones de! Comité de Auditor/a Especial B
1 1.1 1.1.1 |propuesta delia Representante de la Junta de Progr ién y a la normatividad apti Evaluacion de 100%
respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se Resultados y 1 Subdirector/a de Evaluacion
refiere dicha normatividad. memorando de Resuitados
Auditor/a Superior dal
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
1 1.1 1.1.2 |de Resultados a la/as Sesion/es, relalivas a la revisién de las Cuenlas Publicas Municipales, Evaluacion de Auditor/a Especial B 100%
y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2020. Resuliados, 1 oficios y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
73 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Recibir los archivos electrénicos de las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y| Acciones Promovidas y . .
1 1.1 1.1.3 |Notificadas, relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Notificadas (58 SubdwzcloRr/a d:a::’valuaclon 100%
Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2020 municipios, 13 Sistemas @ Resuitados
Municipales de Agua
Polable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
Audilor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial A
73 archivos electronicos Auditor/a Especial B
de las Cédulas de Direclorfa de Auditoria
Someler a andlisis las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, Solventacion de Financiera A
derivadas de 1a revisién de la documentacién que presentan las entidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y Director/a de Auditoria
1 1.1 1.1.4 |el propésito de solventar ylo aclarar las observaciones delerminadas, relativas a la revision Notificadas (58 FinancieraB - 100%
de las Cuentas PUblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio| municipios, 13 Sistemas | Directora/a de Auditoria &
fiscal 2020, para su debida autorizacién Municipales de Agua Obra Publica
Potable, 1 JIAPAZ Y 1 Jefe/a de la Unidad de
JIORESA) Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
L Jefes/as de Deparlamento

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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73 archivos seleclronicos
de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente ser Acci?:?:;slgfr:gv?:as v
14 115 plasmados en la Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativas a ia Nolificadas (58 Subdirector/a de Evaluacion 100%
) revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del L 3 Sist de Resultados
ejercicio fiscal 2020 municipios, 13 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
73 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Revisar las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las §olvenlac|6n de Subdirector/a de Evaluacin
N . L L Acciones Promovidas y de Resultados
11 116 :reas audllloras.respgcto dela _revu'5|_6n de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso Nolificadas (58 100%
o la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2020, con el fin de que se hayan cumplido los municipios, 13 Sistemas | Auditores/as Financierosfas
acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados (CER). Municipales de Agua
Potable, 1 JJAPAZ Y 1
JIORESA)
73 Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
73 archivos electrénicos
de las Cédulas de
| . N Solventacion de
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de Accmn: s‘;ror:owdas Y
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas, | I Subdirector/a de Evaluacion
1.1 1.1.7 |relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion| 73 . . 100%
X 5 P A S 5 archivos elecirénicos de Resultados
Financiera del ejercicio fiscal 2020, asimismo las Cédulas de Analisis a la Valoracién de de las las Cédulas de
Informacién, Documentos y Acciones a Promover unicamente de manera electrénica Anaiisis a la Valoracion
de Informacién,
Documentos y Acciones
a Promover
{58 municipios, 13
Sistemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ
y 1 JORESA)
73 Minutas de Acuerdos
del CER impresas y
fimadas
73 Cédulas de Andlisis a
Elaborar y remilir vla memorando a la Unidad de Asuntos Jurldicos, fas Minutas de la Valoracion de
Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, refativas a la revisidn de las Cuentas|Informacién, Documentos Subdirector/a de Evaluacin
1.1 1.1.8 |Publicas Municipales, ylo en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2020,| y Acciones a Promover de Rasultados 100%
acompafadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Informacion, Documentos y|  impresas y firnadas
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas.
{58 municipios, 13
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 1 JIAPAZ
y 1 JIORESA)y 5
memorando
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Pablica Estatal del Se;i;?:gg;g?ng: de Auditor/a Especial B
21 211 ejercicio fiscal 2021, conforme a la propuesta delda Director/a de Auditorla a Gobierno del Evaluacion de 0%
g * " |Estado y Entidades, y a la normatividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de Subdireclor/a de Evaluacién
— & g Resutltados 1
los plazos para el Pronunciamiento a que se refiere dicha normatividad. de Resultados
memorando
Audnor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
21 2.1.2 |de Resultados a lalas Sesi6n/es, relativas a la revision de la Cuenta Pdblica Estatal del Evaluacion de Auditor/a Especial B 0%
ejercicio fiscal 2021. Resultados, 1 oficio y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacion
de Resuliados
20 archivos electrénicos
Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electdnicos de las Cédulas de de las Cédulas de Subdirector/a de Evaluacion
21 2.1.3 [Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, refativas a la revision de la Cuenta Solventacion de de Resultados 0%
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021 Acciones Promovidas y
Notificadas

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Somater a andlisis las Cédulas de Solventacidn de Acciones Promovidas y Nolificadas,

20 archivos electronicas
de las Cédulas de

Auditor/a Supenor del
Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobiemo del Estado y

21 214 dernivadas de la revisién de la documentacién que presentan las entidades fiscalizadas con Solventacion de Entidades 0%
™ el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, refativas a la ravigion . - Directora/a de Auditoria a
de la Ciianta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021, para su debida autorizacién, A oy idasty Obra Publica
Notificadas A
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
Jefes/as de Departamento
20 archivos electronicos
: . de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados duranie la Sesién del CER, para posteriormente ser . . .
21 2.1.5 |plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relativa a la _Solventacaén t.je Subdirectorade|Evaluacion 0%
revision de la Cuenla Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021 AcconesiPromovidasy dejResuitados
. Notificadas y 20 Minutas
de Acuerdos del CER
Revisar Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las| 20 archivos electronicos | Subdirectora s Evaluacion
&reas auditoras respecto de la revisién de la Cuenta Pblica Estatal del ejercicio fiscal 2021, e Céd!JIas . GelResuliag0s
2L 2l con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados Solventaciin de 0%
Acciones Promovidas y | Auditores/as Financieros/as
(CER). Nolti
olificadas
” £ . . a » " g 20 Cédulas,de  * x oo R e
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
20 archivos electrénicos
Remitir via memorando a la Unjidad de Asunlos Jurldicos, las Cédulas de Solventacién de|  de las Cédulas de
Acciones Promovidas y Nolificadas en archivo electrorfico, y en forma impresa y firnadas, Solventacién de L . -
21 | 2.1.7 |relativas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2021, asimismo las Cédulas de Awione's Promovidas y Subdlrzcelor{:szﬁai\g:uacnén 0%
Analisis a la Valoracién de Informacion,.Documentos y Accienas a Promover Gnicaniente de|’ Notificadas & tom wably
manera electrénica. ; - . : °
p 20 archivos electronicos
? de las las Cédulgs de .
. z Anglisis a la-Vaoracion [ B 3
de Infémlécion, . .
; Documentos y Acciones - .
. e a Promover 3 =
del CER impresas y
firmadas
Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Jurldicos, las Minutas de 20 Cédulas de Andlisis a Subdirector/a de Evaluacién
21 218 Acuerdos de! CER, relativas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2021, \a Valoracién de de Resultados 0%
: = lacompariadas con las Cédulas de Analisis a la Valoracién de Informacién, Documentos y Informacién. Documentos
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas. N § Auditores/as Financieros/as
y Acciones a Promover
impresas y imadas
93 Archivos electronicos
de los Apartados de las
Aclas de Notificacién de
Recibir de las dreas auditoras los archivos electronicos, de los Apartados de las Actas de Eoeidgs Prell[nlnares . "
31 3.1.1 |Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de la revisidn de las Cuentas Publicas (?0 dependenciasyfo ||Subdiractor/a de Evaluacitn 100%
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera, del ejercicio fiscal 2021 entidades de|GODELACH de;Resuitados
i ! ) 58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Auditorfa Superior del
Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
93 Archivos electrénicos |  Director/a de Auditoria a
de los Apartados de las Gobiemo del Estado y
Actas de Notificacion de Entidades
Someter a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados| Resullados Preliminares Director/a de Auditoria
31 312 Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales, y/o eri| (20 dependencias y/o Financiera A 100%
su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el objeto verificar, aprobar y/o| entidades de GODEZAC, Direclor/a de Auditoria
desechar las observaciones determinadas 58 municipios, 13 Financiera B
Sistemas de Agua Dirsctora/a de Auditoria a
Potable, 1 JIAPAZ y 1 Obra Publica

JIORESA)

Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resuitados

Jefesfas de Deparlamento

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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31

313

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados en
Minuta de Acuerdos del CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Plblicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2021

93 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), ylo los 93
Archivos electronicos de
los Apartados de las
Actas de Notificacién de
Resullados Preliminares
{20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potabla, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

100%

31

314

A . . - . -

Remitir al personal de Auditoria Especlal A y de Auditorla Especial B las Minutas con los
acuerdos tomados en CERP, en relacidn a los Aparlados de las Actas de Notificacion de
Resullados Preliminares, respecto de la revisidn de las Cuenlas Plblicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2021.

93 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sislemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), y/o los 93
Archivos electrénicos de
los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultades Prafiminares
{20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 13
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA})

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

100%

41

4.1.1

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan
las areas audiloras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Eslatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestibn Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el fin de gque los
resultados y abservaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacidn de Resultados Preliminares (CERP).

58 Minutas de Acuerdos
del CERP (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Polable, 1 JAPAZ y 1
JIORESA) , y/o los 58
Archivos electrénicos de
los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
{20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resuliados

Auditores/as Financieros/as

100%

51

511

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisidn de Auditoria, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
8n su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2021, con el fin de verificar que
existan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las
observaciones nolificadas en las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares.

Apartados de las Actas
de Conclusién de
Revisién de Auditoria (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Potable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

100%

61

61

-

71

711

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gesliones
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2021, que vayan acorde a las
notificaciones de las Actas de Conclusién de Revisidbn de Auditoria, que las Acciones a
Promover sean de acuerdo al resultado/observacion determinados, y a los formatos
establecidos en el Sistema de Control de Documentos. °

Apartados de las Actas
de Conclusién de
Revision de Auditoria e
informes Individuales (20
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
29 municipios, 7
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ ¥ 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Audilores/as Financieros/as

100%

Elaboracion de dictamenes para la Legislatura del Estado, derivados de la revisién de ld
Cuenta Publica Estalal y/o olras enlidades del ejercicio fiscal 2020

2 dictamenes

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultadps

100%

Fecha de Autorizacion: 04/06/2018
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Ofios, memorandum,
actas de sesién del CER, | Subdirector/a de Evaluacion
7 71 712 Integrar documentacién e informacién para el proceso de certificacion de la Norma 1SO 8001|  con sus respectivos de Resultados 100%
2015 Auditoria Intema y Extemna anexos, y demas
documentacion e Audilores/as Financieros/as
informacion
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Operhro anual (POA) 2022, 5o realizb con dalos estimados, 105 cuales pusden variar da acuerdo i la pfesann de In informacion y documentacion por pane da |os entos)

, bor 1o que fa progy itn da los antss a revisar (Goblerno del Eslado) y plazos (Gobierno del Estado y entes municipales) podrian sufric modificaciones.
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que se apliquen los acuerdos del Comité en las

ulas de Solventacion de

anes Promovidas y Nolificadas, elaborar Minutas de Acuerdos det CER con sus anexos|
n correspondiente, se llevara a cabo en el ejercicio 2023, en virtud de que el Gobiemo del|

2 raspectivos, y enviar a la Unidad de Asuntos Jurigicos la informacion y d
|Estado presento la Cuenta Publica Estatal del g fiscal 2021, el 25 de abril 2022, derivado de lo anterior el plazo de os 90 dias habiles para pronunciarse ante las
oniidades fiscalizdas y presentar el Informe Gengfal Ejecutivo ante la Legislatura del Bstado de Zacatecas vence el dla 2 de mayo de 2023.
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POA DEL AREA DE COMUNICACION SOCIAL

EJERCICIO 2022 Ny #

—IUNIBAT ADMINISTRATIY

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO UNIDAD DE MEDIDA METAS
[ conpERACION PROGRAMADA 100%
152,145,161 00 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y PROGRAMADA
JUBILACIONES SEMESTRAL

AR = HAE [P REAL SEMESTRE
AN PU 47.01%
A ON PO CIENTE Y 0 soc
DMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTID! 1AL FEATANUAL
—————— 96.01%

AL e ESTH e

IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION

T 0 CSUBFUNGION, . = CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

El Area de Comunicacion Soclal tiene por objeto ser el enlace entre los Medins de Comunicacion y Ia Auditoria Superior del Estado (ASE]), ademas de Informar & traves de los:
Madios de Comunicacion el trabajo que realiza la ASE y crear una buena Imagen, para que exista una opinidn publica de que es una Institucion eficiente, imparcial y técnica, ademas
de la Audiloria, de sus integranles y de su Titular el L.C. Radl Brito Berumen

El| proposito es que la buena Imagen se traduzca en las notas informalivas que publican los Medios de Comunicacion tanto escritos, como electronicos y esla se refleje en la opinion
publica de la sociedad

Considerandn que 1a Auditoria Superior del Eslado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, que consiste en determinar la eficacia, eficiencia, economia y {ransparencia con
fuie se han utilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura élica para que la rendicién de cuenlas y avance en la gestion financiera de
165 enles fiscalizables se realicen con eslricto apego & la Ley, posicionando & la [nslilucion como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigenle, siendo una Dependencia sdlida
y confiable

Pomenda estricto enfasis @ que los Medios de Comunicacién informen que la ASE es la Entidad de Fiscalizacién de la Legislatura del Estado que goza de aulonomia técnica y de
gastién y que liene como objeto fundamental |a fiscalizacién enfocada al examen objetivo, sislematico, de investigacion y de evaluacién de las operaciones financieras y
admirtistretivas realizadas por los Entes PUblicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la normalividad
con que se han administrado los recursos publicos, de acuerdo & lo establecido en la Conslilucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y a la Ley de Fiscalizacién y

| Rendiciarn de Cuentas del Estado de Zacalecas, llevado @ cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la sociedad del Estado
de Zacatecas

Il. ANTECEDENTES

| Area de Gomuricacion Social se cran el 16 de Julio del ano 20605, con al fin de ser un enlace entre los Matlios de Comuriicacian y Ia Audiloria Superior del Estado.

Tiene como objelivos:

1.- Cuidar la informacion reservada de la |nstitucién, evilando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacién publica, el trabajo técnico. prevenlivo y de capacitacion

2 - Atender oportunamente & los Medios de Comunicacion electrénicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Editores y Reporleros)

A diesiseis afios de trabajo del Area de Comunicacion Social, lo que falta por hacer es mantener un &rea con Innovacion en cuanto al moniloreo de medios eleclrénicos, para ello se
reguiare de un sofware y equipo tecnolégico.

LCONTEXTO

E| Area de Gomuricacion Social de | Auditoria Supenor del Estado, ha implementado diversos proyectos para su labiar, que sitvan de refarencia no solo a los Medios de
Comunicacidn, sino para la transparencia que hoy requiere la sociedad. En la Institucion estamos compromelidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna,
transparenle y objeliva

1 A lravés del trabajo diario mantenemos una comunicacion constante con los Medios, eslé se plasma en las nolas informalivas que publican sobre el lrabajo de la ASE

2 Por medio de la sintesis informaliva se establece contacto directo enlre la ciudadania y la Auditoria Supenar, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresion
|tantenida en los Medios de Comunicacion escritos y eleclrénicos

3. La difusion de la sintesis informativa a las Areas sustantivas de la Audiloria Superior del Estado, contribuye a una planificacion efectiva del trabajo que realiza, fortaleciendo las
refaciones interinstitucionales,

4. La informacién que se da a conocer por parte de la Entidad de Fiscalizacion Superior, es unisamente la publica apegados a la normalividad vigente .

5 Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para enlrevistas del Auditor Superiart fotografias de evenlos y nolas periodisticas del ano en curso

& Monitoreo y revision colidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escrilos y eleclronicos

7 Seinforma a la sociedad de los evenlos de la ASE a través de la Pagina de Inlernet.

Eri el mes de marzo del afio 2020 la Organizacidn Mundial de la Salud (OMS) realizé la declaraloria de Pandemia, debido al crecimienlo exponencial del numero de contagios
darivadts del COVID-19. Ja proteccion a nueslra salud nos obligd a realizar nuestro lrabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios
lecnologicos. el Deparlamento de Comunicacion Social esta trabajando en la adecuacion de todo lo necesano para manlener el conlacto via eleclrdnica, es asi que lodas las fichas
linformalivas, boletines, folografias, memorandos, oficios y demas formatos seran actualizados via digilal, tratandose siempre de enviar por medios electrénicos

— - T 0 O = e

Cantribuir a posicionar la imagen del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior y de su Titular el Auditor Superior del Estato, estableciendo que su forma de trabajo es la Fiscalizacion
Supsriot respetando estrictamente el Marco Normativo Vigenle,

Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacion publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los
mismos y darles seguimiento al de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Auténomos.

Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidndes do Fiscalizagién del Pais que la Audiloria Superior del Estado es una Institucion que fiscaliza los recursos publicos sin

distingo de colores pariidistas, siendo esta una Doy sélida ¥ fiable ante la

3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucion previo nombramiento del Ayditor Superior del Eslado,

C METAS (M) > RESPONSABLE AVANCE
- . : Dy * ; - -
11 |Realizar un buen manejo de informacién pablica de la Audil by gask informacion LC yTC Perlalhana Ruiz Juarez 100%
e~ R e - -
: oo TRt
12 Revisar y dar a conocer dianamenle la publicacion de ndlas relatx‘t:nedas conla En{ldad L €2 |zacw’on Superior a lraves de 1a LC yTC Perla liana Ruiz Juarez 1005
siptras plarmathi . «. . .
13 |Realizar memona digilal de las notas que se publican en los medios de comunicacion de la Audiloria Supenor def Estado LC yTC Perlalliana Ruiz Juarez 10075

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018
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EJERCICIO 2022
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v - -
Ser el enlace, manlener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Instil.ucién, con el fin
24 de dar respuesla. oponun?’a los rgporleros d_e la fugnle que requieran enlrevisias con el Auditor Superior, v!sg’allzando si se LC y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
les puede dar la informacién; clasificéndola €n publica o reservada y que esto se lraduzca en una buena opinién de la
ciudadania, legitimando a la Enlidad de Fiscalizacion como un Organo Técnico imparcial y objelivo .
- .
Publicar en la pagina de intemel de la ASE las actividades que se realizan, ademas de la campana « .
22 #SomosAnilcorrupcngacalecas que se realiza en cooftlinacién con las Areas de Comunlcamon Social del Comlle L t.'...yj' C Perla [liana Ruiz Juarez 100%
Coordinador del Sislema Eslatal Anticorrupcnon - s . ) ha S
2.3 |Agenda diaria de aclividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion Social ; : L.Q. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%
L]
2.4 |Hacer una memoria fotografica digital de los evenlos de la ASE . = L.C y T C. Perla lliana Ruiz Juarez. 100%
Eslar al tanto de los evenlos de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Conlrol Gubemamental " . a
25 A.C. (ASOFIS) y difundirlos en la ASE L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juérez 100%
a1 Contnbylr a_I'manlenlmlenlo del Sistemna de Geslion de Calidad, dando seguimienio puntual al Proceso Periférico de LC.yT.C. Pera lliana Ruiz Jusrez. 100%
Comunicacién Inlema
32 Contribuir al mantenimiento del Sistema de Geslion de Calidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de Reunién de LC.yTC. Pera lliana Ruiz Judrez 100%
Evaluacioén Operativa.
3,3 |Colaborar en el Consejo del Sislema de Gestion de Calidad, L.C y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%

Cada que los Medjos de

. Realizar fichas informatives, balelines de prensa y en su easo adjuntar fotografias para . . . .
1.1 1.1.1 jproporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacion Comunicacién lo L.C.yT.C.JzZ?:zlllana Rl 100%
clasificada como publica requieran
121 Ise [eallza una sintesis informaliva para el Audilor Superior que se envia digital por la Diariamente L.C. y T.C. Pera lliana Ruiz 100%
|manana. Judrez
12
1 N - . ‘e . . 9 . .
1.2.2 Se hace una sf\lesns para la Alla 'DlreCCIOH de las notas del dia publicadas en los medios Diariamente LC yTC. PgNa lliana Ruiz 100%
de comunicacién escrilos y eleclrénicos. Judrez
1.3 s.e'rea.liza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacién en archivo Diariamente LC.yTC Pgna lliana Ruiz 100%
digital integral. Judarez
1.3
132 Momlc':rt?oyrevmén colidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y DiarHameRte LC yTC Pojla {liana Ruiz 100%
electrénicos, Judrez
Cuando los reporieros de los Medios de Comunicacion requieran una enlrevista con el Cada que los Medios de
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre el que los Ve L.C.y T.C. Pera lliana Ruiz
21 | 2141 y . i o o Comunicacién lo A 100%
tema a tralar con el Medio, evaluando previamente si la informacién es publica o g Juarez
reservada. Se realizan las fichas informalivas para las enlrevistas del Auditor Superior. q
20 | 221 Publicar en la pagina de inlernet de la ASE el trabajo y las actividades de capacitacion, asi | Cada que se realice un L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz 100%
} " |como la campaiia #SomosAnlicomupciénZacatecas. evento Judrez
2 Llevar una agenda diaria de las aclividades de fa Secrelaria Técnica, del Area de
5 Comunicacién Soecial y del Auditor Superior respecto al Area de Comunicacién y asuntos de o L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
23 2311 segqir?ﬁen{qje la'Secretaria Técnica, esla se envia a Iravés de las nuevas tecnologias al DiSfaments; Judrez 1000
r Secrelario Técnigoyal Secretario Parlicular
2.4 | 2.4.1 |Realizar un archivo digital integral de folografias de los eventos de la ASE. Mensualmente LG yT.CJEz:l:lelana frtiie 100%
25 | 251 |Envio puntual de eventos de ASOFIS Cada que se realico un | L.C.yT.C. Pera liana Ruiz 100%
evento Judrez
31 3.1 1 | Seguimienlo y revisién del Proceso Periférico de Comunicacion Inlema Trimesiralmenie LG yT.CJz:?eazlllana Rz 100%
| Seguimiento y revisién del Procedimiento de Reunién del Comité de Evaluacion Operativa, Cada que se realice una
|debido al crecimiento del nimero de contagios derivados del COVID-19, la proteccion a d reall L.C yT.C. Perla lliana Ruiz
32 321 R N B y A Reunién segun agenda 100%
nuestra salud nos obligé a realizar nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido del Auditor Superior Judrez
3 que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios lecnoldgicos pe
Acudir a las reuniones del Consejo del Sislema de Geslion de Calidad y dar seguimiento a Cadaque la
los acuerdos que corresponden a Comunicacion Intema y de Reunién de Comité de Representante del LC yT.C. Perla lliana Ruiz
3.3 | 331 |Evaluacién Operaliva, debido al crecimienlo del numero de conlagios derivados del COVID-| Sistema de Gestién de Uk 100%
- e . i » . Juérez
19, |a proteccion a nuestra salud nos obligé a realizar nuestro irabajo de manera diferente, Calidad convoque a
nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra labor por medios tecnolégicos reunién
P X X X X
1.4.1 X X X X k. X X X X X X
AR EEEE R R B R REEE LR BB EE B B EE R B e S B X
1.2.1 RIX| X[ KRR IR XXX X[ K] XPX] X[ X[ X]X]X] X K XITR KX K R R K R KRR XA XX X XXX XX X[ X]X] X PR % X
R X R KR KR R R R [ R R X X X X[ R X X XXX R X[ X[ X X[ X[ X[ R X[ X] X[ X] X X] %] X XIX| K| XPX] XX X] X P2 X X
122 FAEIEIES K RI XK K R R XX R XX RPR ] X[ XXX R XXX R X XXX XA XX XX X[ K| X KK XXX X[ X[ X[ X
PIXiX{X] X KX X R R R R R XX R X [ X[ XX R R[] XX X[ X[ XXX X[ XXX X)X X K[ XXX XXX X X[ X]X] %
121 RIX|X[X]|X AR R R HE R LR EEE RN RSB B R E BB RS BRI R A B E S B AR B
TF TR R R ot X X O X XXX R k[ X X[ X[ XXX X] X RIX] %[ X] X KIA K AR EJR[X] X [X[X]X] X
1.3.2 Rxxxxxxxxxnxxxxxxxx_;i_xxxxxx:xxxxxxxx:xxxxxxxxxxxxxxxxx
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P x ! X X X X X * X X X X
2.2.1 X X 3 X X X X X X X
XKKXRXXKX:XKRXKXKKKXKXK!KKKXK!XKKI)XXXXKXK&XKXX XXX
2.31 RIX| X[ XER] K] x| x| X[ %] %] X] % R Rl R R R R R AR X RIXI K| R AR R AR XT XX X PXI X[ X]X] X[ X[ X[ X X[ X] X] X
X X X X X X X X X X X X
241 ] X X X X X X X X X X X X
P X X x % X X X X X E g X K x b3 X x X X X X X X X
251 i3 X X X X X X X x L X X X X X X X X X X X X X %
1P 3 X . x X X
3.1,1 X X X E
P x - E
3.2.1 R X
P X Q X
3.3.1 X
P = PROGRAMADA ' S 35
R = REALIZADA : ' L

q VLN

/A.
MON

FIRMA:

NOMBRE:
CARGO:

FIRMA:

NOMBRE: L.G. Y T.C. PERLAI

CARGO:  ENCARGADA DE LA €00 CIN DE COMUNICACION
SOCIAL Y VINCULACION ACATEMICA
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W 1T __UNIDADADM| - 0w 7 | NOMBREDEL PROGESO: i —== =
| AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS

IR Pl = e ‘I
v % |

100%

_ |PROGRAMADA ANUAL

152,145,161,00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,

PENSIONES Y JUBILACIONES.

50%

PROGRAMADA SEMESTRAL

T AR 10 REAL SEMESTRE
47.01%

REAL ANUAL
RIS ; T, —|Tn_ 96.01%

D

T CUMPLIMIENTD AL FROCESD DE

FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
METAS PROGR&MAGJ’\S] *100

IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION

|. PRESENTACION
La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2022, en cumplimiento a lo establecido

en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto, atribuciones del area, objetivo
general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades.

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocié por primera vez el derecho a la informacién, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica Gubernamental; a
partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Reptiblica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En nuestra entidad entro en vigor el 15 de
julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos
obligados a crear una oficina para tal propésito, lamadas Unidad de Enlace, con facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar
informacién publica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda la designacion de la Unidad de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en
el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13 de julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, adicionando un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacién publica sobre los
cuales se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la
Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de
2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la
LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacion Publica.El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la nueva Ley General de Transparencia, con el
fin de garantizar el acceso a 'a informacion,la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y con la
accesibilidad de traduccion a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacion (IFAI), se convierte a partir de la promulgacion de la nueva
Ley General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de datos personales (INAI), al mismo tiempo las
Unidades de Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la Comision Estatal de Acceso a la Informacion Publica
(CEAIP), se trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacion (IZAl).

IILCONTEXTO
En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicion de cuentas es una obligacion de los distintos 6rganos de

gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho ala libre expresion de las ideas y el derecho a

la informacion publica.
IV. PROGRAMACION
DRJETVDGENERAL == = =
Mentro del marco legal de |a Auditoria Superior del Estatin a los ciudadanos, por medio de las plalaformas establecidas por el Inslilulo Nacional de Acceso a Ia Inforragiaon Piblics
(INAl), cumpliendo con los fiempos y formas que establece el mismo Inslutulo. Proleger los Datos Personales que se tratan en esla Entidad Asi como también contribuir con la capacilacion conlinua y asesoria en lemas de

Irasparencia

Publicacion en liempo y forma de I inforimaciin da oficic que marca la L.y de Transparencia y Acceso a lin informacion Fablica dal Estardo de Zacalecas (LTAIPEZ)
Recibir y dar irdmite a las solichudes da acesso a fp Informacidn
e T T e M T SIEy RESPONSABLE AVANCE

Mantener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones 6ptimas para que cualquier persona sin
imporiar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Enles liscalizadores estamos obligados a Iransparentar Ana Mireya Enriquez Garcia

1" |conleslar en tiempo y forma cada una de 1as soliciludes de informacion, ya sea por Plataforma o de manera presencial Manlener 100%
actualiza la informacion que el Arl. 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica del Eslado de Zacatecas
(LTAIPEZ) Asislr a |as capacitaciones internas y exlernas que a la Unidad de Trasparencia le correspondan

L

2 . R - . 100%
Apoyar y favorecer tos procesos de mejora conlinua de la ASE Ana Mireya Enriquez Garcia

1DAD / E
OEl M NO D. ACTIVIDADES CAK UHIDADD RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
111 fﬁ:a’!\é;cmn de informacién. de las obligaciones de Transparencia cumunes Arl 39 de la Acuses Ana Mireya Enriquez Garcia 100%%

fecha de Aulonizacion 04/05/2018
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Fea— ' .Q.‘I-n-r.aawuut:u[1«_3_3;&72;1:42:3:?2\13:0.\1;&:1:4:553?sam-nuuuuuaqnunauul'?:'
P X[ X X Xl x x| X
111 R XX 3 X[ X XX
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION = UNIDAD DE~MEDIDA':' ME‘I'.;Z\S E
100% * 3
PROGRAMADA ANUAL
152,145,161.00 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES S
Y JUBILACIONES. PROGRAMADA :
SEMESTRAL ;
M REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO A001%
REAL ANUAL
96.01% ;
LEGISLACION
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA SUNETMEN ORI PROCESOE
GESTION FISCALIZACION {(METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la geslion financiera de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenlas del Eslado
de Zacatecas, y en atencién a lo sefalado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Ill, dltimo pérrafo; 15 primer pérrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccion | del :
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas,

del miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2022 para el Departamento de Recepcion de Documenlos.

El Programa Operativo Anual 2022 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Anlecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, ;
Metas Planteadas, Aclividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Conlemplando como aspectos primordiales del Departamento lo
siguiente:

1. Recibir y validar la informacion presenlada por los Entes Publicos, verificando para lal efeclo que la contabilidad presenlada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Conlabilidad Gubernamental.

2. Revisar la Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efeclo que dicha informacion eslé apagada a la Ley de General de Conlabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gaslo, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3, Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 medianle Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Eslado de Zacalecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas def Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Eslado considerando las necesidades de la instilucién y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimienlos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamenlo que se encargue de la recepcion, capacilacion y seguimiento; y olro, que se encargue de realizar el analisis financiero", quedando a
cargo de un Audilor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones .

El Deparlamento de Recepcion de Documentos se encuenlra inlegrado por un Jefe de Departamenlo y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Pdblica

Universo de Enles a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamienios)

32 Entes Paramunicipales (Sislemas Descentralizados de Agua Potable)

2 Organismos Inlermunicipales (JIAPAZ / JIORESA) .

Por lo anteriormente expueslo, a parlir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realiz6 las siguienles aclividades correspondientes a la
gestidn financiera municipal 2020:

A. Revisiones realizadas:
1 Revision de la lolalidad del universo sobre el gjercicio 2020, tanlo de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2 Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2020
3 Revisidn y validacion dentro del SAACG NET, incluyendo los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales

B. Determinacion de:
1 Cédulas de Observaciones Definilivas
2 Integracion de expedienles sobre la informacion del sjercicio 2020 para envio a tas Areas Auditoras a municipios
3 Envio al Dplo de Informalica y Manejo de Sofware de las bases de dalos del SAACG NET, sobre |a contabilidad de los Enles Municipales
4 Informes Individuales 2020 (apartado de Anexos)

Fecha de Autorizacién 04/05/2018
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II.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, commespondientes a la gestién financiera y cuentas piblicas municipales del

ejercicio:

“Presupuestos de Ingresos y Egresos.

sInformes Contable-Fi les y de A de Gestién Financilera Trimestrales, incluyendo ésos ultimos las plantillas de pesonal.
sInformes Fislco-Financero mensuales.

*Plantila de Personal.

*Conciliaciones y estados de cuenta bancarios.

*Envio al Departamento de Informdtica de las bases de datos del SAACG.NET.

Partes interesadas:
En términos de lo anteriormente expuesto, los resuttados oblenidos son remitidos a las 4reas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Infonmética y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para que

este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de fos auditores asigandos para Hevar a cabo la fiscalizacion.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefiatado con antelacién se procede a efectuar la efaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o

nolificacion; la Inft lon pondiente al apartado de anexos del Informe Individual,

- L P
IV. PROGRAMAGION * * |

S

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Realizar la recepci6n, vatidacion y revisién de la infomacidn programatica, presupuestal, contable-financlera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Entes Publicos; asl mismo verificar que el Sistema de Contabiiidad utiizado por los Entes Piblicos se desarolle conforme lo establece la Ley General de Contabiidad
Gub [ y demds métodosylécﬂeasperaelreglsuodelasopemdones.coadyuvandoalahansparenclayrendidéndewentas,asloomoalanﬂoraconﬁnuadel

|Sistema de Gestion de Calidad.

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS [
Recibir los infonmes Contable-Financieros, con su respeclivo respaido del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubemamental (SAACG.NET.), asi como los

1 |Informes Fisico-Financleros; que estén obfigados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en témminos de la Ley de Fiscalizacion y|
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacion y revisién de los mismos, para posteriormente remitirlos a las &reas auditoras. Con base en la informacién
recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de muitas, por La omisidn en la presentacion de Informacién.

Progra ~.. o --.;..» ina .;uc .
trimestrales y anual de cuenta pubkica) de los Enles Publicos, para posteriormentie remitir los expedientes a las|
1ﬁf:sl\u\ﬂoﬂ:s.mlsmosqueeontendfinlasobwvat:lonesde{erlmnadasporelDepaﬂamen(odeRecef:n:lénl_.c.'_'ek_wmPma(:am‘e'as 100
Asi mismo una vez recibida la Cuenta Piblica tumar al Depariamento de Informética el respaldo del

SACG.NET.
Recibir, vakdar y revisar 108 Programas Municipiaes de Obra Publica (PMO) e Imformes Fisico-Fnancieros|

(mensuales) de los Entes Piblicos, para posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de Hek Candel

2 Mahshmmm,MsmqwmhsowaMSdaedemmmL‘c' Puga 100
Recepcién de Documentos.
IDquﬁmﬂmtoynmddsmaNdeeMnmnyml

3 |Gubemamental, en coordinacién con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el|L.C. Helena Puga Cendelas 100
Consejo de Armonizacidn Contable (CONAC) .

£

|Elaborar los apartados del informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcién de Documentos L.C. Helena Puga Candelas 100

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrolio de sus acitvidades, tanto de registro y manejo dell
ISAACG.NET,comoenIaWywuwm.asimd&m.uLcHmpmc ol 100
solickudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documentacion] "
ingresada al Departamento de Recepcién de Documentos

| Sokciar a i Unidad do Asurios JUSico 1@ 8pRCACIon G MUKES & 103 TUNCIONAS MUTRCPAIcS que Incumpian)

[+

con la entrega de la informacién antes sefiatada o bien por incumplimiento a los requerimientos de
swmmmmdeMRmmmm(-wmmm'”mmm 100
|_|Especls)
7 | Dar cumplmiento al Sistema de Gestion de Calidad (ISO 8001:2018) lL.C.HelemPuoaCandolas 100

70
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Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos, para su posterior envio allentregados por los Entes RAMOS
11 1] 1 |archivo de Concentracion :"{:"“’”‘"’s' P’W“m”lfg T?SRG:SLMREZSC 10
1| 1| 5 [Rectw. vatdar y revisar tos informes Contable-Financieros (mensuales, trimestrales y|J0% 22 5, “PlTERE TR 60
anual de cuenta pliblica) y delerminar observaciones Plblicos / nformes LC. J. ISRAEL JUAREZ C.
Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la Informacién recibida y| LC. ALEJANDRA HERRERA
1] 1| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las{230/ Reportes LC.MA. GPE. RAMOS S. 100
asesorias brindadas a los Entes Plblicos L.C. J. ISRAEL JUAREZ C.
100% do los documentosiL.C. MA GPE. RAMOS S.
il1l4 Tumar expedientes de Informes Mensuales, Avance de Gestién Fil fera (tri les) g por los Entesfl C. ALEJANDRA HERRERA 100
Informe Anual de Cuenta Plbilica a las Direcciones de Auditorfa Finaclera "A”y "B" Pablicos / Expedientes de]L.C. ISRAEL JUAREZ C.
Informes L.C. HELENA PUGA C.
100% de los d
1l1ls |Envio de expedientes de Plan de Desamolio Municipal, Programa Operativo Anual yleniregados por los  Entes} tg‘mﬂomfm 100
Presupuestos al Archivo de Concentracién :’g?ﬁws ! Pl:sneS. Programas} " " | \cnaFl JUAREZ C.
T100%  do tos
1] 1] & |Tumr et respakdo det SAACGINET de los Entes Pilbiicos al Departamento de Informatica [otecess ' “Respafac] -C- HELENAPUGAC: - 100
|srace NET
100% de los PMO entregados|
1| 2| 1 |Recivir, vakidar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Pdblicos o Entes Pilblicas | PMOJ o CRNARUCA S, 100
Recibkr, vaiidar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financleros (mensuales) y|!00% d¢ los documentesy o pppiana puca c.
1] 2| 2 | geterminar observaciones eriregados bor Vs EMESlara. SANDRAE. PEREZR. 100
|Elaborar reporte diario de actividades plasmando el estatus de la informacién reclbida | TEY ORARAPUGATE
1| 2| 3 |vakdada, con base en los cuales se realizan los cortes de Informacién y se identifican las|230/Reportes ARG, SANDRA E. PEREZ R. 100 .
asesorias brindadas a los Entes Pubicos
Envio de expedientes de Informe Flsico-Financiero del mes de diciembre a las dreas|190% de los dooumertosy o ,npiana PUGAC.
1] 2| 4 [auditoras a municipios aneagaie_pox s EmeslaRQ. SANDRAE. PEREZR. 100
100% de los documentos
3 . LLC. ADRIANA PUGA C.
1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion M pot los Entesl oo o ANDRAE. PEREZR. 100
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracién LC.MA. GPE. RAMOS S.
1lal1 yContabﬁdadGubemamenu(SAACG NET), eneooninadOnconlNDETECyconformeaIn ; e L.C. ALEJANDRA HERRERA 100
las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Anmonizacién Contable L.C. ISRAEL JUAREZ C.
(CONAC) .o LC. HELENA PUGA C.
L.C.MA. GPE. RAMOS S.
il4lq Emammlwmmmmmmmuommm«mmm indiklusles L.C. ALEJANDRA HERRERA 100
hReoepdbndeDoa.umnms rrves Indivea L C. ISRAEL JUAREZ C.
|_C. HELENA PUGA C.
LT, WA GPE. TANOS 5.
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en lal tgm&m
1] 5| 1 [integracién y presentacion de su informacién, tanto Contable-Financlera, como Fisico-Actividad confinua 1 C. ADRIANA PUGAC. 100
Financiera [ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
L.C. HELENA PUGA C.
|Dareonmtad6nahssoidmdesporesammdzadasporbsEMestﬁeos 90% de los documentos
1| 5] 2 |requerimientos especificos de informacién y/o documentacién ingresada al ontregados por ks Entesil..C. HELENA PUGA C. 100
de Recepcion de Documentos Pabiicos / imformes
ISoliclar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de mulas a los 2/ Memorandos do solciud a
1] 6] 1 |municipsles que Incumplan con la entrega de informacién y/o Incumplimiento ajla UAJ pera apicaciones dejl C. HELENA PUGAC 100
querimienio efectaudos como lo establece la Ley de Flscaizacion y Rendicion de Cuentas|multss a los Entes Pébicos
L.C. MA. GPE. RAMOS S
LC. ALEJANDRA HERRERA
. L_C. J. ISRAEL JUAREZ C.
1| 7 | 1 |Pasticipar en la Auditoria Interma de ISO (9001:2015) 1/ Auditoria inkerma G, ADRUANA PUGA C. 100
ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
LC. HELENA PUGAC.
L.C. MA. GPE. RAMOS 8
L.C. ALEJANDRA HERRERA
. LC. J. ISRAEL JIAREZ C
1| 7| 2 |Participsr en la Auditoria Exteria del organismo certificador BSI (ISO 9001:2015) 1/ Auditoria Extema LC. ADRIANA PUGA C. 100
JARQ. BANDRA E. PEREZ R.
L.C. HELENA PUGA C
LC. MA. GPE. RAMOS 8.
LC. ALEJANDRA HERRERA
. i A . LC. J. IBRAEL JUAREZ C.
1] 7| 3 |[Contribuir a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) Activided continua L C. ADRIANA PUGA C. 100

70
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LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ

AUDITORA ESPECIAL "B”
RECEPCION DE DOCUMENTOS
FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
X
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[ UNIDADADMINISTRATIVA [ - Now P D
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION METAS
- o Ty - || i oA 1_! 100%
S i 152,145,161 00 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y PROGRAMADA
JUBILACIONES SEMESTRAL
[ il = n / P ATl | REAL SEMESTHE
47 01%
ADMINISTRA NP
MINISTRACIO REAL ANUAL

[ e -T e _—_——1
LEGISLACION
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION =

. — RN — — |
i - - - T | FISCNLEZACITIN (METAS ALCANZADAS / METAS]
FISCALIZACION PROGRAMAGAS) *100

DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumenta de planeacion a corto plazo, mismo que integra los objetives y metas a consegulr, estructurados con el esquema
normative que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacian.

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefalado en el articulo 25 primer patraio, fraceidn | del Reglamente Interior de la Auditorfa Superior del Estado de Zacatecas, se le faculla a los
Jefes de Deparlamento para parficipar en la planeacion, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripeidn,

[I.CONTEXTO

Dal Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditorla Especial "A” se establecen las actividades que a cada una de ellas
le compete.

IV. PROGRAMACION

VOGENERAL ~  °©

bbb bt

-

3 11 | 114 Rembl.r Inf'qrmes de Presunla Responsabilidad Administrativa det Departamenio de Responsabilidad Erika Yasrr]ln Dorado 100%

Investigacion i . Guliérrez
Administrativa

3 11 |11 Hacgr' Acyerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admisién Erika Yasrrllln Dorado 100%
Administrativa Guliérrez

1 11 | 1.1.3|Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion Bl Yas!r)ln PEEGS 100%
Gulierrez

1| 11 | 114|Desahogo de Audiencia Inicial Adtaderndiencia | RENKaR{SEmINIPOTET0 100%
Inicial Guliérrez

"N P R Rem}llr Infgrme de Presunla Responsabilidad Adminislrativa al Tribunal de Juslicia Oficio de Remision Erika Yasmln Dorado 100%
Administrativa Guliérrez

Fecha de Autonzacion 04/05/2018
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

acuerdo a la

El Programa Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022, fue elaborado con datos estimados, mismos que pueden
presentacién de informacion y documentacién por parte del Departamento de Investigacion, los cuales son susceptibles de modificacién.

variar de

3. Juslificacién de tas iach de lo prog y con ello el reajt p de las

e ] Bl

] o

ELABORO:

FIRMA:

FIRMA:

NOMBRE: Lic. Erika Yasmif Dorado Gutiérrez NOMBRE:
. : I npw
CARGO: Jefa del Departamento de Substanciaclon CARGO: uditor Espocial "A

FIRMA:
NOMBRE. 1.C Raul Brito'Benlen
CARGO: Auditor Su,

o
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
PROGRAMADA 100
_ANUAL
o 152,145,161.00 100%
ENTE DE FINANCIAMIENTQ:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. TRAMEFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y PROGRAMADA 50%
S‘H\I'ENC[ONE& PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
REAL SEMESTRE
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO Lk,
REAL ANUAL
96.01%
LEGISLACION
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION P NP LIMIENTOTANPROCESOIDE
DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION L) FISCALIZACION (METAS
F|SCAL|ZAC|0N ALCANZADAS / METAS

PROGRAMAGAS) “100

I. PRESENTACION
\.a adopcion de un Sistema de Gestitn de la Calidad (SGC)es una declsidn estralégica para una arganizacidn que |e pusde ayudar a majorar su desempeiio global y proporcionar una base
séilida para las inicialivas de desarrollo sostenible.

Lo beneficios potenciales para la Auditoria Superior del Estado de implemenlar el Sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Internacional 1ISO 9001:2015 son:

1) la capacidad para proporcionar regularmente produclos y servicios que salisfagan los requisitos de los cliente, los legales y reglamentarios aplicables;
b) facilitar oporlunidades de aumentar la satisfaccion de los clientes;

¢) abordar los riesgos y oportunidades asociadas con su contexto y objelivos;

d} la capacidad de demostrar la conformidad con requisitos del sisiema de geslion de la calidad especificados.

Lina organizacion consigue la calidad cuando logra superar las expeclativas de los clienles y mejorando continuamente los resullados

Il. ANTECEDENTES .

Un SGG comprende acllvidades mediante las que ia organizacion identifica sus objelivos y determina |os procesos y recursos requeridas para lograr los resullatios descados
£1 SGC gestiona los procesos que interacluan y los recursos gue se requieren para proporcionar valor y lograr los resullados para las parles interesadas pertinenles

EL SGC posibilita a la alta direccion oplimizar el uso de los recursos a largo y corto plazo.

1 SGC proporciona los medios para identificar las acciones previstas y no previstas en la provision de productos y servicios

Par estos motivos en abril del 2008 la Auditoria Superior del Estado recibio el Cerlificado Internacional a la Calidad 1ISO 9001:2000, conlando con la certificacion de sus procesos, A partir de
Junjo de 2010 se otorga la certificacion a la Norma 1SO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obluvo la nueva certificacion en la Norma 1SO 9001:2015, actualmente ef Sistema de Gestion
da Calidad incluye la Direccion Eslratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oporlunidades los cuales ngen las funciones de la Enlidad, estos pueden ser consullados
an el Sistema ASEConlrol

Il.LCONTEXTO

[En 1a Auditoria Superior el Estado da Zacatecas, el Sistema de Gestion de Galidag comprende la liscalizacion de las Cuenlas Piblicas y Geslian Financier, a través de los procesos de
|Planeacitn y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion y de la Substanciacion de Expedientes de Presunta Responsabilidad principalmente, dando como
fesultado la realizacién de Informes, Integracion de Expedientes y Denuncias, Los requisitos de la norma SO 9001:2015 reallivos al Disefio y desarrollo no aplican porque la organizacion no
realiza ningin disefio de produclos o servicios, todos los requisitos de los productos son eslablecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas

IV PROGRAMACION

1 Asﬂgurm’s& de que &l Sistarma de Geslidn de la Calldad cumple con los reqmsﬂos de la Norma 150 9001: ?01.‘;

2 |Asegurarse de que los Procesos y Procedimienlos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y a la normatividad aplicable a la
Organizacion

L : = =1 _ S -~ 5 e = i s
R |;r| _ 'RESPONSABLE - AVANGE
—— . i [ L OP=rry 5
1 | 1 |Asegurarse de la aclualizacion del SGC LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%

MIA Maria Magdalena Sanchez 100%

1 | 2 |Elaborar y dar seguimiento a la Idenlificacion, analisis y evaluacion de Riesgos y Oporlunidades Belmonles
1 | 3 |Analizar y evaluar la informacién que surge por los indicadares al desempeno LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%
1 | 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y sequimeinto de las Audilonas Internas y Externas LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018



= il "l = e A

= kY




POA

Codgn FR-GR RF13-01

No de Reveusn 0

Pagna2de5

1 | 5 |Adminisirar y Gestionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valaldez Veldzquez 100%
1 | 6 |Pianificar y llovar a cabo {as reuniones de Revision Direcliva S éﬂe Tr?_liii nsa S 100%
1 | 7 |Peterminar las comunicaciones intemas y externas pertinentes al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez 100%
1 | 8 |Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Alsjandro Elias Ruleas 100%
K I(Deztlrilisrul:;de;r:Jac;s‘;’i‘ ); tl:;c;c;zd‘l\r:lhecr:g'se _que contribuyen a la cosecucién de productos que cumplen con los LEM Horaclo Valaldez Veldzquez 100%

1] 1] 1 |Creacién, Revisién y Modificacionde Procesos, Procedimientos y Formatos : Actividad Continua L?M I;l/t;:::l:u\elzaladez 100% -
. . L . LEM Horacio Valadez
1] 1] 2 |Revisary actuatizar la Direccién Estratégica Anual Veldzquez 100%
5 5 . LEM Horacio Valadez
1| 1| 3 |Revisary actualizar el Contexto de la Organizacién Anual Velazquez 100%
1| 1| 4 |Apoyo en la actualizacién de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Actividad Continua LEM l;i/(;:czn:u\eliladez 100%
11211 Solicitar a los duefios de Procesos la ldentificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual MIA Marla Magdalena 100%
para su revision Séanchez Belmontes °
. . i - i . MIA Maria Magdalena
1| 2] 2 |Revisar la ldentificacion, Andlisis y Evaluacion de Riesgos (IAER). Anual Sanchez Belmontes 100%
. . . . MIA Marla Magdalena
1| 2| 3 |Revlsar los Planes de Atencidn una vez concluida su vigencia Anual Sanchez Belmontes 100%
S . . . - i MIA Maria Magdalena
1| 2| 4 |En caso de identificar Oportunidades hacer el alta correspondiente como una mejora Actividad Continua Sénchez Belmontes 100%
v . . L " MIA Maria Magdalena
1| 2 | 5 |Dar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oportunidades Aclividad Continua Sanchez Belmontes 100%
1l21s Presentar en Ravisién Directiva el concentrado de los Planes de Atencion de Riesgos, asl Anval MIA Maria Magdalena 100%
como el seguimiento de las Acciones fomadas para las oportunnidades Sanchez Belmontes
1]al1 _Reylsar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefiiflas o reorisntar el Anual LEM Horacio Valadez 100%
indicador. Velazquez
1| 3| 2 |Solicitar a los duerios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral EEMORCIolSledez 100%
Velazquez
1| 3| 3 |Presentar en Revision Directiva el concentrado de Indicadores Anual EEMElorcio VEIades 100%
" Velazquez
1] 3| 4 |Publicar timestralmente la informacién de acceso a la informacion Trimestral EEH I-\l/t;;::i;)u\sladez 100%
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1 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccién Anual Velszquez 100%
. LEM Horacio Valadez
1 2 |Atender la Auditoria Externa Anual Veldzquez 100%
1 3 |Recibir el Reporte de la Auditorla Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual CEMHoraciolValadez 100%
Velazquez
. - LEM Horacio Valadez
1 4 |Realizar el Programa Anual de Aditorias Intemas Anual Veldzquez 100%
i ) L LEM Horacio Valadez
1 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Internas Anual Velszquez 100%
) N LEM Horacio Valadez
1 6 |Realizar las Auditorias Intemas Anual Vel&zquez 100%
. H 3 N e i g " . ; e LEM Horacio Valadgz *
1 7 |Realizar los Reportes'de Auditorias Internas Apual . Velazque? 100% .
1 8 |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria interna Anual FEM I-\Ilzrlzz;)u\el:ladez 100%
" LEM Horacio Valadez
1 9 |Evaluar a los Auditores Internos Anua! Velézquez 100%
i, ) . : LEM Horacio Valadez
1 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual Veldzquez 100%
Recibir las solicitudes de actualizacién de Procedimientos y Formatos de las areas y realizar . " LEM Horacio Valadez
) 1 los cambios en el ASEContro! ASdad(ContAts Velazquez 100%
. 5 . o 3 LEM Horacio Valadez
1 2 |Detectar mejoras al sistema y realizarias Actividad Continua Velazquez 100%
. . . . . . - - MIA Marla Magdalena
1 1 |Recopilar la informacién necesaria para realizar la presentacion para la Revision Directiva Anual Sanchez Balmontes 100%
5 2 Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisfones tomadas por la la Alta Anual MIA Maria Magdalena 100%
Direccié en Revision Directiva Sénchez Belmontes
. . - MIA Marla Magdalena
1 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revision Directiva Anual Sanchez Belmontes 100%
Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a i .
1 1 |Comunicacién Intesma y Externa asi como a la difusién de los Tépicos de Comunicacién Anual LCyTC PJSLE;":M LT 100%
Intemos y Extemos
1 1 Derivado de la Revisién Direcliva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a Anual LC Lauro Alejandro Elias 100%
ISan‘sfaccién al Cliente Ruleas
ISoIicilar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o .
2 1 |Normatividad aplicable a la ASE que afecle a sus funciones notifique al area de Calidad Anual . r\i/z::;mu\;zaladez 100%
para que sean actualizados los Procesos y/o Procedimientos segun aplique. q
|Mantener actualizado el apartado de Documentos Externos en el ASEControl y cuando se
actualice alguna Ley o Normatividad aplicable a la ASE que afecte a las funciones de la . " Lic. lvan Alejandro
2 2 Aclividad Conlinua Heméndez Castafieda 100%

misma notifique al Lder SGC para que sean actualizados los Procesos y/o Procedimientos
segun aplique.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022
CEGISLATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

13. SERVICIOS

GENERALES
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_ UNIDAD. i = i S __NOMBRE DEL PROCESD: | [ =
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
T Y 7 | |PROGREAMARA
E— N an 1_'! i : e 100%
162,145,161.00 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 50%
Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y PROGRAMADA
JUBILACIONES SEMESTRA|
_—.Z,_.—nr—f—;w:-lgz ==n Ty REAL SEMESTRE
B A7.01%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T
P 1M e BECEE IPRY Y ) 96.01%
LEGISLACION ,|:|
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE = | CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE

FISCALIZACION (METAS

FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 1086, fraccion I, la Auditoria Superior del
Estado contara con el deprtamento de servicios generales que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones: Administrar los recursos
humanos y bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado. Es el 4rea encargada de efectuar los procesos de
solicitud de bienes materiales apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera.

Il. ANTECEDENTES

El Area de parque vehicular dependia del Departamento de Recursos Materiales,y pasé a fungir como Departamento de Servicios
Generales a partir del dia 16 de mayo del 2022. y como tal llevo a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las
direcciones pertenecientes a esta Auditoria Superior.

a) Atendio las necesidades en las diferentes areas tanto de higiene como de mantenimiento

b)Proveyé al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

c)Proporcioné el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes areas

d)Coordino la entrega de los informes finale s a la legislatura.

I.CONTEXTO

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

El Departamento de Servicios Generales , ha seguido la instruccién de transformar sus procedimientos de control y vigilancia en el uso y
aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacion en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los
Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economiay
transparencia con gue se utilizan los recursos publicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

IV. PROGRAMACION
(A OBJETIVO GENERAL _ =1 [ Gl ¢ ) ==

EL DEPARTAMENTO DE SE SERV]!"IOS GENERALFS SE FNF‘;’&R(;A DE PROF‘DHCIUNJ\R OPORTLINA Y EFrCiENTEMi:NTF LOS SERWVICIOS DE TRANSPORTE, CORRESFONDENCIHA,
REPRODIUCCION DE DOCUMENTOS, INTENDENCIA, VIGILANCIA, MENSAJERIA Y EL SUMINISTRO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO AL MOBILIARIO, EQUIPO DE

GFICINA Y EQUIPO DE TRANSPORTE

[EOBJETIVOS ESPECIACOS IO e il | R e
VEHICULOS: DOTAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR ,DE VEHICULOS OFICIALES PARA LA REALIZACION DE SUS COMISIONES Y PROCURAR EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DE LOS MISMOS MEDIANTE EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO .ASI COMO LA HIGIENE Y SANITIZACION DE LOS VEHICULOS OFICIALES

MANTENIMIENTO: REALIZAR EL CONSTANTE MANTENIMIENTO DE LAS DIFERENTES AREAS PARA LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES

LIMPIEZA: MANTENER EL EDIFICIO EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE

VIGILANCIA: PRESTAR SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN EL BIEN INMUEBLE , AS| COMO RONDINES EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS

FOTOCOPIADO: MANEJO, CLASIFICACION Y FOTOCOPIADO DE DOCUMENTOS

INFORME FINALES: RECIBIR LOS INFORMES FINALES PARA SU FOTOCOPIADO Y ENCUADERNADO ( EN CASO QUE APLIQUE ) TURNAR A INFORMATICA PARA SU
DIGITALIZACION Y ENTREGAR A LA LEGISLATURA SEGUN LO PROGRAMADO

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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6.1

coordinar la entrega de dichos informes a la h. Legislatura del estado.

11 s - ) i X TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100%
como la supervision de la bitacora de vehiculos y envio de correspondencia.

2.1 |Coordinar con el personal de mantenimiento la conservacion de bienes muebles e inmuebles TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100%

3.1 SollcrtarA por medio de fa reqwflq.on mensuél_el materlavl r)ecesarlo .a'ﬂ‘n de proveer al personal de limpieza de los insumos TAET EMERITA DELGADO AGUAYO Aoo%
necesarios para mantener en éptimas condiciones de higiene el edificio.

41 Coo'rdlnar con el ?upervllsor de la empresa de se}gurldad cor\tratada, que se cuente con guardias en el e.dlflclo las 24 horas y TAET EMERITA DELGADO AGUAYO 100%
en dreas de estacionamientos por 12 horas al dfa, y supervisar que dicho personal cumpla con sus funciones,

5.1 Coordln'a el mant’enlmlento periédico a los equipos de fotocopiado y enmicado, asl como solicitar la papeleria y material T AET. EMERITA DELGADO AGUAYO 100%
necesarios en el drea.
Recibir y revisar los informes finales y turnar al departamento de informatica y manejo de software para su digitallzacidn, y TAET. EMERITA DELGADO AGUAYO 100%

Asignar los nimeros de solicitudes de vehiculos de acuerdo a las comisiones, realizar AUX, ADTVO. SONIA ESPINO
111 L, . DIARIO ORES 100%
memorandos y documentacion del dgpartamanto, asl como recepcién de documentos. . .o, . T . ”
112 Elabora'r la bitacora de uso de vehiculos oficiales de ?cuerdo a las solicitudes y resguardos DIARIO AUX, ADTV?. SONIA ESPINO 100%
de vehiculos ORES
CADA SMIL KM 'Y CADA
P’ P . q TAET. DEI
1.1.3 |Elaborar la programacién para mantenimiento de vehiculos oficiales 10 MILKM ET EAAASSQ\?Q LeE00 100%
RECORRIDOS
Verificar las condiciones de los vehiculos oficiales comisionados, asi como !a revisién de AUX, ADTVO, OSCAR
1| 11 | 114 ; ) N DIARIO GONZAI 100%
herramienta y kit de emergencia, asi como la entrega de correspondencia LEZ
I e - AUX MULTIPLE
1.1.5 |Mantener en éptimas condiciones de limpieza el parque vehicular DIARIO MANUEL GARCIA PACHECO 100%
. . TV
1.1.6 |Realizar las recargas de gasolina y traslados a taller de los vehiculos oficiales. DIARIO AUX AgAsaéksglOLDo 100%
N " UX ADTVO S, 'ADOR
1.1.7 |Realizar el control de salidas y resguardos de vehicuios DIARIO AUX MOSTOI:(I,;\V 100%
— f— . N AUX MULTIPLE
2.1.1 |Revisién y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles DIARIO RICARDO ZAPATA 100%
212 Progmma.rfumigaciones ennl'as instalaciones de la auditoria supertor del estado, asi como SEMESTRAL T.A.ET. EMERITA DELGADO 100%
en el archivo de concentracion. AGUAYO
2 241 2.1.3 |Realizar la limpieza y mantenimiento de las cisternas y tinacos ubicados en el edificlo. SEMESTRAL AUX MULZ.IZE;?.EICARDO 100%
214 {supervisar el mantenimiento preventivo de los aires acondicionados con los proveedores ANUAL AUX MULTIPLE RICARDO 100%
externos. ZAPATA
Coordinar junto con el técnico, el mantenimiento al generador eléctrico {pfanta de luz) asf AUX MULTIPLE RICARDO
215 . ) . ANUAL 100%
como al transformador ubicado en el exterior del edificio ZAPATA
3.1.1 |Realizar la sanitizacidn de las diferentes areas del edificio. SEMANAL a— ADTYgO\ﬁCTOR = 100%
3 31
3.1.2 |Realizar la limpieza en todas las dreas del edificio DIARIO PERSONAL DE LIMPIEZA 100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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100%

100%

100%

100%

100%

PERSONAL DE VIGILANCIA

AUX ADTVO ESMERALDA
RAMIREZ

TAET. EMERITA DELGADO
AGUAYO

AUX ADVTO

AUX ADVTO

DIARIO

DIARIOC

VARIABLE

VARIABLE

VARIABLE

, elaborar reporte de novedades

dientes, los ed-DVD y documentos de discos informes una vez
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2a a vhl:'.ular dependia del Deriemsnlu e Racursos Matarialas y Servicios y a par del 14 de Mayo de 2022 fue separado el depariamanio y se creo el Departamenta de

Servicios Generales.

EIA

y con ello el reajuste oportuno de las aclividades

de fo p

3. Juslificacion de las

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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