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DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2021

3

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZESELRAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% ggzggﬁéwﬁm 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE B
R 43.55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
e &y INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA =
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Este Programa Operativo Anual presenta la programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades
para el afio 2021, el cual constituye un instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido incluye la descripcion de las funciones de la Direccion,
objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las
mismas, lo anterior con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones establecidas para esta Auditoria Superior del Estado en la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, las cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica Estatal, con
el proposito de evaluar la gestion financiera, la administracion de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los
recursos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y
Organismos Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos y procesos administrativos, esta Direccion emitira resultados de auditoria, acciones a
promover y una opinion técnica que sera plasmada en un Informe Individual que se remitira a la H. Legislatura del Estado.

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el supiemento 6 al nimero
56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periodico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este Programa Operativo Anual 2021, el cual se
desarrollo por el personal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacion de la Cuenta Pablica Estatal y del
Informe de Avance de Gestion Financiera, de conformidad con la programacion de Entes Publicos y recursos seleccionados para revision en el Programa
de Auditoria.

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaron de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacién, ejecucion, supervision y conclusion de revision.

/. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2019 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones y
obligaciones establecidas en los articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se determinan las
facultades y atribuciones de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
efectuar la revisién financiera a la contabilidad y documentacion comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales.

Por lo anterior, en el afio 2020 se desarrollaron 24 auditorias Financieras y de Cumplimiento y 3 al Desempefio de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio
fiscal 2019 distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las cuales se emitieron 24 Informes Individuales, mismos que en
cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, fueron presentados ante la LXIII Legislatura del Estado, en los plazos legales establecidos y autorizados.

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad [ Tipo de Auditorla
- PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)
Jefatura de Oficina del C. Gobernador Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Finanzas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Seguridad Publica Financiera y de Cumplimiento
| Secretaria de Administracion Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Economia =
y al Desempefio

Secretaria de Turismo Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Obras Publicas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Educacién Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial Financiera y de Cumplimienti
Secretaria del Agua y Medio Ambiente Financiera y de Cumplimiento

| Financiera y de Cumplimiento

Secrefaria del Campo

Financiera y de Cumplimiento
y al Desempefio

Coordinacién Estatal de Planeacion
L _
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Entidad Tipo de Auditorla

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia | Financiera y de Cumplimiento.

Financiera y de Cumplimiento

Consejo Estatal de Desarrollo Econdmico de Zacatecas -
y al Desempernio

Servicios de Salud de Zacatecas - Financiera y de Cumplimiento
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas — Financiera y de Cumplimiento
Instituto Zacatecano de Construccion de Escuelas Financiera y de Cumplimiento
Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez Financiera y de Cumplimiento

Fideicomiso Zacatecas — Financiera y de Cumplimiento

PODER LEGISLATIVO

LXIIl Legislatura del Estado de Zacatecas y Auditoria Suaeﬁor del Estado de Zacatecas (incluida en una sola revision del

Poder Legislativo y en un solo Informe Individual) gUIElgy g bl

—___ ORGANISMOS AUTONOMOS

Instituto Electoral del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento.
Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales Financiera y de Cumplimiento
HI.CONTEXTO

Para el afio 2021, esta Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, contemplo la realizacion de auditorias Financieras y de Cumplimiento en el
Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su nimero y denominacion una vez que fue presentada por parte de la Secretaria de Finanzas
la Cuenta Publica del Gobierno del Estado por el ejercicio fiscal 2020, en donde se analizaron las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y
entidades que conforman la Administraciéon Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020, es
importante sefalar, que en la determinacién de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2020 se consideraron aquellos que ya fueron iniciados en la
programacién al Informe de Avance de Gestion Financiera 2020, asi como aquellos entes que derivado de la Cuenta Pdblica del ejercicio 2019, se les
emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar, ademas de tomarse en cuenta la programacion
que la Auditoria Superior de la Federacion para la revisién de la Cuenta Publica Federal 2020, en donde se excluyeron los conceptos definidos en las
revisiones federales

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, contd con 34 personas en su
estructura organica que conforman el equipo de trabajo, integrado por una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintiocho Auditores(as) y una Asistente
Administrativa

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacién de la Cuenta Publica Estatal asi como al Avance de
Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar |a eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos recaudaron
se obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros contables se
apegaron a lo establecido en la materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las disposiciones legales
vigentes, de donde se emiti¢ por parte de esta Direccién una opinidn Técnica imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa
de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacion de medidas disciplinarias que fueron plasmados en el Informe Individual que
se remitié a la H. Legislatura de! Estado

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 Fiscalizacién: El objetivo especifico y principal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta Plblica
Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado, los cuales integran la informacidn financiera, contable,
programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde se seleccionaron para revision, de conformidad con
los criterios establecidos para su fiscalizacion, aplicando los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta fiscalizacion
consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento y al Desempefio, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia
con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeno de la
administracién publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos

] Otros de los Objetivos de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones trimestrales de los avances en la armonizacidn contable de las dependencias y entidades de los tres
poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de |a plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacidn de la Armonizacién
Contable)

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida la fiscalizacion para integrar expediente de investigacién

4 Contribuir en la coordinacién para la fiscalizacién de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2020 de conformidad con los reguerimientos que
la Auditoria Superior de la Federacion realice para el ejercicio 2021

5 Participar en lod\procesos de entrega recepcién de las Administraciones Municipales, del Poder Legislativo y del Gobierno del Estado de
Zacatecas
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
- Desarrollar las Auditorfas Financieras y de Cumplimiento programadas para la revisién al Informe Dlrggtgr: Zﬂ:\n::.tgefes 100
) de Avance de Gestién Financiera 2020, mismas que fueron iniciadas en el afio 2020, par y
Auditores
a Directora del Area, Jefes
11 Inicio y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento y de la Cuenta PUblica 2020 de Departamento y 100
Auditores - -
Solventacion de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento RIS R CE DA
1.1 . e de Departamento y 100
y al Desemperfio de la Cuenta Publica 2019 .
Auditores
11 Presentacion de Resultados en el Comité de Evaluacion de Resultados determinados en la Dlrcejztgrea ienl:nrf;.t;efes 100
solventacion de los 20 dias posteriores a la notificacion del Informe iIndividual 2019 par ¥
Auditores
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la armonizacién contable de las| Directora de! Area, Jefes | NO APLICA POR
21 Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los de Departamento y ESTAR DETENIDAS
organismos auténomos Auditores POR SEVAC
Dar atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado, asi| . ‘
. . . B Directora del Area, Jefes
como atender las instrucciones de la H Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con
3.1 L . o . ¥ ) de Departamento y 90
casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integracién de expedientes de Auditores
investigacion.,
En la fiscalizacion a la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2020, la Auditoria Superior de la| Directora del Area, Jefes | NO APLICA POR
41 Federacion requerira de un trabajo coordinado con la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, de Departamento y ESTAR DETENIDAS
para el desarrollo de sus trabajos de fiscalizacion Auditores POR ASF
5.1 Participar en los procesos de entrega recepcion de las administraciones Municipales y del Drrgztgr: iilé’\n::.t;efes 100
’ Gobierno del Estado de Zacatecas par y
Auditores
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESFONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Elaborar y notificar solicitudes de informacién a los Entes Publicos Sohcngges de’
h . - : ) Informacion segun| . "
seleccionado para revision del Avance de Gestion Financiera del . Direccion y Jefes de
1 11 111 [T . el nimero de 100
ejercicio 2020, con la finalidad de contar con elementos para la e Departamento
. - . [ Entes Publicos
elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria. )
Seleccionados
- - Planeaciones de
Elaborar las planeaciones de las revisiones determinadas en el| auditoria de las Jefes de
1 1.1 | 1.1.2 |Programa de Auditoria, para la fiscalizacién al Informe de Avance de entidades Departamento y 100
Gestion Financiera de! periodo del 01 de enero al 30 de junio 2020 seleccionadas Auditores
para revision
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorias Papeles de )
Py - : Directora, Jefes de
1 111 113 programadas en la revisién al Informe de Avance de Gestién| Trabajo de las e 100
Financiera de Gobiermno del Estado, periodo del 01 de enero al 30 de entidades pay 4
. ) . h : Auditores.
junio 2020 e integrar expedientes de papeles de trabajo seleccionadas
___pararevision —
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos Sollcﬂgsﬂes de’ .
) .. . - =" lInformacién segun| Directora, Jefes de
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal del gjercicio .
1 11| 114 |2 = el nimero de Departamento y 100
fiscal 2020, con la finalidad de contar con elementos para la - )
L : . - Entes Publicos Auditores
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria ]
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los Entes '?;Eifgrréadseegg‘;]ezl Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.5 |Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica Estatal = Departamento y 100
paa Publicos .
el ejercicin fiscal 2020 § Auditores
Seleccionados
[ /_\ \\ para revision

LA
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~— [ canmoap7 | :
DE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta Pdblica
del ejercicio 2019,
Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para| considerando en
la revision de la Cuenta Publica 2020. (esta actividad sera realizada actos .
] ) ) ) ! Directora, Jefes de
1 11| 1.1.6 |dependiendo de las dependencias, entidades y organismos| protocolarios 100
) N - . . Departamento
seleccionados para revision y dando continuidad a los entes| independientes a
iniciados en el Informe de Avance de Gestion Financiera 2020). los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados
Planeaciones de
1 11 147 Realizar {a Planeacion Especifica de las auditorias a desarrollar en audel:]ctzirézggslas Jefes de 100
t ' la revision de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2020 - Departamento
seleccionadas
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las| Controf Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.8 |auditorfas financieras y de cumplimiento seleccionadas para revision| las entidades Departamento y 100
de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2020, seleccionadas Auditores
para revision
Expedientes de
Desarrollar la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar a Papeles de
e b : Jefes de
cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del| Trabajo de las
1 11 1.4.9 |- 7 ] h Departamento y 100
ejercicio fiscal 2020, de conformidad con los cronogramas de entidades ]
L ) N > . Auditores
actividades, e integrar los expediente de papeles de trabajo. seleccionadas
para revision
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las é;esillj,::joie Jefes de
1 1.1 | 1.1.10 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revisién de la Cuenta 08y Departamento y 100
o P Observaciones )
Publica Estatal, €jercicio fiscal 2020 e Auditores
Preliminares.
Programacién de
L 7 v fechasy
Programar y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados .
. L o celebracién del ]
Preliminares a notificar a los Entes Pudblicos como resultado de la Comité Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.11 |fiscalizacién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020, en o arau\(’(m Departamento y 100
los cuales estaran incluidos los resultados al Informe de Avance de prep Auditores
ol = } . - Cédulas de
Gestion Financiera del mismo afio
Resultados
Preliminares
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas a la
Celebracién de Acta de Notificaciéon de Resultados Preliminares,| Cuenta Publica
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las observaciones| del ejercicio 2020, ;
) . o~ - X Directora, Jefes de
determinadas en la revision a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio| considerando en
1 11| 1.1.12 . i : Departamento y 100
fiscal 2020. (en esta actividad estaran consolidados los resultados actos )
; s » ) Auditores
determinados en la revision al informe de Avance de Gestion| protocolarios
Financiera 2020) independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
\ seleccionados
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CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas s;;‘;zxzzz::: Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.13 |para determinar los Resultados de Conclusién de Revisién que : Departamento y 100
. . A . . determinadas a )
deberan ser notificados mediante acta de Conclusion de Revisién A Auditores
las entidades
fiscalizadas
Acta de
Conclusién de
Revision de las
revisiones
programadas en la
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las dependencias, d;?g:iigsbzlg:o
entidades y organismos seleccionados para revisién, donde se les J. ! i
. } " considerando en | Directora, Jefes de
daran a conocer los resultados finales determinados y derivados del
1 1.1 | 1.1.14 . " " actos Departamento y 100
anélisis de la solventacidén presentada por los mismos. (en esta . ;
L i . . protocolarios Auditores
actividad se deberdn considerar los resultados de la revision al independientes a
Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica 2020, P
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y de .
s h ] - Informes Directora, Jefes de
cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal .
1 1.1 ] 1.1.15 o . Individuales de Departamento y 100
del ejercicio 2020, los cuales estaran basados en los resultados Auditoria Auditores
finales notificados a las entidades fiscalizadas '
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados de
. A . = Jefes de
la Cuenta Publica Estatal 2020, se procederé a realizar el analisis de Anexos de
1 1111186 7 ) o s Departamento y 100
la documentacion e informacién presentada para cada una de las| solventacion )
- ; o ) Auditores.
auditorias practicadas y se emitiran los resultados derivados de los
documentos y argumentos presentados por los Entes Publicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de Resultados,
considere en su programacion, la celebracion de los comités de las Memorando de
1 1.1 | 1.1.17 |revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal - Directora 100
- ) . solicitud
2020, mismos que seran celebrados en las fechas que determine la
coordinadora,
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con Directora, Jefes de
b W . Anexos de
1 1.1 | 1.1.18 |su programacion, donde seran presentadas las acciones a promover solventacion Departamento y 100
derivadas de la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio Auditores,
2020 y de la solventacion de los Entes Publico
De conformidad con las autorizaciones de los resultados Documentos
presentados en el Comité de Evaluacion de Resultados, se robatorios de la Jefes de
1 1.1 | 1.1.19 |procederd a la integracion de los documentos probatorios que p Departamento y 100
. f - acciones a ;
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la Auditores,
» : . promover.
promocion de las acciones derivadas
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos SOIIC'tqqu de’ .
i N .| Informacién seguin| Directora, Jefes de
seleccionado para revision del Informe de Avance de Gestién 8
1 111120 |2 ) ] el nimero de Departamento y 100
Financiera 2021, con la finalidad de contar con elementos para la e .
- . o o Entes Publicos Auditores
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria )
\ Seleccionados
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PagraGdes

CANTIDAD /
OE M NO D, ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA -
Ordenes de
Elaboracion y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los Entes ﬁ:ﬂtg:éadzegﬂ?ezl Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.21 |Publicos seleccionados para revision del informe de Avance de - Departamento y 100
- . Publicos )
Gestion Financiera 2021 A Auditores
Seleccionados
para revisién
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestion
Financiera 2021,
’ 11| 1122 Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para consu;ecrtzzdo en Directora, Jefes de 100
: la revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera 2021 . Departamento
protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estadoy los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados
Planeaciones de
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias financieras y de| auditoria de las Jefes de
1 1.1 | 1.1.23 [cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de Gestion entidades 100
. - - Departamento
Financiera 2021 seleccionadas
para revision
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucién y procedimientos de auditoria para llevar a Papeles de
e . - Jefes de
cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de Gestién| Trabajo de las
1 11| 1.1.24 | . ; i Departamento y 100
Financiera 2021 de conformidad con los cronogramas de entidades )
- A Auditores
actividades seleccionadas
para revisién
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la e
- X i Sistema de Directora, Jefes de | NO SE APLICARON
armonizacién contable de las Dependencias y Entidades de los tres .
< 20} 21 oderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos ST B o a0 Al
poct y g Armonizacion Auditores. EJERCICIO 2021
auténomos
Contable -
Atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender fas instrucciones de Denuncias y Directora, Jefes de
3 3.1 | 3.1.1 |la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos| Evaluaciones Departamento y 95
especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la presentadas Auditores.
integracién de expedientes de investigacién
Coordinacién con la Auditoria Superior de la Federacién, para la %iﬁ:eglﬂﬁg:.? Directora, Jefes de | NO SE APLICARON
4 41 | 411 |Fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2020 Superior de la Departamento y PARA EL
en caso de requerirlo P . Auditores, EJERCICIO 2021
Federacion
Proceso Entres
Participar en los procesos de Entrega Recepcién de las| Recepcionde Directora, Jefes de
5 51 | 51.1 |administraciones estatales y municipales, de conformidad con lo| Municipios y Departamento y 100
establecido por el comité organizar de estos procesos Gobierno del Auditores
Estado. |
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1.1.10

1111

1112

1113

1.1.14

1115

1118

1120

ﬂ'ﬂﬂﬁﬂﬂm?ﬁ'ﬂxv:ﬂ'ﬂxvx'U;U‘JJT”'BZ'U:U'U::'UZ'UTUT;Uv'

1121

11.22

2141

411

H.OBSERVACIONES (SOLD DE LAS MODIFICACIONES)

ACTIVIDAD! JUSTIFICACION
111 Se solicité a la Secrelaria de Finanzas la Informacién para las planeaciones de audiloria en una semana posterior a la programada por esfar en proceso aclividades de documenlos
probatorios de la Cuenla Publica 2019
112 Una vez recibida la informacion de la Secrelaria de Finanzas, se procedio a su andlisis y definicién de enles a fiscalizar en la Cuenla Piblica del Ejercicio 2020
113 Se dieron inicio a la ejecucion de los procedimientos de revisién, una vez publicadoe el programa de fiscalizacion a la Cuenla Publica 2020 e iniciadas las revisiones definidas en el programa
114 Tat sollciudes an miaracion TUeron resizadns o1 [achn posienol A In Ceenmoen 06 1s Dol dt o,
EE [Fu TuBron Necesaios tantos s pard fn calebracion de las actas de inioio, dobido a gue & distibuyeron entre los Jefes de Bopmlamnnlu.
118 Fuge necesano ampliar el plazo dojas 1 en cmpg debido @ |as muesiras amplias ae audidona,
1110 Conclujdos los p Jmietiins de audiona an cimpn, s prroced i a del Tos rosullans ol pars su nolifipacion
1.1.11 5] los 5] I . 518 [ 315 @ 50 (HOQFaMAGHon PATd 18 pIRSaTIAEIan on & Gomite do i e F
1992 e confarmigad con 18 dispomBiigan ge (o6 Iempos pars 10 Caleniacion au 105 Gomiies, 58 JUernr (e Tos 11 i
1113 WEr e dos samanas para ol anaiisis do | informacion p por 168 enlidadns fscalizadas.
11,14 S0 ANUEIRAION 15 BGIA 08 Coneisiin 08 GOontusin 06 REvison, Jepids o I Umenle necesidad ae niar ios il Tl chdles
1.1.15 Se reprogramaron las fechas por la suspunslSu dir una semann de vaceciones dol personal auditor
T3 1_5 Se mpogramann as fechas de Ton aolividades 46 avance 00 a5 fovisones EpRCIAS.
1.1.20 &0 Tis fechas de contarmidag con achvidants 06 avance e Gs mvisenes uspuciilos.
1129 o teprogramaron ks fechas de conformidad con sclividades de avangs de las 1
122 o reprogeamacon fas fechas de conformidod con aclividades de avance de lis revisiones especiales.
211 M0 Tueron desarroladan [4e aclviaodes de SEVAL por e fos ¢ 1
211 |730 Tueron se soliciD d6 a AU Supeior do 1 | Caeracion 1a Courinacion de anividedis T
BORO
FIRMA: FIRMA
NOMBRE: MOMBRE . i AR ATA —
CARGO: CARGO AUDITORA ESPECIAL "B"

FIRMA
NOMBRE
CARGO:
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA N DEL P it
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: mﬁRAMADA 100%
TR AN MO T e T TE
FINANCIAMIENTO. TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ 100% gsﬁggﬁmm 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
LI ACIONE S
LINEA ESTRATEGICA: i __ FINALIDAD REAL SEMESTRE
A3 555
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO TR
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
T, INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LAPREVENCION Y EL COMBATEALA | L
GCORRUPCION SFJE,F!.INC“N CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMAGAS)
FISCALIZACION s

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Obra Publica, tiene como aclividad principal |a revisién de las Cuentas Publicas en lo referenle a la inversion fisica relacionada con la
obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna imporiante por su alto impacto en la
sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a
través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEQ), Programa 2X1 para Migrantes, Fondo Minero, Fondo para el Fortalecimiento
Financiero de Inversién, Fonregion, Infraestructura Hidraulica, Programa Emergente de Vivienda, Programa de Autoconstruccion de Vivienda, Proyectos de
Desarrollo Regional, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamienlo (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL) y
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), Programas Regionales; Fondo de infraestructura Social para las Enlidades (FISE), Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), perteneciente al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 2X1 para Migrantes, Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE), Fondo Financiero de Inversion, Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Ciudades Palrimonio Cultural de la Humanidad, Fondo Minero,
Programa de Devolucién de Derechos (PRODDER), para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instiluciones
Financieras, entre otros; inversiones importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las audilorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacilacién a funcionarios
pablicos y participar en capacitaciones internas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el
manejo y aplicacion de los recursos puablicos, Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, asi como por las reformas en
las especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades
cosideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven

lil. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2020, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, siete dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta sera similar a la meta programada en el POA 2021; se van a auditar dos dependencias como parte
de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2020, periodo del 01 de enero al 30 de junio, En la fiscalizacién de municipios, la meta
a alcanzar sera de 45 delos 58 que integran el Estado, virtud de que por la cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se practicara Auditoria
Financiera, dependiendo del resultado que se emila y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica; en cada municipio varia su alcance y cobertura
dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes de Avance
de Gestion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se revisé el ejercicio Fiscal 2012 se incluy una actividad que venia realizando la Unidad de
Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las
acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefialar que el alcance de las auditorias tanto en la revision de la entidad estatal como en la municipal ha sido variable
afo con afo, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en otros de las auditorias que determina realizar directamente la Auditoria Superior de la
Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraeslructura que les han autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis
meses que se tiene para la entrega del Informe Individual a la Legislatura del Estadolos, asi como de los recursos humanos con los que se cuenta,

Es importante senalar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se tiene
con la Auditorfa Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos se
destinan para Gasto Corriente y en un porcenlaje minimo para infraestructura; para la revision del ejercico fiscal 2019 como parte de dicha coordinacion se
contempla revisar algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal . Ademas de cumplir con las actividades
de capacitacion, orientacion y asesoria a las enlidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sistema de Gestion
de Calidad al contar con la certificacion 1SO 9001

I.LCONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere senlido de responsabilidad y compromiso instilucional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra
Publica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo aclividades de prevencion como son las
asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es imporlante mencionar que se seguira realizando la aclividad
relacionada con el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se olorga a las entidades fiscalizadas respecto de Ia notificacién de las
acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afos anteriores la Unidad de Asunlos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad , el cual exige mayor aplicacion en nueslras actuaciones y por

ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se lraducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempefio de nueslra Instilucion, siendo uno de
los objetivos propuestos por la Direccion de Auditoria a obra Publica
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sl . y . ; INDICADORES DE )
QE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO' RESPONSABLE # AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las aclividades del POA 2020 1 Documento 100%
1.1 ] 1.1.2 [Hacer evaluacion del POA 2021, del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacion 100%
1.1.3 |Elaborar el Programa Operalivo Anual (POA) 2022 de la Direccién 1 Documento 100%
Participar en reunién con los integrantes de la Junla de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que
fuentes para determinar el Programa Anual de Audilorias 2021 para
1.2.1 |fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020 de Gobierno del 1 Reuniones 100%
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable y|
firmar la minula correspondiente
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual conlendra las entidades,
los fondos y/o programas y tipos de audiloria a considerar durante la
revision de la Cuenla Publica Estatal det ejercicio fiscal 2020 para
1.2:2 |presenlarlo a revision y autorizacién para su publicacion correspondiente 1 Programa 100%
T Parlicipar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion para I
192 analizar el orden de las audilorias a realizar, de conformidad con la entrega ENCARGADA DE LA
1.2.3 |oportuna de la Cuenla Publica por parle del Gobierno del Eslado del] 4 Reuniones DIRECCION DE 100%
ejercicio fiscal 2020 y firmar la minuta correspondiente AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:
Participar en reunién con los integranles Qe la Junla de Programacion y los MAC YADIRA GALVAN
Jefes de Departamento, para que los ullimos propongan las fechas en las SANCHEZ
que se realizaran los diferenles actos prolocolarios, como parte de la . .
1.2.4 Irevision de la Cuenta Publica del Gobiemno del Estado de Zacatecas del|] 4 Reuniones 100%
ejercicio fiscal 2020 SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
Elaborar el Programa de Audilorias a Gobierno del Eslado, el cual PUBLICA:
1 conlgr)dra las feclhasA en I_as que se regllzara la re\{|suon Cueqtas Publicas ING JULIO ALBERTO
Municipales del ejercicio fiscal 2020 (Cédula de Enlidades a Fiscalizar, con RESENDIZ NAVA
125 i 1 Programa 100%
el delalle de fechas de cada una de las dependencias que inlegran la
mueslra seleccionada)
JEFE DE
Exponer en el Comité de Evaluacion de Resullados, despues de concluido O LS MENTC:
P i X : i ING ANTONIA LOPEZ
el plazo de los 20 dias habiles olorgado a las Entidades Fiscalizadas, los i GONZALEZ
131 [resultados de ta solvenlacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 | 1 Lole de cédulas 100%
: de solventacion
AUDITORES DE OBRA
P —~ > : PUBLICA:
Participar en el Comité de Evaluacion de Resullados, despues de concluida 4 BEREONNE
el plazo de los 20 dias habiles olorgado a las Enlidades Fiscalizadas, para
evaluar los resullados de la solvenlacion de la Cuenia Publica del ejercicia
1.32 |fiscal 2019 5 Reuniones 100%
13
B Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otargado a las =
Enlidades Fiscalizadas, el expediente de investigacion que contiene los
Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision .
1343 |de la Cuenta Pdblica del ejercicio liscal 2019 para su envio al Expedlgnle?de 100%
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asunlos Juridicos Investigacion
Continuar y terminar la Auditoria a Gobierno det Eslado, en lo que repecla
a la revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio
fiscal 2020 en lo referenle a obra publica y elaborar las cédulas analiticas 2 Cédulas
1.4 1 |de observaciones preliminares procedentes analilicas de 100%
observaciones
14
| m de Eeles@ lrabaj_oder|\78dos de la revision del o
Informe de Avance de Geslion Financiera del Gobierno del Eslado dell Expedientes de
1.4.2 |ejercicio fiscal 2020 de las depencencias seleccionadas papeles de trabajo 100%
de 2 dependencias
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- Iy INDICADORES DE AVANG
Practicar audiloria de Obra Publica a seis dependencias del Gobierno del
151 Estado como parte de |a revision de la Cuenta Publica 2020 y elaborar las|6 cédulas analilicas 100%
" |cédulas analiticas de observaciones procedentes de observaciones
Parlicipar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan, para
llevar a cabo la Notificacion de Resultados Preliminares a los Servidores 1 Acta de
152 Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parle de la revision|  Nolificacion de 100%
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020, en lo referente a obra Resultados
publica, dejando como constancia el acta correspondiente Preliminares
~ [Revisar los elementos probatorios presenlados por las seis dependencias
del Gobierno del Eslado de Zacatecas en el plazo otorgado en la reunion 6 Cédulas
153 correspondienle, como parte de la revisién de las Cuentas Publicas del analiticas de 100%
ejercicio fiscal 2020 y elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran solventacion
los resuitados del proceso de la solventacion,
Participar en reunion y en el levantamiento de Acla que se realizan, para '
ithS llevar a cabo la notificacién de resultados subsistentes a los Servidores 1 Acta de
154 Publicos del Gobierno del Estado de Zacalecas como parle de la revision Conclusion de 100%
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020, derivados del proceso de Revision
solvenlacion, dejando como constancia el acta correspondiente
Realizar los Informes Individuales de las seis dependencias del Gobierna
del Estado de Zacalecas como parte de la revision de la Cuenta Publica 6 Informes
1.5.5 |del ejercicio fiscal 2020, para su envio a las Direcciones de Auditoria Individuales 100%
Financiera a Municipios y/o Audiloria Especial, segun corresponda ENCARGADA DE LA
| - DIRECCION DE
Integrar expedientes de papeles de trabajo de seis dependencias del Expedientes de AUDITORIA A OBRA
156 Gobierno del Estado de Zacatecas como parle de la revision de la Cuenta a eies de trabaio PUBLICA: )
Publica del ejercicio fiscal 2020, y enviar al archivo de concentracion hap d d ) .
de 6 dependencias [yinc YADIRA GALVAN
Elaborar Diclamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre CANChEZ |
157 otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de 100%
revision de la Cuenta Publica det ejercicio fiscal 2020 en lo referenle a obra Dictamenes
1bli SUBDIRECTOR DE
paolica, — : AUDITORIA A OBRA
Participar en auditoria a los recursos federales, si fuera el caso, de los PUBLICA:
Fondos o Programas de manera coordinada, segin se acuerde o| 1 Lote Cedulas
1 16 | 161 |delermine la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Publica|  analiticas de ING JULIO ALBERTO 100%
Fadara! dot H fimnnl DANA nhcaniarinnac mnresi s
Practicar audiloria a dos dependencias del Gobierno del Eslado de 2 Cédulas
17 171 Zacatecas como parte de la revision al Informe de Avance de Gestion analiticas de JEFA DE 100%
; L Financjgra 2021 en lo referenle a obra publica (elapas de planeacion y| . conaciones DEPARTAMENTO:
elecucion) ING ANTONIA LOPEZ
j i i6 i GONZALEZ
18 181 lg\)/loa(;\;ener, fortalecer y mejorar el Sistema de Geslion de Calidad 18O 2 Revisiones 100%
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los AUDITORES DE OBRA
elementos probatorios presenlados de aquellas acciones incluidas en 0S| | | ote de cedulas PUBLICA:
1.9.1 ivi ifi i i i » : 100%
Informes Individuales y nolificadas a las enlidades fiscalizadas, de la| o golventacion
revision de la Cuenla Publica 2020 4 PERSONAS
19 Integrar los expedientes con los Documentos Probalorios para la
Promocmnl de las Responsabﬂﬂages Afjmlnlstralnvas, enire otros, despues { Lote de cédulas
192 de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su envio al de documentos 0%
7" |Departamenlo de Invesligacion de la Unidad de Asuntos Juridicos probatorios
derivados de Ja revision de la Cuenta Publica 2020.
1.10 1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales 1 Lote 100%
Participar en cursos y capacilaciones internas que ordene la Audiloria )
1102 A " M. o 1 Lote 100%
1.10 Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instiluciones
Participar en cursos y capacilaciones externas que ordene la Audiloria o
1103 A . Ay . 1 Lote 100%
Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Inslituciones
Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones
111 | 1.11 1 |Municipales 2018-2021 y 2021-2024 de conformidad con la normatividad 1 Proceso 100%
aplicable
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes
unitarios, de obras publicas, enlre olros, en atencion a las solicitudes
112 | 1.12.1 |emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a asuntos diversos 1 Lote 100%
derivados de los Expedienles de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

Coaiza FREAAF 1301

A OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a
abra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento lanlo del ambito Estatal y Federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con
el prapdsilo de emitir opinién objeliva y oportuna al respecto y de remilir a 1a Legislatura del Eslado de Zacatecas los tnformes Individuales para dar cumplimiento con la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuenias del Eslado de Zacalecas, cumplir con la Calldad que nos exige el Sistema de Geslion de Calidad ISO 9001de la Auditoria Supenor del
Estado, ademas de colaborar con espirilu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Enlidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacalecas

1 Wesilicar que la obira pliblica ejeculada por los diforentes municipios del Estado de Zacalecas en todas sus fases esfuvieron sopartadas presupuesialinents y ef gjercicio de
los recursos fue el correcto ¥ si estos fueron autorizados

2 |Revisar si exislieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajuslo a la normatividad técnica y juridica

3 [Conslalar si los conceplos ejeculados fueron acorde con el volumen de obra contralada y pagada. asi como con el tipo y calidad de materiales ulilizados

4 Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados de igual forma si los precios utilizados fueran los vigentes en el mercado; asi como verificar si la oportunidad
en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 |Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacidn de calles para conslalar que cumplen con espesor y resistencia contralada

8 |Revisar sl los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica fueron de conformidad con la normalividad vigente aplicable

7 | Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Nolificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resullados subsistentes

9 Delerminar las acciones procedentes para prevenir. corregir y mejorar el desempeno de la adminislracion publica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado, participar
en el proceso de sulvertacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas

10 |Parlicipar en el proceso de Enlrega-Recepcion de las Administraciones Municipales de conformidad con la normatividad aplicable.

1 Fortalecer y mejorar el Sislema de Gestion de Calidad ISO 9001: de la misma manera parlicipar en las actividades de capacitacion inlemna y externa, asesorias y 1as que
delermine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en lodas aguellas emanadas del Auditor Superior del Estado

€. METAS (M) RESPONSABLE ; AVANCE

11 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operalivo Anual (POA) de la Direccion 100%
Fresentar anle el Lomite ge tvajuacion de Kesullados, 10S resullauos ue 1d soivertdcioun ue ws zu

12 |dias para su evaluacion e Integrar los expedienles con los documentos probalorios. como parle de 100%

\a revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019
i ion d ditori i del 2 100

1.3 |Realizar Programacion de auditorias a practicar a Municipios del Estado. del ejercicio fiscal 2020 ENCARGADA DE LA DIRECCION DE Yo

14 |Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuenlas Publicas Municipales del gjercicio fiscal 2020 AUDITORIA A OBRA PUBLICA: 100%

15 Realizar Audiloria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que MAC. YADIRA GALVAN SANCHEZ 100%
se acuerde o determine la Audiloria Superior de la Federacion del gjercicio fiscal 2020 N

i Parlicipar en el proceso de Audiloria del Sislema de Geslion de Calidad ISO 9001 de la Auditoria 5%

ior del E: . b
SHReriorderEsiSse o SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

17 Integrar los expedientes de investigacion con los decumentos probalorios de las acciones A OBRA PUBLICA: 0%

subsistentes de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del gjercicio fiscal 2020 °
) ING JULIO ALBERTO o ]

1 8_ Participar en asesonas y capacitaciones, enire otras RESENDIZ NAVA 100%

19 Participar en el procesa de Entrega-Recepcion de las Adminisiraciones Municipales 2018-2021 y 100%
2021-2024 de conformidad con la normatividad aplicable °
Alencién de las soliciludes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos eferentes a asunlos

110 |diversos derivados de los Expedientes de Investigacion Audiencias de Ley, Recursos de 100%
Revacacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

o | m | wo D. ACTIVIDADES INDICADORES DE | o sponsast % AVANCE

: - Cl UM'PL_FM_!EN To ; e -
11 111 |Parlicipar en la evaluacion final de las aclividades det POA 2020 1 Documenlo ENCARGADA DE LA 100%
DIRECCION DE =— |
) . AUDITORIAA OBRA | -
11,3 |Hacer evaluacién del POA 2021, del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacion PUBLICA: 100%
1 4.3 |Elaborar el Programa Operalivo Anual (POA) 2022 de la Direccion 1 Documenlo MAC. YADIRA GALVAN 100%
Revisar los elemenlos probatoros presentados por las Entidades Fiscalizadas SAliCLES
L despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado. como parie de la
PP iy . o e g 1 Lole de céauias def  sUBDIRECTOR DE 100
.1 |revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fisca y elaborar las cédulas solventadlon AUDITORIA A OBRA o
con los resullados de la solventacion. PUBLICA:
1,2 !
Exponer en el Comité de Evaluacion de Resullados, despues de concluido el X ING JULIO ALBERTO =i
122 |plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los| 1 Lole de cédulas del — pegpypiz nava 100%
resultados de la solventacion de la Cuenta Publica del gjercicio fiscal 2019 solventacion

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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OE | M | noO D. ACTIVIDADES cuMPLIMIENTD | RESPONSABLE
‘_Pnﬂlclpar en el Comilé dn Evaluacdn de Resullados, despues de concluido el
1.9 3 |plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para evallar 18 Reuniones 100%
los resultados de la solvenlacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019
2 mtegrar despuns de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las )
Entidades Fiscalizadas, el expediente de Investigacion que contiene fas| Expedientes de
1 2.4 |Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision de fa| nvestigacion con 100%
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 para envio al Departamenlo de documentos
Investigacién de la Unidad de Asuntos Juridicos probatorios
Participar en reunton con los inlegrantes de-la Junla de Programation para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fusrtes
13.1 |para determinar el Programa Anual de Auditorias del afio 2021 para fiscalizar |a 2 Reuniones 100%
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020 de los Municipios, de conformidad con |o
estahleaido en la normatividad aplicable y levanlar las minutas correspondientes
Elaberar el Programa Anual de Auditorfas del aio 2021 & cual contendss las
anlidades, los fondos y/o programas y lipos de auditoria a considerar durante la o
132 lravision de las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2020 para 1 Programa 100%
P pai
presentarlo a revision y autorizacion para su publicacion correspondienle
Parficipar en reunion con jas. rnte-glarstes de la Junta de Frogramarnion pard
analizar el orden de las auditorias a realizar. de conformidad con la entrega )
13 1.3.3 |oportuna de las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2020 y favantar 1 Reunidon 100%
las minutas correspondientes
Participar en reunion con fas mtegrantes de la Junta de Programacion y los Jefes ENCARGADA DE LA
de Deparlamenlo, para que los Ultimos propongan ias fechas en las que se DIRECCION DE
134 re‘ah‘zaran los diferentes actos prolucolanos, como parle de la revisién Cuenlas WReursn AUDITORIA A OBRA 100%
Publicas  Municipales del ejercicio fiscal 2020 y levantar las [mimilas PUBLICA:
correspondienles
—— - s MAC. YADIRA
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendré las fechas e GALVAN SANCHEZ
las que se realizaran los actos prolocolarnios de la revisidn Cuentas Putficas
1.3.5 IMunicipales del ejercicio fiscal 2020 para presentarlo a revision y aulonzacin 1 Programa 100%
correspondisnie.
Elaborar Citatono para acudir a raunion para levantar aclas de inicio de auditaria] 20 Citalorios para SUBDIRECTOR DE
14 1 |the 20 municipios, de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 levanlar Actas de AUDITORIA A OBRA 100%
Inicio PUBLICA:
Lavantar aclas de inicio e auditoria de 20 municipios. como parte de |a revikian 20 A f
¥ ctas de Inicio de
1.4.2 |de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2020 Auditoria ING JULIO ALBERTO 100%
RESENDIZ NAVA
Determinar muestras de auditoria de los 58 municipios. como parle de la resisian 58 Mueslras de
4 143 |de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2020 en Io referente a obra publica Audltoria 100%
Resalhzar visilas de campo de fos 58 municipios. como parte de la revision de las JEFES DE
144 Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 en lo referenle a obra publica, dejando 58 Visiias de Campo| DEPARTAMENTO: 100%
como consiancia el acla correspondiente
= —— — ING FRANCISCO
Practicar auditoria de Obra Publica de 58 los municipios, como parte de la ) - PALACIOS RAMIREZ
145 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 y elaborar las cédulas| 58 Cedulas analilicas 100%
anatiticas de observaciones preliminares procedentes de observaciones ING. IGNACIO
Elaborar Citalorio para acudir a reunion en la que se rﬂlfli:ﬁféu\ los fesultadns) o0 Cralonos para GONZALEZ LOPEZ
praliminares de 20 municipios, de la revision de las Cuentas Publicas del ejercitio Notficacion de
146 |fiscal 2020 en lo referente a obra publica dejando como conslancia el agia Resullados ARQ EDGAR 100%
correspondiants Preliminares OSWALDO DIAZ
— CAMPOS
Redlizar reunion para notificacion de resultados  preliminaizs de los 20 20 Aclas de
147 munieipleos, como parte de la revision de tas Cuentas Publicas del ejercicio fiscal Nolificacion de AUDITORES DE OBRA 100%
2020 en lo referenle a obra pablica dejando como conslancia el acta Resultados PUBLICA: N
e carresppndignta Preliminares
Rawvisar los elementos probatorios presenlados por los 58 municipios en el plaza 22 PERSONAS
olorgado en reunion la reunion correspondiente. como parte de !a revision de las 58 Cédulas analilicas
14.8 |Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2020 y elaborar las cédulas analilicas n| de solverlaan 100%
donde se Incluiran los resuliados del proceso de la solvenlacion
Elaborar Cilatorio para acudir a reunién para nalifieaciin de resultados finales e 20 Cllatorios para
20 municipios, de la revisidon de las Cuenlas Publicas 2020 dernivados del procesn o i R
149 |de solventacion en lo referenle a obra publica. dejando como conslancia el acla Conclusion de 100%
correspondiente Revislon
Realizar reuniéon para notiication de resullados finales de l0s 20 municipios
caino parle de Ja revision de las Cuenlas Publicas 2020 denvados del proceso de 20 Aclas de
1410 [solvenlacion en lo referenle a obra publica, dejands como conslancia el acta Conclusion de 100%
correspandiante Rewvisien
Realizar los frfurmes individuales de los 58 municipios como parte de la revision 58 Inf
14 11 |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 en lo referenle a obra publica QICINES 100%
Individuales
Integrar los expedienles de papeles_(ie trabajo r.m los 58 municipios. derivados i) Expedienles de
14128 revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio iscal 2020 para su envio &l papales de Irabajo dé 100%
archivo de concentracion 58 municipios
Eé-t:i-nurar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre oiras.
14 13 |Para su envio a la Unidad de Asunlos Juridicos dervados de la revision de la 1Lote de 100%
Diclamenes

Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2020 en (o referente a obra publica

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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0E ¢ INBIGADORE % AVANCE
Participar en audiloria a los recursos federales, si fuera el caso, de los Fondos of 1 | gle Cédulas
15 151 |Programas de manera coordinada, segun se acuerde o determine la Auditoria analilicas de 100%
Superior de la Federacion de la Cuenla Pdblica Federal del ejercicio fiscal 2020 observaciones
16 1.6.1 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sislema de Gestion de Calidad tSO 9001 2 Revisiones 100%
Inlegrar los expedientes con los Documenlos Probatorios para la Promocion de
las Responsabilidades Administralivas, entre otros, despues de concluido el ENCARGAD.A DEjlhy
1.7 171 |plazo de 20 dias habiles otorgado, para su envio al Departamento de| 58 Expedientes U[E:RI(E)C?II\OA{\‘SSRA 0%
Investigacion de la Unidad de Asunlos Juridicos derivados de la revisidn de la & II’DSLICA-
Cuenta Publica 2020 )
181 |Parlicipar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones 1Lote MAG. YADIRA GALVAN 100%
- SANCHEZ .
1 e = .
e 1892 Parlicipar en cursos ¥ capamtaqone's Inlermas que _c)rdgne la Auditoria Superior 1ITGE SUBDIRECTOR DE 100%
del Estado en convenio y coordinacion con olras Instituciones AUDITORIA A OBRA
Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria Superior PUBLICA:
1.83 |del Estado en convenio y coordinacion con otras Inslituciones 1Lole 100%
ING JULIO ALBERTO
Participar en el proceso de Enirega-Recepcion de las Administraciones RESENDIZ NAVA
19 191 |Municipales 2018-2021 y 2021-2024 de conformidad con la normalividad 1 Proceso 100%
aplicable
Realizar revision fisica, precios unilanos, documentos y expedienles unitarios, de
obras publicas. entre otros. en alencion a las saliciludes emitidas por la Unidad
110 110 1 |de Asuntos Juridicos eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedienies 1 Lole 100%
de Invesligacion. Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de|
Hechos. establecidos en la Ley
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Es imporlante mencionar que se dio cumplimiento del 93% al Programa Operativo Anual de la Direccidn; cabe hacer la aclaracion que el Indicador no fue del 100%. en wirtud de
que las achividades idenlificadas con los numeros 192 y 171, relalivas al vencimiento de los 20 dias y relacionadas con la Solventacion de las Acciones Promovidas y
Nolificadas no se han realizado, mismas que adn estan en plazo

3 delas delo prog y con ello ¢l reajusle oportuno de las aclvidades
[ECRONCGRAMA DE ACTIVIDADES.
G TIVIDAE ERERD FEGREND | MARZG | ABRL MAYD SEPTIRNE l DCTURRE WO ME
3 i !:J'asa?p'cnuun:ﬂumwuwwnm ElESEEE DR T
G
s — Sk
&
B — ]
P N
R
P
Gl
P
R
HOBSE NES [SOLC S MODIFICACIONES)
| ACTIVIDADES JUSTIFICACION
_.f‘-_-""'h._

\

REWVIEO

FIRMA FIRMA
NOMBRE 7 /' NOMBRE: L.D. ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO  ENCARGADA MF LA OBRA PUBLICA CARGO AUDITORA ESPECIAL "B"

AUTORIZO

FIRMA
NOMBRE L.C. RAUL BRITO BERUREN
CARGO AUDITOR SUPERIOR DEL F3TaALO

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018







PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
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POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁgﬁ?AMADA 100%
T T B PO T
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% ;ESSSRTARNL\ALDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
- - JLURILACIOMES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD — REAL SEMESTRE
) 43 55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: | FUNCION 98.75%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Audiloria Financiera A, area integrante y fundamental de la Audiloria Superior del Estado, presenla su Programa Operalivo Anual (POA) 2021, ajustandose a los lineamienlos generales
que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en los articulos 18 y 19 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para conlar con un
instrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2021

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 29 Cuentas Publicas Municipales 2020 y de los Sistemas Municipales de Agua
Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anleriores respecto a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los Fondos Ill y IV y Programas
Convenidos, ademas participar en la revision de las Cuenlas Publicas yfo Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley, tanlo en la elaboracién e integracion de
los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccion continuaran durante el afie 2021 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran, respecto
de las aclividades inherenles a esta Direccion

Todo lo anterior, se lransforma en una aportacién social y administrativa, en virlud de participar en la cultura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y lransparenle de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion

Para el afio 2021, se plantean como aspectos cenlrales para ser atendidos por esta Direccién los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2021, de esta Direccion son:

1 Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2 Realizar 29 audilorias a Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2020 y de los Sistemas de Agua
Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondienle de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestién Financiera que defina et Auditor
Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de fa Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se mdique

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales

5. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos € informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2020 y de
las promovidas de ejercicios anteriores

6. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solvenlacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimienlo a quien corresponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE

7 Actualizacion en materia de auditoria gubernamenlal asi como del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al interior
de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

8 Revisar los informes de avance fisicos financieros

9 Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Geslion de Calidad implemenlado en esta Enlidad de Fiscalizacion

10 Continuidad de la Certificacion 1ISO 9001-2015

11 Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion en cuanto a fas revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116 primer
parrafo fraccién Il de la Constitucion Politica de los Eslados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual liene relacion con lo normado en los
articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Audiloria, eslableciendo en su Reglamento Interior que los
Titulares de las Direcciones tienen entre sus alribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades

1 Eslablecimiento de un programa de trabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Parlicipaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2020, y de los
Sistemnas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los efercicios anteriores

3 Recibir y concenlrar la informacion y documentacton de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4 Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6 Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimtento de las acciones a
promover del ejercicio 2020 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7 Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como delerminar las acciones a promover como resultado de
dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8  Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad implementado en esla Enlidad de Fiscalizacion

9 Participar en la aclividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion dentro de la norma 1SQ 9001-2015

10 Recivir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e mvestigacion conforme a la Ley

INLCONTEXTO
Actualmente la Direccion de Auditoria Financiera A, se inlegra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera A cada uno cuenla con una Jefalura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solvenlacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y seguimiento
a las denuncias correspondientes
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, sera realizada por muestreo alendiendo al grado de
riesgo que presenten
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Por su parle la revisidn documental de los Programas Federales de los Fondos il y IV y en convenio con la Audiloria Superor de la Federacién se realiza al 100%5, como se viene haciendo desde el
ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas det Ramo 20 Ramo 23 y Olros Programas Federales en todos los municipios se realizard |la revision documental por el método de muesireo. de
tal revision se obtendran los resultados observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se reliere la Ley de Fiscaiizacion y Rendicion de Cuentas del
Eslado de Zacalecas, de igual forma se realizara la revision a la documentacion presentada como solventacion relalivos a la Cuenla Publica del Ejercicio Fiscal 2020 asi como el sequimienlo
correspondiente de los ejercicios anteriores Asimismo se le dara continuidad a! Sistema de Geslion de Calidad implemenlado en la Auditeria Superior del Estado

En tal Sentido, consideramos que la Direccion de Auditona Financiera A. desempena un papel importanle denlro de las revisiones a los municipios, en esle caso de los recursos publicos de caracler
federal para que sean adminislrados con eficiencia. eficacia, economia transparencia y honradez para satslacer los objelivos a los que eslén destinados de acuerdo al arliculo134 de la Conslitucion
Polilica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aphcable

IV. PROGRAMACION
El lundarnienta legal que sustenta las facultaides y obliggcivnes de Fiscalizacion de la Auditoria Supenior del Eslado. y por ende de ésta Direccién, se encuentran contenidas en los ariculas 118]
fraccion |l de la Constitucion Polilica de los Estados Unidos Mexicanos 71 de la Conslilucion del Estado de Zacatecas asi como en los articutos 1, 2 3,5 10 20,21 24, 25 28 29, 35 36 37 38
42 y 72, de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas Sus atribuciones se eslablecen en los articulos 18 y 19 del Reglamento Interno de la Audiloria Superior del
Eslado y son las siguienies

+ Praclicar ta revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenientes de tas Parlicipaciones, Recursos Propios. Recursos de los ramos federales, asignados. transierdos o subsidiados @
los Municipios del Estado de Zacalecas, a sus organismos publicos descentralizados e inlermunicipales. incluidos Jos Fondos 11l y 1V det Ramo 33, asi como Otros Programas, aporiados por terceing
personas fisicas o morales y la concurrente entre ellos
+ Rewisar a los programas eslatales en los que se hubiera realizado la aporiacion o mezcia de recursos federales
- Dentro de la revision se comprende: recepcién, recaudacion, administracién, y aplicacion de los recursos cilados,
- Verificar la yustificacion y comprobacion del gasto publico realizada por los Municipios de! Estado de Zacalecas conforme a las leyes correspondienles
« Planear y programar anualmente las aclividades correspondienles a la Direccion a su cargo y someterlas a la consideracion de su superior jerarquico
- Brindar asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos eslatales y municipales que la requieran respeclo de las actividades inherentes a la Direccion:
- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normas eslablecidas en malena la informacion, documentacién, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que las
refuiaran olras areas de la Audiloria Superior del Eslado:
- Colaborar y supervisar la elaboracion del Informe Individual y del Informe General Ejeculivo y demas documentacidn relacionada con los aclos de fiscalizacion a su cargo:
- Proponer a su superior Jerarquico las auditorias que se integrarén al Programa Anual de Audilorias y el personal que deba intervenir en ellas;
- Soiicilar con aulorizacion del Auditor Superior del Estado jo de los Auditores Especiales y oblener loda la informacion y documentacidén que se requiera a las Entidades Fiscalizadas,
priblicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesana para el desarrollo de las auditorias conforme a las leyes
corfespondienta.

Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Audiloria Superior de ta Federacion como resultado del convenio de coordinacion celebrado enlre la Auditoria Superior de fa
Federanion y la Auditoria Supenor def Estado:
- Efectuar visilas domicilianas a parlicutares, personas fisicas o morales. para verilicar los actos ejecutados por ias Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente,

Invesligar en el ambilo de su compelencia los actos u omisiones que impliquen alguna irregulandad o conducta ilicila. derivadas de la liscalizacion a la Cuenla Publica conforme a la ley
- Elaborar y someler a la consideracion de su superor jerarquico las observaciones recomendaciones y acciones promovidas que. en el ambito de su competencia. se deban formular a las
Enbifades Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas [ederales con las aplicactones relalivas a la Conslitucion Federal. Estar y leyes
da la matena

- Levantar las actas que procedan con molivo de las revisiones visilas e Inspecciones praclicadas por la Auditoria Superior del Eslado:

- Levanlar una acta a las Enlidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacidn a las Cuenias Publicas. en su caso, las observaciones preliminares. debiendo
mlermyar a las represenlanles de dichas enlidades el caracler de reservado de I3 informacion

- Valorar los documentos presentados por las Enlidades Fiscalizadas para solvenlar las observaciones derivadas de las auditorias praclicadas por la Auditoria Superior del Estado:

- Inlegrar, asislir y someter al Comilé de Evaluacion de Resultados la solveniacidn de fas irregulandades delecladas en el desarrollo de las audilorias;

- Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos los documentos probalorios necesarios que se solicilen para promover, presenlar e inslruir, para que se promuevan las acciones o
denuncias correspondientes delerminadas derivadas de! proceso de [iscalizacion asi como para dar vista a los Organos Inlernos de Control por fallas administrativas no graves conforme a las leyes
correspondientes,

- Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesanas para la inlegracion del expedienle correspondiente relativo a las observaciones defivadas de la Direccion:

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con motivo de las revisiones que praclique la Auditoria Superior de! Estado:

- Promover la rendicion de cuenlas por parte de las Enlidades Fiscalizadas

- Verificar el cumplimiento de la legislacidon y normatividad vigenle. por parle de las Entidades Fiscalizadas

- Aplicar las técnicas de audiloria que permilan medir el iImpacto social de la gestion publica y el ejercicio programatico presupueslal

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con Ias aplicaciones relativas a la
Conslitucion Federal, Estalal y leyas de la malena

Las funciones de ka Direcoon de Auditona Finanosta A, se realizaran con base a la Conshlucion Federal la Constilucion Eslatal, a las leyes federales, y demas leyes correspondientes, asi como al
Reglamenlo Inlenor de la Auditoria Supenior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Eslado

Garantizar que la Entidad de Fiscalizacion cuente con los planes y programas que permilan un adecuado conlrol. segutmiento y evaluacién conlable financiero de las Enlidades Fiscalizadas
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y onenlacion constante a los Servidores Publicos asimismo planear y ejecular la revision de las paricipaciones. los recursos Propios, asi como
del Fondo Il y IV del Ramo 33, y Otros Pragramas e informar de los resullados oblenidos conforme a las leyes correspondientes

Direccién de Auditoria Financiera A Rewisar analitica y detalladamenle los procesos de programacion, presupuesiacion, adjudicacién, contralacion. ejecucion y comprobacion de las
paricipaciones, los recursos propios  y de los recursos financieros federales asignados a las obras. acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal con base en las
leyes, normas y ineamientos aplicables
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C METAS (M) RESFONSABLE AVANCE
Contar en liempo y forma con la informacion y documenlacion de los Recursos Propics, de los Sislemas de Agua Polable y
1 1 JAlcanlanilado, Organismos Descenlralizados. Fondos Il IV y olros Programas Federales asi como de los expedienles unitanos de 100%
cada uno de los 29 municipios que [aciliten la planeacion y ejecucidn de las audilonias del ejercicio fiscal 2020
Cumplir en tiempo y forma con las melas eslablecidas en el Programa 6pErE!lIVO Anual estableciendo mecanismos de
12 |coordinacion entre las areas auditoras. ast como con el personal que inlegra cada depariamento para elaborar los programas 100%
especificos. encaminados a lal fin
Realizar auditorias a las 29 Cuenlas Publicas Municipales 2020 y de los sislemas de Agua Polable y Alcantarillado Organismos|
Descentralizados, asi como el seguimiento correspondienle de (os gjercicios anteriores conforme a la normaliva eslablecida en los
procesos de programacion presupueslacion  adjudicacion, contratacion ejecucion y comprobacion de los recursos financieros|
13 federales asignados a las obras acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupueslal. dando cumplimiento a los 985
liempos programados mediante la adecuacion al Sistema Nacional y Eslalal Anticorrupcidén en cuanto a las revisiones -
correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas de la Conshlucion Federal Estatal y leyes de la malena
ademas parlicipar en la revisidon de las Cuenlas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Supenor del Estado. loda
ello conforme a Ley
Revision, andlisis y recepcion de informacién y documenlacion relartiva a los 29 municipios. y de los sistemas de agua potable |
14 alcavntanllzdol, orgzplsr'nos descenclirallléados a Iml de elaborar los reporles para proporcionar informacion confiable y oportuna g Lic. Pedro Antonio Garcia Tachiquiny 100%
las areas de la Auditoria Superior del Estado que la requieran L.C Sandra lvonne Alvarado Flores
i B L C Ma Guadalupe Garcia Roman
15 Participar en el proceso de Entrega Recepcion de las Administraciones Municipales 2018-2021 / 2021-2024 para su cumplimiento] | ¢ Alejandro de Sanliango Pinedo 100%
en tiempo y forma de acuerdo a la normalividad eslablecida
Asesorar en visila de campo a los S_erwdores Publicos sobre el manejo y operacion de las Parlicipaciones, Recursos Propios y
1.6 |Programas Federales, asimismo bnndar dicha asesoria en forma permanente lanto en la Audiloria como en los propios 9055
Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos
Revisar y procesar la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municiptos denlro del plaze correspondienle
1.7 |asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisidén para su envio y seqgumiente en la Unidad de 100%
Asuntos Juridicos de la ASE
18 Proporcionar alencion eficienle y de calidad a las diversas solicitudes mediante olicio de les municipios y otras Dependencias y 100
Entidades conforme a la ley correspondienle -
19 Realizar aclividades de seguinmento para lograr la mejora conlinua del Sistema de Geslion de Calidad (SGG), de 1a Audiloria 100%
Superior del Estado o N
1 10 |Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certiicacion 1ISO 9001-2015 100%
111 Actualizacién en materia de auditeria gubernamenlal y olres lemas imporiantes para el personal de la Auditoria Superior del 100%
Estado -
1 12 |Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccidn de Auditoria Financiera A para el ejercicio fiscal 2022 100%
¢ DAD/ UNIDAD DE L . -
oe| m | wo D, ACTIVIDADES Gl RESPONSABLE % AVANCE
L C Sandra lvonne Alvarada
. " Flo
Recibir del Archivo de Concenlracion. la documentacion comprobatoria de l0s recursos proplos L CresMg Guadalupe Garcid
asi como los expedientes unitarios y la documentacion complemeniaria de los Programas . P -
111 . N variable Roman 100%
Convenidos del ejercicio fiscal 2020 la cual es digitalizada y disponible para su consulla en el .
) ! L C Aleandro de Sanliango
docuweb de la pagina oficial de la ASE .
Pinedo
L C Sandra lvonne Alvarado —
Recibir del Departamento de Recepcién de Documentos y Deparlamenlo de Analisis Financiero IS .
X . LC Ma, Guadalupe Garciag
fa informacion contable asi como los estados de cuenla bancanos de las Parlicipaciones. los . -
1 T2 Recursos Propios. Programas Federales y Programas Convenidos del ejercicio hiscal 2020 A G DL 100%
P 9 y 9 J L.C Alejandro de Sanlianga
Pinedo
L C Sandra lvonne Alvarado
Flores
Recibir de la Unidad de Asunlos Juridicos los resumenes de Actas de Cabildo y de los Informes L&, 'Ma GuadalupeRGarcig o
Tt del Contralor Municipal del ejercicio fiscal 2020 polactiones oman 100K
B J LC Aleandro de Sanfiangg
Pinedo
LT Sandra vonne Alvarada
Flores
Segumiento y avance del Programa Operalivo Anual 2021 con base en las direcinces marcadas LG ‘Ma Guadalupe Garcig "
T or el Auditor Supenor del Estado p Documentos B 1007
P P L C Algjandro de Santango
Pinedo
- - - L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
Elaborar la Programacion de Audilonas a Municipios en coordinacion con las demas areas LC Ma Guadalupe Garcig
12 12 2 |audiloras de fhiscahzacion ajuslandose a los ineanientos marcados por la ley y por el Auditor|1 documento Roman 10055
Superior del Eslado LC Aleandro de Sanlianga
Pinedo
N L C Sandra Ivonne Alvarada
Flores
; 10 Reuniones Ordinanias |LC Ma Guadalupe Garcia
Reafizar reumones ordinanas y extraordinanas de coordinacion de las areas revisoras de la e
B2 Audilonia Superor del Eslado p Reuniones Rogen 1008
P Extraordinanas L C Alejandro de Sanbanga
Pinedo
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m | o D, ACTIVIDADES CANTIDADUNIRADE]  respoNsaBLE % AVANCE
29 Planeaciones L C Sandra lvonne Alvarado
Realizar la revision de las auditorias revision de la Cuenta Publica 2020 de los 29 municipios|29 Auditorias Flores
{ptaneacion. ejecucion e Informe de Resultados) de los sislemas de agua polable y|{ejecuciones) LC Ma Guadalupe Garcia
13 1 Jalcantarillado. organismos descenlralizados asi como el seguimiento correspondienle de los|29 Informes de Roman 1005:
ejercicios anlenores respeclivos y adecuacion al Sislema Nacional y Estatal Anlicorrupcion|Resultados y lo relativo a |L C  Alejandro de Santiango
conforme a la Conslilucion Federal Eslalal y leyes de la malena los Sistemas de agua Pinedo
potable y alcanlarillado
L.C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
e 13 2 |Integrar los expedienle de papeles de Irabajo del ejercicio 2020 29 Expedienles II;;:ma"\rllla Guadalige Garciy 100%
L.C Alejandro de Sanliango
Pinedo
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiguiny
v . L,C Sandra Ivonne Alvarado
Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma Au@lonas s Flores
133 e segun el programa . 0%
conjunta con la Audiloria Superior de la Federacion # L.C Ma Guadalupe Garcia
emilido por la ASF .
Roman
L.C. Alejandro de Santiango
Pinedo
Tic, Pedro Antonio Garcia|
Tachiquiny
L. C Sandra Ivonne Alvarada|
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios 7.50 e e oS .
141, Financiero de LC Ma Guadalupe Garcia 100%
fiscales 2020 y anteriores " A
Obra/Accion Roman
L C. Alejandro de Sanliango|
Pinedo
Lic. Pedro Anionio Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra lvonne Alvarada
Realizar seguwmienlo al conlrol de ofra informacion y documenlaciéon recibida, para su Flores
14 14 2 Jinformacién cuando asi sea requenda por et Audilor Superior y olras areas de la Entidad de|warigble L.C. Ma Guadalupe Garcia 100%
Fiscalizacton Roman
L C Algjandro de Santiango
Pinedo
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra lvonne Alvarado,
143 Elaborar f|cha§ informalivas y de rabajos especificos asi como aquellos que se requieran de vanable flgreslma Guadalupe Garcia 100%
forma extraordinana .
Roman
L.C Alejandro de Sanliango
Pinedo
Lig, Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarade
Dar seguimiento a las denuncias recibidas relalivas a la correcta adminisiracion de los recursos, Flares
14 4. |propios y federales, correspondienies a los 29 Municipios y/o jos sislemas de agua potable yjvanable LC Ma Guadalupe Garcia 1009s
alcanlarillado organismas descentralizados conforme a la normalividad aplicable Roman
L C Alejandro de Sanlianga
Pinedo
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
Envio al Archivo de conceniracion de la ASE de los expedientes y documentacidn de ejercicios Flores
14.5 |antenores debidamente requisitados de los Deparlamentos de Audiloria Financiera a Municipios|Documentos varios LC Ma Guadalupe Garcia 90%
"A" Roman
LC Alejandro de Santiango
Pinedo
Lic. Pedre Antonio Garcia
Tachiquiny
) ) Aclas anslllullvas del I;IOCrefandra IR EIET
151 |Consltucion del Comilé de Entrega-Recepcion de las Administarciones Municipales Comité de Er}lrega- LC Ma Guadalupe Garcia 1009
Recepcidn .
Roman
L C. Aleandro de Santango
Pinedo
Lic  Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvaradad
Flores
15 152 ,\Sﬂii?c“;:I:|2;023?8'_32(;;;7%;;'3;0[;' expedienie de Entrega-Recepcion de las Adminisiraciones Repores de avance Lc 'Ma Guadaiupe Garcia 100¢"
Roman
L C Algjandro de Sanliangad
Pinedo
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oe| M || e b, ACTIVIDADES CANTIDNDIUNPADDEl  responshsLE 5% AVANCE
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra lvonne Alvarado
15 Verficacion de la inlegracion del expedienle de Enirega-Recepcion de las Administraciones Acta de Enl‘rega— [Iocres;wa Guadalupe Garcia 100%
Municipales 2018-2021/2021-2024 asi como presidir el aclo protocolano en los municipios Recepcion Roman
L C. Alejandro de Santiango
Pinedo
—F - Lic. Pedro Antonio Garcia —
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
154 Seguimiento a asuntos pendientes denvados de la Enlrega-Recepcion de las Administraciones Anexos al Acla dve ElgesMa Guadalupe Garcia 100%
Municipales Enlrega-Recepcion .
Roman
L C. Alejandro de Santiango
Pinedo
Lic Faurty AW ATl
Tachiquiny
L C Sandra lvonne Alvarado
161 Ase§orar en reviston de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de las 29 Asesorias EIOCTeSMa Guadalupe Garcia 0%
Parlicipaciones Recursos Propios y Programas Federales Roman
L C Alejandro de Santiango
Pinedo
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra lvonne Alvarado
Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Auditoria - A . =
16 162 e manera . telefo \ ! 29 Municipios L.C Ma Guadalupe Garcia 100%
personal, via telefonica o en los propios municipios Romén
L C Alejandro de Santiango
Pinedo
Lic, Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra lvonne Alvarado
Capacilar a los funcionarnios publicos municipales, respeclo al manejo de las Participaciones, . Flores .
163 i '129 Municipios L.C. Ma Guadalupe Garcia 100%
Recursos Propios y Programas Federales .
Roman
LC Alejandro de Sanliango
Pinedo
Lic Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
. . . .. ..129 Cédulas de L.C Sandra lvonne Alvarada
Revisar y procesar en lempo y forma la informacion y documentacion de solventacién remitida -
. solventacion y las Flores
171 |Por Ios' municipos y los sislemas de agua polable y alcantarillado, dentro del plazp que marque !a respectivas a los LC Ma Guadalupe Garcia 80%
ley, asi como determinar las acciones a promover como fesullado de dicha revisién para su envig .
y seguimienlo a quien corresponda y/o a la Untdad de Asuntos Juridicos de la ASE 2019 y 2020 Sftemas de Agua. oman
potable y Alcantarillado L.C Alejandro de Sanliangad
Pinedo
17 o i o i
Lic Pedro Anlonic Garcia
Tachiquiny
L C Sandra lvonne Alvarada
172 Conlar con les documentos probalonos‘ correspondientes de cada una de las observaciones, d vanable ElgesMa Guadalupe Garcia 100¢
fin de formar las carpetas de investigacion conforme a la Ley Roman
L C Alejandro de Santiangal
Pinedo
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarada
Praporcionar la informacion o documentacion solicilada mediante oficio por los municiptos u otras. Flores i
181 vanable LC Ma Guadalupe Garcia 10095
Dependencias !
Roman
L.C Alejandro de Santianga
Pinedo
18
Lic Pedro Antonio Garcig
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarada
Flores
1 8 2 |Proporcionar asesona solicilada medianie oficio de casos especiales de Olros Programas vanable LC Ma Guadalupe Garcia 10075

Roman
L C Alejandro de Sanlhanga
Pinedo
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Lie Padra Antbnto  Gardia
Taphiouny
L€ Sandea tvamne Alvnradol
Flores
1.8 3 |Atender olras soliciludes presentadas en el area de Audiloria Financiera A variable L Ma Guadalype Golcia 100%
Roman
L Algigndro de Saptango
Piedo
L Pedro Antomie Garcrsl
Tachidung
LG Sandra Ivonne Alvarado
19 191 Reali;ar actividades de seguimiento del Sistema de Geslién de Calidad (SGC), de la Auditoria Papeles de lrab?jo y Sgﬁmu Guaddlips Gara 100%
Superior del Eslado documenlos varios .
Roman
LE Algandro de Sanhiango)
|Pinedo
Lic Paedro Anlomo: Gorcio
Tachguiny
LC Sandra vonne Alvarado
. Flores
1 10 1|Realizar la revisién de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacién establecido frapeles d.e. frabajo 4 LC. Ma Guadalipge Garcia 100%
Informe Individual Pomin
LG, Alejandro de Santango
Flnedo
110
lie  Padio Anlomo  Garcla
Tachiguiny
L C. Sandra lvohng Alvarado
Flores
1.10 2|Elaborar en su caso propueslas de mejora continua al Sistema de Gesliéon de Calidad variable LC Ma Guadalupe Garclia 100%
Roman
LG Alejandio de Sanudngo
Finado
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
1111 Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccidon de Auditoria Financiera A variable Eltéres'ma Guadalupe Garcia 100%
denlro del Estado ' A
Roman
L C Alejandro de Sanliango
Pinedo
111 T ——
L Pedra Amono Garse
[ Tachie iy
LG Sapndra tvonng Alvarado
1112 F‘arlicipar en cursos de_' diferentes temas fuera del Eslado y en Capacitacion de otros variable lljgmi‘qa B Hachd -
Organismos de Fiscalizacién.
Roman
LG Algandro de Santiangs
Pureda
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
112 |1 12 1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2022. 1 Documento LC Ma Guadalupe Garcia 100%
Roman
L C Alejandro de Sanliango
Pinedo
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3 Jushficacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las aclividades
[E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JLiNio Jubio AGDETO “SEPTIEMBRE | DCTHARE HOVIEMBRE CHCIEMBRE
1]z]alals|e]| ] a]m]infa Iq 13] 1] 18] 18] f 8] 1] 20] @) a4 ) we) va] 24| 6] pefav| s8] 2] 20)31).53] 53] 34] su) o) 27| 58| du] 20f 41 f4u] 4] 49| a0 6] 47| 48] 46) S0( 51|53
I X X X
121 e X X
139 P = E3ES XX XX XX A X i it £.5 . KIX[X|X
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[ R[X|X[ R X[ X[ X][X]X] X NX[X|X| XXX | XX X]|X] X X FIRIES
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174 P i 2 HEEIEEERIE
R IR X[ XXX X[ X[ X]* Xix 2 HAEEIEIEEERE
P X X x
111 = == FE i il 7
P X T
1112 =T —f = - e X
| (= iEEE == == =i =S
1121 B T %

, VACION SULODELS U ¢ =
[ JUSTIFICAGION
1:21 £n lo relativo al sequimienlo y avance del Programa Operativo Anual 2021, en el mes de junio, solamente fue requendo un avance. en ejercicios anterores_se solicilan 2 avances

iS4 La inlegracion de los expedientes de papeles de trabajo correspondienles al ejercicio fiscal 2020, se concluyo en su tolalidad en la pnmer semana del mes de diciembre

133 Para el ejercicio fiscal 2020 no se acordaron audilonias coordinadas con la Auditoria Superior de la Federacion

161 Para la revisidon de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2020, no se realizaron salidas a campo sin embarge |a asesoria a funcionarios municipales sobre el manejo y operacior
de las Participaciones Recursos Propios y Programas Federales, se realizo duranle todo el ejercicio fiscal via lelefénica o directamente en las oficinas de la ASE

171 La revision de la informacion y documenlacion relativa a Ja solventacion remitida por los muncipios y sistemas de agua polable y alcantarillado en el gjercicio fisal 2020 se realiza
en los primeros meses, lo correspondienle a la revision 2019 y en los dllimos meses_ se realiza lo relativo a la revision 2020

T |_a participacion del personal de la direccion de Audiloria Financiera "A" en cursos de capacilacion dentro del Estado. basicamente fue en linea, via internel

1112 La participacion del personal de la direccion de Audiloria Financiera "A" en cursos y capacilacion fuera del Eslado se realizo en linea. via nlernet

1121 La solicitud del Programa Operalivo Anual 2022. se realizo en {a pnmer semana del mes de oclubre del ana en curso

ELABORO

FIRMA FIRMA

NOMBRE LG PEDRC ANTON| NOMBRE

CARGO DIRECTOR DE AUIN P i CARGO

FIRMA
NOMBRE L C RAUL BRI
CARGO AUDITOR SUPER|CH
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESEFAMADA 100%
TG 9T A2 W FUENTE LHE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ 100% e ees 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
__ILJBU-A(‘IONFQ
LINEA ESTRATEGICA: ) "~ FINALIDAD REAL SEMESTRE
43.55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT AU
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
IEGISIEC BN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I, PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones IV, V y Gltimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 17 primer parrafo fracciones |, I, Ill, IV, V, XII,
XL XIV, XV, XVI, XVIL XVill, XIX 'y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asi
como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y atendiendo a las necesidades a las que
esta Audiloria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como para darle viabilidad de las disposiciones
contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual 2021 para la Direccion de Auditoria Financiera "B",

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2020, se presenta el Programa Operativo Anual
2021 de la Direccion de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objelivo general, los objetivos especificos, las metas
planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de aclividades y las observaciones

Este programa contempla como aspectos centrales a ser alendidos por la Direccion de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, los
siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015.

2. Capacitaciones y asesorias constanles a los funcionarios publicos municipales.

3. Inicio de los lrabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2020, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4. Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

5, Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2020; referentes a 29 municipios y 5 Sistemas de Agua Potable Descenlralizados, asi como la
Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanilario (JIORESA) y Junla Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 36 entes
publicos sujelos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Ill y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Auditorias

6. Dar a conocer a los 36 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacion y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones.

7. Hacer del conocimiento de los 36 entes publicos mediante el Acta de Conclusién de Revision, el lermino del procedimiento de revisién y fiscalizacion, asi como el resultado de
la valoracion de lainformacion y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas.

8. Elaboracion de 36 Informes Individuales de las cuenlas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2020

9. Parlicipar en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2018-2021 a la 2021-2024

10. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con molivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2020.

11. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de aquellas
que se presenten medianle Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacion correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y demas normatividad aplicable

Como area suslantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Audiloria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de acuerdo
con lo establecido en |a Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Inlerno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacion
de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Gestion Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y Convenios, asi como al
Calalogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestién de Calidad (ASEControl), asi
como los requerimientos de la Norma tSO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el ano 2020 atendio las siguienles aclividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2. Conclusion de auditorias y de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2018

3. Conclusion de la integracion de los expedienles de las auditorias del ejercicio fiscal 2018

3. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

4. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2019 a 29 municipios de la entidad, identificados con numeracién par con base en
el articulo 117 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacalecas, asi como la preparacion de observaciones y resultados preliminares de los mismos

5. Revision a 15 sistemas municipales de agua potable descenlralizados que pertenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y resullados
preliminares

6.- Revision a 2 organismos intermunicipales (JJORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2019

7. Elaboracion de 46 actas de Conclusion de Revisién de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2019

8. Elaboracion, revision y remision de 46 informes individuales de la revision a las cuenlas publicas o gestion financiera del ejercicio 2019 a la H. Legislalura del Estado

9. Inicio de la elaboracion de la Cédulas de Solventacién de las Acciones Promovidas y Nolificadas del ejercicio fiscal 2019, asi como sus anexos respectivos

10. Actualizacion de procedimienlos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma ISO 9001:2015

11 Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"

I.CONTEXTO

Como se menciono en el punto anterior en el afio 2020, se recibié informacion contable financiera que contribuyé a integracién y enlrega de cuenlas publicas o gestiones financieras
municipales del ejercicio fiscal 2019, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos juntas inlermunicipales senaladas

Fecha de Aulorizacion: 04-05-2018
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

_ . NOMWBRED

I. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones IV, V y ultimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones |, XIV y XVII, 17 primer pérrafo fracciones I, 1l, lll, IV, V,
XU, XI, XIV, XV, XVI, XVII, XVII, XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VI y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Audiloria Superior del
Estado, asi como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y atendiendo a las
necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcidn, asi como para darle viabilidad de
las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, se presenla este Programa Operalivo Anual 2021 para la Direccién de
Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimienta a la fiscalizacién de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2020, se presenta el Programa Operativo Anual
2021 de la Direccién de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedenles, el contexio y programacion, el objelivo general, los objetivos especificos, las metas
planleadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones

Esle programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Audiloria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, los
siguientes:

1. Participacién en el Proceso de Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios piblicos municipates

3. Inicio de los trabajos de la solvenlacion del ejercicio fiscal 2020, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4. Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Intemo

5. Realizacion de auditorias a las cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2020; referentes a 29 municipios y 5 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi como la
Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIJORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 36 entes
publicos sujetos a revisién concemiente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Auditorias.

6 Dar a conocer a los 36 entes plblicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, delerminadas durante el periodo
sujeto a revisién, medianle el Acla de Notificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones,

7. Hacer del conocimiento de los 36 entes publicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revisién y fiscalizacién, asi como el resullado de
la valoracion de lainformacion y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones nolificadas.

8. Elaboracién de 36 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2020

9 Parlicipar en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2018-2021 a la 2021-2024

10. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimienlo de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2020.

11. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expediente relalivo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacion correspondienle, conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas'y demas normatividad aplicable

Como érea sustantiva de la Auditoria Superior def Estado, la Direccién de Auditoria Financiera "B" alendera la fiscalizacion de las cuentas puablicas o gestiones financieras de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Zacalecas y el Regtamento Inlerno de la Audiloria Superior del Estado, asimismo para la
realizacion de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Pdblica - Geslion Financiera de Recursos Propios, Parlicipaciones, Aportaciones Federales y Convenios,
asi como al Caldlogo de Observaciones para la Revisidn a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sistema de Gestidn de Calidad
(ASEControl), asi como los requerimientos de la Norma SO 9001:2015.

Il. ANTECEDENTES

La Direccién de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2020 atendio las siguienles actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2. Conclusién de auditorias y de la solvenlacion correspondiente a las audilorias al ejercicio fiscal 2018

3. Conclusion de la inlegracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2018.

3. Capacitacion y asesoria permanenle a funcionarios municipales

4. Desarrollo de las auditorias a las cuenlas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2019 a 29 niu'nicipios de la enlidad, idenlificados con numeracién par con base
en el articulo 117 de la Constitucién Politica de! Eslado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacion de observaciones y resultados preiiminares de los mismos

5. Revisién a 15 sislemas municipales de agua polable descenlralizados que pertenecen a los municipios sefialados en el numeral anlerior, preparacion de observaciones y resultados
preliminares

6.- Revisién a 2 organismos inlermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resullados preliminares del ejercicio fiscal 2019

7 Elaboracion de 46 actas de Conclusidn de Revision de las audilorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del gjercicio fiscal 2019,

8. Elaboracion, revision y remision de 46 informes individuales de la revisién a las cuenlas publicas o geslion financiera del ejercicio 2019 a la H. Legislatura del Eslado

9 Inicio de la e[aboracic’)n de la Cédulas de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notilicadas del ejercicio fiscal 2019, asi como sus anexos respectivos
10. Actualizacion de procedimienlos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma ISO 9001:2015
11 Otras aclividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera “B"

I.CONTEXTO
Como se mencioné en el punto anterior en el afio 2020, se recibid Informacion contable financiera que conlnbuyd a integracion y entrega de cuenlas publicas o gestiones financieras
municipales del ejercicio fiscal 2019, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos juntas inlermunicipales sefnaladas

(
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Se atendié la revisién de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Convenidos de 29 municipios, 15 sistemas municipales de agua
potable, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resultados preliminares, solventacion, actas de conclusion de resultados y los informes individuales
correspondientes

El Programa Anual de Auditorias del afio 2020 correspondiente a la revision y fiscalizacion del gjercicio fiscal 2019, comenzé de manera formal en el mes de junio de 2020, dedicando
el primer semestre a la celebracion de Comités de Evaluacion de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2018, asi como a la terminacion de las Cédulas de
Solventacioén dentro de los 90 dias que eslablece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacién de papeles de trabajo y documentos probatorios, actividades que se
realizaron en su mayoria en casa en virlud de la conlingencia sanitaria provocada por el virus Covid-19

Las actividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera "B", fueron orisntadas para el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias del 2020, en el cual se lenia
contemplando el inicio y ejecucién de audilorias, asi como la remisidn de Informas Individuales de la revision de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2019 de
los 29 municipios, 15 sistemas municipales de Agua Potable descenlralizados y 2 Junias Intermunicipales, sin embargo referents a la solventacion de los 90 dias que seiiala la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas, se concluird en los primeros meses del aflo 2021 de conformidad al plazo legal establecido, asi como se efectuara las acciones en coordinacion
con la Unidad Investigadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se deriven, asl como remilir la informacién y documentacion comrespondientes. Lo
concerniente a las aclividades relacionadas para la certificacion del ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este contexlo consideramos |a adicién de tres prestadores de servicio social, que tendran la funcién de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada departamento,
lo anterior con la finalidad de cumplir con el presente Programa Anual de Auditarias y estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de 29 auditorias a municipios, 5
sislemas de agua potable y 2 Juntas Intermunicipales del ejercicio fiscal 2020, asi como- la terminacién del proceso de solvenlacion de fa cuenla pUblica o gestion financiera del
ejercicio fiscal 2019 y del inicio del mismo referenle al ano 2020, asi como para efecluar las actividades propias que conlleva la Certificacién a la Norma 1ISO 9001:2015 en el proceso
de fiscalizacion

Actualmente la Direccion de Audiloria a Financiera "B" se integra de Ia siguiente forma:

a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefatura y 7 auditores financieros,
b) Un Subdirsctor.

¢) Un Diractor.

Equipo con el cual se logrard como ya se ha mencionado, el cumpiimiento de la revisién de las cuentas publicas o gestiones financieras, asi como de los sistemas municipales de
agua polable y de las juntas intermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y otros ordenamientos lagales aplicables.

Por lo anterior proponemos un Programa Operalivo Anual para et sjercicio 2021 que pretende cumplir con todas las aclividades relativas a los aspectos centrales que debe atenderia
Direccién de Auditoria Financiera "B", asi como olras que servirdn de apoyo para el desarrollo de las funciones sustantivas.

IV. PROGRAMACION

Praclicar auditorias, fﬂusicmes visitas e inspecciones en las administraciones mui mun| pales y organismos descenlrallzados a t" ] de comprobar que los recursos plblicos se
administraron con eficacia y eficiencia, verificar que la aclividad financiera se ejecuté con apego a la normatividad .aplicable. Asi como realizar los Informes Individuales
corraspondiantes

| B OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF) - :
1 |Proceso de Certlficaciéon a la Norma ISO 9001: 2015 Parllmpar en el proceso de cerilfcamon preparando los exped|entes de papales de trabajo y demas evidencia
documental, elaborados con base en lo establecido en la Norma 1SO 8001:2015 para su revisién por parte del despacho certificador y por los auditores intemas, asi como del
enfoque de fiscalizacién u otros aplicables

2 |Terminaclion de la solventaclén de la Cuenta Piblica o Gestién FInanclera 2019. Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de esel
eJercicio, relanvas a las acciones de Fliego de Ubservaciones y Kecomenadaciones, as| Imismo someterias para su autorizacion al Comite de Evaluacion de Resultados.

3 |Auditorias. La realizacion de auditorias a 29 municipios de! estado, 15 sistemas de agua potable, JIORESA y JIAPAZ, incluyendo la revision de gabinele, la visita a log
mismos y las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como la determinacién de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Nolificacion de
Resultados Preliminares y los relativos a la solventacion para el Acta de Conclusion de Revisién de auditoria de! sjercicio 2020,

4 |Iinformes Indlviduales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorias financieras concemients a los Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuentas publicas o gestiones financieras del sjercicio 2020. .

5 |Entrega - Recepcién de las Admini: ] Munlclpales. Participar en la entrega- recepcion de las Administraciones Municipales 2018-2021 a la 2021-2024 de acuerda
a lo establecido en la Ley de Entrega - Recepcién del Estado de Zacalecas y demas normatividad aplicable.

6 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedienles de auditoria dg acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, aclas, oficios y demas documenlacnén
derivada de los trabajos de auditoria realizados del ejercicio 2020. g

7 [iniclo de la solventaclén de la Cuenta Piblica y Gestién Financlera del ejerciclo flscal 2020, Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones
notificadas de la cuenta pUblica o gestién financiera del ejercicio fiscal 2020, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo en su caso,
someterias para su autorizacién al Comité de Evaluacién de Resultados

8 |Acclones a Promover 2020. Integrar e identificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Expedientes de Investigacion u otras, con el
objetivo de facilitar el seguimienlo de las acciones promovidas con motivo de la revisién a las cuentas publicas o gesliones financieras del sjercicio 2020.

9 |Exped| de Investlgaclén. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas.
de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remilir la informacién y documenlacién correspondiente, conforme a lo establecido en
la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demés normatividad aplicable

10 |Asaesoria. Mantener en forma permanenle una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracion de dudas y cualquier aspecta
relacionado con la gestion financiera

11 |Capacitacién Interna. Programar capacitacién interna, entre el personal de la Direccién, con el objeto de compartir experiencias y métodos de revisidn sobre diferentes
aspectos. Preparar el material necesario y realizar la capacitacion

12 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera que faciliten la realizacién de las auditorias de Recursos Propios, Parlicipaciones,
Recursos Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracion las mejoras del Sistema de Gestién de
Calidad.

13 |Planeacian, Pragramar el tiempo requerido para las audilarias, informas Individuales y documentos relativos a las acciones a promover 2020, asi como las visitas a los sijeltis
@ revision. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2022.

F'amcmar en eI proceso de cen:hcaclﬁn ala Norma |50 9001 2015, aporlando la ewdenma documenlal mquenda DA P, JOSE ALBERTO MADRIGAL
por fa normE y conocimianlo de e misma, para la revisitn del despacho cerlificador y auditores internos, asi came SANCHEZ
11 da la aplicacion an las tareas ordinanas de fscalizacion 100
L.C. ARMANDO CAMPOS
\ CASTILLO
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111 |Alender Ja audioria inlema para venficar el cumphmiento de la Norma ISO 9001:2015 1 Audiloria 100
L.C ARMANDO CANPOS
CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO
tor : i~ ini MADRIGAL SANCHEZ
112 Atender la Auditoria del Despacho Certdicador para verilicas el cumplimiento de la Norma 1 Auditoria 100

IS0 90012015

L.C ARMANDO CAMPDS
CASTILLO

Continuar y lerminar con la elaboracién de las Cédulas de Solventacion de la Acciones

Cédula de Sotventacion
de las Acciones

L C BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA, L.C. MARIO
ALBERTO CUEVAS

supervisar y autorizar los apartados que contienen la solvenlacién para el Acla de
Conclusion de Revision, venficando que las deferminaciones tengan congruencia con la
solvenlacion presentada por fos entes pablicos y se haya analizado adecuadamente

36 Cédulas revisadas

L C ARMANDO CAMPOS
CASTHLO

21.1 |Promovidas y Notificadas, derivadas de las observaciones natificadas de la cuenla piblica N - RODRIGUEZ YL C GISEL 100
o gestion financiera 2019, relaliva a las acciones de Pliego de Obsetvaciones u dras. Pror(nl:;nda: :’e:ﬁ‘lje[ﬁ;*das MONZHERRAT BAUTISTA
w ESCOBEDD
L C. BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y| . ... | LOPEZORTEGA.LC MARIO
2 21 212 |Notificadas, denvadas de las observaciones notificadas de la Cuenta Publica Municipal Ce?l:l:z‘i!:’seussﬁx)swn Rodtlegggffgvassﬂ 100
2019. MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
. L C BRIZZIA FUENSANTA
Someter a la autonzacién del Camité de Evaluacién de Resultados, las Cédulas de Cé“‘d':lg: fg‘i’;"e“;c“‘“ LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
213 So!vev)lam‘m de las Acciones Promovidas y Nolificadas de la cuenta piblica o gestién Promovidas y Nolificadas| RODRIGUEZ YL C GISEL 100
|linanciera 2019. (las que resulten) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Realizar 29 cueslionarics de conlral interno a los municipios, 5 ¢ 10 a los Sisl 36 Cusslionanos de LOPE;_%ETEGA- L C MARIO
3.1.1 |Municipales de Agua Potable descenlralizados y 2 cuestionarios a Juntas Intermunicipales conteol interno RODRiGS;ZOYCEEWG?SEL a
(JIORESA y JIAPAZ)} del ejercicio liscal 2020, asi como su evaluacidn correspondente: MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C. BRIZZIA FUENSANTA
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 29 audlorias a municipios y 5 audtorias al - o 0 oo LopeEZ mT?g’::eULES-WD
312 |sist Municipales de Agua Potable descentralizados, asf como a JIORESA y JIAPAZ, i RO[;‘;?;‘}H ey 100
correspondientes al ejercicio fiscal 2020 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar a realizacion de la audilorfa de gabinete a los 29 municipios del 3Informes iﬁg;gfm
312 |estado, 5 Sisternas Municipales de Agua Polable descenlralizados, JJORESA y JIAPAZ, en Cualnmestrales de L C ARMANDO CAMPOS 100
el iempo programado para ello del ejercicio fiscal 2020. . - Avance de Auditorias CASTILLO
’ - L : JIN .C. BRIZZIA FUEM!
Realizar visita a los 29 municipios del estado y 5 Sistemas Municipales de Agua Potable y L(';pﬁ ORTEGA L mo
314 Alcaniarillado descenbralizados, asi como a JJORESAy JIAPAZ para realizar las revisiones| 26 Visitas ALBERTO CUEVAS 17
flsicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias del ejercicio fiscal RODRIGUEZ Y L C, GISEL
2020 MOMNZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
. . - BRIZZ ISANTA
Preparar las observaciones resullantes de la auditorla de los 29 municipios y de Jos 51 o5 o oo 1o Natificacion Lép‘éz omEb?s;Lf?‘c MARIO
315 Sistermas Municipales de Agua Polable descentralizados, asl como JIORESA y JIAPAZ,| ~ de Resullados ALBERTO CUEVAS 100
para la realizacién de las actas de nolificacion de resullados prelmmares del ejercicio Prefiminares RODRIGUEZ YL.C GISEL
3 31 fiscal 2020 - MONZHERRABAISTA
Someter a la autonzacion del Comité de Evaluacidn de Resultados, los apanados del Acla L C. BRIZZIA FUENSANTA
de Notificacién de Resultados Preliminares de la cuenta pablica o gestion financiera 2020,| 36 Aclas de Notificacidn | LOPEZ ORTEGA L C. MARIO
31.6 |con la finalidad de analizar y enriquecer [as abservacianes resuftantes de la auditoria de de Resuftados ROC:E!‘B(EURS\(‘:E%V&SSEL 100
fos 29 municipios y de los 5 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi Preiminares MONZHERRAT BAUTISTA
como JIORESA y JIAPAZ ESCOBEDO
L C BRIZZIAFUENSANTA
Analizar la solventacion y preparar los apartades del Acta de Conclusion de Revision de LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
317 |ios 20 municipios y 5 Sistemas Municpales de Agua Potable descentralizados. asi como] ° ‘c'::szv?;'jmd“s"’" =SABERIOCUEAS . 100
de JIORESA y JIAPAZ, cancemiente al gjercicio liscal 2020 MONZHERRAT BAUTISTA.
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar todas las elapas de las audtorias, de acuerdo a la planeackin de los 29| . LOPEZ ORTEGA L C. MARIO
318 |municipios del estado, & Sistemas Municipales de Agua Potable descentralzados, 32\?:1(3:2156;’8 Rw%?ggg’ft’?ﬁsﬂ 100
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2020 2 WMONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y autorizar las observaciones delermmnadas en el ejercicio fiscal 2020 _
contentdas en el Acla de Notificacion de Resultados, analizando que éstas se encuentren DAP J’_OSE ALBERTO
419 |debr sustenladas y hayan sdo planleadas de manera adecuada, asimismo IADRIGAL SANCHEZ -
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Participar en el proceso de cenlificacion a la Norma SO 9001: 2015 aportando la evidencia documental requenda DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
por la norma y canocimiento de la misma, para la revisidn del despacho certificador y auditores internos. asi como SANCHEZ
11 de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion 100
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Continuar y terminar con la elaboracion de las cédulas de solventacion dertvadas de las observaciones DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
notificadas del efercicio fiscal 2019, asi mismo someterlas para su autorzaclon al Comité de Evaluacién de SANCHEZ
21 Resultados 100
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Realizar 36 auditorias financieras, de las cuales 29 seran a los municipios del estado, 5 Slstemas Muniipales de|y A p 1OSE ALBERTO MADRIGAL
Agua Potable y Alcantarilado descentralizades, JJORESA y JIAPAZ SANCHEZ
3t 100
L. C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Elaborar 36 Informes Individuales, de los cuales 29 corresponderan a los municipios. 5 a Sistemas Municlpales DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
de Agua Potabla y Alcantarilado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ. SANCHEZ
4.1 100
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Inlegrar'_los expedientes de_ Entrega - Recepciﬁnﬂe los municipios asignados que contengan el seggymiento YIDAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
evaluacion del proceso, asi como levantar y participar en el protacolo del Acta de Entrega - Recepcion de las SANCHEZ
5.1 administraciones municipales 2018-2021 a la 20121-2024 y sus anexos respeclivos, 100
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Integrar 36 Expedientes de Papeles de Trabajo. de los cuales 29 corresponderan a los municipios, 5 a Sistemas .
Municpales de Agua Potable y Alcantariiado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ, DAP. JOSEngES LPRIA
B 1 100
L C. ARMANDD CAMPOS
CASTILLO
ln_|t:|.ar conla gl_aboraclop de las cedula§ de solventac_lon derwadés de las observa;lones notificadas de_la cuenta DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
publica o gestion financiera 2020, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendacicnes, asi SANCHEZ
71 como en su caso, somelerlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados. 160
L C. ARMANDD CAMPOS
CASTILLO
Integrar los documentos probalorios de Ias observaclones que deriven en Expedientes de Investigacidn u otras,|p. AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
UG NECIDs, UBINaUUS UT 1a3 auuiUiiEs @ pIUNILYEl G 103 IiutTTea SANCRE.
81 lndwlduales de la revision a las cuentas publicas o gestiones financieras 2020. El numero de documentos sera el 100
que resulte de los informes de resultados. L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLD
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acclones necesarias para la Integracién del expediente relativo a
las observaclones denvadas'de {lscalizacién efectuada y de aquellas que ;e presenten mediante Denuncla, DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
[eJecutando las tareas de auditorlas encomendadas y todos aquslios procedimlentos Inherentes para fortalacer SANCHEZ
91 los hechas u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la haclenda publica y demas hallazgos 100
determinados, asi como ramitir I informacion y documentacion correspondiente a dicha autoridad, conforme a lo L C ARMANDD CAMPOS
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas narmatividad aplicable. CASTILLO
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y alender|D AP JUSE ALBERTO MADRIGAL
104 |/ solictudes de asesoria de aspectos especificos SANCHEZ -
L C ARMANDO CAMPOS
ASTILLO
Llevar a cabo reuniones internas para el intercambio de experiencias en aspectos relacionados con la auditorfa|D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
financiera antes del inicio formal de las auditorias al ejercicio 2020, SANCHEZ
111 100
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Actualizar los Procedimlentos de Auditoria Financiera a Recursos Proplos, Particlpaciones, Recursos Federalgs y|
Programas Convenidos para ser aplicados durante el elercicio 2018 de conformidad a la Ley General de DAR JOSESA;LMBEES RADEIGAL
121 Conlablidad Gubemamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley General de 100
Responsabilidades Adminisirativas y demas normalividad aplicable, asi como revisar y someter a consideracion, L C. ARMANDD CAMPOS
la mejoras al Sislema de Gestion de Calidad CASTILLO
rélabovar, evaluar y autorizar el croncgrama de actividades para la revision a las cuentas publicas o gestion
financiera del ejercicio fiscal 2020. mismo que debera contener el tiempo requerido para Ja planeacion, revision delp A p JOSE ALBERTO MADRIGAL
gabinete. |a visita de campo al ente auditado, para las actas de nolificacion de resultados preliminares y de SANCHEZ
1314 conclusion de revision, asi como del informe individual 100
LC ARMANDO CAMPOS
Aunade a lo anterior debera contener tiempos estimados de capacitacion, asi como de auditorias intemas y CASTILLO
externas relativas al Sistema de Gestion de Calidad
Elaborar el Programa Operatlvo Anual de la Dlrecclon de Auditoria Financlera "B del elercicio 2022 T "“‘“‘I-S'E‘”é:g AR
132 100
L C ARMANDO CAMPOS
CASTHIQ
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Llevar a cabo reuniones con los i ios p de la acién 2018-2021,
con el objeto de integrar adecuadamenle el expediente de Enlrega - Recepcion y evaluai
su avance. Se consideran un minimo de tres reuniones por municipio anies del aclo de
enirega recepcion

Reuniones con
Funcionarios Municipales
(las que sean necesarias)

Cédgo FRGR R
Ha

F 1301

Ravam

D AP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

L C BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA, L C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

512

Supervisar que se realice las aclas de Entrega - Recepcién de las Ac

36 Expedientes de

Municipales 2018-2021 a la 2021-2024 y remitir los expedientes de dicho proceso a la|
Auditoria Superior del Estado.

papeles de trabajo de
audiloria

DAP. JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

L C BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA , L C. MARIO
ALBERTO GUEVAS
RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

6.1

61.1

Revisar los expedienies de papeles de trabajo de auditoria de los 28 municipios, 5 de los|
Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejerciciol
fiscal 2020, verificando su adecuada integracion y cumplimiento a la Norma ISO
9001:2015

36 Expedientes de
papeles de lrabajo de
auditoria

L C. BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA , L C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

71

7141

Iniciar con la elaboracién de las cédulas de So ion de la Accil Pr

Nolificadas, derivadas de las observaciones nolilicadas de la cuenta ptblica o g
financiera 2020, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones u|
olras, asi como en su caso, someterlas para su aulorizacién al Comité de Evaluacion de|
Resultados.

Cédula de Solvenlacion
de las Acciones
Promovidas y Nolificadas
(las que resulten).

L C. BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA , L C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

8.1

8.1.1

Revisar la Infegracion de documentacion probaloria de las observaciones que deriven en|
integracién de Expedienle de Invesligacion u olras del ejercicio fiscal 2020, asi como su|
entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos de esla Auditoria Superior del Estado

Memorandos
(los que resulten)

D AP, JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

L.C. BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA, LC. MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESGOBEDO

100

91

911

Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con Jas acciones necesarias para la inlegracion
del expediente relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacién efecluada y de|

llas que se p ) Denuncia, ejecutando las tareas de auditoriag
y todos ag procedimientos inherentes para fortalecer los hechos uj

de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas|
hallazgos delerminados

Atencién de las
soliciludes efectuadas
mediante memorando (los
que resulten)

L.C. BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA , LC MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L €. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

912

Remitir la informacion y d ion a la idad inv derivadas de las|
auditorias u observaciones por las cuales se aperturd un expediente de investigacion|
conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Adminisirativas y|
demas nemalividad aplicable:

Memorandos con la
informacién y
documenlacion
(los que resulien)

L C. BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA , L.C MARIO
ALBERTO GUEVAS
RODRIGUEZ Y C. GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

101

1011

Alender las llamadas de los funcionarios municipales respeclo a dudas acerca de la
gestion financiera y resolver sus dudas

Llamadas alendidas
(las que sean
necesarias)

D AP, JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

L C. BRIZZIA FUENSANTA
LOPEZ ORTEGA, LC MARIO
ALBERTO GUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

100

10.1.2

Alender personalmente las consullas p por los funci i0s munici| as||

como su resolucion.

Brindar la asssoria a
municipios que resullen

DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

100

1013

Conlestar los oficios respeclo a consullas relativas a la gestion financiera que le sean
lumados a esta Direccién

Oficio de contestacion
(los que sean necesarios)

DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

100

11

1111

Elaborar programa de ion inlerna, do a las

los auditores del drea

Un Programa

DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

100

1112

Preparar malerial para capacilacion inlerna

Un Programa

DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDQ CAMPOS
CASTILLO

100

1113

Llevar a cabo 1 reunién de capacilacion e intercambio de experiencias en aspeclos
relacionados con las audilorias financieras

1 Reunion de
capacifacion

DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ

L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO

100
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DAP JOSE ALBERTO

Solicitar las propuesias de modiflicacion, adicién o exclusién para los Procedimienlos de MADRIGAL SANCHEZ
12,11 |Auditoria Financiera aplicable a la revision a las cuenlas publicas o gestiones financieras Memorando 100
en el ejercicio fiscal 2020, y resumir las resp . SCTARMANDOICAMROS
CASTILLO
[Analizar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financi i alasr
de Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Convenidos para| - D.AP, JOSE ALBERTO
e - 9 i i Procedimientos de MADRIGAL SANCHEZ
12 121 su aplicacién en el ejercicio 2020, con la finalidad de facililar y mejorar las lareas de : =
. 124.2)[E- SF < : o Auditoris Financiar a 100
fiscalizacién de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de| Municipios L C ARMANDO CAMPOS
Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades Adminislralivas y demas P CASTILLO

normatividad aplicable.

i ' . - . " . - AP, JO5E ALBERTD
[Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Geslion de Calidad de la Direccién 4 Sistema de Gestion de MADRIGAL SANCHEZ
12.1.3 |de Auditoria Financiera "B", asi como de los documenlos respeclivos en coordinacién con| Calidad 100
la Responsable del misma Le ARnCn:g_ﬁngAMPos

DAP JOSE ALBERTO
1314 Realizar la distribucion de los enles a fiscalizar por auditor y jefalura de departamento,| Planeacién General y MADRIGAL SANCHEZ 100
buscando la equidad en las cargas de Irabajo asignadas andlisis de riesgos L ¢ ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
1314 LC ARMANDO CAMPOS
Elaborar cronogramas de actividades del ejercicio 2020, sepalando las actividades cheTL
i3 1312 | epecificas da cada auditor, ' Cronogramas LC BRIZZIA FUENSANTA o0
LOPEZ ORTEGA,LC MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
132 13.2.1 |Elaborar el Programa Operalivo Anual para el sjercicio 2022, POA 100
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
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PROGRAMADA
REALIZADA

jercicio fiscal 2020, se pudo iniciar en &l mes da abril I mayer
audilorias, deslacando que con las eslralegias implementadas fue posible la remisién del Informe Anual de Cuenta Piblica de la totalidad de los entes publicos sujetos a fiscalizacién, por lo que no sa
sfecluaron revisiones al avance de fa gastién financiera; es importante moncionar gua el proceso da mdmem 10 prMIagIé las mharu [ tﬁmncl-s pnt la pandemm por enfermedad causada por el Covid 18

o SARS.Cov-2, sblo realizando on agualios casos les; el irasiado dal permmal para d P las ¥ jamenle la etapa de fiscalizacién en el mas
e octubrs y reprogramanda aguellas que por su naturaleza no fusron posible su reali por iz ingenci itark
3. i i6n de las iacie de lo pi do y con ello el reajuste oportuno de las actividades
FRR] : | RIX| X X]X|X] X [ X|XIX| X}
344 [ PAEIEIEIEIEIRIEI R ET S N[ XX XIX| XX X[R[X] X X]X]X] X [X]X
o R AIX| KX XXX R KR X HEIEIEIEIEIEIEAEI EIEI EIES =

] IS T CAm e LTSN s = 2 s s L
No se realizd asta actividad dabide @ Ia causa da fuerza mayor que continud y darivd de la pandemia por el virus SARS-Cov2 (Covid 19) y
idatdes de salud, no se realizaron visitas n los municipios y organismos descentralizados, por lo que no fue posible efectuar |as pruebas de cumphmlenlo y por ende la
344 elsharacién y evaluacion de los cuestionarios de conlrol interno. Por lo antes mencionado, esla attividad se reprograma para su realizacién para la ion del ejercicio fiszal

2021

Esta aclividad no se realizd en su tolalidad, debido a Ia causa de fuerza mayor qua confinud y derivd de la pandemia por &l virus SARS-Cov2 (Covid 15) y atendiendo @ las
racomendacionss de las autoridades de salud, no sa realizaron visitas a los municipios y organismos descentralizados, por lo que no fue posible efectuar la auditoria de carrrpu

314 Unicaments sa oriento los esfuerzos de fiscalizacién @ |a revision de gablnele y la elaboracién de compulsas mediante cormto cerlificado y, sdlo en aquellos casos en los que
indispensables por los hallazgos se eft 1 diligencias pr | para el levantamiento de actas de declaracion, compulsas y/o actas circunstanciadas de hechos
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁﬁffAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS, o
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS e o 100% PROGRAMADA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
4355
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO YA
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75
A——— . INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccién I; la Auditoria Superior del Estado contara con una
Unidad General de Administracién que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la
rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Con base a lo anterior la Unidad General de Administracion cuenta con los siguientes departamentos:

El Departamento de Recursos Humanos que entre sus funciones sustantivas es llevar el control de néminas y movimientos de personal, asi como la presentacion de
informacidn requerida para la toma de decisiones, para que los trabajadores cuenten con los pagos de su sueldo y contraprestaciones que les correspondan.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de gestionar, administrar y suministrar los recursos financieros y la
presentacion de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la informacién para el 6ptimo desarrollo de sus actividades.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Auditoria Superior del Estado es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y
compra de los bienes materiales y servicios con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamientos
de austeridad y disciplina financiera.

El Archivo General, inciuye Antecedentes, Contexto y Programacién, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar,
Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes.

Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de agua
potable del estado de zacatecas, resguardar la documentacion emitida por los auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales,
realizar los requerimientos de informacion por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales.

Esto para que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior de! Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar
en apoyo total al cumplimiento de la Mision, Visién y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior.

Il. ANTECEDENTES

A raiz de que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declar6 a la pandemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), como una emergencia de
salud publica de interés internacional y emitio una serie de recomendaciones para su control; nuestra entidad se enfrentd a grandes desafios para continuar
realizando las actividades sustantivas de fiscalizacién, por lo que la unidad General de Administracién a través de los departamentos que la integran llevé a cabo
diversas acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las Direcciones pertenecientes la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las
obligaciones en materia de Ley de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

a) Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacién e induccién de personal necesario para el desemperfio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado.

b) Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

c) Mantener una relacién de concertacion con el personal y con la parte sindical.

d) Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX,

e) Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria

f) Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.
g) Publicacion de la informacion financiera y presupuestal.
h) Brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas, disponibles en su momento

i) Brindar soporte y asesoria

jy Desarrollar y producir herramientas informaticas Iéase Software

k) Proyectos integrales en soluciones de red, telefonia, sitios web de difusion de informacion y servicios de comunicacion digital

l) Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales, para el desarrollo de las auditorias financieras
m) Resguardar la documentacion elaborada por parte del personal de la auditoria superior del estado

n) Remitir a los entes publicos municipales la documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades juridicas

o) Otorgar la documentacién para consulta durante la ejecucion de las auditorias

p) Realizar consultas para la elaboracion de consultas juridicas.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018




. :
.
"




Cédigo: FR-GR-RF-13-01

POA

Pagina 2 de 22

lI.CONTEXTO

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, tendra las siguientes atribuciones a cargo de los
diferentes departamentos que la integran:

I. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la
rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Il. Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacion, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que requiera
su propia administracion de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y de conformidad con el
Articulo 23 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacién, presupuestacion, recursos humanos,
financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma;

IIl. Coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracién y autorizacién del Auditor Superior del
Estado;

IV. Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables;

V. Establecer las directrices, lineamientos vy criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e informacién de
los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables;

VI. Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto;

VII. Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracién del Auditor Superior del Estado
para su presentacion ante la Legislatura del Estado;

VIIl. Coordinar la integracion del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periddicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

El Departamento de Recursos Humanos como parte de la Unidad General de Administracién, se encuentra en continua mejora en cuanto a sus procedimientos de
reclutar al personal solicitado por las diferentes area de la Auditoria, con el fin de conseguir los objetivos globales de la Institucion, proporcionando los pagos
oportunos en tiempo y forma, atendiendo a la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcién, en base a la eficiencia, eficacia, economia y transparencia con
que se utilizan los recursos publicos.

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas optimas y
actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnoldgicos se refiere.

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicion de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la instituciéon siempre actualizada en este rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacién de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales como parte de la Unidad General de Administracion, ha seguido la instruccion de transformar sus
procedimientos de control y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos,
atendiendo a las nuevas disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ia Ley de Disciplina Financiera de los Entes
Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcién, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

El Archivo General en atencion a las prioridades de requerimientos de informacidn, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y
cuentas publicas municipales del ejercicio 2020

-Revision, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacion y Procesamiento de Documentacion comprobatoria

-Informes de Autoridad

-Regreso de documentacién liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Por o anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion y las areas juridicas y asi realizar

contestaciones a las autoridades correspondientes.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

A, OBJETIVO GENERAL

Gestionar, Administrar, Revisar, Recibir, Validar, Digitalizar, Procesar y Almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y
sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de: Dotaciéon de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos
con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para
coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS {OE}

RECURSOS HUMANOS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL QUE PRESTARA SUS SERVICIOS EN LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DANDO EL SERVICIO DEL PAGO AL PERSONAL CON OPORTUNIDAD DE SU SALARIO Y DE MAS PRESTACIONES,

1 hMANTENIENDO UNA RELACION DE CONCERTACION CON EL PERSONAL Y CON LA PARTE SINDICAL. AS{ COMO FOMENTAR LAS CONDICIONES DE HIGIENE Y
SEGURIDAD PARA OBTENER UN AMBIENTE LABORAL ADECUADO

|RECURSOS FINANCIEROS: DOTAR DE RECURSOS FINANCIEROS A TRAVES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS, PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS
RUBROS DE SERVICIOS PERSONALES, SERVICIOS GENERALES, RECURSOS MATERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPO DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA,
2 |UTILIZANDO UN SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y EL
GASTO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA: OPTIMIZAR LOS RECURSOS INFORMATICOS EN CALIDAD Y SERVICIO PARA ASI INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO Y DEL PERSONAL QUE LABORA EN LA ENTIDAD.

RECURSOS MATERIALES: REALIZAR LA ADQUISICION DE ARTICULOS MATERIALES, BIENES MUEBLES, EQUIPO INFORMATICO Y CONSUMIBLES, AS| COMO LA
CONTRATACION DE SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES Y EQUIPO DE MANERA OPORTUNA, ATENDIENDO A LOS PRINCIPIOS DE
EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA QUE PERMITAN EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE FISCALIZACION, PARA EL CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y
4 |FORMA DE SUS OBJETIVOS GENERALES. ADEMAS SE DEBERA CONTROLAR Y ACTUALIZAR EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DE LA ASE, ASI
COMO SUPERVISAR LAS ACCIONES Y TRABAJOS QUE REALIZAN LAS AREAS DE CORRESPONDENCIA, PARQUE VEHICULAR Y SEGURIDAD Y LIMPIEZA CON LA
FINALIDAD DE BRINDAR LAS CONDICIONES DE TRABAJO ADECUADAS

PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: MANTENER EL PARQUE VEHICULAR DE LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION EN
OPTIMAS CONDICIONES PARA SU USO EN LAS DIFERENTES COMISIONES QUE REALICE EL PERSONAL DE ACUERDO A LA SOLICITUDES DE LAS DIRECCIONES
Y EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR CON EL FIN DE EFECTUAR DE MANERA EFICIENTE LOS OBJETIVOS DE LA INSTITUCION CON EFICACIA, EFICIENCIA,
SEGURIDAD Y OPORTUNIDAD. REALIZAR LA PROGRAMACION DEL EMPASTADO Y ENCUADERNACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS Y SU ENTREGA EN TIEMPO
Y FORMA A LA LEGISLATURA DEL ESTADO

MANTENIMIENTO: DAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO;
SUPERVISAR LAS CONDICIONES DE LAS INSTALACIONES EN LAS TODAS AREAS DE LA ASE, ESTACIONAMIENTOS Y ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION

LIMPIEZA Y SEGURIDAD: REALIZAR LIMPIEZA DIARIA DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE ASI COMO DE SU PERIFERIA, INCLUYENDO LOS DOS
ESTACIONAMIENTOS Y EL ARCHIVO GENERAL. COORDINAR, EVALUAR Y VERIFICAR LA EFECTIVIDAD DEL PERSONAL DE LIMPIEZA Y DESINFECCION EN LAS
AREAS DE NUESTRAS INSTALACIONES; GARANTIZAR LA PROTECCION Y SEGURIDAD E INTEGRIDAD FISICA DE LOS TRABAJADORES Y VISITANTES ASI COMO EL
7 |PATRIMONIO DENTRO DE LAS INSTALACIONES AL COORDINAR Y SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN BENEFICIO DE LA AUDITORIA SUPERIOR; REALIZAR MONITOREO DE EQUIPO DE CAMARAS SEGURIDAD

CORRESPONDENCIA: GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO
DE LA DOCUMENTACION PARA ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION. COADYUVAR EN EL DESEMPENO EFICAZ DE LAS DIRECCIONES DE LA ASE, DE LA REVISION,
RECEPCION, SEGUIMIENTO, REGISTRO, Y CONSERVACION DE LA CORRESPONDENCIA QUE INGRESA A ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR PARA

8 |EVITAR DEMORAS EN EL DESAHOGO DE PRUEBAS Y TRAMITES DE SU COMPETENCIA, PREVINIENDO LA SUSTRACCION, DESTRUCCION, PERDIDA O
ANULACION INDEBIDA DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA

ARCHIVO GENERAL: REVISAR, VALIDAR Y PROCESAR LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES, PARA
EL DESARROLLO DE LA AUDITORIAS FINANCIERAS, RESGUARDAR LA DOCUMENTACION ELABORADA POR PARTE DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO, REMITIR A LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIADES JURIDICAS Y LA
DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO, OTORGAR LA DOCUMENTACION PARA CONSULTA DURANTE LA EJECICION DE LAS AUDITORIAS, ASI COMO REALIZAR
CUNSULTAS PARA LA ELABORACION DE CONSULTAS JURIDICA
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C METAS (M)

RESPONSABLE

AVANCE

11

ELABORAR EL PRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZACION POR EL AUDITOR SUPERIOR DEL
ESTADO PARA EL EJERCICIO 2022 Y DISTRIBUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2021

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

100%

PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANO NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA

A 0,
12 i LG VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
13 PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
14 CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LAS RELACIONES LABORALES L.C VICTOR HUGO GHAVEZ CRUZ 88%
15 CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%

CUMPLIMIENTO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE INFORMACION - .
1.6 FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL R e R o

CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA .
17 N LI L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
18 | RECEPCION Y ATENCION AL PERSONAL VISITANTE Y CONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL DE LAASE | L C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
19 MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
, 1 | ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERGICIO 2022 Y [ L.C. Y MAG. CECILIA NAVARRETE =
' REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2021 VELASCO 4
55 | SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL [ L.G. Y MA G, CECILIA NAVARRETE .
PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE VELASCO b

ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTALY A [ oo o
23 | LOS LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y | LG+ Y MAG. 100%
VELASCO
OPORTUNOS

24 MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS LG Y MA GVCEEL(;[SL(':’?)NAVARRETE 100%
» 5 | ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION SUPERIORES, | L.C. Y MA.G. CECILIA NAVARRETE J000%
TANTO LOCAL COMO FEDERAL, VELASCO g

31 DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO 1.S.C ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 80%

SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NEGESIDADES DE RENOVACION DE LA ;
8.2 AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO hEeCAERICDENIE LORECORTES et
33 SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS 1.$.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 100%
44| SOUICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U || ¢ & Erik DANIEL LOPEZ CORTES (000

OBSOLETO
SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, ASi

35 i A L 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 100%
36 ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION [.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES 100%
41 ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO L:CaMA GUOBQB%PE CORIEZ 100%
42 | ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL ORGANO SUPERIOR DE | L.C. MA GUADALUPE CORTEZ To0ck
0

FISCALIZACION

MUNOZ

P Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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43| SOLICITUD DE COTIZAGIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y APROBACION DEL LC. MA GUADALUPE CORTEZ 100%
. COMITE DE COMPRAS MUROZ °
RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA ADQUISICIONES Y/O L.C. MA GUADALUPE CORTEZ !
4.4 100%
SERVICIOS, MUNOZ
45 COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO LA GUQBANBUZPE CORIEZ 100%
45 | REALIZACION DE VALES DE CASA COMERCIAL DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE LAAUDITORIA | - L.C.MA GUADALUPE CORTEZ -
‘ SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS MUNOZ
. RECIBIR, REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y /O SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE Y L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
' OPORTUNA A LAS AREAS SOLICITANTES MUNOZ &
REALIZAR LA EVALUACION A LOS PROVEEDORES Y AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE CALIDAD, | | i GUADALUPE CORTEZ
48 EFICIENGIA, EFICACIA Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO LOS INDICADORES -MA. GUADRTL) 100%
CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA
40| LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN L.C. MA GUADALUPE CORTEZ 100%
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS. MUNOZ o
ato| LLEVARELREGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ 100%
: AUDITORIA SUPERIOR MUNOZ b
4 11| ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO, | L.G. MA GUADALUPE GORTEZ 100%
AS| COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. MUNOZ b
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 70DE LALEY |\ o\ s UbE cORTEZ
412| GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS SRS 100%
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
51| RECEPCION. FOTOCOPIADO Y EMPASTADO DE INFORMES DE RESULTADOS MUNICIPALES Y DE GOBIERNO DEL | 1. CMERITA DELGADO AGUAYO 100%
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE LA ASE PARA BRINDAR
SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS PROPIOS DE LA
52 | “INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE FORMA | 1EC- EMERITA DELGADO AGUAYO 100%
EFICIENTE EN BASE A UNA PROGRAMAGION EFICAZ.
53 MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS, REFACCIONES Y GASTO EFICIENTE DE COMBUSTIBLE TEC EMERITA DELGADO AGUAYO 100%
RECIBIR SOLICITUDES DE LAS AREAS DIRECTIVAS PARA ELABORAR LA PROGRAMACION DE SALIDA A COMISION DE
i LAS UNIDADES Y LA ASIGNACION RESPECTIVA. [MECSEMERTAIDELGAROACUAXO 100%
SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE QUE ALBERGA
A LA ASE. Y AL ARGHIVO DE CONCENTRACION DE ACUERDO A LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS
6.1 | NECESIDADES DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION, ELABORAR EL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE |  TEC- MARIO CERVANTES RUIZ 1000
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
REALIZACION DEL PROGRAMA DE LIMPIEZA Y SUPERVISION DIARIA DE ESTAS ACCIONES EN CADA UNA DE LAS
e AREAS DEL EDIFICIO DE LA INSTITUCION Y EL ARCHIVO DE CONCENTRACION [MECaEMERITAIDELGAROACUAYE 100%
SUPERVISAR LAS ACCIONES DE RESGUARDO Y VIGILANCIA DEL PRESTADOR DE SERVICIOS DE SEGURIDAD EN EL
72 | EDIFICIO Y AREAS DE ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAL DE LA ASE; VIGILAR DE MANERA PERMANENTE EL BUEN | TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO 100%
FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS DE SEGURIDAD
51 | REEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR LAS DIFERENTES | TEC. SONIA GUADALUPE ESPINO T
DIRECCIONES MEDIANTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE TORRES b
55 |ENTREGA DE CORRESPONDENGIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS NECESARIOS DE | TEC. SONIA GUADALUPE ESPINO -
SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDIENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPO Y FORMA. TORRES g
RECEPCION, REVISION Y VALIDAGION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES
& PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. [=ExMIGUEEANCERERUZIORDAZ 100%
DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS
9.2 MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION NI COEE AN CENCRUZOREAS 1008
o3 | RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DELAS | | ¢ \iGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ —

DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

i

)7
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DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS

100%

94 ANTERIORES A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO E:eaMIGUECANCERERUZIORDAZ
CANTIDAD / UNIDAD
oe| m | wo D. ACTIVIDADES oo RESPONSABLE % AVANCE
LC_VICTOR CHAVEZ/ LC
1 11| ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000 Y DEL UN REPORTE DE MAEILC’\'”’)\L,:A”E\FZ*:IDLO(’:L C. 100
IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, POR PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO e HEZR b
SOCHITL GARCIA
[ C VICTOR CHAVEZ/ LC
ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022 DEL CAPITULO 1000 Y | i provEcTo DE | MAELVI ALVARADO/L C.
112 | DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, PARA SU APROBACION POR EL i Al SILVIA MEZA/ L C 100
AUDITOR SUPERIOR MARISOL PEREZ/ TEC.
SOCHITL GARCIA
11
ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
113 i R - e UN PROGRAMA L.C. VICTOR CHAVEZ 100
L.C. VICTOR CHAVEZ/L.C
MAELVI ALVARADO/ L C
A SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL 2 SEGUIMIENTOS DEL SILVIA MEZA/ L.C .
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2021 POA MARISOL PEREZ/ TEC
SOCHITL GARCIA/ LIC
CRISTINA CARREON
L C VICTOR CHAVEZ/L.C
MAELVI ALVARADOY | C.
o1 EFEGTUAR LAS ALTAS, RECATEGORIZACIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPGION LOS QUE SEAN MASR”I_S\‘,/'OAI\_ '\SE%{?’; TCEc 100
REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR REQUERIDOS Ty CancTi LI
CRISTINA CARREON /
SOTCHIL GARCIA
4RENOVACIONES | L.C. VICTOR CHAVEZ/ LIC.
1.2.2 ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS RN AN 100
NUMERO DE
123 INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL DE NUEVO INGRESO EXPEDIENTESDE | Lic. GRISTINA CARREON 100
12 REQUERIMIENTOS
NUMERO DE
NOTIFICAR A LOS DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE Y | NOTIFICACIONES DE
124 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE ACUERDO A LIC. CRISTINA CARREON 100
PERSONAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS Y RESGUARDOS MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERO DE
. INDUCCIONES DE  |1.C. VICTOR CHAVEZ /L. C,
125 APLICAR LA INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO [ et e A e 100
DEL PERSONAL
126 | APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL | DOS EVALUACIONES  |L.C. VICTOR CHAVEZ/LC. .
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SEMESTRALES MARISO PEREZ
LLEVAR EL CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL Y ELABORAR REPORTE DE 12 REPORTES
134 A i TEC. SOCHITL GARCIA 100
132 COORDINAR Y REGISTRAR LAS VACACIONES DEL PERSONAL ZIRCRIONOS TEC. SOCHITL GARCIA 100
VACACIONALES
ELABORAGION DE LAS NOMINAS DE BASE CONFIANZA, CONTRATO Y HONORARIOS DE
ACUERDO A LOS TABULADORES DE SUELDOS Y PLANTILLA AUTORIZADOS, 24 NOMINAS
e REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, LEY DEL SERVICIO CIVIL, ACUERDOS Y QUINCENALES CESNAEEACARZDED 100
CONVENIO CON SINDICATO
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24 DISPERSIONES

L.C VICTOR CHAVEZ

100

134 EFECTUAR LAS DISPERSIONES BANCARIAS PARA EL PAGO DE LAS NOMINAS AT S
13
MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DE CALCULO, AUTORIZACION Y PAGO | 24 EXPEDIENTES
1:3.5 DE NOMINAS IMPRESOS Y EN ELECTRONICO QUINCENALES 5CAVICTORICHAVEZ 100
24 EXPEDICIONES DE
136 EXPEDICION AL PERSONAL DE CFDI DE NOMINAS o Naies | LG MAELVI ALVARADO 100
137 PAGO DE BONO DE DESPENSA MENSUAL 12 PAGOS LC. MARISOL PEREZ 100
LC. VICTOR CHAVEZ LC.
155| BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y DE ACUERDO A MA‘;'I‘C’\'/QL,}A”E*EQDLO(’:L'C' -
CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO. REQUERIMIENTOS [  SIVIAMEZVLE
SOCHITL GARCIA
DE ACUERDO A
144 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE IMSS MOVIMIENTOS LG SILVIA MEZA 100
GENERADOS
DE ACUERDO A
1.4.2 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION MOVIMIENTOS LIC. CRISTINA CARREON/ 100
L.C. MAELVI ALVARADO
GENERADOS
143 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL IMSS E INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES | L€+ VICTOR CHAVEZ/L.C 100
SILVIA MEZA
24 PAGOS L C. VICTOR CHAVEZ/ L.C
144 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL ISSSTEZAC Sinete ks A 100
14
DE ACUERDO A .
145| COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE | PROGRAMACIONEN |1 C: YICTOR CHAVEZ/LIC 0
CRISTINA CARREON
REUNIONES
UNA EVALUACION AL |L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
146 APLICAR LAS EVALUACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL o L e 100
L C VICTOR CHAVEZ/ L.C.
1 4.7 | ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE ISR, CREDITOS ANTE EL 12 ENTEROS MAELVI ALVARADO/ L C. -
ot INFONAVIT, FONACOT, SECRETARIA DE FINANZAS Y CASAS COMERCIALES MENSUALES SILVIA MEZA/ L C.
MARISOL PEREZ
- ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE CREDITOS AL 24 ENTEROS L C. VICTOR CHAVEZ/ L C =
ISSSTEZAC, SECRETARIA DE FINANZAS Y POR PENSIONES ALIMENTICIAS QUINCENALES MARISOL PEREZ
DE ACUERDO A
151| REGISTRAR LOSMOVIMIENTOS DE PERSONAL EN EL CONTROL DE LA PLANTILLA e i & TR 5
GENERADOS
. DE ACUERDO A
152| ACTUALIZAREL SISTEMA EVAI';EQS(I)ONI\LES(QE EI)DI;EPS)ARROLLO Y DESEMPENO DEL ek LG SILVIA MEZA 100
GENERADOS
L.C. VICTOR CHAVEZ LG
MAELVI ALVARADOY L.C.
1 5.3 | GENERAR LOS REPORTES DE PERSONAL E INFORMES REQUERIDOS POR EL AUDITOR [ DE ACUERDO A SILVIA MEZA/L.C .
SUPERIOR, POR LA JEFA DE LA UGA O POR LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE REQUERIMIENTOS | MARISOL PEREZ/ TEC.
SOCHITL GARCIA/ LIC.
o CRISTINA CARREON
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REGISTRO DEL GASTO COMPROMETIDO Y DEVENGADO CORRESPONDIENTE AL

161| CAPITULO 1000 POR SERVICIOS PERSONALES EN EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE %;Jfﬁgéﬂx’igg Lc V'%T&TACGQXEZ’ =6 100
ADMINISTRAGION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SAACG)
24 INTEGRACIONES
162 INTEGRACION DE POLIZAS PRESUPUESTALES S LC. SILVIA MEZA 100
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L C
ELABORAGION DE INFORMES Y ANALISIS CONTABLES Y PRESUPUESTALES QUE SEAN | DE ACUERDO A MAEIMIELYAREDE! [=C.
8.3 REQUERIDOS REQUERIMIENTOS SILVIAMEZAIL G, 100
MARISOL PEREZ/ TEC
SOCHITL GARCIA
[ C VICTOR CHAVEZI LC
DAR RESPUESTA EN TIEMPO Y FORMA A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION = IR MA%'I'E’\'/&L’:A’E‘%DLO(’:L C
17| TURNADAS POR LA COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DE ESTA e e 100
: SOCHITL GARCIA/ LIC.
. CRISTINA CARREON
172 | PUBLICACION DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA | 4 PUBLICACIONES L.C. SILVIA MEZA 100
TRIMESTRALES
181 GONTROL DE ACCESO Y SALIDA DEL PERSONAL DE LA ASE ACTIVIDAD DIARIA | L.C. EVERARDO LUNA 100
18
18.2 ATENCION, REGISTRO Y CONTROL DE ACCESO AL PERSONAL VISITANTE ACTIVIDAD DIARIA | L.C. EVERARDO LUNA 100
L.C, VICTOR CHAVEZ/L C.
MAELVI ALVARADO! L.C.
SILVIA MEZA/ L C
SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EN
19 | 191 ACTIVIDAD DIARIA | MARISOL PEREZ/ TEC. 100
EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS iRl
CRISTINA CARREON/ L.C.
EVERARDO LUNA
LC.YMAG. CECILIA
» 11| ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y PARTIDA | 1 PROPUESTADE | NAVARRETE VELASCO / 100
DEL PRESUPUESTO 2021 DISTRIBUCION | LC ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO
LC.YMA.G CECILIA
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA : NAVARRETE VELASEO /
242 R i il L 1 CUENTA PUBLICA | L.C. ALICIA ANAHI PEREZ 100
' AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 12 ESTADOS N;\?A;%?izevgffslgg ,
213| ENTIDAD. CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2021, ANTE LA H. LEGISLATURA DEL 100
—Sinuos FINANCIEROS L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO
21
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA r\f&;&'&"&géﬁ%&%
214 EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A TRAVES DE 12 ANALISIS e N 100
REASIGNACIONES DE RECURSOS '
AGUAYO
: LC YMAG CECILIA
INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
215 UN EXPEDIENTE  |NAVARRETE VELASCO / G 100
ESTADO DEL EJERCICIO 2022 Y ENVIAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO S e
LC YMAG. CECILIA
» 16 | INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022 PARA SU ENVIO A LA IEEGTEE NAVARRETE VELASCO -
H LEGISLATURA PARA SU APROBACION /LC ALICIA PEREZ
AGUAYO
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22

SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H. LEGISLATURA DEL
ESTADO

12 MINISTRACIONES

L.C.YMAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO

100

SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, DE
MANERA EFICIENTE YOPORTUNA

SUMINISTROS DE
ACUERDO A
SOLICITUDES

L.C. Y MAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L A ESTEFANIA RUIZ

100

223

RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES
AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

GOMPROBACIONES DE
AGUERDO A TRAMITES

L.C.YMAG CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L A. ESTEFANIA RUIZ

100

224

SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO,
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS)

TRANSFERENCIAS DE
ACUERDO A TRAMITES

L.C.YMAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.A. ESTEFANIA RUIZ

100

2.3

2.31

RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA INFORMACION
FINANCIERA

EXPEDIENTES DE
COMPROBACIONES

L.C. Y MA G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L A, ESTEFANIA
RUIZ / C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ/LEN C.YTC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

100

23.2

REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS
DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

REGISTROS
CONTABLES Y
PRESUPUESTALES

LC. YMA.G CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO/ C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /L EN
C.YTC JUAN MANUEL
CAMPQOS VILLANUEVA

100

ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMAGION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA ASE
Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA

4 INFORMES

L.C.YMA.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYOQ /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ

100

RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL)

EXPEDIENTES DE
COMPROBACIONES

L.C. Y M.AG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /L EN
C.YTC JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

100

235

RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL)

DIGITALIZACION DE
POLIZAS

L.C. Y MAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /L.EN
C.YTC JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA

100

24

244

SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

SEGUIMIENTO
PERMANENTE

LC YMAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L.A. ESTEFANIA
RUIZ / C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /L.EEN C.YTC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

100

25

251

ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS REVISIONES AL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO DE FISCALIZACION
SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

SEGUIMIENTO
PERMANENTE

LC YMAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /LA ESTEFANIA
RUIZ / C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /L.EN C.YTC
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA

100

311

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

TODOS LOS EQUIPOS
DE COMPUTO

TSUI FRANCISCO JAVIER

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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TODOS LOS EQUIPOS

3.1.2 MANTENIMIENTO CORRECTIVO e TSUI FRANCISCO JAVIER 100
TSUI FRANCISCO JAVIER
31 | 313 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | E18.C. Y 1.S.C JOSE LUIS 100
PINALES SOLIS
TSUI FRANCISCO JAVIER
314 CONSULTAS TECNICAS SOBRE EL EQUIPO DE COMPUTO TODO EL PERSONAL | EIS.C. Y 1.5.C JOSE LUIS 100
PINALES SOLIS
1.5.C. JOSE LUIS PINALES
315 APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL | SOLISY 1S C RENE 100
GARCIA CASAS
42 | 321 | SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/O POR 60 EQUIPOS ISC ERIK DANIEL LOPEZ 100
' AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES CORTES
ACTUALIZACION DE 3 | 1SC ERIK DANIEL LOPEZ
33 | 331 ACTUALIZACION DE SOFTWARE (ACL) e e 100
4 SERVIDORES Y 3
34 | 341 SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUGTURA DE SERVIDORES Y RED SWITCHES Y 4 AcCEs | 'SC ERIK DANIEL LOPEZ 100
S, CORTES
1.5 C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS, 1.8.C
- JOSE LUIS PINALES
35.1 DESARROLLO E IMPLEMENTAGION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES D D S0 souis, 15.G DIANA 100
XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR_ELIAS
HERNANDEZ FLORES
. : 1.8.C. RENE FRANCISCO
352|  DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISENO B 100
I'S.C. JUAN FRANCISCO
35 ) ACTUALIZACIONY | GONZALEZ CORTES E
353 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB polcr il P N L] 100
GARCIA CASAS
.S.C. JOSE LUIS PINALES
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ |  ACTUALIZACION Y SOLIS, 1.5.C. DIANA
354|  CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, CONFIGURACION DE | XOCHIQUETZAL FLORES 100
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA) SISTEMAS CHAN Y DR ELIAS
HERNANDEZ FLORES
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ | 1000 £ PERSONAL Y IVS;SCOI:JICS)SYEI ';sués S:ml/fs
355|  CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, e NGNS | xoooue s Pl onEs 100
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA.) e
1.5.C. RENE FRANCISCO
361 ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL | CARCIACASAS E1.S.C. 100

JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

r
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1'S.C. RENE FRANCISCO
56 EXTENSIONES | GARCIA CASASE 15.C
36 | 362 ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP R NICAS P 100
GONZALEZ CORTES
1'S.C. RENE FRANCISCO
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS SERVIDORES DE GARCIA CASAS E 1S.C
363 1N 18 SERVIDORES N Eaae 100
GONZALEZ CORTES
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y
a1 | a11| SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARASU | DIARIOENBASEA | LG MA GUADALUPE 100
i APROBACION Y FIRMAS CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y NECESIDAD CORTEZ MUNOZ
VIGENCIA. EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS,
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL L.C. MA. GUADALUPE
42 | a21| PROCEDIMIENTO ALAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTRO EN EL DIARIOEN BASEA | CORTEZ MUNOZ / AUX =
2 | 421 bADRAN DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION PARA NECESIDAD ADVO. VIVIANA LIZBETH
ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION GUTIERREZ GARCIA
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A PROVEEDORES, ER&%EE'ZS EF;UZ
431 RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION DEL COMITE DE ANUAL o 100
ity DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
LC_MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
ERIK ALEXIS CRUZ
43 |ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y AUTORIZACION ANUAL RAMIREZ, LA 100
A COMITE DE COMPRAS Y CONVOCAR A REUNION DEL COMITE DE COMPRAS. DAGOBERTO RODRIGUEZ
. BANUELOS Y LUIS
ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE COMPRAS
433 | ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA EVALUACION Y | DIARIO ENBASE A | ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ .
3 | SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO DE ACUERDO AL MEMORANDO NECESIDAD RAMIREZ
DE SOLICITUD AUTORIZADO
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE COMPRAS E INTEGRAR LA
MINUTA DE LA REUNION CON LOS ACUERDOS, AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS LG MA. GUADALUPE
4.3.4 |PROVEEDORES SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL ANUAL ROy 100
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LAS
ADQUISICIONES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS.
LC. VA, GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
ERIK ALEXIS CRUZ
4a1|  RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y L RAMIREZ, L A -
i SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y LCY T.C.
JUAN MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
44 L A. DAGOBERTO
442| GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y SUMINISTROS MENSUAL ROD o AR, 08 100
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA SUMINISTROS Y (:L(S%T'\fz/; ,SSSSQLXES
443 | ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER FIRMA DE DIRECTIVO MENSUAL e e 100
SOLICITANTE Y AUTORIZACION DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION iy e
51| VERIFICAR EN EL SISTEMA EXISTENGIAS DE MATERIAL SOLICITADO EN BASE AL DIARIO L A DAGOBERTO 10
: CONCENTRADO MENSUAL DE REQUISICIONES RODRIGUEZ BANUELOS

7
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- LC. MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y APROBADO EN B Y e
452 COMITE DE COMPRAS ESTABLEGIENDO CADA UNO DE LOS ARTICULOS DIARIO sl AT 100
ESPECIFICANDO CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO. e
i ANTONIO RAMIREZ
ARRIAGA
REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO, FACTURA, VALIDACION REPOBOX CL(')%T"Q';' Ny i
461 | Y XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA FIRMAS DE VALIDACION Y DIARIO I i L 100
AUTORIZACION
: ULTRERAS
46
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS DOCUMENTOS QUE R e
462 | AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS FINANCIEROS PARA QUE SE GENERE DIARIO U b 100
LA TRASFERENCIA DE PAGO CORRESPONDIENTE ST ERREY GO
. RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO - LA. DAGOBERTO =
; SOLICITADO. RODRIGUEZ BANUELOS
47
47 | ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y FIRMAR — LA. DAGOBERTO T
2 REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE. RODRIGUEZ BANUELOS
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA SEMESTRAL caa M SSNAS’ZLXES
4.8.1 | EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRODUCTO, PUNTUALIDAD EN LA SEMESTRAL o 100
ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR.
RAMIREZ
48
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL MATERIALES Y cLbcéTwllzpf Sb‘ﬁggkgg
482 | SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE SOLICITUDES RECIBIDAS DE MENSUAL iy 100
MANERA MENSUAL GENERANDO SU INDICADOR.
RAMIREZ
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS CONTABLES R s el
29 | 491 DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG EN COORDINACION CON EL DIARIO P 100
DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS.
MEDINA
L. C. MA. GUADALUPE
410.1| ENEL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO DE LAASE |  DIARIOENBASEA | CORTEZMUNOZYLC .
GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO CORRESPONDIENTE NECESIDAD ADRIANA VILLALPANDO
MEDINA
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE, DE MANERA MENSUAL Cor T W oml ¢
410 |4102| ~ ENBASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y GENERAR EL MENSUAL A oy s 100
REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE ey
VERIFICAR, REVISAR Y ENTREGAR LA INFORMACION DE LA ASEZAC CL(')%#Q Sgsgﬁgg
4.10.3| CORRESPONDIENTE A LOS FORMATOS DE LA FRACCION XXXIV DEL ART 70 DE LA LEY SEMESTRAL R s 100
GENERAL DE TRANSPARENCIA PARA SU PUBLICACION.
RAMIREZ
a1 |a111] ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE o TEC. EMERITA DELGADO -
' FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO, AS| COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. AGUAYO
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE L.C MA GUADALUPE
412 |a121| REFIERE ELART 70 DE LALEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES T TESTEL CORTEZ MUNGZ/ ARQ -
QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS ERIK ALEXIS CRUZ
GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO RAMIREZ
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SOLICITAR AL AREA DE RECURSOS MATERIALES EN TIEMPO Y FORMA LA ADQUISICION .
511|  DE LAS PASTAS PARA ENCUADERNACION DE LOS INFORMES DE LAS CUENTAS DIARIO 100
: AGUAYO AUX. ADMVO
PUBLICAS
REALIZAR EL NUMERO DE EMPASTADOS SOLICITADOS DE INFORMES DE LAS CUENTAS
51 1512 PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENCIAS Y ENTIDADES o TEG. MARIO CERVANTES .
: GUBERNAMENTALES PARA ENTREGARSE A LA LEGISLATURA DEL ESTADO DE MANERA RUZ  AUX ADMVO
OPORTUNA Y EFICIENTE
ELABORAR MEMORANDO DE SOLICITUD AL AREA DE RECURSOS MATERIALES PARA
513 SUMINISTRO DE INSUMOS PARA ENCUADERNACIONES Y MANTENIMIENTO A ANUAL TEC EMfgL'JTA’;gELGADO 100
ENCUADERNADORA.
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE
LA ASE PARA BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS PARA % EMERITABELERRS
521| LAREALIZACION DE LOS TRABAJOS PROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE DIARIO o 100
MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE MANERA
EFICIENTE Y EN BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ.
PROGRAMAR, SOLICITAR Y SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO MAYOR | GADA 5 MIL KM Y CADA[ oo ooy oo oo
52 | 522 Y MENOR PARA LAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR Y GARANTIZAR SU 10 MIL KM ; EMERITA D) 100
CUMPLIMIENTO. RECORRIDOS
o REALIZAR PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO GENERAL PREVENTIVO Y p— TEC. EMERITA DELGADO 100
CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS OFICIALES AGUAYO
SUPERVISAR EL CONTROL DEL GASTO EFICIENTE DEL COMBUSTIBLE ELABORANDO
BITACORAS Y GENERAR UN REPORTE SEMANAL DE CARGAS DE UNIDADES CON
53.1| DATOS ESPECIFICOS DE LA CARGA Y NUMERQ DE UNIDAD, LUGAR DE COMISION, SEMANAL TEC EMAEgl'JTA':gELGADO 100
RESPONSABLE DE LA CARGA FIRMAS Y TICKET PARA SOPORTE DE PAGO DE
FACTURAS
TEC. EMERITA DELGADO
53| REALIZAR LA CARGA DE COMBUSTIBLE, ASi COMO LIMPIEZA INTERNA Y EXTERNA A — AGUAYO/ PERSONAL 100
LOS VEHICULOS OFICIALES ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
53
TEC. EMERITA DELGADO
. MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS DE REFACCIONES Y ACCESORIOS — AGUAYO! PERSONAL ™
3 REQUERIDOS PARA LAS UNIDADES ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
SOLICITAR A RECURSOS MATERIALES LA COMPRA DE SEGURO ANUAL PARA LAS .
53.4 | UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR PARA SU COTIZACION Y DEBIDA AUTORIZACION ANUAL R 100
POR EL COMITE DE COMPRAS
541 | OTORGAR NUMERO DE SOLICITUD PARA PLIEGOS DE COMISION SOLICITADOS POR — PI\_LIJIfI(A/:Ii’\ﬂXSAg/EEFOA -
' LAS AREAS DIRECTIVAS CORRESPONDIENTES
BARAJAS
RECIBIR SOLICITUDES DE VEHICULOS PARA COMISIONES DE LAS AREAS DIRECTIVAS cs B RTADEE ARG
54 | 542| PARAAGENDA DE PROGRAMACION DE SALIDA Y ASIGNACION DE VEHICULOS A DIARIO e 100
COMISIONES DEL PERSONAL DE LA ASE
54| ASIGNACION DE VEHICULOS OFICIALES AL PERSONAL COMISIONADO, AS| COMO LA - TEC EMERITA DELGADO -
ELABORACION DE RESGUARDO DE VEHICULO AGUAYO
SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO e ——
6.1 1 | DEL INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE Y AL ARCHIVO GENERAL DE CONGENTRACION - e D ST e -
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS T A
NECESIDADES PROPIAS DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION.
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6.1.2 | ELABORAR LA PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE e TEC. EMERITA DELGADO -
il LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE AGUAYO
6.1.3 | EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DEL MANTENIMIENTO DIARIO TEC, EMfgL'm(gELGADO 100
6.1.4 | PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO PLANTA DE e TEC. EMERITA DELGADO -
aF LUZ DEL EDIFICIO DE LA ASE AGUAYO
ATENDER CON INMEDIATEZ, EFICIENCIA Y EFICAGIA LAS SOLICITUDES DE TEC. EMERITA
6.1.5 MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPAGHO DEL AUDITOR DIARIO DELGADO AGUAYO / TEC. 100
SUPERIOR CUANDO LO SOLICITEN MARIO CERVANTES
6.1.6 | PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL TRANSFORMADOR DE ENERGIA DE LA ANUAL TEC. EMERITA 100
hlk CFE. DELGADO AGUAYO
6.1
6.1.7 | SUPERVISAR Y MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LOS EQUIPOS DE SEGURIDAD . TEC. EMERITA .
s EN EL EDIFICIO DELGADO AGUAYO
REALIZAR SUPERVISION Y MANTENIMIENTO A LOS EXTINTORES DE EQUIPO CONTRA TEC. EMERITA
6.1.8 | INCENDIO QUE SE ENCUENTRAN EN LAS INSTALACIONES DE LA ASE Y EN EL ARCHIVO ANUAL DELGADO AGUAYO / TEC. 100
GENERAL DE CONCENTRACION. MARIO CERVANTES
619 REALIZAR MANTENIMIENTO AL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION, MENSUAL TEG, XG?'&S&&‘QNTES 100
etcd SOLICITAR, PROGRAMAR Y REALIZAR 2 FUMIGACIONES POR ANO EN LAS e TEC. EMERITA 100
INSTALACIONES DE LA AUDITORIA Y EL ARCHIVO GENERAL DE CONGENTRACION. DELGADO AGUAYO
i TEC. EMERITA
6.1.14 PROGRAMAR Y REALIZAR CAMPANA SOBRE RIESGOS EN EL TRABAJO ANUAL RN T 100
61 12| ELABORAR REQUISICION Y REALIZAR EL SUMINISTRO DE GARRAFONES DE AGUA S TEC. EMERITA -
PURIFICADA PARA EL PERSONAL DE LA ASE DELGADO AGUAYO
GARANTIZAR Y CONTROLAR LOS INSUMOS NECESARIOS PARA BRINDAR EFICIENCIA Y
" CALIDAD EN LOS TRABAJOS DE LIMPIEZA QUE REALIZA EL PERSONAL DE DIARIO TEC. EMERITA 100
INTENDENCIA DE LA ASE Y ELABORAR REQUISICION DE MATERIAL NECESARIO PARA DELGADO AGUAYO
ESTE FIN. TURNAR A RECURSOS MATERIALES
715 | ATENDER CON INMEDIATEZ Y DE MANERA EFICIENTE LAS SOLICITUDES DE SERVICIO - TEC. EMERITA 100
DE LIMPIEZA DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL AUDITOR DELGADO AGUAYO
PROGRAMAR, REALIZAR Y SUPERVISAR LA LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA DE LAS TEC. EMERITA
713|  AREAS DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE, ASi COMO EN EL ARCHIVO DIARIO DELGASO AGUAD 100
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7 1 4 | REALIZACION DE CHECKLIST DE LIMPIEZA PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO CON ST TEC EMERITA .
: EFICIENCIA, CALIDAD Y EFECTIVIDAD DELGADO AGUAYO
REALIZAR CAMPARIA INTERNA EN TODAS LAS AREAS DE LA ASE DIRIGIDA AL e
715|  PERSONAL SOBRE LA CONCIENTIZACION EN TRATAMIENTO DE BASURA PARA ANUAL T 100
SEPARAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS
7.6 | COORDINAR Y SUPERVISAR MANEJO, TRATAMIENTO Y RECOLECCION DE BASURA DIARIO JEC|EMERITA 100
il ' DELGADO AGUAYO
L.C. MA. GUADALUPE
551 | SUPERVISAR Y CONTROLAR EL RESGUARDO DEL EDIFICIO Y EL SISTEMA DE ALARMA . CORTEZ MUNOZ /TEC =
. REALIZAR SUPERVISION CONSTANTE DEL CONTRATO DE LA INSTITUCION EMERITA DELGADO
AGUAYO
SUPERVISION PERMANENTE DE LAS CONDICIONES OPTIMAS DE LAS CAMARAS DE TEC. EMERITA
72 | 722 VIGILANCIA Y EQUIPOS DE SEGURIDAD; REALIZAR REPORTES PARA SU DIARIO SEN T ol 100
MANTENIMIENTO EN CASO REQUERIDO
2 23| TRABAJAR CON EL NUEVO PLAN DE ACCION PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO - TEC. EMERITA 0
DEL RESGUARDO E INTEGRIDAD DE LA ASE DELGADO AGUAYO
GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA
81 | 41| EFICAZ EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO DE LA DOCUMENTACION PARA DIARI TEC. SONIA GUADALUPE s
11 [ ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION EN COORDINACION CON LA SECRETARIA TECNICA Y ESPING TORRES
EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR
621 | LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIOS Y DE LOS TURNOS QUE GENERE — TEC. SONIA GUADALUPE .
' LA ASE. ESPINO TORRES
82 | 522| LLEVAR OPORTUNAMENTE LA CORRESPONDENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA — TEC. SONIA GUADALUPE "
: ' SUPERIOR DEL ESTADO. ESPINO TORRES
— ELABORAR RESGUARDO DE COPIA DE OFICIOS ENVIADOS PARA EL CONTROL DIARIO TEC. SONIA GUADALUPE 100
INTERNO ESPINO TORRES
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
REVISION Y MEDELLIN / MIRIAM
REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR| RECEPCION DEL 100 % |  NOELIA OCHOA LARA /
911 LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DE LA JERALDINE GRISEL 100
DEL ESTADO DE ZACATECAS. DOCUMENTACION | SAUCEDO FLORES / ELSA
PRESENTADA CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




e
-
&
L
e —




Cédigo FR GR RF-13.01
POA

Ho de Revision O

DI Pagna 16 de 22

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE
CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA

ENTRADA AL SISTEMA
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA/ GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

100

DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA

DIGITALIZACION DEL
100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /

100

CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
9.2 ALONSO ORTA / GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM

ALMACENAMIENTO DEL NOELIA OCHOA LARA /

0,
922 ALMAGENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA DOCUNEN AT By JERALDINE GRISEL 100
RECIRIDA SAUCEDO FLORES / ELSA

CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
ROGELIO GUERRA
FIERRO

LIBERACION DEL 100 %
LIBERACION Y ASIGANACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS AUDITORES DE LA L.C MIGUEL ANGEL CRUZ 100

9i2.3 PARA LA EJECUCION DE LA REVISION DOCUMENTACION ORDAZ
DIGITALIZADA

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE 100 % DEL REGISTRO | -G MIGUEL ANGEL CRUZ

93 CONCENTRACION EN EL SISTEMA QR INCAROCER0 i
£ GUERRA FIERRO
93

- ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO SOLICITUDES kC '\S%JAEZL/ACN?CE)LSERUZ -

RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA ATENDIDAS T

ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES e Tt
941| PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL 1/ANALISIS 100

ORDAZ
ESTADO
94
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA LA
942 DEVOLUCION DE LA DOCUMENTAGION COMPROBATORIA LIBERADA DE SSE?/E;(L:L()CSIODNE CnMIGUEL ARSEL GRUZ 100
RESPONSABILIDADES
E. CRONOGRAWNA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO A__?OSTO SEPTIEMB I OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE
1I!Il50?‘li10!11!131&15!5"IB!DTZD-E‘I22-213125262?23-“3_135132333435303?383_![4011434‘1_44154&471549505152
FIX %
1.1.9 Ry XX
P X% ¥ ]
>
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F. OBSERVACIONES

A PARTIR DEL MES DE AGOSTO, LA OFICIALIA DE PARTES DEJO DE FORMAR PARTE DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION Y PASO A DEPENDER

SONS DIRECTAMENTE DE LA SECRETARIA TECNICA. POR LO QUE SONIA GUADALUPE ESPINO TORRES, SE INTEGRO AL AREA DE PARQUE VEHICULAR.

3 Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las aclividades

[E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
0 FEBRERC. MARZO |  ABRIL MAYDH | Junio JULIO: AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NGVIEMBRE | DICIEMBRE
1l2]alafslalzlafelof11]12]mafm 1s'f.'m 7 ELE’E"‘" 22j23 24|25\ 26] 27| 28| 20/ 30| 31] 32| 35} 24] 557 36 | 37] 38] 30] 40| 41 -a.uﬂu 0]47] 48 |45] 50| 51] 52
p
[
P
R
P
R
P
R
P
R
H. OBSERVAG\'DN_‘EE (SOLa DE LAS ﬁDDIFIEACIENES)
VIDA ' JUSTIFICACION
145 Dabido a las recomendaciones sanifarias ante la pandemia del Covid-19, en este ano no se programaron reuniones de la comision mixta de seguridad e higiene

— /7%
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| ~ METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: EESSFAMADA 100%
TG AT A BOFUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% :EﬁSSRTAF':"AALDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
IURL ACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
- 43.55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO e e
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
Eoscon INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTACIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
Y MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE
ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A LA LEY
GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A EFECTO
DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS
REVISIONES A LAS CUENTAS PUBLICAS.

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O
DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS
ACTIVIDADES DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS
COMO AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

5. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASi COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS.
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ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA
REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS,
ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2021 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASi COMO A LA EMISION DE
RESOLUCIONES DEL EJERCICIO 2016 Y ANTERIORES, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL
PERSONAL DEL DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASi COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA
REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS,
REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS
AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS
ENTES FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL RESTO DE LOS DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS
ORDINARIAS, POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL
REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

IILCONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS
AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA
DENTRO DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES AS!
COMO SU SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN
INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2021, BAJO UN
MODELO LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS, ADEMAS SE CONTINUARAN
ELABORANDO LAS MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOCR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION
Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICAGCION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESQ DE
FISCALIZACION

IV. PROGRAMACION

AL QBJETIVO GENERAL ;

|- DAR DEBIDO SEGUIMIENTD A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2- INICIAR £ INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS

3- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE ASI COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN
DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION

4.- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES

5. MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES ANALIZAR Y EXTRAER
LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS
ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA ¥
TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

fi.- CONTRIBUIR CON LOS ORGANQOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE
LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL
ESTADO
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (CE)
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES - LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS
1 |DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 |FISCALIZACION 2017 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR
MULTAS EN TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE
3 |NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA
PARTE; APOYAR INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL Y ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMES DE
AUTORIDAD

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
4 |ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO

5 POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL

ESTADO

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS

6 |DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA,

SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS

INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNICIPALES, OBLIGADOS A
PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS,
7 |ASI COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y
1 |ACCIONES QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ

0,
BARRERA 100%

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE|, |~ eSS [VVAN DEL REAL .
2 |DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE SOTO B7.2%
CAUSARON UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN
PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE
ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A
QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE
ZACATECAS A SOLICITUD DE LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION
DE LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y
RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS: ATENCION DE LOS JUICIOS DE
NULIDAD CONFORME A LA LEY DEL TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL )
3 |ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL| G PAMIAN HORTA VALDEZ 90
ESTADO DE ZACATECAS, ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN
CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi COMO
LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y
CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ELABORACION Y PRESENTACION DE
LAS DENUNCIAS DE HECHOS DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE;
ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS
AREAS DE LA ASE

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES,| LIC SONIA GUADALUPE
4 |DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES MARTINEZ AGUILAR

CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL

87%

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y LIC ALEJANDRO IVAN
MUNICIPAL, PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE| HERNANDEZ CASTANEDA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA LIC ALEJANDRO IVAN
POTABLE, EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA

5, 100%

6 100%

PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES., ADEMAS DE BRINDARLES LAS[ LIC ALEJANDRO IVAN 100%

7 -
ASESORIAS CORRESPONDIENTES HERNANDEZ CASTANEDA
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ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA

LIC ALEJANDRO IVAN

100%

8.1 |DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE . !
PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO R D A S IANIED
CANITIDRU /
oe| m | no D. AGTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDRIDA
ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE e —
11.1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS|OFICIOS e 100%
2019 Y ANTERIORES
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE[OFICIOS, T AEEEIANGEL
11.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES o [ S giviy 100%
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2019. TURNOS
1 1 3|FLABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS gggﬂ:-n\//?mmo SE LIC PABLO ANGEL 100
1] 14 ACCIONES PROMOVIDAS SANCHEZ BARRERA b
ACCIONES
. LIC. PABLO ANGEL .
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. EXPEDIENTES L 100%
INFORME .
1 1 5|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENERALES|GENERAL LIC PABLO ANGEL I~
S|gJECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2019, EJECUTIVO v| SANCHEZ BARRERA o
OFICIOS
UBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
» 1 1|RECEPCION. REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS|LIBRO peE| Lic, sEsUs vvaN 020
PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBIERNO DEL REAL SOTO i
DICTAMEN
TECNICO-
JURIDICO
2 | 21 |, ,|aPOY0 A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y[\ mc LIC. JESUS IVVAN I
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES DEL REAL SOTO b
LIBRO
ELECTRONICO DE
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE[|CONTROL Lo JESUS IVUAN
213|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION,|LIBRO pe| LI JESHS VAT 70%
DENUNCIAS O DE OFICIO GOBIERNO
EXPEDIENTE  DE
INVESTIGACION
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE|-BRO LIC DAMIAN HORTA
s|RADICACIH, ELECTRONICO DE o Liss 96%
CONTROL
LIBRO
3.1.2|APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| H'© D’\*/XL"D'\‘EE’ORTA 96%
CONTROL
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE|-BRO LIC DAMIAN HORTA
313 ‘ ELECTRONICO DE 96%
. RECONSIDERACION o VALDES
31 4|ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO FiEa DAMIAN HORIE 96%
VALDES
= LIBRO
31 5|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO eLEcTRONICO DE[ HC© D/\\/"/f'LAD’\égORTA 96%
CONTROL
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES [LIBRO T SR S
316|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA|ELECTRONICO DE s 96%
AUDITORIA SEA PARTE CONTROL
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LIBRO
3.1.7|ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ~ |ELECTRONICO DE| LG DAMIAN HORTA 96%
VALDES
CONTROL
- HIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3 3 1.8|ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE 96%
VALDES
CONTROL
LIBRO
319|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO DE| H'€ DQ“/('I'_’B"I'E'S"ORTA 96%
CONTROL
IMPRESION  DE
EMISION DE RESOLUGIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES ¥ LIC:SONIA
4111 E JERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES LIRMAS DEL) . GUADALURE 70%
PERSONAL MARTINEZ AGUILAR
DIRECTIVO
NOTIFICACION DE Wexsclin
4 | a1 [442[NOTIFICACION ~DE  RESOLUCIONES ~DE PROCEDIMIENTOS|RESOLUCIONES Al /il e -
-1 1% 1 2|RESARCITORIOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES PRESUNTOS Y[ 1 \oi e GUILAR
ENTIDAD
NOTIFICACIONESD
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE[ESAHOGO DE LIC. SONIA
4.1.3|RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL|AUDIENCIAS  DE GUADALUPE 100%
EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES LEY, DESAHOGO| MARTINEZ AGUILAR
DE PRUEBAS
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y
MOTIVA LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO|MEMORANDO.
POR LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y|REGISTRO ¥
DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,|RESUMEN DE
ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION,|PERIODICOS LIC ALEJANDRO
51.1|PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL|OFICIALES IVAN HERNANDEZ 100%
PROGRAMA “ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|REGISTRO DE CASTANEDA
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2021", ADEMAS DE REMITIR|CONTROL DE
LAS ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA , PARA SU|DOCUMENTOS
PUBLICACION EN LA PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA|EXTERNOS
SUPERIOR
REGISTRO Y
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
CODIGO o
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS|REGLAMENTO
OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO tAS|RELACION
NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS,|CRONOLOGICA DE
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA £|REFORMAS
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE[RELACION DE
ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE [REFORMAS ~ POR[ LIC ALEJANDRO
512 ' IVAN HERNANDEZ 100%
PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE[ARTICULO 5
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA|MEMORANDO CASTANEDS
sl s CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE|/NDICE DE
LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE[NORMATIVIDAD
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS|PUBLICADA EN LA
TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION RaCINdn WEB 1DE
LA ASE
CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO  DE
DOCUMENTOS
EXTEQROS
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A}|MEMORANDO
SUPERIOR DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD|FICHA NETAIETANER
5 1 3|DE ASUNTOS JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS. DE[INFORMATIVA DE| o \en gl TR

CREACION, MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES,
ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O
DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR

NORMATIVIDAD

CASTANEDA
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REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR
PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL
(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS
SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE
SE VAYAN A SUSCRIBIR

MEMORANDO
COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS Yi
CONVENIOS

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A

REGISTRO DE

LIC. ALEJANDRO

0y
811)L AS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ARO 2016 Y REMANENTES|AC 11 DE 'VﬁséﬁﬁgéggEz L
2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2021 Y REMANTENTES DE 2020, Y|EXPEDIENTE,
ELABORAR EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS|CEDULA DE
ACCIONES QUE AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN|ANALISIS, LIC. ALEJANDRO
6.1 2|MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASI|RESUMEN ~ DE| IVAN HERNANDEZ 100%
COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL|ACTAS DE[  CASTANEDA
CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, [CABILDO Y
EN SU CASO HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE[MEMORANDO
INVESTIGACION.
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE|CEDULA DE
CABILDO 2020 Y REMANENTES DE 2019, A LAS DIRECCIONES DE|ANALISIS v
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE|RESUMEN ~ DE
LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE|ACTAS DE |1 ALEJANDRO
UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION|CABILDO. C. )
6.1.3| 3 n oAbAG IVAN HERNANDEZ 100%
TANEDA
6|62 SISTEMA pE| CAS
SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LI ALEJANDRO
6.1 4 |AS ACTAS DE CABILDO 2020 Y REMANENTES 2019, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR| Uit o FRERD 100%
4 [ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO R
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES,
CEDULA DE
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS[REGISTRO  DE| |0 aleiaNDRO
6.1 5|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2019, 2020 Y 2021, AlPRESTAMO  v| it AESRORD T
DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN[RESGUARDO DE| AT, HERAETD
PRESTAMO, A FIN DE CONSULTARLOS DOCUMENTOS
EXTERNOS
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON|DENTRODELOS |  LIC. ALEJANDRO
6.16[LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE|10DIAS DE CADA | IVAN HERNANDEZ 100%
ACTAS DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO|MES CASTANEDA
MUNICIPAL
' | EeORTEPOR LIC. ALEJANDRO
71 1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES IVAN HERNANDEZ 100%
TRIVESTRE :
CASTANEDA
;1 »|REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA|REPORTE |\L/LACN¢1LEERJI\A;/"\\‘3§SZ 100%
DE LOS INFORMES DE CONTRALOR RECIBIDOS MENSUAL \
CASTANEDA
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DENTRODE LOS | LIC. ALEJANDRO
;1 3| PEPARTANENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON|>ERFRO DF LOS - | Wb LESRORO —

LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE
INFORMES POR PARTE DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES

MES

CASTANEDA
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100%
100%
100%
100%

CASTANEDA

LIC ALEJANDRO
{VAN HERNANDEZ
CASTANEDA
LIC. ALEJANDRO
VAN HERNANDEZ
LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA
LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

A SU

PRESENTACION

CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE|DE LOS INFORMES
SEGUN
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE
DESPUES DE
CADA TRIMESTRE
Y SU CAPTURA
INFORME
MENSUAL
REPORTE
MENSUAL DE
ACTIVIDADES

POA

SERVIDORES  PUBLICOS

OBLIGADOS PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION

LOS
PATRIMONIAL Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO

INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU
PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS

REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS

DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
PARA  QUE

SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS

CONTRALOR
RESUMENES DE LOS
COADYUVAR
ANTICORRPCION,

7.1.6|OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO

71.4
715
811

71
8.1

£nSE
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Mieta 2 Las melas no concluidas en el ejercicio se relomaran dentro del Programa Operalivo del Afio 2022, de acuerdo a |a capacidad del Departamento, y &l numero de abogades investigadores
disponible para realizar las aclividades necesarias para la integracion de los Expedientes de Investigacion
Mela 4 Se relraso la emision de resoluciones en razon a que el dltimo Inmestre del afo se programaron los icios del Procedimienlo Resarcilorio y audiencias de los ullimos axpediwnies
corraspondisnias al 2016 y en razon a el nimero de abogados en el Departamenlo no [ue posible llevar acabo las dos actividades
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| ~ METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSEFAMADA 100%
146,941,424.80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% EESSETARMA”“_DA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
23 55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO R
ESTRATEGIA: FUNGION 98.75%
p— INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION
El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objelivos y metas, para
saber hacia dénde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada aclividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto

y programacion

Il. ANTECEDENTES
Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccion | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenla el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2021 de la Subdireccién de Evaluacion de Resullados

IILCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacion y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera A, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la
Unidad de Asuntos Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior dei Eslado en los Comités de Evaluacion e Resultados
Preliminares y de Evaluacion de Resultados finales

IV. PROGRAMACION
A OBJETIVO GENERAL

La Subdireccion de Evaluacion de Resultados coording y ¢a seguimiento a las actividadas para llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP) y de Evaluacion da
Resultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las areas|
auditoras, respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estalal yio Municipatas o en su caso de la Gestidn Financiera ue correspanda, conforme a la normatividad aphicable.

|B. OBJETIVOS ESPECIFICOS {CE)
El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) tiene por objeto verificar y autorizar los resultados del analisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacion que
presentan las entidades fiscalizadas con el proposito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Plblicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de
la Gestion Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Conslitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objelo verificar, aprobar y/o desechar los resullados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual)
2 [que realizan las areas auditoras, respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Geslion Financiera que corresponda de conformidad con el
articulo 49 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestién Financiera

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las areas audiloras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de |la Geslion Financiera

-

w

5 | Revisar Informes Individuales Saobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Estatal y/o Municipales

6 |Otras actividades

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Auditor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Director/a de Auditoria Financiera A
Director/a de Auditoria Financiera B

Llevar a cabo Los Comilés de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales,

1 y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2019, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en Directora/a de Audilaria a Obra 100%
las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Actas de Sesicnes del CER con sus anexos Publica
respeclivos, y enviar a la Unidad de Asuntos Juridicos la informacién y documentacion correspondiente Jefela de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
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Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revisién de la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2020, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacién de Acciones
Promovidas y Notificadas, elaborar Actas de Sesionses del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Asuntos
Juridicos la informacién y documentacion correspondiente.

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades
Directora/a de Auditorla a Obra
Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Jurldicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados

50%

Lievar a cabo los Comilés de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP), can el objeto verificar, aprobar y/o desechar las
observaciones delerminadas en los Apartados de las Aclas de Nolificacién de Resultados Preliminares, respecto de la
revisidn a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/0 en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2020,
asimismo levantar las minutas de los acuerdos y remitir al Personal de a Auditorla Especial A y Auditorla Especial B, para
respectivo seguimiento.

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades
Director/a de Auditorla Financiera A
Director/a de Auditorla Financiera B
Directorafa de Auditoria a Obra
Pubtica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resullados

100%

Revisar los Apartados de las Actas de Nolificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de
la revision a las Cuentas Pablicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidén Financiera del ejercicio fiscal 2020

Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Auditores/as Financieros/as

100%

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditorfa, que realizan las &reas auditoras respecto de la
revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2020.

Subdireclor/a de Evaluacién de
Resultados
Auditores/as Financieros/as

100%

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisidn de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estalal y/o
Municipales del ejercicio fiscal 2020.

Subdiractor/a de Evaluacién de
Resultados
Auditores/as Financieros/as

100%

Otras Aclividades (elaboracién de dictamenes para la Legislatura del Estado del Goblemo del Estado y/o otras entidades
relalivos al ejercicio fiscal 2019, participar en el proceso de certificacién de la Nerma I1SO 9001-2015 Auditoria Interna y

Exlema) y participar en el Proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciuones Municipales.

Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados

100%

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de Auditorfa Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Geslidn Financiera del ejercicio fiscal 2019, conforme a la| Sesiones del Comité de P
1 11 1.1.1 |propuesta della Representante de la Junta de Programacion y a ta normatividad aplicable Evaluacién de . . 100%
respecto de las fechas de vencimiento da los plazos para el Pronunciamiento a que se Resultados y 1 Subdlnzctorla aelEvaluacion
L . e Resultados
refieren la normatividad aplicable al respecto memorando
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
1 11 112 |de Resultados a la/as Sesidn/es, relativas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, Evaluacion de Auditor/a Especial B 100%
y/o en su casa de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2019. Resultados, 1 oficios y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
92 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Recibir los archivos electrénicos de las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y| Acciones Promovidas y Subdirector/a de Evaluacion
1 11 1.1.3 |Nolificadas, relativas a la revisién de las Cusnlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Notificadas (58 de Resultados 100%
Gestibn Financiera del ejerciclo fiscal 2019 municipios, 32 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA}
Auditor/a Supenor del
Estado
92 archivos electrénicos Aud!torla Espec!al i
de las Cédulas de AQEIgHalE Specials
Someter a andlisis las Cédulas de Solventacidn de Acciones Promovidas y Notificadas, Solventacion de D|rec’t:9r/a d_e Au:nona
derivadas de la revision de la documentacién que presentan las enlidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y Direclt;?leang:fu ditoria
1 11 1.1.4 |el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revisién Notificadas (58 Financiera B 100%
de las Cuentas Pablicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicic| municipios, 32 Sistemas Directorala de Auditoria a
fiscal 2019, para su debida autorizacién Municipales de Agua e
Polable, 1 JIAPAZ Y 1 (eI
JIORESA) Jefelade la Ur‘u(?ad de
Asuntos Juridicos
\ Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
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de las Cédulas de
Solventacién de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesién del CER, para posteriormente ser| Acciones Promovidas y
1 11 115 plasmados en la Minula de Acuerdos del CER por cada Enlidad Fiscalizada, relalivas a la| Notificadas y 92 Minutas | Subdirector/a de Evaluacion 100%
~ |revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del|de Axuerdos del CER (58 de Resultados
ejercicio fiscal 2018 municipios, 32 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
NRESAY
92 archivos electrénicos
de las Cedulas de
Revisar las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las §olvenlauén Qe Subdirector/a de Evaluacién
" - L L Acciones Promovidas y de Resultados
1 11 116 areas audl_loras.respufcto de la .rew.sn..‘zn de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso Nolificadas (58 100%
de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2019, con el fin de que se hayan cumplido los municipios, 32 Sistemas | Auditores/as Financieros/as
acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados (CER) B
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
92 Cédulas de
Solventacién de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
92 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de AcEiones ;ror:owdas y
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas, Hoflicacas Subdireclor/a de Evaluacio
1 11 1.1.7 [relativas a la revision de las Cuentas Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion 92 archivos electrénicos r%‘;‘g:su:a d\’/)asuau n 100%
Financiera del gjercicio fiscal 2019, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de de las las Cadulas de
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Unicamente de manera elecironica. Andlisis a la Valoracién
de Informacién,
Documentos y Acciones
a Promover
(58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ
y 1 JIORESA)
92 Minutas de Acuerdos
= . 5 2 del CER (58 municipios,
Elaborar y remitir via memorando a !a Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de " L : i
1 11 | 1.1.8 |Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la revision de las Cuentas 32 Sistemas Municipales | Subdirector/a de Evaluacién 100%
Publicas Municipales, y/a en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2019 de Agua Potabls y 1 dElResulisgos
' JIAPAZ y 1 JIORESA) y 5
memorando
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Publica Estatal del Se:i;f:gg:%r:?nﬁz de Auditor/a Especial B
2 21 211 sjercicio fiscal 2020, conforme a la propuasta del/la Directer/a de Auditoria a Gobiemno del Evaluacion de 100%
g " |Estado y Entidades, y a la normatividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de Resultados 1 Subdirector/a de Evaluacién
los plazos para el Pronunciamiento a que se refieren la normatividad aplicable al respacto. . oo de Resultados
Auditor/a Supenor del
1 Cronograma de Eslado
Elaborar y firmar oficios y memarando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Sesiones del Comité de
2 21 | 2.1.2 |de Resultados a la/as Sesién/es, relalivas a la revisidn de a Cuenta Plblica Estatal del Evaluacion de Auditor/a Especial B 100%
gjercicio fiscal 2020. Resultados, 1 oficio y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
25 archivos electronicos
Recibir por parte de las dreas auditoras los archivos eleclrénicos de las Cédulas de de las Cédulas de Subdireclor/a de Evaluacion
2 21 2.1.3 |Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revisién de la Cuenta Solventacion de de Resullados 100%
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020. Acciones Promovidas y
Notificadas
‘Auditorfa Superior del
Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Someter a andlisis las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Nolificadas, 25 :;cg:ng;l:g;ég;cos Dgg;}::\aoddeef\;:ll;r;a N
2 21 214 derivadas de la revisidn de la documentacién que presentan las enlidades fiscalizadas con Solventacin de Entidades y 100%
=" |el propdsito de ’solvenlar ylo aclarar las observaciones determinadas, retativas a la revisién Acclones Promovidasy | Directora/a de Auditorla a
de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020, para su debida autorizaclén Notificadas Obra Publica
Jefe/a de |la Unidad de
Asuntas Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
25 archivos electronicos
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posleriormente ser d;;?;gé ?;OI:S die Subdirector/a de Evaluacién
\ 2 21 2.15 |plasmados en Minuta de Acuerdos del CER por cada Enlidad Fiscalizada, relaliva a la Acciones Promovidas y de Resultados 50%
revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020 Notificadas y 26 Minutas
de Acuerdos del CER
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Revisar Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las 29 grcrlvog.ée(;e::l;o;;cos
2 24 218 4areas auditoras respecto de la revisién de la Cuenta Publica Eslatal del gjercicio fiscal 2020, ‘Saoi/senlac:z: do Subdirector/a de Evaluacién 50%
g con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados Acci i de Resultados
cciones Promovidas y
(CER) Noiificadas
25 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Jurldicos, las Cédulas de Solventacién de 2 art;rgvcozgllectrgmcos
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firnadas, éolvenla:ig: d:
2 21 217 relativas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2020, asimismo las Cédulas de Acciones Promovidas y Subdirector/a de Evaluacién 0%
Andlisls a la Valoracién de Informacién, Documentos y Acciones a Promover Gnicamente de Notificadas de Resultados
manera electrénica, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Informacién,
Documentos y Acciones a Promover Unicaments de manera elecirénica 25 archivos electronicos
de las las Cédulas de
Analisis a ls Valoracion
de Informacion,
Documentos y Acciones
a Promover
2 21 218 Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Jurldicos, las Minutas de| 25 Minutas de Acuerdos Subdlrzgr;fsgﬁai\;luacmn 0%
' 7 |Acuerdos del CER, relativas a la revision de la Cuenta Eslatal del ejercicio fiscal 2020 del CER " N N
Auditores/as Financieros/as
117 Archivos electrénicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Recibir de las &reas auditoras los archives electrénicos, los Apartados de las Actas de (JEEELE Prellmlnares . .
. y nad Pt M (25 dependencias y/o | Subdirector/a de Evaluacion
3 31 31.1 |Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas| . 100%
. ‘ i : A entidades de GODEZAC, de Resultados
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera, del gjercicio fiscal 2020 58 L
municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JAPAZy 1
JIORESA)
Auditor/a Superior del
Estado
Auditor/a Especial A
. . Auditor/a Especial B
117 Archivos electronicos Director/a de Apu ditoria a
de los Apartados de las N
" . Gobiemo del Estado y
Actas de Notificacién de Entidades
Someter a autorizacién del CERP los Apartados de las Actas de Notificacidn de Resultados| Resullados Preliminares Director/a de Auditorfa
3 31 312 Prafiminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estalal yfo Municipales, y/o en| (25 dependencias y/o Financiera A 100%
: su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2020, con el objeto verificar, aprobar y/o| entidades de GODEZAC, Director/a de Auditoria
desechar las observaciones determinadas 58 municipios, 32 Financiera B
Sistemas de Agua . -
Directora/a de Auditoria a
Potable, 1JIAPAZy 1 oy
JIORESA) Obra Publ{ca
Jele/a de la Unidad de
Asuntos Jurldicos
Subdirector/a de Evaluacidn
de Resuliados
117 Minutas de Acuerdos
del CERP (25
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sislemas de Agua
Potable, 1JIAPAZy 1
Tomar nota de los acuerdos ganerados en el CERP para posteriormente ser plasmados en| JORESA), y/o los 117
3 a1 3.1.3 Minuta de Acuerdos del CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Notificacién de| Archivos electrénicos de | Subdirectora de Evaluacion 100%
~*¥ |Resultados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Pulblicas Estatal y/o| los Apartados de las de Resultados
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del sjercicio fiscal 2020. Actas de Notificacién de
Resultados Preliminares
(25 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
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117 Minutas de Acuerdos
del CERP (25
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Polable, 1 JAPAZ y 1
Remitlr al personal de Auditorla Especial A y de Auditoria Especial B las Minutas con los{ JIORESA), y/o los 117
31 314 acuerdos lomados en CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Notlificacién de| Archivos electrénicas de | Subdirector/a de Evaluacién 100%
7" |Resultados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o| los Apartados de las de Resultados
Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera, del ejercicio fiscal 2020. Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
(25 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
71 Minutas de Acuerdos
del CERP (25 GODEZAC
y 46 municipios y demas
organismos municipales),
y/o los 71 Archlvos
Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan electronicos de los Subdirector/a de Evaluacién
las 4reas auditoras respecto de la revisidn de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,| Apartados de las Actas de Resultados
41 4.1.1 |y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2020, con el fin de que los de Nolificacién de 100%
resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo que se| Resultados Preliminares | Auditores/as Financieros/as
hayan cumplido los acuerdos de! Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP).| (25 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
29 municipios, 15
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Apartados de las Actas
de Conclusién de
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisidn de Auditoria, que realizan las| Revision de Auditorla (25 | Subdirector/a de Evaluacion
4reas auditoras respecto de la revisién de las Cuenias Publicas Estatal y/o Municipales, y/o dependencias y/o de Resullados
51 5.1.1 [en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2020, con el fin de verificar que|entidades de GODEZAC, 100%
existan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las 29 municipios, 15 Auditores/as Financieros/as
observaciones notificadas en las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares. Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA
Apartados de las Actas
de Conclusién de
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de, las Cuentas Ptblicas y/o Gestiones InT:r\r’;s;gq:;v?:udal::rsla(gs AuditoralEspacial B
Financieras Eslatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2020, que vayan acorde a las dependencias v/o Subdirector/a de Evaluacion
6.1 6.1.1 |notificaciones de las Actas de Conclusidn de Revisién de Auditorla, que las Acciones a| . P ¥ val 100%
. . entidades de GODEZAC, de Resultados
Promover sean de acuerdo al resultado/observacién determinados, y a los formatos 29 municipios, 15
ostablecidos en el Sistema de Control de Documentos. Sistemas de Agua Auditores/as Financieros/as
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA
Subdirector/a de Evaluacién
Concluir actividades relativas al ejercicio fiscal 2020, debido a la contingencia presentada en . de Resultados
71 | 73 | icho o (Minutas del CER relativas a la revision de la Cuenta Pablica Estatal 2019). et 100%
Auditores/as Financieros/as
Elaboracién de dictdmenes para !a Legislatura del Estado, derivados de la revisidn de fa . Subdirector/a de Evaluacién
71 712 Cuenta Publica Estatal y/o otras entidades del ejercicio fiscal 2019. 5 dictamenes de Resultados 100%
Ofios, memorandum,
actas de sesién del CER, | Subdirector/a de Evaluacion
71 713 |Integrar documentacién e informacion para el proceso de certificacién de la Norma ISO 8001 con sus respectivos de Resultados 100%
‘ * |2015 Auditorla Interna y Extema. anexos, y demas
documentacion e Auditores/as Financieros/as
informacién
Ofios, capacitacion, Subdirector/a de Evaluacién
71 714 Participar en el proceso de Entrega-Recepcidn de las Administraciones Mumicipales 2018 memorandum, actas y de Resultados 100%
: T |2021/2021-2024 demés documentacion &
informacién Auditores/as Financieros/as
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3. Juslificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporiunc de las actividades

Las Cédulas de Solventacidn de Acciones Promovidas y

Notificadas y las Ogdulas de Analisis a la Valoracién de Informacién, Documentos y

a Promover, s&
217 ancuantran el proceso de correccién por parte del area audilora, para posterionmignta realizar la revisén por parte del personal de la Subdireccion de Evalug de Resultados)
|y enviar a la Unidad de Asuntos Jurldicos; dicha sctividad seré concluida en el meg de enero del afio 2022, e
218 Las Minutas de Acuerdos del CER se encuentran en procaso de elabdracion por flarte del personal de la St ion de Evaluaciofl de Raaﬁ?us.yu ifir & la Unidad ds|
v Asunlos Jurldicos, dicha actividad sera conclulda en sl mes de enern dehafio 2022. {
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POA DE COMUNICACION SOCIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁgffAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% gsﬁggfyﬁm 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43 55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
. FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) 100

|. PRESENTACION

El Area de Comunicacion Social liene por objeto ser el enlace entre los Medios de Comunizacian y la Auditoria Superior del Estado, informar a través de los Medios e
Comunicacion el trabajo que realiza la ASE y crear una buena Imagen para que exista una Opinién Publica de que es una Institucion eficiente, imparcial y técnica, ademas de la
Auditaria Superior del Estado, de sus integrantes y de su Titular &l L.C. Raul Brito Berumen.

El proposito es que la buena Imagen se traduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacion tanto escritos, como electronicos y esta se refleje en la
apinion pablica de la sociedad,

Considerando que la Auditoria Superior del Estado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han
ulilizadlo los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura ética para que la rendicion de cuentas y avance en |a gestion financiera de los
enles fiscalizables se realicen con estricto apego a la Ley, posicionando a la Institucion como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia
sdlitla y confiable

Poniendo estricto enfasis a que los Medios de Comunicacién informen que la ASE es la Entidad de Fiscalizacion de la Legislatura del Eslado que goza de autonomia técnica y
de gestion y que liene como objeto fundamental la fiscalizacion enfocada al examen objetivo, sistematico, de investigacion y de evaluacion de las operaciones financieras y
administrativas realizadas por los Entes Publicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honeslidad y apego a la
nermatividad con que se han administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Conslitucion Politica del Eslado Libre y Soberano de Zacatecas y a la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la
sociedad del Estado de Zacatecas.

. ANTECEDENTES
El Area de Comunicacian Soclal se cred el 15 de julio del afio 2005, con el fin de ser un enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior del Estado

Tiene como objetivos:

1.- Cuidar la informacién reservada de la |nstitucion, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacion publica, el trabajo técnico, preventivo y de capacitacion

2 .- Atender oportunamente a los Medios de Comunicacion electronicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Editores y Reporteros)

A catorce afios de trabajo del Area de Comunicacion Social, lo que falta por hacer es mantener un area con innovacion en cuanto al monitoreo de medios electronicos, para ello

s@ requiere de un sofware y equipo tecnologico

I, CONTEXTO

El Area de Comunicacion Soclal de la Auditoria Supenior del Estado, ha implemenlado diversos proyectos para su labor, que sirvar de referencia no solo a los Medios de
Comunicacion, sino para la transparencia que hoy requiere la sociedad. En la Instilucion estamos compromelidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna,
lransparente y objeliva

1. A través del trabajo diario mantenemos una comunicacion constante con los Medios, esta se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE.

2. Por medio de la sintesis informativa se establece contacto directo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresion
conlenitia en los Medios de Comunicacion escritos y electronicos.

3. La difusion de la sintesis informativa a las Areas suslantivas de la Auditoria Superior del Estado, conltribuye a una planificacion mas efectiva del trabajo que realiza,
fortalesiendo las relaciones interinstitucionales,

4. La informacién que se ga a conocer por parte de la Entidad de Fiscalizacion Superior, es unicamente la publica apegados a la Ley

5. Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para enlrevistas del Auditor Superior, folografias de eventos y notas periodisticas del ano en curso

6. Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacién escritos y electronicos

7. Se informa a la sociedad de los eventos de la ASE a través de la Pagina de Inlernet

En el mes de marzo del afio 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) realizé la declaraloria de Pandemia, debido al crecimiento exponencial del numero de contagios
darivados del COVID-19, a proteccion a nuestra salud nos obligd a realizar nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra labor por
medios tecnologicos, el Departamento de Comunicacion Social esta trabajando en la adecuacion de todo lo necesario para mantener el contacto via eleclronica, es asi que
ladas las fichas informativas, boletines, fotografias, memorandos, oficios y demas formatos seran aclualizados via digital, tratandose siempre de enviar por medios electronicos

[

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL
Contribuir a posicionar la Imagen del Organo Téenlco de Fiscalizacién Superior y de su Titular el Auditor Superior del Estado, estableciendo que su forma de trabajo es respetar el

Marco Normativo Vigente.

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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Ig. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacion publicada en Medios de Comunicacién, con el fin de detectar las denuncias que se realizan
en los mismos y darles seguimiento al ito de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Auténomos.

2 Difundir ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Estado es una institucién que fiscaliza los recursos
publicos sin distingo de colores partidistas, siendo est4 una Dependencia sélida y confiable ante [a ciudadania.

3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucién previo nombramiento del Auditor Superior del Estado.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Realizar un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superior del Eslado, evitando fugas de informacion L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
12 ReV{sar y dar’a conocer dlan_amente la publicacién de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacién Superior a LC yT.C Perla lliana Ruiz Jugrez 100%

través de la sintesis informativa
1.3 |Realizar memoria digital de tas notas que se publican en los medios de comunicacion de la Auditoria Superior del Estado. | L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacién entre los Medios de Comunicacion y la Instilucién, con el
fin de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditor Superior, visualizando . . 0
21 si se les puede dar la informacion; clasificandola en publica o reservada y que esto se lraduzca en una buena opinién de LG yTiCEPeriallianalRuiz!luarez 100%
la ciudadania, legitimando a la Entidad de Fiscalizacién como un Organo Técnico imparcial y objetivo
2.2 |Publicar en la pagina de internet de la ASE las aclividades que se realizan L.C. y T C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
2.3 |Agenda diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Staff del Audilor Superior y del Area de Comunicacion Social. L.C_y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
2.4 |Hacer una memoria fotografica digilal de los eventos de la ASE, L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
Enviar notas informativas de eventos de la ASE a los responsables de la revista de la Asociacion Nacional de Organismos . m 0
25 de Fiscalizacién Superior y Control Gubernamenlal A C. {ASOFIS) b= YiEeRerajlianaiRuizuares, 1002
31 Conlnbylr a] manlenimiento del Sistema de Gestiéon de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de LC.yT.C. Perla lliana Ruiz Judrez 100%
Comunicacién Inlerna
Contribuir al mantenimiento del Sistema de Geslion de Calidad, dando seguimiento puntual al Pracedimiento de Reunion . . n =
32 de Evaluacion Operativa L C yTC. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
33 |Colaborar en el Conseje del Sistema de Gestion de Calidad L.C. y T.C. Perla liana Ruiz Juarez 100%
1 CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias para | Cada que los Medios de . .
. ) PO ; - : b ; L.C y T.C. Perla liana Ruiz 5
1.1 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacién Comunicacién lo Judrez 100%
clasificada como publica requieran
121 Se [eallza una sinlesis informaliva para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente LCyTC Pgrla liana Ruiz 100%
manana. Judrez
1.2
1 Se hace una sintesis para la Alta Direccién de las notas del dia publicadas en los medios . L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
122 B - - Diariamente i 100%
de comunicacion escritos y electronicos Juarez
Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo .. L.C yTC. Perlalliana Ruiz o
1315 B Diariamente h 100%
digital integral Juarez
1.3
1390 Monm?re_o y revision colidiana y permanente de los Medios de Comunicacién escritos y Diariamente LCyTC P('arla liana Ruiz 100%
electrénicos Juarez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una entrevista con el .
) h h ) ) Cada que los Medios de ) :
Auditor Superior del Estado, se les aliende puniualmente y se le informa al Audilor sobre P LC yTC. Perla lliana Ruiz
21 211 . . S y: o Comunicacién lo 9 100%
el tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es publica o requieran Juarez
reservada Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Auditor Superior q
2.2 | 2.21 |Publicar en la pagina de internet de la ASE el trabajo y las aclividades de capacitacion Cadaiquelse realiceunifilsEay e Pe]rla iflanaifdiz 100%
evento Juarez
2 Llevar una agenda diaria de las actividades de la Secretgria Técnica, del Area de
03 | 231 Comunlca(;lon Social y del Auqnor Supenor respecto 'al Area d'e Comunicacion y asuntos DT LCyTC Pelerla lliana Ruiz 100%
de seguimiento de la Secretaria Técnica, esta se envia a través de las nuevas Juarez
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Particular.
24 2 4.1 |Realizar un archivo digital integral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmente LGy TG JEZ?:Z”'EM ftiz 100%
25 | 251 |Envio de notas informativas de eventos de la ASE para revista de ASOFIS Trimestralmente LGy TG JE;:I:ZIIIBna IRz 100%
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CANTIDAD / UNIDAD 6
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
31 3.1.1 |Seguimiento y revisién del Proceso Periférico de Comunicacion Inlerna Trimestralmente LG, yTCJEZI:ZIhana auia 100%
30 3921 gegunmientoyrevisién del Procedimiento de Reunidn del Comité de Evaluacion %Zii%ieszzgiagsz:;; LC.yTC Pgrla lliana Ruiz 100%
perativa. - . Juarez
3 del Auditor Superior
Cada que la
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestién de Calidad y dar seguimiento Representante del LC yTC Perla lliana Ruiz
3.3 | 3.3 1 |alos acuerdos que corresponden a Comunicacion Interna y de Reunion de Comité de Sistema de Geslion de Judrez 100%
Evaluacion Operativa Calidad convoque a
reunion
> MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | _ NOVIEMB | I ]
1l2[3]4]ls5[6]|7]8]alo[11]12]13]14]15] 18] 17]18] 18]20] 21| 22| 23] 24] 25| 26| 27{ 28] 29] 30] 31] 32[ 33] 34| 35] 36[ 37| 38] 35| 40] 41] 42| 43] 44| 45| 48] 47 48| 40| 50| 51 52
# X X X X X X X X X X X X [N X X X X X X X X X |
111 R X X X £ X X X X X X X X X X X X X X X X X ,l'_‘
P IX[X|X]X XIX[XIX[ XXX XX XX XXX [R[X[ XXX XIX[X|X X[ XXX X X[ X[ X[ X]X[X][X[X]X[X[X[X] X|X[X] |
1241 RIX[X[X[X KIX[RIRI XXX R[R[ R R] K] X[ X[ X] X[ X]| X[ X]X]X] X XX XIX]X]IX|X[X]X][X]X[X]XIX]X[X]X] XPX][ X}
P IX[X]|X]|X XIX XX KX X[ XPXIXIXIX] XX X[ X XXX X XX X] XIA XXX XXX XPX]XPX] R R XXX XX X]
122 [RO|X[ XXX AN XX XXX XX XA XX X[ X[ X[ XXX X[ X] X[ X XXX XXX X[ XXX X{X[R]X]IXIX][X] X [ X[ %] b
Exxxx XIX]XPX] XX X[ XX XIX]XPX] XXX XXX XIX XX F [ XXX IX]XPX XX (XXX X]A]X]X]X[X] X |X]|X]
131 ROJX[X]X]X XX XXX XA X] XX PRI o] X (XX X] X[ X] X[ %] X[X XXX X[ XIX] X[ X]X]X]X][X][XIX]X][X][X] X [X]X
P X XIX]x XX XXX X[ X[ X][X[X][X]XPX]X]X]X]X]X]X]X]X]X]X XIX| XX XXX (X[ XXX X|XIXIX]X[X] X[X|X
132 R O[X]X]X]X XIKIXIX R R RIR] R R xIxI] X[ X[ K] K] R X[ X[ X X[ X X IXIXIX XX XXX XXX X X[X[X[X] X[ XIX] |
P X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
211 R X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X[
P X X X X X X X X X X X X|
2.2:1 R X X X X X X X X X X X X[
P OIX]X[X[X K IXTRPX] XXX XX XXX XX XEX XXX X] X[ X XXX XXX XXX XXX X]X[X|X|X]| X|X[X]
231 RIX|X|X|X XIXIXIX|XIX| XX XXX XX XX XX XXX XXX NP x| x{ x|y x 2] x| X]X[X]|X] X[ X]|X[X]
P X X X X X X X X X X X X[
241 R X X X X X X X X X X X X
P X X X X x| i
251 R X X X X X1
P X X X X Xl
3elal R X X X X Al
P X X X X X JE!
3.2.1 R X X X X X[
P X X X X X
331 R X X x| X X[
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVAC 1 |
I |
3 J ion de las di iones de lo programado y con ello el feajusia oporiune de las aclividades
ACTIVIDADES _ENERD  FEBRERO. | MARZIO ABRIL —fi= JUNIG JULIG ATDSTO SEPTIEMB |  OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
30 N Y I o] 53 28] 50 (0| 27| ==l e 30| [ 5 s3] Sa| 58] s 37| A 3u] wu] 4] 2| 49] 44| a5] 6] a7] 4o | 4e] Ga] 1] o]
P
R
[E]
R
i
H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES] ] ———
ACTIVIDADES JUSTIFICACION || S
Se luvieron mas
aclividades:
Reto de 100 dias, |Las actividades se realizaron al 10[}z. con la salvedad que derivado de la pandemia causada por el virus SARS-CoV2, que origind [3lenfermadad COVID-19, las relitiories
capacitaciones de |de seguimiento de acuerdos, sgire todo con dependencias de manera externa, asi como las capacitaciones de ASOFIS, el reto i {1{|() dias en colaboracién con af Proyecto
ASOFIS, Promoviendo la Transparenc la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional{USAID), se realizaron de mandri virtual y algunas de manera
Reuniones de  [presencial i
Seguimiento de /
Acuerdos
A
-‘I:i:
FIRMA FIRMA
NOMBRE: NOMBRE isco de I Fuente Limén
CARGO CARGO: Secretario Técnico

FIRMA \
NOMBRE L.C, Raul Britd Berdmen
CARGO: Auditor Superinisl Edado

/
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSEFAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE FINANCIAMIENTO: PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% SEMESTRAL 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO —Rg‘éf__sﬁ%“i
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
A LA CORRUPCION 2 FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2021, en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacién, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto,
atribuciones del area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades.

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocié por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica Gubernamental; a partir de dicha
ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En nuestra entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde obliga a cada una de las instancias pUblicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal
propésito, llamadas Unidad de Enlace, con facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacion publica a los particulares. El dia 8 de
julio se acuerda la designacion de la Unidad de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13 de
julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando un segundo parrafo en el que
se establecen los principios y bases del derecho a la informacién publica sobre los cuales se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello
reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas
disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de 2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacion Publica. El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la nueva Ley
General de Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacion,la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de
lenguaje sencillo y con la accesibilidad de traduccion a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacion (IFAl), se convierte a partir de la promulgacion
de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de datos personales (INAI), al mismo tiempo las
Unidades de Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la Comision Estatal de Acceso a la Informacion Publica (CEAIP), se
trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacién (1ZAl)

[ILCONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicién de cuentas es una obligacion de los distintos
organos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion de
las ideas y el derecho a la informacién publica.

V. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

Dentro tlel marco |egal de la Auditoria Superior del Eslado garantizar el derecho a la informacién a los ciudadanes, por madio de |as plataformas establecidas por el Instituto Nacional de Accaso a la
Informacion Publica (INAI), cumpliendo con los tiempos y formas que establece el mismo Instuluto. Proleger los Datos Personales que se tratan en esta Enlidad Asi como tambieén contribuir con la
capacitagion conlinua y asesoria en temas de trasparencia

8. 0 S C

1 |Publicacion en Ifampo y farma de la informacion de oficio que marca la Ley de Transparencia y Aceese a la Informacion Pablica del Eslado de Zacatecas (LTAIPEZ)
2 |Recibir y dar tramite a las solizitudes da acceso a la infarmacion
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Mantener la unidad de Transparencia de la Audiloria Superior del Estado, en las condiciones Optimas para que cualquier Ana Julieta Sandoval Avila
persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscalizadores estamos obligados a
transparentar. Conlestar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, ya sea por Plataforma o de manera
1 |presencial Mantener actualiza la informacion que el Art. 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica del 100%
Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacitaciones internas y externas que a la Unidad de Trasparencia le
correspondan
2 Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE Ana Julieta Sandoval Avila 100%
(]
oel m | wo D. ACTIVIDADES St RESPONSABLE % AVANCE
Actuali ondei on d N )
111 clualizacion de informacion, de las obligaciones de Transparencia cumunes Arl 39 de la Acuses Ana Julicta Sandoval Avila 100%
LTAIPEZ
1.1.2 |Recibir y dar tréamite a las solicitudes de acceso a la informacion soliciludes Ana Julieta Sandoval Avila 100%
11
1
1.1.3 [Manlener actualizado el Calalogo de Disposicién Documental de la ASE catalogo Ana Juliela Sandoval Avila 100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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1.1.4 |Asistencia a capacitaciones tanto inlernas como exlernas, en caso de recibir invitacion asistencia Ana Juliela Sandoval Avila 100%
12 | 121 Qoadyuvar'a la mejora de mecanismos de control y/o supervision que se establecen en las archivos Ana Julieta Sandoval Avila 100%
diferentes areas de la ASE
el 1 S — — = —
FEBRERO MARIC ABRIL I MAYD JUNIO JULIO AGOSTO |ﬂmﬁ¥ DCTUBRE NOVIEMBRE
ACTIVIDADES 3l alsl a2 8] el ol a]vaias)eaf s8] a7) 8 mmzl’ﬁ'}_za 24] 25] 28] 27| 26] 20] 30 | 31] 32] 53] 34] 58] 28] 27| 28] 28] 40] 41] 22| 43] 24| 45] 4B 47| 45 | 48] ] 1] 53
X[ X X| X XX X| X
1.1.1 X| X X| X X] X X| %
PUX] XX XXX XXX X X[ XXX X[ X]X] X X[ X]X[X] X[ X[XIX]X]X NI AKX R R R XX XPR KRR XA X
1.1.2 RIXIXI XXX X XK X R XX RPN XA XX X[ XXX X | XXX XX RIR R R] X XKD XK R K X[ X% %] X[ %] X[ X[%
PIX| XXX X|IX{X|X
113 RpX| X X| X X|X{X]|X
P
114 R
P
1.2.1 R
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F OBSERVACIONES
Las actl que no programacitn, es debido a que son actividades que se van realizando conforme se presentan
3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las aclividades
AR A — — — e —
I WARZOD ABHIL MAYD TUND Lo AGOSTO _ [GEPTEWBRE | DGIUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVIDADES  |——r—r—frere B 1 s ooy e AL L A
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FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE: =
CARGO: CARGO: RETARIO TECNICO

AUTORIZO:
FIRMA: :
NOMBRE: T.C. RAUL BRI Ng
CARGO: AUDITOR SUPERID!
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: Z’ESSFAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% ggﬁggﬁé"'ﬁm 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
. A3.55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO A ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL
COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la gestion financiera de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, y en atencién a lo sefialado en los arliculos 6 primer parrafo, fraccion IIl, ultimo parrafo; 15 primer pérrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccion | del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas,
del miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2021 para el Departamento de Recepcidn de Documentos

El Programa Operativo Anual 2021 del Departamento de Recepcidon de Documentos, incluye Antecedentes, Contexlo y Programacion, asi como Objelivo General, Objetivos
Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del
Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la conlabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2. Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para lal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remilida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas audiloras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periodico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la
finalidad de adecuar la eslructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Andlisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacién y seguimiento; y olro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones.

El Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Deparlamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sislemas Descenlralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realizo las siguientes actividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2020:

A. Revisiones realizadas:
1. Revisién de la lotalidad del universo sobre el ejercicio 2020, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2019
3. Revision y validacion dentro del SAACG.NET de los modulos de Obras Publicas y de Bienes Palrimoniales

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definilivas
2, Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2019 para envio a las Areas Auditoras a municipios,
3. Envio al Dpto. de Informética y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales
4. Informes Individuales 2019 (apartado de Anexos).

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
UNIDAD DE MEDIDA
EJE: INVERS!ION APROXIMADA: PONDERACION: RO
PROGRAMADA
SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

|. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimienlo a la fiscalizacion de la gestion financiera de las Enlidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Zacatecas, y en atencion a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccién Ili, Gltimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccion | del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacalecas, publicade en el Suplemento 3 al numero 97 del Periédico Oficial Organo del Gobierno del Eslado de Zacalecas,
del miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operalivo Anual 2021 para el Departamenlo de Recepcién de Documentos

El Programa Operativo Anual 2021 del Deparlamento de Recepcion de Documenlos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objelivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes Contemplando como aspeclos primordiales del Departamento lo
siguiente:

1. Recibir y validar la informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2. Revisar la Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el regislro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las 4reas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes PUblicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Peritdico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamenlo en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con ia
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupueslal en un departamento que se encargue de la recepcién, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero", quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Recepcion de Documentos se encuentra inlegrado por un Jefe de Departamenlo y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descenlralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcién de Documentos, realizo las siguienles actividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2020:

A Revisiones realizadas:
1 Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2020, lanto de informes conlable-financieros como informes fisico-financieros
2 Recepcién y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2019
3 Revision y validacion dentro del SAACG NET de los modulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales

B. Delerminacion de:
1 Cédulas de Observaciones Definitivas
2 Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2019 para envio a las Areas Auditoras a municipios
3 Envio al Dpto. de Informatica y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales
4 Informes Individuales 2019 (apartado de Anexos)
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ILCONTEXTO

Factores Relevantes-Razon de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales del
ejercicto:

*Presupuestos de Ingresos y Egresos

+Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Gestion Financiera Trimeslrales, incluyendo esos ullimos las planlillas de pesonal

+Informes Fisico-Financero mensuales

«Plantilla de Personal

+«Conciliaciones y estados de cuenta bancarios

+Envio al Departamento de Informética de las bases de dalos del SAACG NET.

Partes Interosadas:

En términos de lo anleriormente expueslo, los resultados obtenidos son remilidos a las areas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacion de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resullados Preliminares Asimismo, al Departamento de Informalica y Manejo de Soflware se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para que
esle los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacion

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Céduta de Observaciones Definitivas para su seguimiento o
notificacién; la informacion correspondiente al aparlado de anexos del Informe Individual

IV. PROGRAMACION
A. OBJETIVO GENERAL

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion, validacion y revision de la infomacion programética, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Entes Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Enles Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas normas, metodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicion de cuentas, asi como a la mejora continua del
Sisterma de Gestion de Calidad

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros y Fisico-Financieros; asi como el respaldo de los mismos del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
(SAACG NET ), que estan obligados a presenlar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacion y revision de los mismos, para posteriormente remilirlos a las areas auditoras Con base en la informacion recibida,
solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta publica) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir los expedientes a las|
Areas Auditoras, mismos que conlendran las observaciones delerminadas por el Departamento de Recepcion defL C Helena Puga Candelas 100%
Documentos

Asi mismo turnar al Departamento Informalica el respaido del SACG NET

=S

Recibir, validar y revisar los Programas e Informes Fisico-Financieros (mensuales) de los Entes Publicos, para
posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las Areas Audiloras, mismo que|L C Helena Puga Candelas 100%
contendran las observaciones determinadas por el Departamento de Recepcion de Documentos

N

Dar seguimiento al funcionamienlo y mejoras del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental, en coordinacion con INDETEC y conforme a las disposiciones que para al fin establezca el|lL C Helena Puga Candelas 100%
Consejo de Armonizacion Contable (CONAC)

w

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes af Departamento de Recepcion de Documentos |L. C Helena Puga Candelas 100%

EN

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG NET, como en la inlegracién y presentacion de su informacion, asi como dar contestacion a las
solicitudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documentacion
ingresada al Departamento de Recepcién de Documentos o al Archivo de Concentracién

L. C Helena Puga Candelas 100%

Soliciar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros municipales que incumplan

6 |con los requerimientos de informacion y/o documenlacion efectuados por el Departamento de Recepcion defL C Helena Puga Candelas 100%
Documentos
7 |Dar cumplimiento al Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001:2015) L C Helena Puga Candelas 100%
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CANTIDAD / UNIDAD
QE| M D. ACTIVIDADES BLE % AVANCE
VO DE MEDIDA RESPONSA
100% de los documenloaLC ALEJANDRA HERRERA
1| 1| 1 |Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos ;ﬁ‘;‘;gad‘;spl b P'°s Enles)i ¢ MA GPE RAMOS § 100%
dblicos f Planes, Programas ¥}y ¢ ISRAEL JUAREZ C
Presupuestos
ibi ; : ; i : 100% de los documentos|L C. ALEJANDRA HERRERA
-| |
11112 Recibir, vall(’iar_y revisar los Informes Congable Financieros (mensuales, trimestrales y anua entregados por los Enies|LC. MA GPE RAMOS S 100%
de cuenta publica) y determinar observaciones Pablicos / Informes L C.J. ISRAEL JUAREZ C
Elaborar reporle diario de activades plasmando el eslatus de la informacién recibida y L C. ALEJANDRA HERRERA
1| 1| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican 1as|340/ Reportes L.C.MA GPE. RAMOS S 100%
asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C.J. ISRAEL JUAREZ C
Turnar expedientes de Presupuestos, Informes Mensuales, Avance de Gestién Financiera|100% de los d LC.MA GPE RAMOS S
11 1| 4 |ttrimestrales) e Informe Anual de Cuenta Publica a las Direcciones de Auditoria Finaciera eniregados  por los _ Entedjl,C, ALEJANDRA HERRERA 100%
T o Publicos / Expedientes defL C, ISRAEL JUAREZ C
A"y "B Iefemnes mersuales L.C. HELENA PUGA C
100% de los documentos|
Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operalivo Anual allentregados por los Entes| LiCHALEJANDRAIHERRERA o)
11115 ; o Publicos / Planes, Programas y| - C MA GPE RAMOS S 100%
Archivo de Concentracion icos . Progi YlL ¢ J ISRAEL JUAREZ C
Presupueslos
100% de los respaldos
g - 1 Ent
1| 1] 6 |Turnar el respaldo del SAACG NET de los Entes Publicos al Departamento de Informatica ;T];ﬁgz:“ i '“;esp;:: L.C. HELENA PUGA C 100%
SAACG NET
100% de los PMO enlregadosy
L . . - p pogl ARQ. SANDRA E. PEREZ R -
1| 2 | 1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Enles Publicos :‘:r:u:)s Entes Publicos / PMOJ "\ "0 " e nEs soLs 100%
Py . . I . . P
Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y|!00% de los documentost,gq sanpra £ PEREZ R o
11214 2 h . entregados por los Entes L 1. CELIA JIMENEZ SOLIS 100%
determinar observaciones Publicos / Informes
Elaborar reporle diario de activades plasmando el estatus de la informacion recibida y
1| 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican as|340 / Reportes ARGHS AN DRI R 100%
la, cor 8 y L | CELIA JIMENEZ SOLIS
asesorias brindadas a los Entes Publicos
i . 100% de los documentoss
11214 Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las areas|entregados por los Entes]ARQ SANDRAE, PEREZ R 100%
auditoras a municipios Publicos / Planes, Programas y|L [ CELIA JIMENEZ SOLIS °
Presupuestos
100% de los documentoy) -
. . . . . . ] N ARQ SANDRA E. PEREZ R
1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion entregados  por los  Entes] - NS 100%
o L| CELIA JMENEZ SOLIS
Pablicos / Informes
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automalizado de Administracién y LC. MA GPE. RAMOS S
113l Contabilidad Gubernamental (SAACG NET), en coordinacion con INDETEC y conforme a e L C. ALEJANDRA HERRERA 100%
las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacion Contable| L C.ISRAEL JUAREZ C
(CONAC) L.C. HELENA PUGA C
L.C.MA GPE.RAMOS S
114l Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento de e e hates L.C. ALEJANDRA HERRERA 100%
Recepcion de Documentos L.C ISRAEL JUAREZ C
L.C. HELENA PUGA C
L.C MA GPE.RAMOS S
1154 Asesorar a los funcionarios municipales lanto en el manejo del SAACG NET, como en la S con L.C. ALEJANDRA HERRERA 100%
. .. .. . L ) 0
integracion y presentacion de su informacién L.C.ISRAEL JUAREZ C
L.C. HELENA PUGA C
Dar conlestacién a las solicitudes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobrefoo% de los  documentos|
1| 5| 2 |requerimientos especificos de informacion y/o documentacion ingresada al Departamento|entregados  por los  EntesflL. C HELENA PUGA C 100%
de Recepcion de Documentos o al Archivo de Concenlracion Publicos / informes
Soliciar a la Unidad de Asunlos Juridicos la aplicacién de multas a los funcionaros|zs Memorandos de solicitud a!
1| 6| 1 |municipales que incumplan con la entrega de informaciéon y/o documentacion como lofla UAJ para aplicaciones dejl C. HELENA PUGA C 100%
establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas multas a los Entes Piblicos
L.C. MA GPE. RAMOS 8
L.C. ALEJANDRA HERRERA
- o . X L.C J ISRAEL JUAREZ C o
1| 7 | 1 |Participar en la Auditoria Inlerna de ISO (9001:2015) 1/ Audiloria Interna ARQ SANDRAE PEREZ R 100%
L1 CELIA JIMENEZ SOLIS L.C
HELENA PUGA C
LC MA GPE RAMOS 8
L C ALEJANDRA HERRERA
] - ; - . . L.C J ISRAEL JUAREZ C 0
1| 7 | 2 |Participar en la Audiloria Exlerma del organismo certificador BSI (ISO 9001:2015) 1/ Auditoria Externa ARQ SANDRAE PEREZ R 100%
L.l CELIA JIMENEZ SOLIS L C
HELENA PUGA C
LC MA GPE RAMOS S
L.C ALEJANDRA HERRERA
_ ’ ; ” . - ; LC J ISRAEL JUAREZ C 0
1| 7| 3 |Contribuir a la mejora del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001 2015) Actividad continua ARG, SANDRA E PEREZ R 100%
LI CEUIA JIMENEZ SOLIS LC
HELENA PUGA C
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSSfAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% SESSSRTARMAALDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
i 43 55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la Cuenta Pdblica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2020 de las Enlidades Municipales, como lo establece la
Constitucion Polilica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 74 fraccién VI, Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas articulo 71 parrafo sexto, Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas en su Titulo I, y en atencién a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion lll, dllimo parrafo; 15 primer
parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al
nimero 97 del Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas, el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2021 para el
Departamento de Andlisis Financiero,

Ei Programa Operativo Anual 2021 del Departamento de Andlisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexlo y Programacién, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

El presente Programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes

1. Andlizar la informacion incluida en la Cuenta Publica, gestion financiera y demas informacion que generen los Entes Pablicos Municipales, con la finalidad de determinar indicios
que coadyuven a la fiscalizacion

2. Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el andlisis de la informacion, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que se
requiera en otras dreas de la Auditoria Superior del Estado

3. Andlizar para verificar que la informacion entregada por los entes fiscalizados se realizé conforme a los objetivos, metas, politicas y programas publicos en esa materia y en
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables

4. Generar el insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del
Gasto

5. Evaluar el cumplimiento en materia de conlabilidad gubernamental y transparencia de la informacion financiera de conformidad al Titulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, mediante la plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC)

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con
fundamento en el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando |as necesidades de la
instilucion y con la finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del
Deparlamento de Andlisis Financiero y Presupueslal en un deparlamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el
analisis financiero", quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Analisis Financiero se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 6 Auditores Financieros

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sislemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anleriormente expuesto, a parlir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Andlisis Financiero, y en alencioén a las prioridades de requerimientos de
informacién, realiza las siguientes actividades y andlisis de informacion correspondientes a la Gestién Financiera y Cuentas Publicas municipales, teniendo como base:

A. Recibir capacitacion y actualizacién en:
+ Reformas Fiscales
+ Sistema de Elaboracion de Presupueslos
+ SIA — Sistema Integral de Auditoria
+ SAACG.Net
+ Mddulo Obra Publica Contratada SAACG.NET
+ Modulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B. Recabar informacion:
- Convenios con diferentes dependencias del Gobierno Estatal y Federal
+ Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estalal y Secretaria de Finanzas y otras entidades
+ Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal
« Fichas de identificacion y Nombramientos de servidores publicos municipales
« Notas Periodisticas

C Atencién, supervision y evaluacion de informacion de los entes municipales en el Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Fecha de Autorizacion 04/05/2018



L SR = ¥

k] - b 1) T L ¢ 24 R |




Lase A

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
Andlisis Financiero Proceso de Planeacl6én y Programacion UNIDAD DE MEDIDA

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZﬁSEFAMADA
PROGRAMADA
SEMESTRAL

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la Cuenta Publica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2020 de las Entidades Municipales, como lo establece la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 74 fraccién VI, Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas articulo 71 parrafo sexto, Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas en su Titulo I, y en atencion a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Ill, ultimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones
XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al numero 97 del Periodico
Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas, el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenla este Programa Operativo Anual 2021 para el Departamento de Analisis
Financiero.

El Programa Operativo Anual 2021 del Departamento de Andlisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

El presente Programa contempla como aspectos cenlrales a ser atendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1 Andlizar la informacion incluida en la Cuenta Publica, gestion financiera y demas informacion que generen los Entes Publicos Municipales, con la finalidad de determinar indicios
que coadyuven a la fiscalizacion

2. Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el analisis de la informacién, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion lécnica que se
requiera en otras areas de la Auditoria Superior del Eslado

3. Analizar para verificar que la informacién entregada por los entes fiscalizados se realizé conforme a los objetivos, metas, politicas y programas publicos en esa materia y en
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables

4. Generar el insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del
Gasto

5 Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental y transparencia de la informacién financiera de conformidad al Titulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, mediante |a plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable (SEvAC)

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobiemo del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento
en el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la
finalidad de adecuar la estruclura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcidn, capacitacién y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar e! analisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Analisis Financiero se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 6 Auditores Financieros

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamenio de Analisis Financiero, y en atencion a las prioridades de requerimientos de
informacion, realiza las siguientes actividades y andlisis de informacion correspondientes a la Gestion Financiera y Cuentas Publicas municipales, teniendo como base:

A. Recibir capacitacion y actualizacion en:
« Reformas Fiscales
+ Sistema de Elaboracion de Presupuestos
» SIA - Sistema Integral de Auditoria
* SAACG.Net
* Modulo Obra Publica Contratada SAACG NET
« Méddulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B. Recabar informacién:
» Convenios con diferentes dependencias del Gobierno Eslatal y Federal
« Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y otras entidades
+ Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal
« Fichas de identificacion y Nombramientos de servidores publicos municipales
+ Notas Pericdisticas

C_Alencioén, supervision y evaluacion de informacién de los entes municipales en el Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC
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/ (\_,_z}h
i

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018

/




POA Céago FR GR RF13 01

Pagra2ces

D. Andlisis de:

Anélisis Presupuestal

* Balance Presupuesiario

« Comportamiento del Presupuesto de Ingresos y Egresos,

« Conciliacién entre los Ingresos y Egresos Presupueslarios y Contables

Andlisis Patrimonial

* Operaciones realizadas con proveedores y contratistas observados en ejercicios anteriores
* Operaciones simuladas (Art 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion)

» Analisis Sistema Integral de Auditoria (S1A) - Médulo Obra Publica

« Pélizas sin soporte documental DOCUWEB

Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

= Andlisis del capitulo 1000 Servicios Personales correspondiente al Incremento Real en Servicios Personales
* Analisis de los Financiamientos obtenidos

+ Andlisis de las ADEFAS registradas

= Anélisis de Viabilidad Financiera

Transparencia
* Andlisis y revision del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacién Financiera de la Ley General de Conlabilidad Gubernamental

Efectuar |a revision del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Verificar de manera trimeslral conforme a la calendarizacién que establezca el CONAC a través de la ASOFIS, los avances en la armonizacidn contable conforme a las normas
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), respecto al grado de cumplimiento de los siguientes rubros:

* Registros Contables

» Registros Presupuestales

* Registros Administrativos

« Transparencia

« Cuenta Publica

E. Determinacion de:

Ceédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion

-

2. Insumo de informacién para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Narmativa Gomprobacian del Gasta
3. Anexos de Actas de Notificacién de Resultados Preliminares:
« Variaciones Presupueslales del Ingreso y Egreso
« Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gaslo.
* Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto
4. Informes Individuales.
5. Informe de la evaluacién y seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de ta Armonizacion Contable SEVAC

F. Atencion a soficitudes realizadas por la Legislatura del Estado:
* Opinién de Viabilidad Financiera con base en el Sistema de Alertas de la SHCP de los Entes Municipales

G. Atencion a soliciludes realizadas por los Entes Municipales:
* Opinién de cumplimiento en materia de Ley de Disciplina Financiera,

I.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razon de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizan las siguientes aclividades y analisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a la
Gestion Financiera y Cuentas Publicas municipales:

« Andlisis Presupueslal

« Anélisis Patrimonial

« Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

« Cumplimiento del Titulo V LGCG (Transparencia)

* Revision del Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Lo anterior con base en:
* Bases de datos del Sistema de Contabilidad vigente
» Reporte Analilico de Obras y Acciones del Sistema Integral de Auditoria (SIA)

Recabar informacion respecto de:

* Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y otras entidades
* Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal

* Notas Periodisticas

= InformeTrimestral sobre la Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacion de las mismas a los entes
publicos en el Acta de Resullados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de
informacién al Sistema de Indicadores para la Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto

Alcance-Producto Final:

Derivado de |o sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacién
para su seguimiento o notificacion; la informacién correspondiente a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en la aplicacion
normativa y comprobacion del gasto, asi como la Representacion Gréafica de los mismos, y lo referente al Informe Individual

s C
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A, OBJETIVO GENERAL

Reuibir, anaiizar, Investigar y procesar Ibs insumos obienidos y proporcionados & fin de coadyuvar en el proceso de fiscalizacion. haciéndoles lliegar los indicios carrespondientes a las
Areas Auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los entes publicos. Asi como, remilir la informacién necesaria al Departamento de Informatica |
Manejo de Software para la generacion de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto, asi como la Representacion Gréfica de las

mismos, sujetos de valoracion e integracion en el Informe Individual.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
1 |Proporcionar indicios de revision a las Areas Auditoras.
2 |Generacién de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacian Normativa y Comprobacion del Gasto, asi como la Representacion Grafica de los mismos.
3 |Determinacién y analisis de Anexos para el Acta de Nolificacion de Resultados Preliminares.
4 |Generacion de apartados correspondientes para la integracion en el Informe Individual
5 |Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Realizar Cédulas de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion, a fin de coadyuvar en la planeacion 100%
y programacion de la fiscalizacion de los Entes Municipales. °
2.1 |Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto y su 100%
Representacion Gréfica, a través del software correspondiente ’
n — - = - —— n M.A.G Karla Julieta Cardona
3.1 |Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asi como la Infante
Representacion Grafica de los mismos, los cuales seran incluidos como Anexos para el Acta de Notificacion de 100%
Resultados Preliminares
4.1 |Integrar los apartados correspondientes en el Informe Individual 100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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CANTIDAD / UNIDAD
OE [ NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1 1 1 |Analizar de la informacion remitida, de los siguienles rubros/aspectos: Realizar ol 100% de | P.LC Ruby Viridiana
+ Presupuestal Andlisis de la informacion Alvarezitlelas 100%
» Cuentas Palrimoniales P N » L.C Rita Marlene Arenas
+ Cuenlas de Orden Palrimoniales y Presupuestales endghjonienida Gomez
1 1 2 |venficar cumplimiento de reglas de Disciplina Financiera Realizar el 100% de | L.C. Celina Alejandra
Verificacién dela  |Becerra Palomino o
informacion recibiday |+ L.C Jose Manuel 100
obtenida Castaion Martinez
1 1 3 |Dar seguimiento a las denuncias - notas periodisticas oblenidas, con el fin de documentar ei|  Realizar el 100% de |* M A G Adriana Puga
indicio que corresponda seguimientos dela |Candelas )
informacion recibiday |* M F- Felipe Humberto 1007
obtenida Sénchez Salazar
1 1 4 |Elaborar la Cédula de Observaciones e Indicios Definitivas e integrar al portafolio de
evidencias (papeles de trabajo) de la revision del Ente que corresponda, anexando en su 92 / Cédulas 100%
caso el soporte documental correspondiente
2 il 1 |Generacion de 2 paquetes de insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, * PLC Ruby Vviridiana
correspondientes a Alvarez Ruelas
1 Reportes generados del Sistema de Conlabilidad vigente + L C Rita Marlene Arenas
2-a Deparlamento de Control y Seguimiento de Observaciones de la Unidad de Asunlos Goémez
Juridicos, correspondiente a la relacién de resultados notificados a los entes municipales del + L C Celina Alejandra
ejercicio que corresponda 2/ Paquetes de Insumos | Becerra Palomino 100%
2-b. Relacion de totalidad de empleados por enlidad, reportados en las Planlillas de « L C José Manuel
Personal, correspondiente al Gtimo lrimestre presentado Castarion Martinez
2-c Reporle de universo de revisidn e importes observados en el ejercicio inmediato * MA G Adriana Puga
anlerior. Candelas
» MF Felipe Humberlo
2 1 2 |Remitir al Departamento de Informatica y Manejo de Software, los 2 paquetes de insumos Sanchez Salazar
de cada uno de los 94 Enles Fiscalizados, para la carga de informacién al Sistema de 2 / Remisiones de N
Indicadores para la Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en|  paquetes Insumos 100%
la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto
T2 3 |Rewvisar y valorar la Informacion generada por dicho software 92 / Revisiones 100%
3 1 1 |Elaboracién de los Anexos de Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares, respecto a e P LC. Ruby Viridiana
los siguintes rubros o aspectos: Alvarez Ruelas
+Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso « L.C Rita Marlene Arenas
sIndicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion Gomez
del Gasto » L C Celina Alejandra
*Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Becerra Palomino
Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto 92 / Anexos » LC José Manuel 100%
Castafion Martinez
* MAG Adriana Puga
Candelas
* MF Felipe Humberto
Sanchez Salazar
4 1 1 |Integrar la informacion correspondiente a los apartados: * P LC Ruby Viridiana
Alvarez Ruelas
341 Apego a ta Normalividad Aplicable, en lo correspondiente a las Variaciones + L C Rita Marlene Arenas
Presupuestales Gomez
* LC Celina Alejandra
8.1 Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Becerra Palomino
Gaslo 92/ Anexos + LC José Manuel 100%

8 2 Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion
Normaliva y Comprobacién del Gasto

Caslaiton Martinez

* M AG Adriana Puga
Candelas

* MF Felipe Humberlo
Sanchez Salazar
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ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZG ABRIL MAYD JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE |
Al 2lalalsTe| 7] a]ofiofa]nz]ada]s]alir]a]o]zo]a1]2a]a]24] 28] 20] 77| 28] 29| 30| 31 32{ 33| 34| 35| 36| a7{ 38| 39| 40| 41[ 42| 43| aa| 45| 46| 47} 44 | 48) 50] 51] 52
111 Pla x| x| xfx|xfo] o] wfx|xfxfn|x{x]xlxlnfx|x|n]lx|x|x|x]x|x x| x[x] x| x| x| x]x[ x| x| x|x|x]x|x]x|x| x}x]|x
R A x| wx[n{x)x| x| x| x| x| x| x| x| x| K| K| K] H]X
112 Pl x|x|x]x|x|=x|x|x|x|[x[x[x]x|x|x|x] x|x|x|x|x]x|[x|x|x]x|x X|xfxlx|xx|{x|xfx|o{x| x| x| x| x|x|x| x|x|%
R x| x| x| x[A] x| x| x| %] x|X|2jR|XPR|RjA|x]x|x
113 Ple|x|x|xfx|xfa|x]xx|x|x{xfx]x|x|x]x|x|x|x|x]x|x|x|x|x]|x xla{n|w]xlx|x]elx|nlx|x]x}lx|x|x}]x|x]|x|x
Rix|x|x|x
P % x|xfx
114
R X x| x[x{a[nfx|x] | %] x|x|x|x|xjx|n|x{x]x|{x
211 P R x| x| %
R x| alxlx
P X
212
R x| x
P AEIRSE
213
R x| x
P x| x| x X|x|x[x
3.1
R x| x| x| x| x| xfx[x|[x|{x]x|x BRI
P x| xlx|x]x[x|x|x
411
R X ® x| x| x| x]x|x[xlx|x|x[x]x
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F. OBSERVACIONES

Elcumptimienta dat Programa Operative Anual, podra ser modificado confarma a les requanmientos de infermacion y analisis especificos

3 Justilicacién de tas d

G. CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES

iones de lo p 10 y con ello el reajuste oportuno de las actividades

ACTIVIDADES ENERO FEBRr_E_RO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBERE |
12 3lalslsel7]|a]oalio]11]12]13]14]15] 18] 17| 18} 18] 20]21] 22| 23] 24| 25| 26] 27{ 28] 20 20| 31| 32 33| 34| 35] 36| 37§ 38} 38§ 40) 41] 42} 43| 44] 45] 46] 47} 48 0] 501 511 52

P
511 ]ﬁ

P
522 |T'\'

L.OBSERVACION
DADES

OLO DE FICACIONES)
Us 10N

La revision y verficacion del grado de cumpiimiento dal Titulo Guinto de |la Transparancia y Difusidn de la Informacion Financiera de la Ley General de Contabilidad
511 Gubemamanial, es realizada por medio del Sistama de Evaluaciones de la Armonizacion Conlable (SEVAC), sin embargo debido a las condiciones atipicas del prasanie)
gjerciclo (pandemia SARS-Cov-2), dicha plalaforma niv fué habililada por la Coordinacién de SEVAC de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y
Control Gubarmamantal, A C (ASOFIS), por lo que la evaluacién del cumplimienlo correspondiente al ejercicio 2021 sera reprogramada para su seguimiento en el gjarcicio

522 2022, segun Io establezca el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) de manera consensuada con la Secrelaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
I
._/‘_‘
0 O REVISO
FIRMA: \ FIRMA —_—
NOMBRE: (altan:ﬂ a Cardonu Infaie NOMBRE: Tic AnaTera Mata Lépai“\
CARGO: Jefa de D{panal rifo de Analisis Financiero CARGO: Auditora Especial "B"

20
FIRMA: :
NOMBRE: L.C Radl Br\{u
CARGO: Auditor Superi
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: isgffAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ 100% :EﬁSSR?RMﬁDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
UNEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43 55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO ErANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
e INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
3 (METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMAGAS)
FISCALIZACION “100

|. PRESENTACION

£l Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corta plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, esiructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefialado en el articulo 25 primer parrafo, fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de| Eslado de Zacatecas, se le faculta a los
Jefes de Departamento para participar en la planeacian, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion

IN.CONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las dreas que conforman la Auditoria Especial "A” se establecen las actividades que a cada una de ellas
le compete

IV. PROGRAMACION

[ OBJETIVO GENERAL
El Departamento de Substanciacién, se encargara de desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacion del Expediente de Presunta Responsabilidad.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admision del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y hasta
la Conclusion de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

-

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez 100%
CANTIDAD / UNIDAD
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
. P . ) Informes de Presunta B A
1 11 0111 Recml'r Infgrmes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de Responsabilidad Erika Yas'n)m Dorado 100%
Investigacién - R Gutiérrez
Administraliva
111 112 Hacgrl Acgerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admision Erika Yasrrjm Dorado 100%
Administrativa Gutiérrez
1 1.1 | 1.1.3 |Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion S Yas.".“n DEEES 100%
Gutiérrez
1] 14 | 1.1.4|Desanogo de Audiencia Inicial Cta depidiencia ErkaYasTinDorado 100%
Inicial Gutiérrez
1l 14 1115 Remitir Informe de Presunla Responsabilidad Adminislrativa al Tribunal de Justicial e . 1o Remision Erika Yasmin Dorado 100%
Administrativa Gutiérrez
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E, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADE

ACTIVIDADES ENERQ [ ‘-FEBRGJO MARZO ABRIL MAYO U JuLio ! AGOSTO SEPTIEMBRE DETURRE NOVIEMBRE | RICIEMBRE
o N ) T A Y ) D =) Y T I I I ol ) A I S
] T I B s A R T I T B B e M B A S e K T
311 R O T T T T o B Co M s s N B e R R
B o I I I Co B e i I T D e e B T B S O I S RO S B I B
312 R O T T s s R W B B T B e AR O B B O B - ORI T+ 0 O B I I I
] T o I R 0 B I Y A B I I B T T T T T
313 [ O N N W W i I I CO N R O Y W R N OO O T I I
3 D R o T O T s I
314 & o O T O T o T O O RN RO E
B IS G Y RS
315 R O T e O =1 O B O
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

[, OESERVAGIONES

El Programa Ciparativie Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021, fus elaborado con datos eslimedes, mismos que pusden vanar de acuerdo a la presentacdn de informacin y

documentacion par patte del Departariento de Investigacitn los cuales son suscaplitias de modificacion

3 Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las aclividades

G. CRO RAMA DE AC ¥ P
: = | Ewemo | FEBRERD MARZO ABRIL mMayD | Jumio JULID AGDUTE SEPTIEMIRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DIGEMBERE
ACTIVIDADES  |p— e - = 3 ==

NN Y3 A M T O T ) ) A ) D 2 ERR 2] 0] a0 5] ] 54] a5 s8] 5r] se] saf anl 41T 4al4al aaf as] 2al a7 ] 4

E
5

AlomTiam AR

H.OBSERVACIONES (5OLD DE LAS MODIFICACIONES)

IDADES [JUSTIFI N
ELABORO: ]
‘e

FIRMA FIRMA
NOMBRE Lic Erika Yasmin Dorado Gutierrez NOMBRE
CARGO Jefa del Departamento de Substanciacion CARGO =

FIRMA

NOMBRE LC Raul BaltkBearupen

CARGO Auditor Superio

N
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL __ 2021

UNE)AD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSI_RAMADA 100%
36,947,429 80 FUENTE UE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS, 100% RROCREMADS 50%
ASIG 5 ¥ SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43.55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.756%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
N FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100
|. PRESENTACION
L& Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objelividad, imparcialidad, rectilud, probidad, independencia, eficiencia y
profesionglisma, que garanlice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio publico con base en el mérito y los mecanismos mas adecuados y eficientes para su adecuada
profesionalizacion, alrayendo a los mejores candidatos para ocupar los pueslos a lravés de procedimientos lransparentes, objetivos y equitativos.
l.a Competencia es la capacidad de manlener una orientacién y un desempenio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las lareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de la alta
direccion que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades oblenidas de la formacion, educacion y experiencia para desempenar sus

roles ﬁ ms%bilmm&s, evaluando la eficacia de las acciones tomadas

Cort el objetivo de dar cumplimiento a un standar minimo de capacitaciones especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Departamento de Capagitacidn elabora esté Programa |
IOFg

liva Anual donde sa astableceri las metas para el gjercicio del afio 2020.
El Departamento de capacilacion tiene la principal tarea en realizar un andlisis detallado del perfil y vocacion de cada integrante de esla Auditoria Superior, debido a los grandes cambios en
materia legal con un enfoque contable. juridice, administrativo, nomnativo; etc. el cual se detalla en la siguignte programacion

IV. PROGRAMACION

[A. OBJETIVO GENERAL
EL OBJETIVO GENERAL S APOYAR EN LAS TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGROS DE APRENDIZAJE ¥
COMPETENCIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR
DIFUNDIR. INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION
5 (OE)
CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
1 |DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZAGION,
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD
» [CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE GAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNGIONARIOS MUNICIPALES ¥ ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZAGATECAS; EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA
3 |DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA A7, EEENTRAEL SR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, NORONES EAteLZANG 100%
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS Qg‘;ﬁ;ﬂ&gﬁ;’&gi
2 [FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO | | MORONES SAMPLZANC ¥ 100%
DE INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
MATERIALES
' CANTIDAD / UNIDAD .
oe| M | no D. ACTIVIDADES e o RESPONSABLE % AVANCE
ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CURSOS EL GUAL DEBERA INCLUIR
TEMAS TECNICOS, INSTITUCIONALES Y DESARROLLO HUMANO, PARA EL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BASANDOSE EN LAS
711 |BOLICITUDES DE LAS AREAS OPERATIVAS, EN EL PROGRAMA DE UNG POR Al | ARQ EUGENIA DEL PILAR 100
1 |CAPACITACION COMPARTIDA DEL INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO MORONES CAMPUZANO )
: EN FISCALIZACION SUPERIOR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y CAPACITACIONES DE
ACUERDO AL CONVENIO DEL INSTITUTO DE SELECCION Y CAPACITACION
W [ECABORAR EL PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN BASE A LA
71 o |PRIORIZACION DE CURSOS ¥ TALLERES QUE REQUIERAN LAS AREAS, UNA VEZ UNG POR ARG | ARQ EUGENIA DEL PILAR =
2 [AUTORIZADO POR EL SECRETARIO TECNICO SE DARA A CONOCER AL EQUIPO MORONES CAMPUZANO 4
DIRECTIVO
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO
7 1 3 |[EXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UNG POR ARl | ARQ. EUGENIA DEL PILAR o0
ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO g
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOLICITADOS i
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REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,

791 VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR 31 ARQ EUGENIA DEL PILAR 100%
MEDIO DE INSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/O EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO
72 AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR
729 SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ EUGENIA DEL PILAR 100%
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITOR|A SUPERIOR DEL EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO
ESTADO

| wamzc | asmL AGOSTO | SEPTIEMBRE| OGTUBRE | T :
ACTMDIDESD i BRI '.Wﬂaumiﬂli; 2 R ) S T ) e U R e R R B EE e S
IF X =
711 R X
P X =
712 R X 1
| X
7.1.3 R X
P, X X X X X X X X X X X X X X x X X 1
7.2.1 RIX|X X X X X EIEAREIES X XIKIX|XIX|X| X[ X[ XXX XXX XXX R]X[X]
P X X
7.2.2 R X X T
PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F. OBSERVACIONES.
3 Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusie oportuno de ias actividades
[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES § ; p——
e A ENERO | FemmERO | MARZo | AEAL WAYO _l_:uu_ao JuLio AGOSTO _ | SEPTIENB | GCTUBRE || NOVIEME | D
Zl 3| alsyE) ) a8 10]11] 12| saf14] 15 18] 17] 18] 16] 21|22} 23] 24 20)27| 28| 28)30) 31| 32| 33]/34| 35) 381 37| 34| 3a] 4041 ] 2] 43} 44} 45] 48] 47] 28] 40} &0] 51| 52
F
R
P
R
P
R
FI
R
P
R
/ - A
Fi 2l X
[ ~ 5 A A
= RN = F A i \

ELABORO:

FIRMA FIRMA
NOMBRE: ARD, FUGENIA DEL PILAR MORBNES CAMPUZANGO NOMBRE: 15
CARGO: ENCARGADA DE CAPADITACION CARGO: SES R‘EMRIO TECNICO

FIRMA:
NOMBRE L.C RAUL GRITONBERLUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Codigo: FR GR RF 13 01

POA
No a0 Revision: 0

Lonse -

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL __2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:

UNIDAD DE MEDIDA

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSFAMADA
PROGRAMADA
SEMESTRAL

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION

|. PRESENTACION

L& Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objetividad, imparcialidad, rectitud, probidad, independencia, eficiencia y
profesionalismao, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio publico con base en el mérito y los mecanismos més adecuados y eficienles para su adecuada
profesionalizacion, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos a través de procedimientos lransparentes, objetivos y equilativos

l.a Competencia es la capacidad de mantener una orientacion y un desempefo profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de la alta
direccidn que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarroliar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacidn y experiencia para desempenar sus

roles y rasponsabilidades, evaluando la efi de |as acciones lomadas,
Il ANTECEDENTES
|L2:m el abjetivo de dar cumplimiento a un standar minimo de capacitaciones especializadas en la Auditorla Superior del Estada, el Departameanto e Capacifacton dabora ssié Programa l

Operativo Anual donde se establecen las migtas para 8l gjercicio del afo 2020,
.CONTEXTO
El Departamento de capacitacion tiene la principal larea en realizar un andlisis delallado del perfil y vocacién de cada integrante de esta Auditoria Superior, debido a los grandes cambios en
miateria legal con un anfogue contabls, ridico, administrative, narmativo, ele. el cual se detalla en la sigulente programacion

IV. PROGRAMACION

EL DRJETIVO GENERAL ES APOYAR EN LAS TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD PARA ALCANZAR .OGROS DE AF‘IREHDFZAJE Y
COMPETENCIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR ) )
DIFUNDIR, INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION

[E-OBJETIVOS ESPECIFICOS 1OE]

CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION,
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD

CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS; EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA

a

ry

DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

w

C METAS (V) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA ARQ. EUGENIA DEL PILAR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, MOR.ONES CAMPUZANO 100%

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

ARQ. EUGENIA DEL PILAR

ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS MORONES CAMPUZANO Y
2 |FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO DEPARTAMENTO DE RECURSOS 100%
DE INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS MATERIALES
CANTIDAD / UNIDAD
OE| M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE

ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CURSOS EL CUAL DEBERA INCLUIR
TEMAS TECNICOS, INSTITUCIONALES Y DESARROLLO HUMANO, PARA EL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BASANDOSE EN LAS

71 SOLICITUDES DE LAS AREAS OPERATIVAS, EN EL PROGRAMA DE UNO POR ANG ARQ. EUGENIA DEL PILAR 1000%
CAPACITACION COMPARTIDA DEL INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO i MORONES CAMPUZANO.

7 EN FISCALIZACION SUPERIOR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y CAPACITACIONES DE
ACUERDO AL CONVENIO DEL INSTITUTO DE SELECCION Y CAPACITACION
(2 ELABORAR EL PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN BASE A LA

712 PRIORIZACION DE CURSOS Y TALLERES QUE REQUIERAN LAS AREAS, UNA VEZ UNO POR ANO ARQ. EUGENIA DEL PILAR 100%
AUTORIZADO POR EL SECRETARIO TECNICO SE DARA A CONOCER AL EQUIPO MORONES CAMPUZANO
DIRECTIVO
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO

713 EXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UNO POR ANO ARQ. EUGENIA DEL PILAR 100%
ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO ’
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOLICITADOS

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA |  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iES/TAMADA 100%
126,947 424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% :E,\OASS?'QA:LDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
; 43 55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO ey
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
LEGISLACIEN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENGION Y EL
COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
- FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION
La adopcidn de un Sislema de Gestion de la Calidad (SGC)es una decision estratégica para una organizacian que le puede ayudar a mejorar su desempeno global y proporcionar una base
sdfida para las iniciativas de desarrollo sostenible

l.os beneficios potenciales para una organizacion de implementar un sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Internacional ISO 9001:2015 son:

) la capacidad para proporcionar regularmenle productos y servicios que satisfagan los requisilos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables;
b) facililar oportunidades de aumentar la salisfaccion de los clientes;

¢} abordar los riesgos y oportunidades asociadas con su contexto y objetivos;

d) la capacidad de demostrar la conformidad con requisilos del sislema de gestion de la calidad especificados

Lina organizackin consique la calidad cuando logra superar las expectativas de jos clisntes y mejorandn eontinuaments jos resultados.
Il. ANTECEDENTES

Un SGC comprende aclividades mediante las que la organizacion identifica sus objetivos y detarmina los procesos y recursos fequerides para lograr los resultados deseados
El SGC gestiona los procesos que interaclian y los recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resultados para las partes interesadas pertinentes,

EL SGC posibilita a la alta direccion optimizar el uso de los recursos a largo y corto plazo

Un SGC proporciona los medios para identificar las acciones previstas y no previstas en la provision de productos y servicios

Por eslos motivos en abril del 2008 la Auditoria Superior del Estado recibio el Certificado Internacional a la Calidad 1SO 9001:2000, por la empresa inglesa BSI Group, contando con la
certificacion de sus procesos, A partir de junio de 2010 se otorga la certificacion a la Norma 1SO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obtuvo la nueva certificacién en la Norma (SO
9001:2015, actualmente el Sistema de Gestion de Calidad incluye la Direccion Estratégica, Procesos, Procedimienlos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades los cuales rigen las funciones
de la Entidad, eslos pueden ser consultados en el Sistema ASEControl

II.LCONTEXTO

En la Auditaria Superior del Estado de Zacalecas, el Sislema de Geaslion de Calidad comprende la fiscalizacion de las Cuentas Publicas y Geslion Financiera, a través de los procesos de
Planeacion y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Invesligacion y de ta Substanciacién de Expedientes de Presunta Responsabilidad principalmenle, dando como
resullado la realizacién de Informes, Inlegracion de Expedientes y Denuncias Los requisilos de la norma ISO 9001:2015 de Recursos de seguimiento y medicion, asi como los de Disefo y
desarrolio no aplican porque la organizacion no maneja equipos para dar seguimiento o lrazabilidad que sean relativos a los productos o procesos, ni realiza ningun disefio de productos o
servicios, todos los requisitos de los productos son establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

IV. PROGRAMACION
A DBJETIVO GENERAL

Mantener un Sistema de Geslion de Calidad adecuado a las exigencias normativas y legales que rigen a la institucion

v IETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Asegurarse de que el Sistema de Gestion de la Calidad cumple con los requisilos de la Norma SO 9001:2015

o

2 |Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas de! Estado de Zacatecas y a la normatividad aplicable a la
Organizacion
Asegurarse de tener controles para que los productos cumplan con los requisitos estabelcidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas y a la

B normatividad aplicable a la Organizacion
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 | 1 |Asegurarse de la actualizacion del SGC LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%

MIA Maria Magdalena Sanchez

1 | 2 |Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, analisis y evaluacion de Riesgos y Oportunidades Y 100%
1 | 3 |Analizar y evaluar la informacién que surge por los indicadores al desemperio LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%
1 | 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y seguimeinto de las Auditorias Inlernas y Externas LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 | 5 JAdministrar y Geslionar los documentos que maneje el sistema ASE-Conlrol LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%
1 | 6 |Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Directiva MIA Maria Magdalena Sanchez 100%
Belmontes
1 | 7 JDeterminar las comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez 100%
1 | 8 |Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Alejandro Elias Ruleas 100%
AR Definir los Prggesos y Procedlmlenlos que contribuyen a la cosecucion de produclos que cumplen con los requislos| LEM Horacio Valaldez Veldzquez 100%
de la Normatividad Aplicable
3 | 1 |Mantener los Procesos y Procedimimientos bajo control MiziMariajMagdsienarSanchez 100%
Belmontes
= CANTIDAD / UNIDAD
GE| M |NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1| 1| 1 |Creacién, Revisién y Modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos Aclividad Continua CEM T/ijczzg)u\é:ladez 100%
1| 1| 2 |Revisar y actualizar Ia Direccion Estratégica Anual RERoracon alages 100%
Velazquez
11 1| 3 |Revisary aclualizar el Contexto de la Organizacion Anual EEH Hor§C|o paiadez 100%
Velazquez
1] 1| 4 |Apoyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Actividad Continua LEM F\I/c;zz:)u\eliladez 100%
Solicitar a los duerios de Procesos la Identificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) MIA Maria Magdalena
11211 ) ) . o Anual . 100%
y enviarlos a la Alta Direccion para su revision Sanchez Belmontes
11212 Rewsafl la Identificacion, Andlisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) autorizado por la Alta Anual MIA Maria Magdalena 100%
Direccion Sanchez Belmontes
1| 2 | 3 |Revisar los Planes de Alencion una vez concluida su vigencia Anual M'A LR 100%
Sanchez Belmontes
1| 2| 4 |En caso de identificar Oportunidades hacer el alta correspondiente como una mejora Aclividad Continua MIA ManiaMagdalena 100%
Séanchez Belmontes
11 2 | 5 |Dar seguimiento a los Planes de Atencion de las Oporlunidades Actividad Conlinua MIA Maria Magdalena 100%
Sénchez Belmonles
Presentar en Revisién Directiva el concentrado de los Planes de Alencion de Riesgos, asi MIA Maria Magdalena
112186 h Anual i 100%
como el seguimiento de las Acciones tomadas para las oportunidades Sénchez Belmonles
Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefiirlas o reorientar el LEM Horacio Valadez
1131} Anual A 100%
indicador Veldzquez
1] 3| 2 |Solicilar a los duefios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral CER HOT?CIO Yaladez 100%
Veldzquez
1| 3| 3 |Presenlar en Revisidn Direcliva el concenirado de Indicadores Anual el Horgmo s 100%
Velazquez
1| 3| 4 |Publicar trimestralmente la informacién de acceso a la informacion Trimestral CEMjotadio Maladaz 100%

Velazquez
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CANTIDAD / UNIDAD 5
OE| M |NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1] 4 | 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual LEM Hor§C|o Valadez 100%
Velazquez
1| 4| 2 |atender 1a Auditoria Externa Anual e Raer 100%
Velazquez
1| 4 | 3 |Recibir el Reporle de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual IR Hor:?mo Valadez 100%
Veladzquez
11 4| 4 |Realizar el Programa Anual de Adilorias Internas Anual Rl Horgt:lo e 100%
Velazquez
1| 4| 5 |Realizar Ia Planeacion de Auditorias Internas Anual e o aer 100%
Velazquez
1| 4 | 6 |Realizar las Auditorias Inlernas Anual e Hor§0|o valadee 100%
Velazquez
1| 4 | 7 |Realizar los Reportes de Audilorias Internas Anual LEM Horgmo jiades 100%
Velazquez
1| 4| 8 |Levantar los No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Anual e Hor§0|o EIEE 100%
Velazquez
1] 4] 9 |Evaluar a los Audilores Inlernos Anual EEM Horgmo {pladez 100%
Velazquez
1 | 4 | 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual ald HOF?CIO REEEE 100%
Velazquez
1 lsl Recibir Ia§ soliciludes de actualizacién de Procedimienlos y Formatos de (as areas y realizar Actividad Continua LEM Horgmo Valadez 100%
los cambios en el ASEControl Veldzquez
1] 5| 2 |Delectar mejoras al sistema y realizarlas Aclividad Continua S Hor§c10 s 100%
Velazquez
1] 6 | 1 |Recopilar la informacion necesaria para realizar la presentacion para la Revision Direcliva Anual MIA Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la la Alta MIA Maria Magdalena
1161 2 |- ” L Anual A 100%
Direccion en Revision Directiva Sanchez Belmontes
1] 6 | 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revision Directiva Anual MlA Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a LCyTC Perla liiana Ruiz
1] 7| 1 |Comunicacion Interna y Externa asi como a la difusion de los Topicos de Comunicacion Anual y iErez 100%
Internos y Externos
Derivado de la Revision Direcliva, dar seguimtento a los acuerdos correspondienies a LC Lauro Alejandro Elias
118] 1 N iy y Anual 100%
Satisfaccion al Cliente Ruleas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o Normatividad LEM Horacio Valadez
211 1 |aplicable a la ASE que afecle a sus funciones notifique al area de Calidad para que sean Anual ) 100%
. L p . Velazquez
actualizados los Procesos y/o Procedimienlos segln aplique
2 | 1] 2 |Mantener actualizado el apartado de Documenlos Externos en el ASEControl Actlividad Continua o A S AIe]anqro 100%
Hernandez Caslafieda
Determinar si los procesos y procedimientos son adecuados para la correcta enlrega de los LEM Horacio Valadez
2113 ; Anual , 100%
productos terminados : Velazquez
Establecer punios de conlrol dentro de los procedimientos que afecten a los Produclos y MIA Maria Magdalena
31111 ) i X Anual ., 100%
revisarlos en conjuto con el Alla Direccion Sénchez Belmontes
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: KESSFAMADA 100%
146,941,424 80 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 100% QESSSRQQ"/QDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43.55%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO L AUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.75%
| EETELAGTEN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA i
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
: FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Ofcialia de Partes a partir del mes de Julio del 2021 se integro a la Secretaria Técnica para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Archivos para el
Estado de Zacatecas y sus Municipios, ya que la coordinacion del Sistema Institucional de Archivos recae en el Secretario Técnico, por lo que se hizo una
actualizacién a su procedimeinto para dar cumplimeinto a la referida Ley.

Il. ANTECEDENTES

Anteriormente el area de correspondecia pertenecia a la Unidad General de Administracion los cuales se encargaban de llevar a cabo las fuinciones propias del

area, pero con el cambio a la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios, se determiné que el nombre del &rea deberia cambiar a Oficialia de
Partes, asi como sus funiciones y responsabilidades, debiendo ser coordinada por el Secretario Técnico para el adecuado control del destino de los documentos
recibidos.

III.LCONTEXTO

El personal de Oficialia de Partes verifica que los procesos a los que hace referencia la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios se lleven a
cabo con estricto apego y en su caso se promueven mejoras que van encaminadas al mejor cumplimiento de dicha norma, asi mismo se coordinan con el personal
de archivo de tramite a fin de estandarizar los procesos relacionados con la Ley, dando cumplimiento a lo establecido en la ley en el articulo 29 que se refiera a la
unidad de correspondencia y lleva a cabo lo descrito en el mismo.

El personal de Oficialia de Partes se encarga de recibir toda documentacion que los usuarios o promoventes dirigen a la Auditoria Superior del Estado, El Personal
de Oficialia revisa toda la documentacién que se recibe cumpla con los requisitos minimos para su ingreso y plasma el sello de recibido asignandole un numero de
turno.

Toda documentacion que ingresa por ventanilla es registrada por el personal de Oficialia de Partes en un formulario detallando Numero de Turno, Fecha de
ingreso, Numero de Oficio, Asunto, Descripcién de los anexos y la dependencia, entidad o persona que ingreso el trdmite. Una vez que se realiza el registro, se
genera el Formato de Turno en donde se establece a que area de a institucion se turnara dicho expediente o documentacion.

El personal de Oficialia de Partes, ya con el formato de turno debidamente requisitado, procede a entregar los expedientes o documentacion al personal de archivo
de tramite, recabando nombre, firma, fecha y hora en la que se esta recibiendo la documentacion,

IV. PROGRAMACION

A, OBJETIVO GENERAL

Gestionar, Administrar, Revisar, Recibir, Validar, Digitalizar y Procesar la documentacion presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de
agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de oficilaia de partesa con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las
normas y reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria
Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

OFICIALIA DE PARTES: GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y
USO DE LA DOCUMENTACION PARA ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION. COADYUVAR EN EL DESEMPENO EFICAZ DE LAS DIRECCIONES DE LA ASE, DE LA

8 REVISION, RECEPCION, SEGUIMIENTO, REGISTRO, Y CONSERVACION DE LA CORRESPONDENCIA QUE INGRESA A ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION
SUPERIOR PARA EVITAR DEMORAS EN EL DESAHOGO DE PRUEBAS Y TRAMITES DE SU COMPETENCIA, PREVINIENDO LA SUSTRACCION, DESTRUCCION,
PERDIDA O ANULACION INDEBIDA DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

81 RECEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR LAS LEM HORACIO VALADEZ 100%
DIFERENTES DIRECCIONES MEDIANTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE VELAZQUEZ 3

82 ENTREGA DE CORRESPONDENCIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS LEM HORACIO VALADEZ 100%
NECESARIOS DE SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDIENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPQO Y FORMA VELAZQUEZ )
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CANTIDAD / UNIDAD .
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA tb C'a”d'aA'jiT’:e' Delgado
EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO DE LA DOCUMENTACION PARA i i o
81 ] &1 ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPGION EN COORDINACION CON LA SECRETARIA PIARIO LEM L“'So'ig"Z§aG”ardad° 100%
TECNICA'Y EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR P .
C. Pablo Joel Arce Pantoja
LD Claudia [sabel Delgado
Avila.
LLEVAR EL. CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIOS Y DE LOS TURNOS QUE LEM Luis Felipe Guardado 3
8 8:2:0 GENERE LA ASE BERIC Oropeza. 100%
C. Pablo Joel Arce Pantoja
82
LD Claudia Isabel Delgado
Avila
8292 LLEVAR OPORTUNAMENTE LA CORRESPONDENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA DIARIO LEM Luis Felipe Guardado 100%
SUPERIOR DEL ESTADO Oropeza. ’
C. Pablo Joel Arce Pantoja
E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
__ENEro | F 0 mMaRzO | amRiL mavo | sumo | Juio | acosto | seememBre| ocTuBRE Nogqe_vgg_ DI
ACTVIDADES IS 15Ts[als 6] [ a]s w0l aa[n3) sal4s] 6] 1] 16| 1] 20| 21| 2a) 24| 94] 24} 26) 27 [ 28] 2] s0f 31 52] s3] 4] 5] aa] w7 au] sef o] 41 4z[ 4a] 4s] 45| 46] 47] 48 | 4n] 60} 1] 52|
811 PIXIX]I XXX XX XXX XX XX XXX X[ X XX XX X[ x]X]|X XXX (XXX x| x{x|xix| x| x| x{x| x| x]x|x
: RIX|IXIX X X (XX IxPXI x| X x| XIx{x[x]xIx|{xX{x|xIxfx]x|X]|x]xX|x KX X[ XX XXX X)X XX X[X]X]X]X]|X
8.2.1 PUX XX |IXIXIXIX | XX XX XXX x| X} xix|xix| X} x|x|2|{xX}|x[{x KX X[ XX R XX XXX XXX XXX X]|X]| X
=2 RIXIXIX|IXIXIRIXI XXX XXX XXX X)X X[ R XX x| X| X[ X]%X[% XXX XXX XX XX XXX XA XX XXX
8.2.2 G EARSRARI EARARARA PARARARARS RARARIRA RARSRARSRI EARAEARY EARS XX (x| xx | X[ x| x] x| x| X|X|X|X|X|X]| X]|X|X
- RIX|X| X[ XX X[ X[ X)X XX X[ XX [ XIx| IR [ %[ XIX|R]IX[X| X[ X]X[%] KIX|X[ X[ XXX R XX XXX | XX [X]X] XXX
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVACIONES
Se hicieron cambios por el cambio de adscripcion del area
3 Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporluno de las aclividades
[E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES —
|E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES il ;
ENERO FEBRERO MARZO |  ABRIL MAYO JUNIO Juuo | aAGcosTo | SEPMIEMBRE ETURRE NOVIEMBRE MERE
1Jzlale)s]la]z]a]e]o]1]12]13]12]15] 16l 17] s !B‘M!l22232125282?12230'3132153435353?13030(0 431 d4) 45| 4s| 47| 48 | 49| 58] 51
P
IR | | L
H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES,
ACTIVIDADES JUSTIFICACION
|
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-
P — -
FIRMA: 7 T FIRM.&\.C/
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