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’ AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Codigo: FR-GR-RF-1301
JASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES Se. de Renisid: 0

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Pégina 1de &
PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: RROCRAMADA 100%
ANUAL
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL 50%
JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA _
LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
- (METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMAGAS)
FISCALIZACION “100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual es un proyecto de programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades
para el afio 2021, el cual sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido incluye la descripcién de las funciones de la Direccion, objetivo
general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas, lo anterior
con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones establecidas para esta Auditoria Superior del Estado en la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, las cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gesti6n Financiera y Cuenta Publica Estatal, con el propésito de
evaluar la gestion financiera, la administracién de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los recursos asignados
a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la
fiscalizacion a los recursos publicos y procesos administrativos, esta Direccion emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinién técnica que
seré plasmada en un Informe Individual que se remitird a la H. Legislatura del Estado.

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al nimero 56, el
dia 15 de Julio de 2017, en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del Programa Operativo Anual 2021, el cual sera
desarrollado por el personal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacién de la Cuenta Publica Estatal y del
Informe de Avance de Gestién Financiera, de conformidad con la programacion de Entes Publicos y recursos seleccionados para revision en el Programa de
Auditoria.

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision y conclusion de revision.

Il. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2019 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones y obligaciones
establecidas en los articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se determinan las facultades y
atribuciones de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, efectuar la
revision financiera a la contabilidad y documentacién comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales.

Por lo anterior, en el afio 2020 se desarrollaron 24 auditorias Financieras y de Cumplimiento y 3 al Desempefio de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal
2019 distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las cuales se emitieron 24 Informes Individuales, mismos que en
cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado de Zacateca, Ley Orgéanica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado
de Zacatecas, fueron presentados ante la LXIII Legislatura del Estado, en los plazos legales establecidos y autorizados.

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad | Tipo de Auditoria
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)
Jefatura de Oficina del C. Gobernador Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Finanzas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Seguridad Publica Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Administracién Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento
y al Desempefio

Secretaria de Economia

Secretaria de Turismo Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Obras Publicas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Educacion Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Agua y Medio Ambiente Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Campo Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento
y al Desempefio

Coordinacion Estatal de Planeacion
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Entidad

Tipo de Auditoria

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Financiera y de Cumplimiento

Consejo Estatal de Desarrollo Econdmico de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento
y al Desempefic

Servicios de Salud de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Instituto de Cultura Fisica v Deporte del Estado de Zacatecas
Instituto Zacatecano de Construccion de Escuelas

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Instituto Tecnolégico Superior de Jerez
Fideicomiso Zacatecas

“Financiera y de Cumplimiento
“Financiera y de Cumplimiento

PODER LEGISLATIVO

LXIII Legislatura del Estado de Zacatecas y Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola revision del
Poder Legislativo y en un solo Informe Individual)

Financiera y de Cumplimiento

ORGANISMOS AUTONOMOS

Instituto Elecloral del Estado de Zacatecas

| Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Instituto Zacat 10 de Acceso a la Informacion y Protescion de Datos Personales

HI.CONTEXTO

Para el afio 2021, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacion de auditorias Financieras y de
cumplimiento y al Desempefio en el Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su numero y denominacion una vez que sea presentada
por parte de la Secretaria de Finanzas la Cuenta Publica del Gobiemno del Estado por el ejercicio fiscal 2020, en donde seran analizadas las cifras
presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar en la Cuenta
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020, es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2020 se deberan
considerar aquellos que ya fueron iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestion Financiera 2020, asi como aquellos entes que derivado de la
Cuenta Publica del ejercicio 2019, se emitieron acciones a promover de seguimienta en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar, asi mismo
se debera considerar la programacion que la Auditoria Superior de la Federacion defina para la revision de la Cuenta Publica Federal 2020, donde se deberan
de excluir los conceptos definidos en las revisiones federales.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditorla a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 34

personas que conforman el equipo de trabajo, el cual se integra de una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintiocho Auditores(as) y una Asistente
Administrativa

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccién de Auditorfa a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal as/ como al Avance de
Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresas se
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros
contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las
disposiciones legales vigentes, de donde se emitira por parte de esta Direccidén una opinion imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la
mejora operativa de las Instituciones, a la determinacién de riesgos operativos y la implementacion de medidas disciplinarias que deberan plasmarse en el
Informe Individual que sera remitido a la H. Legislatura del Estado.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 Fiscalizacién: El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacidn a la Cuenta Publica
Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestién Financiera del Gobierno del Estado, los cuales integran la informacion financiera, contable,
programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde seran seleccionados para revision, de conformidad
con los criterios establecidos para su fiscalizacion, aplicando los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestidn de Calidad, esta
fiscalizacion consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento y al Desempefio, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economla y
transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio
de la administracion publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos

2 Otros de los Objetivos de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado-y_Entidades. es colaborar con el Consejo de Armonizacion Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones trimestrales de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y entidades de los tres
poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacidn de la Armonizacion

Contable).

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida la fiscalizacion para integrar expediente de investigacion

4 Confribuir en la coordinacion para la fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2019, de canformidad con los requerimientos gue
la Auditoria Superior de la Federacion realice para el ejercicio 2020.

5 Partapar en los procesos de entrega recepcion de lasAadministraciones Municipales, del Poder Legislativo y del Gobierno del Estado de
Zacatecas.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Desarrollar las Auditorias Financieras y de Cumplimiento y/o al desempefio programadas para la| Directora del Area, Jefes
1.1 revisién al Informe de Avance de Gestion Financiera 2020, mismas que fueron iniciadas en el afic de Departamento y
2020. Auditores
Inicio y conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento y/o al Desempefio de la Directora del Area, Jefes
1.1 P de Departamento y
Cuenta Publica 2020. .
= - Auditores
» . . - B o irectora del Area,
Solventacién de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento o s
1.1 s de Departamento y
y al Desempefio de la Cuenta Publica 2019. ]
Auditores
Presentacién de Resultados en el Comité de Evaluacion de Resultados determinados en la Directora del Area, Jefes
1.1 P . ) . v de Departamento y
solventacion de los 20 dias posteriores a la notificacién del Informe Individual 2019. .
Auditores
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la armonizacién contable de las| Directora del Area, Jefes
2.1 Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los de Departamento y
organismos auténomos. Auditores
Dar atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado, asl| .
" : ; . Directora del Area, Jefes
como atender las instrucciones de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con
31 a . Ty ] - : de Departamento y
casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integracion de expedientes de )
) e Auditores
investigacion.
En la fiscalizacion a la Cuenta Publica Federal del gjercicio fiscal 2020, la Auditoria Superior de la| Directora del Area, Jefes
4.1 Federacion requerira de un trabajo coordinado con la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, de Departamento y
para & desarrallo de sus trabajos de fiscalizacidn Auditores
Participar en los procesos de entrega recepcion de las administraciones Municipales y del RLOLIC LN gLl
5.1 . de Departamento y
Gobierno del Estado de Zacatecas. ;
Auditores
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA .
Elaborar y notificar solicitudes de informacién a los Entes Piblicos| _Solciludes de
) L . A . Informacién segun| . ”
seleccionado para revision del Avance de Gestién Financiera del . Direccion y Jefes de
1 G T T S B . el nimero de
ejercicio 2020, con la finalidad de contar con elementos para la o Departamento.
" ) . . Entes Publicos
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria. .
Seleccionados
Planeaciones de
Elaborar las planeaciones de las revisiones determinadas en el| auditoria de las Jefes de
1 1.1 | 1.1.2 [Programa de Auditoria, para la fiscalizacion al Informe de Avance de entidades Departamento y
Gestion Financiera del periodo del 01 de enero al 30 de junio 2020, seleccionadas Auditores.
para revision
Expedientes de
Ejecutar los procedlmu_er?tlos y actividades de las audltor?{as Papgles de Directora, Jefes de
1 11| 113 programadas en la revision al Informe de Avance de Gestidn| Trabajo de las Departamento
' "' |Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero al 30 de entidades f\uditores Y
junio 2020 e integrar expedientes de papeles de trabajo seleccionadas )
para revision
| L
Elaborar soliciiudes de informacion a los Entes Publicos Sohcﬂgsies de' .
i . . . ""linformacion segin| Directora, Jefes de
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio i
1 1.1 1.1.4 - el numero de Departamento y
fiscal 2020, con la finalidad de contar con elementos para la e .
. ) . ) Entes Publicos Auditores.
elahoracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria. .
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracién y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los Entes ::::‘s::dzeg:?ezl Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.5 |Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica Estatal i Departamento y
o Publicos K
del ejercicio fiscal 2020 ; Auditores,
Seleccionados
para revisién.
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Financiera 2020)

independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser |
seleccionados. |

CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
= | MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas ala
Cuenta Publica
del ejercicio 2019,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para| considerando en
la revision de la Cuenta Publica 2020. (esta actividad sera realizada actos .
) R N . . Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.6 |dependiendo de las dependencias, entidades y organismos| protocolarios
. L o , . Departamento
seleccionados para revision y dando continuidad a los entes| independientes a
‘iniciados en el Informe de Avance de Gestidn Financiera 2020). los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
| caso de ser
| seleccionados.
| Planeaciones de
1 111 117 Realizar Iz Planeacidon Especifica de las auditorias a desarrollar en audltc:ir(;a:eeslas Jefes de
""" lla revisién de la Cuenta Pablica Estatal, ejercicio fiscal 2020, entoa Departamento
seleccionadas
para revision,
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las| Control Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.8 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para revision| las entidades Departamento y
de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2020. seleccionadas Auditores
para revision
Expedientes de N
Desarrollar la ejecucidn y procedimientos de auditoria para llevar a Papeles de
- o K Jefes de
cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del| Trabajo de las
1 11 1,18 |77 = ) . Departamento y
ejercicio fiscal 2020, de conformidad con los cronogramas de entidades )
N ] ) ; . Auditores.
actividades, e integrar los expediente de papeles de trabajo. seleccionadas
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las éii‘rtlaajod: Jefes de
1 1.1 | 1.1.10 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revisién de la Cuenta ) y Departamento y
v T Observaciones .
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2020 L Auditores,
Preliminares
Programacioén de
Programar y participar en e Comité de Evaluacion de Resultados celefsf'::;?ﬁ:del
Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resultado de la Comité Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.11 [fiscalizacién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020, en y Departamento y
L ) preparacion .
los cuales estaran incluidos los resultados al Informe de Avance de . Auditores.
. . ] . Cédulas de
Gestidn Financiera del mismo afio
Resultados
Preliminares
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas ala
Celebracion de Acla de Notificacion de Resultados Preliminares,| Cuenta Publica
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las observaciones| del ejercicio 2020, -
. o g o ) Directora, Jefes de
determinadas en la revision a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio| consideranda en
1 1.1 [ 1142 2 . . Departamento y
fiscal 2020, (en esta actividad estaran consolidados los resultados actos .
) A L. ’ Auditores.
determinados en la revision al Informe de Avance de Gestion| protocolarios

Fecha de Aulorizacidn 04/05/2018
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|elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria

Seleccionados

CANTIDAD/
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
|Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas s:;\:::::',i?‘:: Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.13 |para determinar los Resultados de Conclusién de Revisién que determinaldasa Departamento y
deberan ser notificados mediante acta de Conclusion de Revision ’ Auditores.
las entidades
fiscalizadas.
Acta de
Conclusion de
Revisién de las
revisiones
programadas en la
Celebrar Actas de Conclusién de Revision con las dependencias, Cugnta. Eubllca
) . . . del ejercicio 2020,
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les X i
X . . . considerando en | Directora, Jefes de
daran a conocer los resultados finales determinados y derivados del
1 11| 1.1.14 L . ; actos Departamento y
anélisis de la solventacion presentada por los mismos. (en esta . X
" , . S protocolarios Auditores.
actividad se deberan considerar los resultados de la revisién al ndenendieniasla
Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica 2020. P
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y de )
. . . . Informes Directora, Jefes de
1 1141 1.1.15 cumplimiento realizadas en la revision a la Cuenta Publica Estatal Individuales de Departamento y
del ejercicio 2020, los cuales estaran basados en los resultados o N
) > . ; Auditoria. Auditores.
finales notificados a las entidades fiscalizadas.
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados de
| P . . . Jefes de
|la Cuenta Publica Estatal 2020, se procedera a realizar el anélisis de Anexos de
1 11| 1.1.16 > R . . Departamento y
la documentacion e informacion presentada para cada una de las| solventacion .
i . Ll ) Auditores.
auditorias practicadas y se emitiran los resultados derivados de los
documentos y argumentos presentados por los Entes Publicos
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de Resultados,
considere en su programacion, la celebracion de los comités de las Memorando de
1 1.1 | 1.1.17 |revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal del gjercicio fiscal solicitud Directora
2020, mismos que seran celebrados en las fechas que determine la '
coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con INFeToaE Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.18 |su programacion, donde seran presentadas las acciones a promover salventacion Departamento y
derivadas de la revision a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio Auditores,
2020 y de la solventacion de los Entes Publico.
De conformidad con las autorizaciones de los resultados Documentos
presentados en el Comité de Evaluacion de Resultados, se robatorios de la Jefes de
1 1.1 | 1.1.19 |procederda a la integracion de los documentos probatorios que P acelonesTa Departamento y
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la R e Auditores.
promocién de las acciones derivadas. P '
Elaborar solictudes de informacion a los Entes Publicos SOIIC“Q?ES de' .
. . "l Informacion segun| Directora, Jefes de
1 14| 1120 seleccionado para revisién del Infome de Avance de Gestion el nimero de Departamenta y
' L Financiera 2021, con la finalidad de contar con elementos para la iyl i
Entes Publicos Auditores
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CANTIDAD/ |
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE | RESPONSABLE 9% AVANCE
MEDIDA i
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los Entes /:‘:i:t:rrfds:g:?e:l Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.21 |Publicos seleccionados para revision del Informe de Avance de - Departamento y
A N Publicos X
Gestion Financiera 2021. i Auditores.
Seleccionados
| para revision.
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestion
Financiera 2021,
1 111 1100 Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para conmdir;rs\do . Directora, Jefes de
' " llarevision del Informe de Avance de Gestion Financiera 2021. a . Departamento.
protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias financieras y de| auditoria de las
. . ) Jefes de
1 1.1 | 1.1.23 |cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de Gestién entidades
) ) ) Departamento
Financiera 2021. seleccionadas
para revision.
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucién y pracedimientos de auditoria para llevar a Papeles de
" - R Jefes de
cabo las revisiones programadas del informe de Avance de Gestion| Trabajo de las
1 1.1 | 1.1.24 | A . ; Departamento y
Financiera 2021 de conformidad con los cronogramas de entidades .
o . Auditores.
actividades. seleccionadas
para revision.
- . . 4 evaluaciones del
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la X .
o X . Sistema de Directora, Jefes de
armonizacion contable de las Dependencias y Entidades de los tres -
2 21| 2141 ) A Evaluacion a la Departamento y
poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos o )
. Armonizacién Auditores.
auténomos
Contable
Atencién a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender las instrucciones de Denuncias y Directora, Jefes de
3 3.1 | 31.1 |la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos| Evaluaciones Departamento y
especlficos en los que sea requerida la fiscalizacién para la presentadas Auditores.
integracién de expedientes de investigacién.
Coordinacién con la Auditoria Superior de la Federacion, para la iiqll;e::zﬁg:: Directora, Jefes de
4 4.1 | 41.1 |Fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2020 Superior de la Departamento y
en caso de requerirlo. p A Auditores.
Federacion.
Proceso Entres
Participar* en los procesos de Entrega Recepciéon de las| Recepcion de Directora, Jefes de
5 5.1 | 5.1.1 |administraciones estatales y municipales, de conformida con lo| Municipiosy Departamento y
establecido por el comité organizar de estos procesos, Gobierno del Auditores.
Estado,
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZZS/?FAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SRDCRAMADA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA AT
CORRUPCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
. FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la obra
publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad,
dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través de
diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 2X1 para Migrantes, Fondo Minero, Fondo para el Fortalecimiento Financiero de
Inversion, Fonregion, Infraestructura Hidraulica, Programa Emergente de Vivienda, Programa de Autoconstruccion de Vivienda, Proyectos de Desarrollo Regional,
Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL) y Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), Programas Regionales; Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), perteneciente al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social Municipal
(FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 2X1 para Migrantes, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Fondo Financiero de Inversion, Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Ciudades Patrimonio Cultural de la Humanidad, Fondo Minero, Programa de Devolucién
de Derechos (PRODDER), para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones
importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacién de los recursos.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la notificacién de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los Informes Individuales, y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios
publicos y participar en capacitaciones internas; de igual forma dar opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segin lo establece la normatividad sobre el manejo
y aplicacién de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001, asi como por las reformas en las
especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades
cosideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacién de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2020, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, siete dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta sera similar a la meta programada en el POA 2021; se van a auditar dos dependencias como parte de
la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2020, periodo del 01 de enero al 30 de junio. En la fiscalizacién de municipios, la meta a
alcanzar serd de 45 delos 58 que integran el Estado, virtud de que por la cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se practicara Auditoria
Financiera, dependiendo del resultado que se emita y si fuera necesario se practicara Auditoria de Obra Publica; en cada municipio varia su alcance y cobertura
dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes de Avance de
Gestion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se revis6 el ejercicio Fiscal 2012 se incluy6 una actividad que venia realizando la Unidad de Asuntos
Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacién de las acciones
derivadas de las auditorias. Cabe sefialar que el alcance de las auditorias tanto en la revision de la entidad estatal como en la municipal ha sido variable afio con afio,
ha dependido en algunos casos de la coordinacién y/o en otros de las auditorias que determina realizar directamente la Auditoria Superior de la Federacién, asi como
de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que les han autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se tiene para la
entrega del Informe Individual a la Legislatura del Estadolos, asi como de los recursos humanos con los que se cuenta.

Es importante sefialar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revisién de los fondos federales derivado del convenio que se tiene con
la Auditoria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos se destinan
para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura; para la revision del ejercico fiscal 2019 como parte de dicha coordinacién se contempla revisar
algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal . Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion,
orientacién y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacién; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sistema de Gestién de Calidad al contar
con la certificacién 1SO 9001.

IILCONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccién de Auditoria a Obra Publica
para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencién como son las asesorias
y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la actividad relacionada con
el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de
las auditorias, misma que venia realizando en afios anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad , el cual exige mayor aplicacién en nuestras actuaciones y por ende
no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducird en la emisién de mejores resultados y en un mejor desempefio de nuestra Institucién, siendo uno de los
objetivos propuestos por la Direccion de Auditoria a obra Publica.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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A. OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercicios fiscales 2020 y 2021, asimismo la revisian de la Cuenla Publica del ejercicio Fiscal
2020, correspondientes al Gobierno del Estado de Zacatecas; de igual forma paricipar con personal en las auditorias que se programen de manera coordinada con la
Auditoria Superior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecta @ los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en io relativo a obra
publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y su Reglamento tanto del ambito estatal como federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su acluacién, asimismo conforme a los
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remilir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los
Informes Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que
nos exige el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para
forialecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Varificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Eslado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica

3 |Constatar silos conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la
oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

6 |Obtencion de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para conslalar que cumplen con espesor y resistencia contralada

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Notificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar et desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nuesiro
Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas

10 |Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales de conformidad con la normatividad aplicable

Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y exlema,
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en lodas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

11 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion

Presentar al Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido e plazo de los 20
1.2 |dias habiles otorgado # las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solvenlacion para su
avaluacian correspondiente, de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019

Realizar la Programacién de las auditorias a practicar al Gobierno del Estado de Zacatecas
del ejercicio fiscal 2020

Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Eslatal del

ejercicia fiscal 2020 (etapas de ejecucion y resultados)
ENCARGADA DE LA DIRECCION R

DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:

1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Pblica Estatal del ejercicio fiscal 2020

Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de Tos Fondos o MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
1.6 |Programas que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacion del ejercicio

fiscal 2020,
Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estalal

17 gjercicio fiscal 2021 (etapas de planeacion y ejecucion) P
— SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de la A OBRA PUBLICA:
18 Audiloria Superior del Estado
PAFEPET BN T proces0 08 T SoVenacion (espues ae conciudo e plazo qe 2udEs ING. JULIO ALBERTO |
19 |otorgado a las entidades fiscalizadas, respeclo de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal RESENDIZ NAVA

2020 —3

1.10 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras

Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2018- i

el 2021 y 2021-2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes a
112 |asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacién y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
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INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2020 1 Documento
11 1.1.2 |Hacer evaluacion del POA 2021, del periodo del 1 de enero al 30 de junio. 1 Evaluacién
1.1.3 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2022 de la Direccion 1 Documento
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que
fuentes para determinar el Programa Anual de Auditorias 2021 para
1 2.4 |fiscalizar la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2020 de Gobierno del 1 Reuniones
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable y
firmar Ja minuta correspondiente
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual conlendra las entidades,
los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar durante la
revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020 para
1.2.2 |presentarlo a revision y autorizacion para su publicacion correspondienle 1 Programa
_ Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion para
1.2 analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la entrega ENCARGADA DE LA
1.2.3 |oportuna de la Cuenta Pdblica por parte del Gobierno del Estado dell 4 Reuniones DIRECCION DE
ejercicio fiscal 2020 y firmar la minuta correspondiente AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:
Participar en reunién con los integrantes Qe la Junta de Programacién y los MAC YADIRA GALVAN
Jefes de Departamento, para que los uilimos propongan las fechas en las SANCHEZ
que se realizaran los diferentes actos prolocolarios, como parte de la .
1.24 |revision de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas del| 4 Reuniones
ejercicio fiscal 2020 SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual U
1 contler)dra las feclhasA en Igs que se rez:xllzara la revision Cuentas Publlcas ING JULIO ALBERTO
Municipales del ejercicio fiscal 2020 (Cédula de Entidades a Fiscalizar, con RESENDIZ NAVA
125 i i 1 Programa
el delalle de fechas de cada una de las dependencias que integran la
muestra seleccionada),
JEFE DE
Exponer en el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de concluido DERARTAMENTO:
. A A . A ING. ANTONIA LOPEZ
el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los ) GONZALEZ
131 |resultados de la solventacion de ta Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 1 Lote de cédulas
' de solventacion
AUDITORES DE OBRA
Parlicipar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido 4 EléIB?LsI(():SAS
el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para
evaluar los resultados de la solventacion de la Cuenia Publica del ejercicio
1.3.2 [fiscal 2019 5 Reuniones
1.3
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expediente de investigacién que contiene los
Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision '
133 |de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 para su envio al Expedientes de
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos Invesligacion
Continuar y terminar la Auditoria a Gobierno del Estado, en lo que repecla
a la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio
fiscal 2020 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas analiticas 2 Cédulas
1.4.1 |de observaciones preliminares procedentes analiticas de
observaciones
1.4
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del |
Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado del| Expedienles de
1.4.2 |ejercicio fiscal 2020 de las depencencias seleccionadas papeles de lrabajo

de 2 dependencias
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derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Practicar audiloria de Obra Publica a seis dependencias del Gobierno dél
1.5.1 Estado como parte de la revision de la Cuenta Pablica 2020 y elaborar las 6 cédulas analiticas
: cédulas analilicas de observaciones procedentes de observaciones
Participar en reunién y en el levantamiento de Acta que se realizan, para ]
llevar a cabo la Nolificacion de Resultados Preliminares a los Servideres 1 Acta de
152 Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revisian|  Notificacién de
de la Cuenta Publica de! ejercicio fiscal 2020, en lo referenle a obra Resultados
pliblica, dejando como constancia el acta correspondiente. Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por las sels dependencias
del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plazo otorgado en la reunian )
s o 6 Cédulas
correspandiente, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del =
153 ; 2 e A R analiticas de
ajercicio fiscal 2020 y elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran b3
" solventacion
los resultados del proceso de la solventacion
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan, para
15 llevar a cabo la notificacién de resullados subsistentes a los Servidores
e . gy 1 Acta de
Puablicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revision e
154 g -, ) Conclusién de
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020, derivados del proceso de Revisién
solventacion, dejando como constancia el acta correspondiente
Realizar los Informes Individugles de las seis dependencias del Gobierna '
del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la Cuenta Piiblica
] X ; X . ] 6 Informes
1,55 |del ejercicio fiscal 2020, para su envio a las Direcciones de Auditoria P
) i - N : Individuales
Financiera a Municipios y/o Auditoria Especial, segun corresponda. ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
integrar expedientes de papeles de trabajo de seis dependencias del E ! AUDITORIA A OBRA
> S xpedientes de PUBLICA:
156 Gobiemo del Estado de Zacatecas como parte de la revisién de la Cuenta papeles de trabajo :
Puablica del ejercicio fiscal 2020, y enviar al archivo de concentracion ’
de 6 dependencias | MaC YADIRA GALVAN
B Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, enlre T SANCHEZ —
157 otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de
re}ﬁf_:n de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020 en lo referente a obra Dictamenes SUBDIRECTOR DE
M : i AUDITORIA A OBRA
Participar en audioria a los recursos federales, si fuera el caso, de los PUBLICA:
Fondos o Programas de manera coordinada, segun se acuerde of 1Lote Cédulas
1 16 | 1.6.1 |detarmine la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Piblica analiticas de ING JULIO ALBERTO
Federal del ejercicio fiscal 2020 observaciones RESENDIZ NAVA
Practicar auditoria a dos dependencias del Gobiemo del Estado de 2 Cédulas
17 174 Zacalacas como parte de la revision al Informe de Avance de Geslidn analiticas de JEFA DE
’ Financiera 2021 en lo referente @ obra publica (etapas de planeacion y observaciones DEPARTAMENTO:
lequeion) ING ANTONIA LOPEZ
i i io i GONZALEZ
18 1.8 Mantener, fortalecer y mejorar el Sislema de Gestion de Calidad 1SO 2 Revisiones
9001
Ravisar despues de haber concluida el plazo de 20 dias habiles, los AUDITORES DE OBRA
elementas probatorios presentados de aquellas acciones incluidas en 10s| 4 | oie de cédulas PUBLICA:
1.9.1 |Informes Individuales y nolificadas a las entidades fiscalizadas, de 18| ge solventacién
revision de la Cuenta Publica 2020 4 PERSONAS
1.9 Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la
Promocwn_ de las Responsabllldages A’dn_1|n|stral|vas, entre otros, desPues 1 Lote de cédulas
de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su envio al
192 g ) g de documentos
Deparlamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos robatorios
derivados de la revisién de la Cuenta Publica 2020 P
1,10 1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales 1 Lote
1102 Participar en cursos y capacitaciones internas que ordene la Auditoria 1 Lote
110 ' Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones
Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria
1.10.3 i . o - 1 Lote
Superior del Estado en convenio y coordinacién con otras Instituciones.
Participar en el proceso de Enirega-Recepcion de las Administraciones
111 | 1.11.1 [Municipales 2018-2021 y 2021-2024 de conformidad con la normatividad 1 Proceso
aplicable
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes
unitarios, de obras publicas, entre otros, en atencion a las solicitudes
1.11 | 1.11.1 |emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a asunios diversos 1 Lote
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

|A. OBJETIVO GENERAL

Efaciuar la revision |a Cuenla Publica del jercicio fiscal 2020, correspondientes a Municipias del Estado de Zacatacas con objatividad, imparcialidad y oporlunidad, en lo relativo a
obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento tanto del ambito Estatal y Federal y deméas normatividad vigente aplicable que regula su acluacién, asimismo en los procedimientos de Audiloria a Obra Pdblica, cor
el propésito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir & la Legislatura del Estado de Zacalecas los Informes Individuales para dar cumplimiento con la Ley te
Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas; cumplir can la Calidad que nos exige el Sistema de Gestién de Calidad 1ISO 9001de la Auditoria Superior del
Estado, ademas de colaborar can espiriti de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacalecas

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

| =

1 ‘enficar que la abira pablica ejecutada por los difarentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron sopartadas presupuestalments y el ejercicio da
los recursos fue el correclo y si estos fueron autorizados
2> |Revisar si existieron los esludios y proyectos respectivos y si la conlratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica

3 |Constatar si los conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra contralada y pagada, asi como con el lipo y calidad de materiales utilizados

7 Analizar si |0§ pagos coinciden con las precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en &l mercado; asj como verificar si la oportunidat
en la ejacucion y entraga de las obras fue de acuerdo con lo pravislo.

5 | Obtencion de mueslras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resislencia contratada

6 |Revisar sl los bienes adguiridos y servicios preslados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

7 | Vverificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Nolificar los resullados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsislentes -

9 Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempedio de ls administracion plblica en beneficio de la socledad de nuestro Estado, parficipar
en el proceso de sol i6n despues de concluido el plazn de 20 dias habiles olorgado a las entidades fiscalizadas

10 |Participar en el proceso de Entrega-Recepcidn de las Administraciones Municipales de conformidad con la normatividad aplicable

1 Fortalef:er y mejorar el Sislema de Gestion de Calid_ad 1ISO 9001, de la misma manera panicipar en las a;tividades de capacitacion inlerna y externa, asesorias y las tue;
determine las leyes y reglamenlos gue nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Audilor Superior del Estado

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

11 |Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operative Anual (POA) de la Direccion

Presentar anle el Comité de Evaluacion de Resultados, los resultados de la solventacion de los 20
1.2 |dias para su evaluacion e Integrar los expedientes con los documentos probatorios, como parle de|
|a revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019

1.3 |Realizar Programacion de auditorias a practicar a Municipios del Eslado, del ejercicio fiscal 2020 ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
14 |Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2020 AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
15 Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que MAC. YADIRA GALVAN SANCHEZ
se acuerde o determine la Audiloria Superior de la Federacion del ejercicio fiscal 2020
- Parlicipar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 8001 de la Auditoria
Buperior del Estado SUBDIRECTOR DE AUDITORIA =
17 Integrar los expedientes de investigacion con los documentos probatorios de las acciones A OBRA PUBLICA:
subsislentes de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020
18 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras INGEUNOAIBERIO
R y cap : RESENDIZ NAVA
19 Participar en el proceso de Entrega-Recepcidn de las Administraciones Municipales 2018-2021 y

2021-2024 de conformidad con la normatividad aplicable

Atencién de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos eferentes a asunlos
110 |diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

INDICADORES DE

OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
11 | 111 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2020 1 Documento ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
B . . - AUDITORIA A OBRA
113 |Hacer evaluacion del POA 2021, del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacién PUBLICA:
113 |Elaborar el Programa Qperativo Anual (POA) 2022 de la Direccién 1 Documento MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ

Revisar los elemanits probalorios pressntados por fas Enlidades Fiscalizadas

1 : = L
2 despgesdde concluido el glg;lp de :;Jsl 29 d|§§ hfgblles2%l;:ggado,bcomolpan: deI la 1 Lote de cédulas de] SUBDIRECTOR DE
revision de las Cuentas Pu |cas_le ejercicio fiscal y elaborar las cedulas solventacion AUDITORIA A OBRA
con los resullados de la solventacion PUBLICA:
12 )
Exponar en ol Comilé de Evaluacion de Resullados, despues de concluido el ING JULIO ALBERTO

1 Lote de cédulas de

: RESENDIZ NAVA
solventacion

plazo de los 20 dias habilles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los

122
resultados de ia solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019,

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Participar en el Gomite de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el
123 plazo de los 20 dias habiles otorgado & las Entidades Fiscalizadas, para avaluar 18 Reuniones
los resultados de la solvenlacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019
2 integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las .
Enlidades Fiscalizadas, el expediente de investigacion que contiene los Expedientes de
424 |Documentos Probatorios de las observaciones subsistenles de la revisién de Ia investigacion con
Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2019 para envio al Departamento de documentos
p N
Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos probatorios
Parlicipar en raunion con |os integrantes da la Jumta de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fuentss
131 [para determinar el Programa Anual de Auditorias del afo 2021 para fiscalizar la 2 Reuniones
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020 de los Municipios, de conformidad con oy
sstablacidn en la normatividad aplicable y levanlar las minulas correspondientes
Elaborar @l Programa Anual de Auditorias del afio 2021 el cual contandra las
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar durante [
N p 1
132 |ravisién de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2020 para Programa
praseniarlo a revision y autorizacién para su publicacion correspondiente
Earlicipar en reunidrn con los integrantes de la Junta de Programacion para
analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la entrega »
13 133 [oporiuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2020 y lavantar 1 Reunion
p )
tas minutas correspondientes
Participar en reunidn con los integ(anles do la Junla de Programacion y los Jefes ENCARGADA DE LA
de Deparlamen}o, para gue los uIlimos‘propongan las fechas en !as que se DIRECCION DE
134 realizaran los diferentes aclos protocolarios, como parte de la revision Cuentas 1 Reunién AUDITORIA A OBRA
Piblicas  Municipales del ejercicio  fiscal 2020 y levantar las  minutas PUBLICA:
cofrespondientes.
= - i — MAC. YADI
Elaborar el Programa de Audilorias a Municipins el cual conlendrs las fechas an i Worai
—— A yn GALVAN SANCHEZ
las que s# realizaran los actos protocolarios de la revision Cuentas Plblicas
135 |Municipales del ejercicio fiscal 2020 para presentarlo @ revision y autofizacion 1 Programa
corraspondianie
Elaborar Citatorio para acudi a reunifin para levantar aclas de inicio de auditorial 20 Citalonns para SUBDIRECTOR DE
141 |da 20 municipios, de la revisioén de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2020 fevantar Actas de AUDITORIA A OBRA
P -
Inicio PUBLICA:
Levantar aclas de inicio de auditoria de 20 municipios, como parte de la revision 20 Actas de Inicio de
142 |delas Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 Auditoria ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
Determinar muestras de auditoria de los 58 municipios, como parte de la revision|  sg Myestras de
1 143 |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 en lo referenle a obra publica Auditoria
B Realizar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revision de las JEFES DE T
144 Cuenias If'ﬂbncgs del pjereicio fisca|_2020 en lo referente a obra publica, dejanda| 58 Visitas de Campo| DEPARTAMENTO:
como constancia el acta correspondiente
z — T — — FR IS
Practicar auditoria de Obra Puhblica de 58 los municipios, como parte de la ) " PLT?CIOQE?\MFRCI)EZ
145 |revisian de fas Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020 y elaborar las cadutas|58 Cédulas analiticas
i imi de observaciones
analiticas de observaciones preliminares procedenles ING’IGNACIO
Elaborar Ciltatorio para acudir a reunidén en la que se notificaran los resullados| 20 Citatorios para GONZALEZ LOPEZ
| prafiminares de 20 municipios, de la revision de las Cuentas Publicas del gjercicio ificacion d
Notificacion de ARQ EDGAR
146 |fiscal 2020 en lo referente a obra publica, dejando como conslancia el acta Resullad
e OSWALDO DIAZ
comaspondieie Preliminares
| CAMPOS
Realzar reumon para nofificacion de resullados  preliminares de los 20 20 Actas de
¥ rmunicipios, como parte de la revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscall  Nolificacion de  |AUDITORES DE OBRA
2020 en lo referente a obra publica, dejando como constancia el #cta Resullados PUBLICA:
1 corraspondienta, ) Preliminares
Revisar los elemenlos probatorios presentados por los 58 municipios en el plazo 22 PERSONAS
olorgadn er'1 re_aunlfm la r_eunlic')_n cgrrespondiente, como parle .de la rewsn?r_\ de 188 59 cedulas analiticas
148 |Cuentas Pablicas del ejercicio fiscal 2020 y efaborar las cédulas analilicas enf 4o goventacion
donde se incluiran los resullados del proceso de la solventacion
Elahorar Citalorio para acudir a reunion para nolificacion de resultados finales i 20 Cilalorios para
20 municipios, de la revision de las Cuentas Publicas 2020 derivados del proceso levantar Acta de
149 |de solvent:_mon en lo referente a obra publica, dejando como constancia el acti Conclusién de
correspondiente Revision
Realizar reunion para nolilicacion d& resultados finales de los 20 murigipios,
como parte de la revision de las Cuentas Publicas 2020 derivados del proceso de 20 Aclas de
1.410 |solventacion en lo referente a obra publica, dejando como conslancia el acta| ~ Conclusion de
correspondienle Revision
Realizar |as informes individuales de los 58 municiplos como parte de fa ravision 58 Inf
1.4 11 |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2020, en lo referente a obra publica il
Individuales
Integrz-l_rvhlus expedientes de papeles de 1raﬁ§;n de |0§ 58 municipios, ﬂer'rvﬂung de Expedientes de
141212 revision de las Cu_eplas Publicas del ejercicio fiscal 2020, para su envio al papeles de trabajo de
archivo de concentracion 58 municipios
Efaborar Dictamen de las Denuncias i Hechos, si fuera el caso, entre otros, —
1413 |PAr@ su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revision de {a 1 Lote de
Dictamenes

Cuernita Pablica del ejercicio fiscal 2020 en lo referente a obra publica

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Parlicipar en auditoria a los recursos federales, si fuera el caso, de los Fondos of 4 |ote Cédulas
15 151 |Programas de manera coordinada, segun se acuerde o delermine la Auditoria analiticas de
Supenor de la Federacién de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2020. observaciones
16 16.1 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Geslion de Calidad 1SO 9001 2 Revisiones
Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la Promocion de
las Responsabilidades Administrativas, entre otros, despues de concluido el ENCARGADA REIEA
17 171 |plazo de 20 dias hébiles otorgado, para su envio al Departamento de 58 Expedientes AU%I::%???:\OEC?:RA
Investigacién de la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revision de la PUBLICA:
Cuenta Publica 2020 )
181 |Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones 1 Lote MAC. YADIRA GALVAN
SANCHEZ
. 182 dPalném{)adr en cursos y capa0|lgf:ionfe’s mterntas <]Iuel_c:rd§ne la Auditoria Superior 1 Lote SUBDIRECTOR DE
el Eslado en convenio y coordinacion con o ras Instituciones AUDITORIA A OBRA
Participar en cursos y capacitaciones exlernas que ordene la Auditoria Superior PUBLICA:
183 |del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones 1 Lote
ING JULIO ALBERTO
1 Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Adminislraciones RESENDIZ NAVA
19 191 |Municipales 2018-2021 y 2021-2024 de conformidad con la normatividad 1 Proceso
|aplicable.
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedienles unitarios, de
obras publicas, entre otros, en alencion a las soliciludes emitidas por la Unidad
110 | 1101 |de Asuntos Juridicos eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes 1 Lote
de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de
Hechos, establecidos en la Ley
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNo Lo AGOSTO
ACTIVIDADES
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LEGISLATURA ZACATECAS

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

Codigo: FR-GR-RF-13-F01

No. Revision:0

1de8

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ;ESSFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS i iviviivifaiciepivivivesdiivii EROCRAADA 50%

JUBILACIONES.

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
. INDICADOR DEL PROYECT
LEGISLACION B DXESE
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA _
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
- FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION

METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2021, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacién contenida en los articulos 18 y 19 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para

contar con un instrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2021.

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria Financiera A, participara en la revisién de 29 Cuentas Publicas Municipales 2020 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en la revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley, tanto en la elaboracién

e integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccién continuaran durante el afio 2021 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,

respecto de las actividades inherentes a esta Direccién.

Todo lo anterior, se transforma en una aportacién social y administrativa, en virtud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los

recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Para el afio 2021, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:
Las metas compromiso para el afio 2021, de esta Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido.

2. Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos de la informacién contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2020 y de los Sistemas de Agua
Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor

Superior del Estado, todo ello conforme a Ley.
3. Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspectos que se indique.
4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales.

5. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio

2020y de las promovidas de ejercicios anteriores.

6. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documentacién de solventacién remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promover

como resultado de dicha revisién para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

7. Actualizaciéon en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al

interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma.

8. Revisar los informes de avance fisicos financieros.

9. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.
10. Continuidad de la Certificacién ISO 9001-2015.

11. Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestién Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
primer pérrafo fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual tiene relacién con lo

normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revisién, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Interior que los

Titulares de las Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades.

1. Establecimiento de un programa de trabajo.

2. Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2020, y de

los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores.

3. Recibir y concentrar la informacién y documentacién de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,

organismos descentralizados.

4. Participar en la elaboracién de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspectos que se indique.

5. Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales.

6. Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a

promover del ejercicio 2020 y de las promovidas de ejercicios anteriores.

7. Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacién remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado

de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

8. Seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacién.

9. Participar en la actividades y mejoras para la revalidacién de la Certificacién dentro de la norma ISO 9001-2015.
10.Recivir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e investigaciéon conforme a la Ley.

II.CONTEXTO

Actualmente la Direccién de Auditoria Financiera A, se integra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jefatura y Auditores Financieros.

Equipo con el cual se lograré el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revisién de solventacion, asi como asesorfas a los funcionarios publicos municipales y

seguimiento a las denuncias correspondientes.
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Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Polable y Alcanlanllado, organismos descentralizados, sera realizada por mueslreo alendiendo al grado de
riesgo que presenlen

Por su parte la revision documenlal de los Programas Federales de los Fondos Il y IV, y en convenio con la Audiloria Superior de la Federacion, se realiza al 100%, como se viene haciendo desde
el ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Programas Federales, en todos los municipios se realizar la revision documental por el método de muestreo,
de tal revision se oblendran los resultados, observaciones y acciones a promover mismos que seran ptasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Eslado de Zacalecas de igual forma se realizara la revision a la documentacion presentada como solventacion. relaivos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2020, asi como el seguimiento
correspondienle de los ejercicios anteriores. Asimismo se le dara conlinuidad al Sistema de Gestion de Calidad implementado en la Auditoria Supenor del Estado

En tal Senlido, consideramos que la Direccion de Auditoria Financiera A, desemperia un papel importante dentro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos publicos de
caracler federal, para que sean adminislrados con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén deslinados de acuerdo al articulo134 de la
Conslitucion Palilica de los Estados Unidos Mexicanos, Ja Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable

IV. PROGRAMACION
El fundamente fegal que sustanta las facultades y obligacionas de Fiscallzacién de la Audiloria Syperiar del Estado, y por ende de 2sta Direecion, se encuenlran conlenidas en los articulos 116]
fraccitn |l de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucion del Estado de Zacalecas; asi como en los articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29, 35, 36, 37,
48, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Sus alnbuciones se establecen en los articulos 18 y 19 del Reglamento Inlerno de la Auditoria Superior del|
Estado y son las siguientes:

- Practicar la revision financiera y de cumplimienlo de los recursos provenientes de las Parlicipaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o subsidiatios
a los Municipios del Estado de Zacalecas, a sus organismos publicos descenlralizados e inlermunicipales, includos los Fondos IIl y IV del Ramo 33, asi como Olros Programas, aportados par
terceros personas lisicas 0 morales y la concurrente enlre ellos;

- Revisar a los programas estalales en los que se hubiera realizado la aportacion o mezcla de recursos federales;

- Denlro de la revision se comprende: recepcion, recaudacion, adminisiracion, y aplicacién de los recursos citados,

- Verificar la juslificacion y comprobacion del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacalecas conforme a ias leyes correspondientes

- Planear y programar anualmente las actividades correspondientes a la Direccién a su cargo y someterias a la consideracion de su superior jerarquico;

- Brindar asesaria, capacilacién y orientacion a los servidores publicos estatales y municipales que la requieran respeclo de las actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normas establecidas en materia, la informacion, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica guig,
les requieran olras areas de la Audiloria Superior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracion del Informe Individual y del Informe General Ejecutivo y demas documentacion relactonada con los aclos de fiscalizacién a su cargo;

- Proponer a su superior Jerarquico las audilorias que se integraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba inlervenir en ellas;

- Solicitar con aulorizacion del Auditor Superior del Estado /o de los Auditores Especiales y obtener toda la nformacion y documentacion que se requiera a las Enlidades Fiscalizadas, sarvidaras,
publicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las audilorias conforme a las layes,
corespondiente;

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacion celebrado entre la Auditoria Superior de |a|
Federacion y la Auditoria Superior del Estado;

- Efecluar visilas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

- lnvestigar en el ambito de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna irregulandad o conducla ilicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publica conforme a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracion de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambilo de su competencia, se deban formular a lag
Entidades Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas a la Conslitucion Federal, Estar y leyes
da la maleria

- Levantar las aclas que procedan con motivo de las revisiones, visitas e inspecciones practicadas por la Auditoria Superior del Eslado;

- Levantar una acta a las Enlidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
informar a los representantes de dichas enlidades el cardcter de reservado de la informacién;

-Valorar los documentos presenlados por las Entidades Fiscalizadas para solvenlar las observaciones derivadas de las audilorias praclicadas por la Auditoria Superior del Eslado;

- Integrar, asislir y someter al Comité de Evaluacion de Resultados la solventacion de las irregularidades detectadas en el desarrollo de las auditorias;

- Recabar, integrar y presenlar a la Unidad de Asuntos Juridicos los documentos probatorios necesarios que se soliciten para promover, presentar e inslruir, para que se promuevan las acciones o
denuncias correspondienles determinadas derivadas del proceso de fiscalizacion asi como para dar vista a los Organos Inlernos de Conlrol por faltas administralivas no graves conforme a las
leyes correspondientes;

- Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondiente relativo a las observaciones derivadas de la Direccion;

- Dar segumiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con motivo de las revisiones que praclique la Auditoria Superior del Estado,

- Promover |a rendicion de cuenlas por parle de fas Enlidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacion y normatividad vigente, por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditoria que permitan medir el impacto soctal de |a gestion publica y el gjercicio programatico presupueslal;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relativas a
la Constitucion Federal, Estalal y leyes de la materia

Las funciones de la Direccitn dé Audiloria Financigra A, se realizaran con base a la Constitucion Federal, la Conslitucion Estatal a las leyes federaies, y demas leyes correspondientas, asi como 3l
Intenar de la Audiloria Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Eslado

i

Garanlizar que la Entidad de Fiscalizacion cuenle con los planes y programas que permitan un adecuado control, segumiento y evaluacion contable financiero de las Enlidades Fiscalizadas,
asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orientacion conslante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revision de las participaciones, los recursos Propios, asi
como del Fondo Iy IV del Ramo 33, y Olros Programas e informar de los resultados obtenidos conforme a las leyes correspondientes

8. ESPE = == t = 1 e ]
Direccién de Auditoria Financiera A Revisar analilica y delalladamenle los procesos de programacion. presupuestacion adjudicacnn, conlratacion, ejecucién y comprobacion de las
|participaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras. acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las
leyes. normas y lineamientos aplicables
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Contar en liempo y forma con la Informacioén y documentacion de los Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Polable y
1 1 |Alcantarillado, Organismos Descentralizados, Fondos I, IV y otros Programas Federales, asi como de los expedientes unitarios
de cada uno de los 29 municipios que faciliten la planeacion y ejecucién de las auditorias del ejercicio fiscal 2020

Cumplir en tiempo y forma con las melas eslablecidas en el Programa Operalivo Anual. eslableciendo mecanismos de
1.2 |coordinacion entre las areas auditoras, asi como con el personal que integra cada departamenlo para elaborar los programas
especificos, encaminados a taf fin

Realizar auditarias a las 29 Cuentas Publicas Municipales 2020 y de los sistemas de Agua Polable y Alcanlarilado, Organismos
Descenlralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, conforme a |a normativa eslablecida en
los procesos de programacioén, presupueslacion, adjudicacion, contratacion, ejecuciéon y comprobacion de los recursos
q!inancieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuesial, dando
cumplimiento a los liempos programados, mediante la adecuacién al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcidn en cuanlo a las
revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Constiluciéon Federal Estalal y leyes de la
maleria, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera que defina el Auditor Superior del
Estado, todo ello conforme a Ley

Revision, andlisis y recepcion de informacion y documentacion relarliva a los 29 municipios, y de los sistemas de agua potable y
1.4 |alcantarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacion confiable y oportuna a
las areas de |a Audiloria Superior del Estado que Ja requieran Lic Pedro Antonio Garcia Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado Flores

Participar en el proceso de Entrega Recepcion de las Administraciones Municipales 2018-2021 / 2021-2024, para su| L-C-Alejandro de Santiango Pinedo
cumplimiento en liempo y forma de acuerdo a la normatividad establecida L.C. José Guadalupe Guerrero Torres

[Asesorar en visita de campo a los Servidores Publicas sobre el manejo y operacion de las Parlicipaciones, Recursos Propios y
16 LProgramas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, lanlo en la Auditoria como en los proplos
Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos

Revisar y procesar la informacion y documentacién de solvenlacion remitida por los municipios deniro del plazo correspondientle
17 |asi como delerminar las acctones a promover como resullado de dicha revisidn para su envio y segurmiento en la Unidad de
Asunlos Juridicos de la ASE

Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municipios y otras Dependencias y
Entidades conforme a la ley correspondiente

Realizar aclividades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sistema de Geslion de Calidad (SGC) de la Auditoria
Superior del Estado

1.10 |Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certificacion ISO 3001-2015

Aclualizacion en materia de auditoria gubernamental y otros lemas importanles, para el personal de la Audiloria Superior del|

" Estado

1.12 |Elaborar Programa Operalivo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2022
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L.C. Sandra lvonne Alvarado
Recibir del Archivo de Concentracién, la documenlacién comprobatoria de los recursos propios Flores
111 asi como los expedientes unitarios y la documenlacién complementana de los Programas \armbie L.C Alejandro de Sanliango
Convenidos del ejercicio fiscal 2020, la cual es digilalizada y disponible para su consulla en el Pinedo
docuweb de la pagina oficial de la ASE LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Recibir del Departamento de Recepcion de Documenlos y Departamento de Analisis Iglgreiandra ICIIEEIET
Financiero, la informacion coniable asi como los eslados de cuenla bancaros de las .
11 - i L C. Alejandro de Santiango
1 1.2 |Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales y Programas Convenidos dell29 acciones Pinedo
ejercicio fiscal 2020 Lc José Guadalupe
Guerrero Torres
L. C Sandra Ivonne Alvarado
, 5 5 Flores
i i [} . .
113 g;cgz;;ﬂzlloar LI\Jnr::IaC? :'e;(\;:n;?;:zr;gz;:lszlgsoresumenes de Aclas de Cabildo y de los Iinformes 29 acciones L.C Alejandro de Santiango
P ! LC José Guadalupe
Guerrero Torres
L C Sandra Ivonne Alvarada
. Flores
121 iea?sxarglaesnlooryai\fdr:(c; Sduele:?(r’(:%realrgasta%gerallvo Anual 2021 con base en las diectrices 5 Bocumentos L C Alejandro de Santiango
P P LC  José  Guadalupe
Guerrero Torres
L.C Sandra Ivonne Alvarado
Elabarar la Programacion de Audilorias a Municipios en coordinacion con las demas areas flores .
. i A . . L C Algjandro de Sanliangg
12 1.2 2 jauditoras de fiscalizacion, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y por el Audilor{1 documenlo Pinedo
Superior de! Eslado Lc José Guadalupe
Guerrero Torres
L C Sandra Ivonne Alvarada
. i 10 Reuniones Ordinanas |Flores
Realizar reuniones ordinanas y exiraordinanas de coordinacion de las areas revisoras de lg .
123 I iloraISTrERaI5IESiads 5 Reuniones L C Alejandro de Santiango
P Exlraordinanas LC José Guadalupe
Guerrero Torres
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29 Planeaciones
Realizar la revision de las auditorias revision de la Cuenta Publica 2020 de los 29 municipios}29 Auditorias I’Elgr.eiandra lvannelAlvarady
(planeaci6n, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua potable y|(ejecuciones) . .
¥ B A P R L C. Alejandro de Santiango
131 |alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimienlo correspondiente de los|29 Informes de Pinedo
ejercicios anleriores respeclivos y adecuacion al Sislema Nacional y Eslalal AnticorrupcionjResultados y lo relativo a
L g . LC. José Guadalupe
conforme a la Conslitucién Federal, Estatal y leyes de la materia. los Sistemas de agua
4 Guerrero Torres
potable y alcantarillado
L.C. Sandra ivonne Alvarado
Flores
L C. Alejandro de Sanliango
1.3 | 1.3.2 |Integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2020 29 Expedientes Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic Pedro Antonio Garcia
‘Tachiquiny
Auditorias Coordinadas L.C Sandra Ivonne Alvarado
Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma B Flores
133 N ) . . segun el programa . .
conjunta con la Auditoria Superior de la Federacién - L.C. Alejandro de Santiango
emitido por la ASF Pinedo
Lc José¢  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
750 Informes Fisico- L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios) . N Flores
14.1 N Financiero de 5 "
fiscales 2020 y anteriores. N L C. Alejandro de Sanliango
(Obra/Accion ,
Pinedo
LC. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Realizar seguimienio al conirol de otra informacion y documentacion recibida, para su IEIgreiandra IvonneAlvaradd
14 | 142 quonqamé_n cuando asl sea requerida por el Audilor Superior y otras 4reas de la Entidad de|variable LC. Alejandro de Santianga
Fiscalizacién 5
Pinedo
LC José Guadalupe.
Guerrero Torres
Lic Pedro Antonio Garclal
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado|
Elaborar fichas informalivas y de Ilrabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de| . Flores
143 o - variable n B
forma extraordinaria L.C Alejandro de Santiango
Pinedo
LC. José Guadalupe|
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Dar seguimiento a las denuncias recibidas, relalivas a la correcla adminislracién de los recursos kiCz SandrailvonnerAlvaradd
5 " o " . Flores
1.4 4. |propios y federales, correspondientes a los 28 Municipios y/o ios sislemas de agua polable y|variable . .
£ F . A ? L.C. Alejandro de Santiango
alcantarillado,organismos desceniralizados, conforme a la normatividad aplicable Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Jorres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Envio al Archivo de concentracién de la ASE de los expedienies y documentacion de ejercicios fiCuSandralivonne;/lvarsda
i A P . y 3 8 Flores
145 |anteriores debidamente requisitados de ios Departamentos de Auditoria Financiera a|jDocumentos varios . .
e wan L C. Alejandro de Sanliango
|Municipios "A' A
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Actas Conslitulivas del Itlocreiandra IvonnerAlvarada
151 [Conslitucion del Comité de Entrega-Recepcion de las Administarciones Municipales Comilé de Entrega- : .
B L C. Alejandro de Santiango
Recepcién 1
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
15 | 152 Seguimiento en la integraciéon del expedienle de Entrega-Recepcion de las Adminislraciones REDOHESTAETAVANCS Flores
Municipales 2018-2021/ 2021-2024 P L.C Alejandro de Sanliango
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
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Lic. Pedrc Antonio Garcial
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarado
153 Verificacién de la integracion del expedienle de Enirega-Recepcién de las Administraciones Acta de Entrega- Flores
Municipales 2018-2021/2021-2024, asi como presidir el acto protocolario en los municipios Recepcién L C. Alejandro de Santiangg
Pinedo
LC. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Aivarada
154 Seguimiento a asuntos pendientes derivados de la Entrega-Recepcion de las Administraciones Anexos al Acta de Flores
~" |Municipales. Entrega-Recepcion L.C. Alejandro de Sanliango
Pinedo
L.C. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Anlonioc Garcia
Tachiquiny
L C. Sandra lvonne Alvarada
161 Asesorar en revisién de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de |as 29 Asesorias Flores
Parlicipaciones, Recursos Propios y Programas Federales L.C. Alejandro de Santiango
Pinedo
LC José Guadalups
Guerrero Torres
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
Brindar asesoria permanenle a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Auditoria - Flores
186 182 de manera personal, via telefénica los ICIpIoS 29 Municipios L.C. Alejandro de Sanliango’
personal, via ica 0 en los propios municip! j g
Pinedo
L.C. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado
163 Capacitar a los funcionarios ptblicos municipales, respecto al manejo de las Participaciones, 29 Municipios Flores
Recursos Propios y Programas Federales L.C. Alejandro de Santiango
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
. . . . . ” — Tachiquiny
Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documentacién de solvenlacion remitidaj29 Cédulas de LC. Sandra lvonne Alvarado
por los municipios y los sislemas de agua potable y alcanlarillado, dentro del plazo que marque{solvenlacion y las Flores
1.7.1 }la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revision para sujrespectivas a los . "
B - . 5 . 3 LC Alejandro de Sanliango
envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2019 y|Sistemas de Agua} Pinedo
2020 polable y Alcantarillado Lc José Guadalupe
Guerrero Torres
17
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
172 Contar con los documentos probatorios correspondienles de cada una de las observaciones, a variable Flores
fin de formar las carpelas de investigacion conforme a la Ley L C Alejandro de Santiango
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra lvonne Aivarado,
181 Proporcionar la informacién o documentacion solicitada medianle oficio por los municipios u \ariable Flores

olras Dependencias

L.C Alejandro de Santianga
Pinedo

LC José
Guerrero Torres

Guadalupe
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Proporcionar asesoria solicilada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas

variable

Coidgn FR-GR RF 13 FO1
o Revsion 0

68

Lic Pedro Antonio Garcia
Tathiguiny

1.C. Sandra Ivonne Alvarada
Flares

|.C. Alejandro de Santiango
Pinedo

LG, José
Guarrero Torres

Guadalupe

183

Atender otras solicitudes presentadas en el drea de Auditoria Financiera A

variable

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C Sandra Ivonne Alvaradg|
Flores

L.C. Alejandro de Santiango|
Pinedo

LC. José
Guerrero Torres

Guadalupe

Realizar actividades de seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria

Papeles de trabajo y

Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny

L.C. Sandra Ivonne Alvaradg|
Flores

1.9 1.1 Superior del Estado. documentos varios L.C. Alejandro de Santiango!
Pinedo
L.C. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
L. C. Sandra Ivonne Alvarado,
1104 Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacion|Papeles de {rabajo e|Flores
" |eslablecido Informe Individual L.C. Alejandro de Santianga
Pinedo
LC. José Guadalupe
Guerrero Torres
1.10
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarada
. . ) o . N Flores
1 10.2|Elaborar en su caso propuestas de mejora conlinua al Sistema de Gestion de Calidad variable LC Alejandro de Santianga
Pinedo
LC. José Guadalupe]
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L C Sandra Ivonne Alvarada
1114 Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A variable Flores
* |dentro del Eslado L.C. Alejandro de Santiange
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
111
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarado
1112 Participar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitacion de otros variable Flores
) Organismos de Fiscalizacion L C Alejandro de Santiango
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
112 |1 12 1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2022 1 Documento fflores

L.C Alejandro de Santiango
Pinedo

LC José
Guerrero Torres

Guadalupe
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LEGISLATURA ZACATEGAS

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

Cédigo: FR-GR-RF-13-01

No. Revision: 0
ldes

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSfAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y RROCRAMIDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES. SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
- FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones IV, V y Ultimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 17 primer parrafo fracciones I, Il, lIl, IV, V,
XL, XI, XIV, XV, XVI, XVII, XVII, XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado, asi como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y atendiendo a las
necesidades a las que esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién, asi como para darle viabilidad de
las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual 2021 para la Direccién de
Auditoria Financiera "B".

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2020, se presenta el Programa Operativo Anual
2021 de la Direccién de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas
planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, los
siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma 1ISO 9001:2015.

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales.

3. Inicio de los trabajos de la solventacién del ejercicio fiscal 2020, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia.

4. Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Interno.

5. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2020; referentes a 29 municipios y 15 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi como la
Junta Intermunicipal para la Operacién del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 46 entes
publicos sujetos a revisién concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Auditorias.

6. Dar a conocer a los 46 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacién que puedan desvirtuar las observaciones.

7. Hacer del conocimiento de los 46 entes publicos mediante el Acta de Conclusién de Revision, el termino del procedimiento de revisién y fiscalizacién, asi como el resultado de
la valoracion de la informacién y documentacién presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas.

8. Elaboracion de 46 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2020.

9. Participar en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2018-2021 a la 2021-2024.

10. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuentas publicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2020.

11. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracién del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccién y/o de
aquellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacién y documentacién correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y demas normatividad aplicable.

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacién de las cuentas publicas o gestiones financieras de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la
realizacién de auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Gestién Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y Convenios,
asi como al Catélogo de Observaciones para la Revisién a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion de Calidad
(ASEControl), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015.

Il. ANTECEDENTES
La Direccién de Auditoria Financiera "B", durante el afio 2020 se atendera las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera.

2. Conclusién de auditorias y de la solventacién correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2018.

3. Conclusién de la integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2018.

4. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales.

5. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2019 a 29 municipios de la entidad, identificados con numeracién par con base
en el articulo 117 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacién de observaciones y resultados preliminares de los mismos.

6. Revisién a 15 sistemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacién de observaciones y resultados
preliminares.

7.- Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2019.

8. Elaboracién de 46 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2019.

9. Elaboracién, revisién y remisién de 46 informes individuales de la revisién a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio 2019 a la H. Legislatura del Estado.

10. Inicio de la elaboracién de la Cédulas de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2019, asi como sus anexos respectivos.
11. Actualizacién de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacién a la Norma 1ISO 9001:2015.
12. Otras actividades asignadas a esta Direccién de Auditoria Financiera "B".
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ILCONTEXTO
Como se mencioné en el punto anterior en el aflo 2020, se recibld Informacion contable financlera que contribuyé a Integracién y entrega de cuentas publicas o gestlones financleras
munlclpales del ejerciclo fiscal 2019, asi como de los sistemas de agua potable y akantarillado, organismos descentralizados y las dos Juntas Intermunicipales sefialadas.

Se atendIo la revislon de auditorias financieras a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programeas Convenidos de 29 munkclplos, 15 sistemas munkipales de agua
potable, JJORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaclones y resultados preliminares, solventaclén, actas de concluslén de resutados y los informes Individuales
carrespondlsntes

El Programa Anual de Auditorfas del afio 2020 correspondiente a la revision y flscalizacion del ejercicio fiscal 2019, comenzé de manera formal en el mes de Junlo de 2020, dedicando
el primer semestre a la celebracion de Comités de Evaluaclon de Resultados de las acciones promovidas del efercicio fiscal 2018, asi como a la terminacién de las Cédulas de
Solvertaclon dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacién de papeles de trabajo y documentos probatorics, actlvidadss que se
realizaron en su mayoria en casa en virtud de |a contingencla sanltaria provocada por el virus Covid-19.

Las actlvidades desarrolladas por la Direccién de Auditoria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplmiento del Programa Anual de Auditorias del 2020, en el cual se tenia
contemplando el Inlcle y eJecuclon de auditorlas, asf como la remisién de Informes Individuales de fa revisién de las cuentas publicas o gestiones financleras del ejercicle fiscal 2019 de
los 28 municipios, 15 sistemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Interunicipales, sin embargo referente a Ia solventacion de los 90 dias que sefiala la Ley de
Fiscalizaclén y Rendicion de Cuentas, se concluira en los primeros meses del aflo 2021 de conformidad al plazo legal establecido, asl como se efectuara las acciones en coordinaclon
con la Unidad Investigadera, para la integracion de los expedientes de Investigacion que se derlven, asl como remiir la informacion y documentacldn correspondlentes. Lo
concernlente a las actividades relacionadas para la certificacion del 1ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad.

En esle contexto consideramos la adicion de tres prestadores de servicio soclal, que tendran ia funcion de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada departamento,
lo anterior con la finaidad de cumplir con el presente Programa Anual de Auditorfas y estar en posibildades de cumplr en tlempo y forma la realizaclén de 29 auditorias a municipios,
15 sistemas de agua potable y 2 Juntas Intermuniclpales del ejerciclo flscal 2020, asl como la terminacion del proceso de solventaclén de la cuenta publica o gestion financlera del
efercicio flscal 2019 y del Iniclo del mismo referents ai aflo 2020, asi como para efectuar las actividades proplas que conlleva la Certiflcaclén a la Norma ISO 5001:2015 en el proceso
de fiscalizacion

Aclualmente ia Direccion de Audltoria a Financlera "B" se integra de la sigulente forma:

a) Tres Departamentos de Audltorla Financlera: cada uno cuenta con una Jefatura y 7 auditores financleros
b) Un Subdirector

¢) Un Director

Equipo con el cual se lograra como ya se ha menclonado, el cumplimlento de la revisién de las cuentas publicas o gestiones financleras, asl como de los sistemas municipales de
agua potable y de las Juntas Infermuniclpales de conformidad con la Ley General de Contabllidad Gubernamental y otros ordenamientos legales aplicebles,

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el ejercicio 2021 que pretande cumplir con todas (as actlvidades refativas a los aspecios centrales que debe atender la
Direcclén de Audltoria Flnanclara "B", as! como otras que serviran de apoyc para el desarrollo de las funclones sustantivas,

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Practicar audiorias, revisiones, vishas e nspecciones en las administraclones municipales y organlsmos descentralizados a fin de comprobar que los recursos publicos s&
administraron con eficacia y eficiencla, verficar que la actividad fnanclera se ejecuto con apego a la normatividad aplicable. Asi como reallzar los Informes Individuales
correspondientes

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE]

1 |Proceso de Certlflcaclén a ta Norma ISO 9001:2015. Particlpar en el proceso de certificacion, preparando los expedientas de papales de frabajo y demas evidencia
documental, elaborados con base en lo establecldo en la Norma 1SO 9001;2015 para su revislon por parte del despacho certificador y por los audttores Internos, asl como del
enfogue de fiscallzacién u otros aplicables.

Terminar la solventacion de la Guenta Publica o Gestion Financlera 2019, Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaclones notlficadas de Bse
gjercicio, relativas a las acclones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluaclén de Resultados

(5]

3 |Acclones a Promover 2019. Integrar e Identiflicar debldamente la documentaclon probatoria de ias observaciones que deriven en Expedlentes de Investigacion u otras, con el
objetivo de facilitar el seguimiento de Ias acciones promovidas con motivo de la revisién a las cuentas pubicas o gestlones financleras del eferciclo 2019

4 |Auditorias. La reallzacién de auditorias a 29 municiplos del estado, 15 slstemas de agua potable, JIORESA y JIAPAZ, incluyendo la revislon de gabinete, la vislta a los
mismos y las verificaclones e Inspecclones que sean necesarias, asl como la determinacion de observaclones y la elaboracion de los apartados del Acta de Notificacién de
Resultados Preliminares y los relativos a la solventaclon para el Acta de Conclusién de Revision de auditoria del ejerciclo 2020.

5 |Wnformes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorfas financleras concemlente a los Racursos Proplos, Participaclones, Recursos
Federales y Programas Convenidos reallzadas a las cuentas publicas o gestlones financleras del ejerciclo 2020

€ |Entrega - Recepcion de las A aciones Municipales. Participar en la entrega- recepcion de las Administraciones Municipales 2018-2021 a la 2021-2024 de acuerdo
a lo establecldo en la Ley de Entrega - Recepcidn del Estado de Zacatecas y demas normativided aplicable.

7 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes da auditorla de acuerdo al Indice establecldo, contenlendo las cedulas, actas, oficios y demas documentacion
derlvada de los frabajos de audlitorla realizades del sjercicio 2020.

8 |iniciar ia solventacién de ta Cuenta Publica y Gestion Financlera del eercicio fiscal 2020. Elaborar las cedulas de solventaclén derivadas de las chsarvaciones
notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejerclclo fiscal 2020, reletivas a fas acclones de Pllego de Observaclones y Recomendaclones, asf mismo en su caso,
somaterias para su autorlzacion al Comité de Evaluackén de Resultados

9 |Expedientes de Investigacldn. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acclones necesarias para la integracion del expedlente refativo a las observaclones derlvadas
de fiscallzacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante Denuncla, asl como remHir la informaclon y documentaclon correspondlente, conforme 2 lo establecldo en
la Ley General de Responsabllidades Administrativas y demas normatlvidad aplicable

10 |Asesoria. Mantener en forma permanents una linea de comunicaclon ablerta y cordlal con los funclonarios municipales para la aclaraclon de dudas y cualquler aspecio
relactonado con la gestién financiera

11 |Capacitacig fiterna. fogramar capacitac_ién intena, entre el personal de la Direccion, con el objeto de compartlr experlencias y métodos de revislén sobre diferentes
aspect ./ry!amr s‘lye:arlal necesario y reallzar |a capacitaclén

L+~
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5. OBJETVOS ESPECIFICOS (OE)

12 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera que faciliten la realizaclon de las auditorlas de Recursos Proplos, Participaciones,
Recwrsos Federales y Programas Convenidos y que mejoren ia calidad de las mismas, asi como revisar y someter a conslderacion las mejoras del Slstema de Gestion de
Calldad

13 |Planeacién. Programat el lempo requerddo para las auditorfas, Informes Individuales y documentos relativos @ las acclonss a promover 2020, asi como las visitas & los sujatus
a revision. Asimismo elaborar el Programa Operallvo Anual para el ejercicio 2022

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de certfficacion a la Norma SO 9001:2015, aportando la evidencia documental requerida[D A P JOSE ALBERTO MADRIGAL
por la norma y conocimiento de la misma, para la revisién del despacho certificador y auditores internos, asi como SANCHEZ

8 de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscallzaclon.

LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Continuar y terminar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones|p A p JOSE ALBERTO MADRIGAL
notificadas del ejerciclo fiscal 2019, asi mismo someterlas para su autorizacléon al Comlité de Evaluaclon de SANCHEZ
2.1 Resullados
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Integrar los documentos probatorios de las observaclones que deriven en Expedientes de Investigacion u otras |p A P JOSE ALBERTO MADRIGAL
asl como dictamenes contablas para denuncla de hechos, derlvades de las acciones a promover en los informes SANCHEZ

¢/

3 Individuales de la revislén a las cuentas publicas o gestlones financieras 2019. El nimero de documentos sera el
que resulte del Comité de Evaluaclén de conformidad a fas cédulas de solventacion autorizadas LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Reallzar 46 auditorias financleras, de las cuales 29 serén a los munilplos del estado, 15 Slstemas Munkcipales|D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ SANCHEZ
4.1
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Elaborar 46 Informes Indlviduales, de los cuales 29 corresponderén a los municlplos, 15 a Slatemas Munklpales|D A P JOSE ALBERTO MADRIGAL
de Agua Potable y Alcantarlllado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ. SANCHEZ
51
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Integrar los expedientes de Entrega - Recepclon de los municiplos asignados que contengan el segulmlento y D AP JOSt ALBERTO MADRIGAL
evaluacion del proceso, asi como levantar y participar en el protocolo del Acta de Entrega - Recepcion de las SANCHEZ
b1 adminlstraclones municlpales 2018-2021 a la 20121-2024 y sus anexos respectlvos
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Integrar 46 Expedlentes de Papeles de Trabajo, de los cualas 29 corresponderan a los municlplos, 15 & Slstemas|y A p JosSE ALBERTO MADRIGAL
Munklpales de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ SANCHEZ
71
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Inkiar con la elaboraclon de las cédulas de sciventacion derivadas de las observaciones notificadas de fa cuentalyy 4 5 josE ALBERTO MADRIGAL
publica o gestion financlera 2020, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones. as| SANCHEZ
81 como en su caso, someterlas para su autorlzaclon al Comité de Evaluacion de Resuitados.
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Coadyuvar con la Unldad Investigadora. con las acclones necesarias para la Integracién del expedlente relativo a
la; cbsetvaclones derlvadaslde_flscallzacIOn efactuada y de aquellas que se presenten medlante Denuncla.. DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
ejecutando las lareas de auditorias encomendadas y todos aguellos procedimientos Inherenies para fortalecer SANCHEZ
94 los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas hallazgos
delerminados asi como remttir la informacién y documentacion correspondiente a dicha auteridad, conforme a fa L C. ARMANDO CAMPOS
eslablecido en |a Ley General de Responsabilidades Administrativas y demés normatividad aplicable CASTILLO
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financlera y atender|D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
las solicitudes de asesor(a de aspectos especificos SANCHEZ
101
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Llevar a cabo reuniones internas para el intercambio de experiencias en aspectos relacionados con la auditoria|p AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
financiera antes del inicio formal de las audilorias al ejercicio 2020 SANCHEZ
11
LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Aclualizar los Procedimlentos de Auditoria Financlera a Recursos Proplos, Participaclones, Recursos Federales y ¢ e 1GAL
Programas Convenidos para ser aplicados durante el ejerciclo 2018 de conformidad a la Ley General de DAP.0S s't)\Lr«?CHEZ MADR
121 Contabllidad Gubernamental. Ley de Disclplina Financlera, Ley de Coordinaclén Fiscal, Ley Ganeral de
Responsabllidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi como revisar y someter a consideracion LC ARMANDO CAMPOS
la mejoras al Slstema de Gestlon de Calldad CASTILLO
Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actlvidades para la revislén a las cuentas publicas o gestion
financiera del ejerclcio fiscal 2020 mismo que debera contener el tiempo requerido para la planeacion, revision dejn 4 p JOSE ALBERTO MADRIGAL
gablnete, la visita de campo al ente audiadc. para las actas de notificacion de resuttados preliminares y de SANCHEZ
131 conclusion de revislon, asl como del informe Individual
L C ARMANDO CAMPOS
Aunado a lo anterfor debera contener tlempos estimados de capactacion, asl como de auditorias Internas y CASTILLO
externas relatlvas al Slstema de Gestion de Calidad
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccion de Auditorfa Financlera "B" del ejerciclo 2022 D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
o SANCHEZ
1352

LC ARMANDO CAMPOS

CASTILLO
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CANTIDAD/ UNDAD

OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
111 |Atender ia auditaria intema para verificar el cumplimiento de la Norma SO 9001:2015 1 Audiloria
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
1 11
D AP JOSE ALBERTO
112 Atender la Audttaria def Despacho Certificador para vertficar el cumplimiento de la Norma 1 Auditaria MADRIGAL SANCHEZ
150 9001:2015 LC ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Cédula de Solventacion JRGIBRIZZNFUENSANTA
Continuar y terminar con la elaboracion de las Cédulas de Solventacion de la Acciones de las Acciones LOPEZ ORTEGA LC MARIO
211 |Promovidas y Notificadas, denvadas de Jas observaciones notficadas de la cuenta publica | Promovidas y Nolificadas ROE};‘FE?(SESEZOYCIEJ%V:;\?SEL
0 geslion linanciera 2019 relativa a las acciones de Pliego de Observaciones u otras o MONZHERRAT BAUTISTA
(las que resullen)
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUEMSAHTA
Realizar la revisién de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y| .. | LOPEZORTEGA LC MARIO
2 21 g Cédulas de Supervision ALBERTO CUEVAS
212 l;g:lgcadas denvadas de las observaciones notificadas de ta Cuenta Pubhca Municipal (1as que resulten) RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Cédula de Soventacion | | L€ BRIZZIA FUENSANTA
Someter a la autorizacion del Comité de Evaluacion de Resultados, las Cédulas de de las Acciones Lopeigg%/\wgg‘\wo
13 i 0 U . 3
2 Soiventacion de las Acciones Promovidas y Naficadas de la cuenta pablica o gestion Promovidas v Notlicadas| RODRIGUEZ YL C GISEL
fi 2019
inanciera (las que resulten) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
D AP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
LC ARMANDO CAMPOS
Revisar la Integracion de documentacion probatona de las observaciones que deriven en Memorandos g BRI%IGATLLUL&SN”A
3 31 311 |Integracion de Expediente de Investigacion u otras del ejercicio fiscal 2019, asi como su (I0s que resulten) LOPEZ ORTEGA LG MARIO
entrega a la Umdad de Asunlos Juridicos de esta Audiloria Superior del Estado g ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
’ L C BRIZZIAFUENSAITA
Realizar 29 cuestionarios de control mtefne a los municipios. 15 cuestionano a los LOPEZ ORTEGA LC MARIO
411 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados y 2 cuestionanos a Juntag| 46 Cueslionarios de ALBERTO CUEVAS
Intermumicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2020 asi cama su evaluacidn contral interna RODRIGUEZ YL C GISEL
correspondiente MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIAFUENSAIITA
Elaborar, revisar y autanzar fa planeacion de 29 audtorias a municipros y 15 audtorias a 46 Planeaciones de LOPEngRT$g‘EU'E3 HARIO
412 |Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como a JJORESA y JIAPAZ Audtoria RODWG?}EZYL ¢ 'gISSEL
correspondientes al gjercicia fiscal 2020 FONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar la realizacion de la audtoria de gabinete a los 29 municipios del 3 Informes DAP JOSE ALBERTO
413 |estado. 15 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados JIORESA y JIAPAZ Cuatnmestrales de . '&mm%%%’“ggs%s
en e tiempo programado para ello del ejercicio fiscal 2020 Avance de Audilorias
CASTILLO
L C BRIZZIA FUENSAIITA
Realizar visita a (05 29 municipios del estado y 15 Sistemas Municipales de Agua Potable y LOPEZ ORTEGA LC MARIO
4 41 414 Alcantanllado descentrahzadas asi coma a JIORESA y JIAPAZ para realizar las revisiones 46 Visitas ALBERTO CUEVAS
fisicas inspecciones. compuisas y declaraciones que sean necesanas del ejercicio fiscal RODRIGUEZ YL C GISEL
2020 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSAIITA
Preparar las observaciones resultantes de |a audlorla de {os 20 municipios ¥ de los 15 46 Adias de Notficacion | LOPEZORTEGA LC MARIO
415 Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizadas asi como JIORESA y JIAPAZ de Resultados ALBERTO CUEVAS
~ |para la realizacion de las actas de notficacion de resuftados preliminares del ejercicia RODRIGUEZ YL C GISEL
fiscal 2020 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Someter a fa autonzacion del Comité de Evaluacidn de Resultados los apartados del Acta L C BRIZZIA FUENSAHTA
de Nolilicacién de Resultados Prelimmares de la cuenta publica o gestidn financiera 2020,| 46 Actas de Natificacion | LOPEZ ORTEGA LC MARIO
g ALBERTO CUEVAS
416 |con la finalidad de analizar y ennquecer las observaciones resullantes de la auditoria de de Resultados RODRIGUEZ Y1 C GISEL
los 29 municipios y de los 15 Sislemas Municipales de Agua Paotable descentralizados, asi Preliminares
pIOS y p MONZHERRAT BAUTISTA
ciri JJORESA v JIAPAZ ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSAHTA
Analizar la solventacidn y preparar los apartados del Acta de Conclusién de Revision de . LOPEZ ORTEGA LC MARIO
417 [lus 29 mmeipiog y 15 Sislemas Municipales de Agua Potable descenlralizados, asi como 46 Actas de Conclusién ALBERTGICUEVAS

i JHORE:

Ay JAPAZ concernienle al ejeracio fiscal 2020

de Revision

RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

/
&
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o | M | wo D. ACTVIDADES CANTOAD/UNDAD | RespoNsABLE % AVANCE
L C BRIZZIA FUENSANTA
Supervisar todas las etapas de las auditorias de acuerdo @ la planeacion de los 29 . LOPEZ ORTEGA L C MARIO
46 Cedulas de ALBERTO CUEVAS
418 |municipios del estade 15 Sistemas Municipates de Agua Fotable descenlralizados ] RODRIGUEZ YL G GISEL
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2020 §ELCAE
¥ ) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
q 41
Supervisar v autanzar las observaciones determinadas en el ejercicio fiscal 2020
contenidas en &l Acta de MNatificacion de Resultados. analizando que éstas se encueniren D AP JOSE ALBERTO
41g |debidamente sustentadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, asimismo| e o cictsvicadas =,
supervisar y auloriza'r los apartados que contienen Ia solventacion para el Acta de L C ARMANDO CAMPOS
Conclusién de Revisian, verficando que las delerminaciones lengan congruencia con la CASTILLO
solventacion presentada por los entes piblicos y se haya analizado adecuadamente
Elaborar y supervisar los Infoimes individuales de Jos 29 municipios, 15 Sistemas L C BRIZZIA FUEHSAMTA
Municipales de Agua Potable descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA LC MARIO
N A 46 Boiradores del Informe ALBERTO CUEVAS
511 |2020, corrobarande que se havan incluido todas las observaciones asentadas en las actas Indvidusal RODRIGUEZ YL C GISEL
de conclusion de revision y venficar que las acciones a promover sean_las adecuadas para WMOMZHERRAT BAUTISTA
cada abservacion de acuerdo con to establecido en la normalvidad apiicabte ESCOBEDO
& 51
le:
Revisar los Informes Indviduales de los 29 mumicipios, 15 Sistemas Municipales de Agua 46:;:2;"];5[,]"(’;:?;5 s
Potable descentralizados, JJORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2020, corroborando que g ey DAP JOSE ALBERTO
Audtores Especiales o la MADRIGAL SANCHEZ
519 las acciones a promaver sean jas adecuadas para cada observacién de acuerda con lo Direccion de Auditoria a
¥ |establecido en el la normalividad aplicable, asi como turar para su integracion a la Obra Pablica. con sus L C ARMANDC CAMPOS
Direcaién de Auditorla a Obra Publica yio envid del concentrado del informe al Auditor respechv;)s 48 CASTILIO
Es
pecial correspondienie e
D AP JOSE ALBERTO
IMADRIGAL SANCHEZ
. L LC ARMANDO CAMPOS
Uevar a cabo reuniones con los funcionarios municipales de la administracién 2018-2021 RetntonesTcon CASTILLO
611 [con el objeto de integrar adecuadamente el expediente de Enlrega - Recepoidn y evaluar Funcionarios Municipales | L€ BRIZZIA FUENSAHTA
su avance. Se cansideran un minimo de ires reuniones por municipio antes dei acto de P LOPEZ ORTEGA LC MARIO
, {las que sean necesarias) ALBERTO CUEVAS
entrega recepcion
RODRIGUEZ YL C GISEL
JAONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
6 61
DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SAHCHEZ
LC ARMANDO CAMPOS
Supervisar que se realice las actas de Enlrega - Recepoidn de las Admtnistraciones 46 Expedienles de CASTILLO
612 [Municipales 2018-2021 a la 2021-2024 y remitir los expedientes de dicho proceso a la| papeles de trabajo de Lééfggf;;“?f‘:ﬂgo
Audttoria Supertor del Estado auditoria ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
IMONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
. L C BRIZZIA FUEN SAHTA
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de los 29 mumcipios, 15 de los 46 Expedientes de LOPEZ SRTEGA LC MARIO
7 71 711 Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, JJORESA y JIAPAZ del gjercicio Iespdel baro d ALBERTO CUEVAS
fiscal 2020 venficando su adecuada Inlegracion y cumphmienta a la Norma ISQ BERC LIRS RODRIGUEZ YL C GISEL
2001:2015 auditorla MONZHERRAT BAUTISTA
i ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de Solvenlacion de la Acciones Promavidas y Cédula de Soventacion L C BRIZZIA FUENSANTA
Notilicadas. dernvadas de las observaciones nalificadas de la cuenta publica o gestion ey LOPEZ ORTEGA LC MARIO
8 81 811 |financiera 2020 relativa a las acciones de Pliego de Observaciones Recomendaciones u Promovidas y Notificadas ROE%FSSSYCEEWE?!;EL
otras, asi COMo en su casc someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Y MONZHERRAT BAUTISTA
(las que resulten)
Resultados ESCOBEDO
Coadyuvar con ta Unidad {nvesligadora, con las acciones necesarias para la infegracion | ¢ BRIZZIA FUENSANITA
del expedienle retalivo a las obs‘ewacmnes dervadas de fiscalizacion eecluada y .de Alencion de las LOPEZ ORTEGA LC IARIO
911 aquellas que se presenten mediante Denuncia. ejecutando las tareas de auddorias| solicitudes efectuadas ALBERTO CUEVAS
encomendadas v todos aquellos pracedimientos inherentes para fortalecer los hechos ulmediante memarando (los| RODRIGUEZYL C GISEL
omisiones de los servidores piblicos en perjuicio de la hacenda piblica y demdas que resulten) "’ONZ*:EE&?;EED%UT'STA
hallazgos determinadas =
9 91
. L C BRIZZIA FUEHSANTA
Remitir la sifgnmsicion v documentacin a la aulondad wvesligadora denvadas de Iqs Memorandusrcon la LOFEZ ORTEGA LC MARIO
912 suditorie=-T obssgvaciongs por las cuales se apertura un expedente de wwvestigacion Informacion y ALBERTO CUEVAS

i en ta Ley Generat de Responsabilidades Adminisiralivas y
i aplicable

flitme, o lo &
A emagAomai,

documentacion
(los que resulten)

RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO

L
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CANTIDAD / UNIDAD
D. ACTIVIDADI S
OE M NO ES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
DAP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
LC ARMANDO CAMPCS
A —— CASTILLO
, amadas atendidas
1014 Aler:gerrlas Ilizl:qaaderaes d\e fas fu;clljonarlas municipales respecto a dudas acerca de la {las que sean L C BRIZZIA FUENSANTA
gestion financiera y resalver sus dudas necesarias) LOPEZ ORTEGA LC MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
10 101 ESCOBEDO
DAP JOSE ALBERTO
1012 Alender personalmente las consultas planteadas por los funcionarios municipales asi| Brindar la asesoria a ORI CACSICHEs
como su resolucién municipios que resulten L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
.
) - ) DAP JOSE ALBERTO
1013 Contestar los oficios respecto a consultas relativas a la gestidn financiera que te sean| Oftcio de contestacion MADRIGAL SANCHEZ
turnados a esta Direccian {los que sean necesarios)| L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO
1411 |Elaborar programa de capacitacien interna. alendiendo a las necesidades e inquietudes de Un Programa o —
los auditares del drea LG ARIMAIDO CAMPOS
CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SAICHEZ
11 111 111 2 |Preparar matenal para capacitacion interna Un Programa
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
DAP JOSE ALBERTO
1113 Uevar a cabo 1 reunign de capactacion e nlercambic de experiencias en aspeclos 1 Reunidn de HADRIGAL SANCHEZ
relacianados con las auditorias financieras capacitacién L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
i . : DAP JOSE ALBERTO
Salicitar las prapuesias de modificacian, adicion o exclusion para los Procedimientos de AADRIGAL SANCHEZ
121 1 |Auditoria Financiera aplicable & la revision a las cuentas piblicas o gestiones financieras Memaranda
en el ejercicio fiscal 2020 concentrar y resumir las respuestas L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Analizar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera aplicable a fas revisiones
de Recursos Propios Paricipaciones Recursas Federales y Programas Convenidos para Procedimientos de D AP JOSE ALBERTO
12172 |3 aplicacign en el ejercicio 2020 con la finalidad de lacilitar y mejorar las lareas de AltitoralEanciera a L
12 121 fiscalizaci6n de conformidad con la Ley General de Contabiidad Gubernamental Ley de Municiplos L C ARMANDO CAMPOS
Discplina Financiera Ley General de Responsabilidades Administralivas y demds P CASTILLO
normatividad aplicable
. ) DAP JOSE ALBERIO
Analizar y reahzar acciones de Mejoras at Sistema de Gestidn de Calidad de la Direccion . . MADRIGAL SAHCHEZ
it N o o - " - 1 Sistema de Gestidn de
121 3 |de Audtoria Financiera "B” asi como de los documentos respectivas en caardinacton con Cahdad
la Responsable del mismo L C ARMAIIDO CAMPOS
CASTILLO
DAP JOSE ALBERTO
131 4 |Realizar la distnbucicn de los entes a fiscalizar por audtor y jefatura de deparlamento | Planeacion General y EADRIGAISANCHEZ
buscando la equidad en las cargas de trabajo asignadas andlisis de riesgos L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
131
LC ARIMANDO CAIAPOS
. CASTILLO
" 1312 Elaborar cronogramas de actvidades del ejercicio 2020 serialando las achividades Cronogramas
© especificas de cada audilor 9 L C BRIZZIAFUENSAITA
LOPEZ ORTEGA LC MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
DAP JOSE ALBERTO
WADRIGAL SANCHEZ
132 132 1 |Elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2022 POA
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ABRIL 510 LERTE Uit novweMBRe  |DICIEMBR
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZﬁSfLRAMADA 100%
168,515,137 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y PROGRAMADA
JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
P C
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
: FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 108, fraccion |I; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracion que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la
rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Con base a lo anterior la Unidad General de Administracion cuenta con los siguientes departamentos:

El Departamento de Recursos Humanos que entre sus funciones sustantivas es llevar el control de néminas y movimientos de personal, asi como la presentacion
de informacion requerida para la toma de decisiones, para que los trabajadores cuenten con los pagos de su sueldo y contraprestaciones que les correspondan.
El Departamento de Recursos Financieros gue entre sus funciones sustantivas se cuentan las de gestionar, administrar y suministrar los recursos financieros y la
presentacion de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que &l Organo de Fiscalizaclon y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el éptima desarrolla de sus actividades.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Auditoria Superior del Estado es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y
compra de los bienes materiales y servicios con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materiay a los
lineamientos de austeridad y disciplina financiera,

El Archivo General, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar,
Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes.

Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes pUblicos municipales y sistemas de agua
potable del estado de zacatecas, resguardar la documentacion emitida por los auditores durante 1a ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales,
realizar los requerimientos de informacion por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere &n tiempo y forma la
fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales

Esto para que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar
en apoyo total al cumplimiento de la Misién, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior

II. ANTECEDENTES

A raiz de que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declar¢ a la pandemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), como una emergencia de
salud publica de interés internacional y emitié una serie de recomendaciones para su control; nuestra entidad se enfrento a grandes desafios para continuar
realizando las actividades sustantivas de fiscalizacion, por lo que la unidad General de Administracion a través de los departamentos que la integran llevo a cabo
diversas acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las Direcciones pertenecientes la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a
las obligaciones en materia de Ley de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

a) Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal necesario para el desempeiio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
b) Proporsionar el pago oporiuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de o correspondiente a sus obligaciories como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o conyenios firmados con la Auditoria
Superior.

¢) Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical.

d) Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX.

e) Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar |las actividades propias de la Auditoria.

f) Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE

@) Publicacién de la informacion financiera y presupuestal.

h) Brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas, disponibles en su momento

iy Brindar soporte y asesoria

j) Desarrollar y producir herramientas informaticas lease Software.

k) Proyectos integrales en soluciones de red, telefonla, sitios web de difusion de informacion y servicios de comunicacion digital.

Iy Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales, para el desarrollo de las auditorias financieras

m) Resguardar la documentacion elaborada por parte del personal de |2 auditoria superior del estado

n) Remitir a los entes ptblicos municipales la documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades juridicas.

o) Otorgar la documentacion para consulta durante la ejecucion de las auditorias.

p) Realizar consultas para la elaboracion de consultas juridicas,
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III.CONTEXTO

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

La Unidad de Administracion estaré a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, tendra las siguientes atribuciones a cargo de los
diferentes departamentos que la integran:

|. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la rijan
y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

II. Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucién que permita registrar el conjunto de operaciones que requiera su
propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y de conformidad con el Articulo 23 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas

Proponer los lineamientos y deméas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos humanos,
financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma;

1I1. Coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacién del Auditor Superior del
Estado;

IV. Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables;

V. Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e informacion de los
recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables;

VI. Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las normas
para el ejercicio, manejo y aplicacién del presupuesto;

VII. Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del Estado para
su presentacion ante |la Legislatura del Estado;

Vill. Coordinar la integracién del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periddicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado dei avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo

El Departamento de Recursos Humanos como parte de la Unidad General de Administracion, se encuentra en continua mejora en cuanto a sus procedimientos de reclutar
al personal solicitado por las diferentes area de la Auditorfa, con el fin de conseguir [os objetivos globales de la Institucién, proporcionando los pagos oportunos en tiempo
y forma, atendiendo a la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficiencia, eficacia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucién se encuentre en las condiciones mas optimas y
actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicién de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucion siempre actualizada en este rubro

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacién de los trabajos cotidianos de la institucion

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales como parte de la Unidad General de Administracion, ha seguido la instruccion de transformar sus
procedimientos de control y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos,
atendiendo a las nuevas disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes
Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan ios
recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

El Archivo General en atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y
cuentas publicas municipales del ejercicio 2020

-Revision, Recepcidn y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacién comprobatoria

-Informes de Autoridad

-Regreso de documentacién liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion y las areas juridicas y asi realizar
contestaciones a las autoridades correspondientes,

Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento
o notificacion.

A

& 4

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018



Codigo FR-GR RF-13-01

POA

e de Wersai|| O

Pagina 3 de 21

IV, PROGRAMACION
[A_ OBJETIVO GENERAL

Gestionar, Administrar, Revisar, Recibir, Validar, Digitalizar, Procesar y Almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y
sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de: Dotacién de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e
Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina
presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas

[B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
RECURSOS HUMANOS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL QUE PRESTARA SUS SERVICIOS EN LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DANDO EL SERVICIO DEL PAGO AL PERSONAL CON OPORTUNIDAD DE SU SALARIO Y DE MAS PRESTACIONES,

1 |MANTENIENDO UNA RELACION DE CONCERTACION CON EL PERSONAL Y CON LA PARTE SINDICAL. AS| COMO FOMENTAR LAS CONDICIONES DE HIGIENE Y
SEGURIDAD PARA OBTENER UN AMBIENTE LABORAL ADECUADO.

RECURSOS FINANCIEROS: DOTAR DE RECURSOS FINANCIEROS A TRAVES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS, PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS
RUBROS DE SERVICIOS PERSONALES, SERVICIOS GENERALES, RECURSOS MATERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPO DE MANERA EFICIENTE Y

2 |OPORTUNA, UTILIZANDO UN SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO
AUTORIZADO Y EL GASTO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA: OPTIMIZAR LOS RECURSOS INFORMATICOS EN CALIDAD Y SERVICIO PARA ASI INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO Y DEL PERSONAL QUE LABORA EN LA ENTIDAD.

RECURSOS MATERIALES: REALIZAR LA ADQUISICION DE ARTICULOS MATERIALES, BIENES MUEBLES, EQUIPO INFORMATICO Y CONSUMIBLES, ASI COMO LA
CONTRATACION DE SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES Y EQUIPO DE MANERA OPORTUNA, ATENDIENDO A LOS PRINCIPIOS DE
EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA QUE PERMITAN EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE FISCALIZACION, PARA EL CUMPLIMIENTO EN TEEMPO
4 |Y FORMA DE SUS OBJETIVOS GENERALES. ADEMAS SE DEBERA CONTROLAR Y ACTUALIZAR EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DE LA ASE,
ASl COMO SUPERVISAR LAS ACCIONES Y TRABAJOS QUE REALIZAN LAS AREAS DE CORRESPONDENCIA, PARQUE VEHICULAR Y SEGURIDAD Y LIMPIEZA
CON LA FINALIDAD DE BRINDAR LAS CONDICIONES DE TRABAJO ADECUADAS

PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: MANTENER EL PARQUE VEHICULAR DE LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION EN
OPTIMAS CONDICIONES PARA SU USO EN LAS DIFERENTES COMISIONES QUE REALICE EL PERSONAL DE ACUERDO A LA SOLICITUDES DE LAS

5 |DIRECCIONES Y EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR CON EL FIN DE EFECTUAR DE MANERA EFICIENTE LOS OBJETIVOS DE LA INSTITUCION CON
EFICACIA, EFICIENCIA, SEGURIDAD Y OPORTUNIDAD. REALIZAR LA PROGRAMACION DEL EMPASTADO Y ENCUADERNACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS Y
SU ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA A LA LEGISLATURA DEL ESTADO

MANTENIMIENTO: DAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO;
SUPERVISAR LAS CONDICIONES DE LAS INSTALACIONES EN LAS TODAS AREAS DE LA ASE, ESTACIONAMIENTOS Y ARCHIVO GENERAL DE
6 |CONCENTRACION

LIMPIEZA Y SEGURIDAD: REALIZAR LIMPIEZA DIARIA DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE ASI COMO DE SU PERIFERIA, INCLUYENDO LOS DOS
ESTACIONAMIENTOS Y EL ARCHIVO GENERAL. COORDINAR, EVALUAR Y VERIFICAR LA EFECTIVIDAD DEL PERSONAL DE LIMPIEZA Y DESINFECCION EN LAS
AREAS DE NUESTRAS INSTALACIONES; GARANTIZAR LA PROTECCION Y SEGURIDAD E INTEGRIDAD FiSICA DE LOS TRABAJADORES Y VISITANTES ASi COMO
7 |EL PATRIMONIO DENTRO DE LAS INSTALACIONES AL COORDINAR Y SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN BENEFICIO DE LA AUDITORIA SUPERIOR; REALIZAR MONITOREO DE EQUIPO DE CAMARAS SEGURIDAD

CORRESPONDENCIA: GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO
DE LA DOCUMENTACION PARA ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION. COADYUVAR EN EL DESEMPENO EFICAZ DE LAS DIRECCIONES DE LA ASE, DE LA
REVISION, RECEPCION, SEGUIMIENTO, REGISTRO, Y CONSERVACION DE LA CORRESPONDENCIA QUE INGRESA A ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION
SUPERIOR PARA EVITAR DEMORAS EN EL DESAHOGO DE PRUEBAS Y TRAMITES DE SU COMPETENCIA, PREVINIENDO LA SUSTRACCION, DESTRUCCION,
PERDIDA O ANULACION INDEBIDA DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA

ARCHIVO GENERAL: REVISAR, VALIDAR Y PROCESAR LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES, PARA
EL DESARROLLO DE LA AUDITORIAS FINANCIERAS, RESGUARDAR LA DOCUMENTACION ELABORADA POR PARTE DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA

g |SUPERIOR DEL ESTADO, REMITIR A LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIADES
JURIDICAS Y LA DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO, OTORGAR LA DOCUMENTACION PARA CONSULTA DURANTE LA EJECICION DE LAS AUDITORIAS,
ASI COMO REALIZAR CUNSULTAS PARA LA ELABORACION DE CONSULTAS JURIDICA
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C METAS (M)

RESPONSABLE

AVANCE

11

ELABORAR EL PRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZACION POR EL AUDITOR SUPERIOR DEL
ESTADO PARA EL EJERCICIO 2022 Y DISTRIBUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2021

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

1.2

PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANO NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA
ENTIDAD

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LA RELACIONES LABORALES

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL

L.C VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

CUMPLIMIENTO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE
INFORMACION FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

RECEPCION Y ATENCION AL PERSONAL VISITANTE Y CONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL DE LA ASE

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO

L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

21

ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO
2022 Y REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2021.

L.C. Y MAG. CECILIA NAVARRETE
VELASCO

22

SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO
AL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE,

L.C. Y M.AG. CECILIA NAVARRETE
VELASCO

23

ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y A
LOS LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES
CONFIABLES Y OPORTUNOS

L.C. Y MA G. CECILIA NAVARRETE
VELASCO

24

MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

L.C. Y MAG. CECILIA NAVARRETE
VELASCO

24

ATENDER LOS REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION
SUPERIORES, TANTO LOCAL COMO FEDERAL.

L.C.Y MAG. CECILIA NAVARRETE
VELASCO

341

DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

|'S.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES

3.2

SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES

33

SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES

34

SOLICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, ASi COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U
OBSOLETO

15.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES

3.5

SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, ASI
COMO DE DISENO GRAFICO

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES

36

ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

|.$.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES

4

-

ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

42

ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL ORGANO SUPERIOR
DE FISCALIZACION

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

43

SOLICITUD DE COTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y APROBACION DEL
COMITE DE COMPRAS

L.C. MA ADALUPE CORTEZ

Ufloz /
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44

RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA ADQUISICIONES Y/O
SERVICIOS.

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

45

COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO.

L C MA GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

46

REALIZACION DE VALES DE CASA COMERCIAL DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS.

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

47

RECIBIR, REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y /O SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE Y
OPORTUNA ALAS AREAS SOLICITANTES

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

48

REALIZAR LA EVALUACION A LOS PROVEEDORES Y AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE
CALIDAD, EFICIENCIA, EFICACIAY SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO LOS
INDICADORES CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

49

LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMERO MOMENTOS CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS.

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

41

LLEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA
AUDITORIA SUPERIOR

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

411

ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y
ENGARGOLADO ASi COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE .

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

412

EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART 70 DE LA LEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

L.C. MA. GUADALUPE CORTEZ
MUNOZ

5.1

RECEPCION, FOTOCOPIADO Y EMPASTADO DE INFORMES DE RESULTADOS MUNICIPALES Y DE GOBIERNO DEL
ESTADO.

TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO

5.

N

MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE LA ASE PARA BRINDAR
SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS PROPIOS DE LA
INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE FORMA
EFICIENTE EN BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ.

TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO

53

MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS , REFACCIONES Y GASTO EFICIENTE DE COMBUSTIBLE

TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO

54

RECIBIR SOLICITUDES DE LAS AREAS DIRECTIVAS PARA ELABORAR LA PROGRAMACION DE SALIDA A COMISION
DE LAS UNIDADES Y LA ASIGNACION RESPECTIVA.

TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO

6.1

SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE QUE
ALBERGA A LA ASE . Y AL ARCHIVO DE CONCENTRACION DE ACUERDO A LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
Y A LAS NECESIDADES DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION, ELABORAR EL PROGRAMA DE
IMANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

TEC. MARIO CERVANTES RUIZ

7.

o

REALIZACION DEL PROGRAMA DE LIMPIEZA Y SUPERVISION DIARIA DE ESTAS ACCIONES EN CADA UNA DE LAS
AREAS DE EL EDIFICIO DE LA INSTITUCION Y EL ARCHIVO DE CONCENTRACION.

TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO

7.2

SUPERVISAR LAS ACCIONES DE RESGUARDO Y VIGILANCIA DEL PRESTADOR DE SERVICIOS DE SEGURIDAD EN
EL EDIFICIO Y AREAS DE ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAL DE LA ASE; VIGILAR DE MANERA PERMANENTE EL
BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS DE SEGURIDAD

TEC. EMERITA DELGADO AGUAYO

RECEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR LAS

TEC. SONIA GUADALUPE ESPINO

81 | DIFERENTES DIRECCIONES MEDIANTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE TORRES

5.5 [ENTREGA DE CORRESPONDENCIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS NECESARIOS | TEC. SONIA GUADALUPE ESPINO

2 [DE SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDIENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPO Y FORMA TORRES
RECEPCION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES .

91 pUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. aCxMICOEL ANCERCROZIORDAZ
DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS

9.2 |\JUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE LAS

93 | DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. bEMIGUEL-NCELCRUZORDAZ

0.4 |PEVOLUCION DE DOCUMENTACIGN COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS

ANTERIORES A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO.

LWEL ANGEL GRUZ ORDAZ
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CANTIDAD / UNIDAD
oe| m | wo D. ACTIVIDADES Fopah o RESPONSABLE 9% AVANCE
L.C. VICTOR CHAVEZ/LC
111 | ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000 Y DEL|  UN REPORTE DE MA';%C’\LI’:\L,}A”;;QDLO(’: Le
IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, POR PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2021 | PRESUPUESTO MARISOL PEREZ) TEC,
SOCHITL GARCIA
L.C. VICTOR CHAVEZIL.C.
ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022 DEL CAPITULO [\ oo o oo | MAELVI ALVARADO/L.C.
1.1.2 [ 1000 Y DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA Y PARA LA UAZ, PARA SU APROBACION POR| VR TROEE-1 2 2 SILVIA MEZA/ L C.
EL AUDITOR SUPERIOR MARISOL PEREZ/ TEC
SOCHITL GARCIA
11
ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS - -
113 DA o e o002 UN PROGRAMA L C. VICTOR CHAVEZ
L.C. VICTOR CHAVEZ/L C
MAELVI ALVARADO/ L.C.
14 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL 2 SEGUIMIENTOS DEL SILVIA MEZA/L.C.
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL EJERCICIO 2021 POA MARISOL PEREZ/ TEC.
SOCHITL GARCIA/ LIC,
CRISTINA CARREON
L.C. VICTOR CHAVEZ/L.C
121| EFECTUAR LAS ALTAS, RE CATEGORIZACIONES Y CAMBIOS DE ADSCRIPCION LOS QUE SEAN MA%%Q%@EQDLO(’: S
REQUERIDOS POR EL AUDITOR SUPERIOR REQUERIDOS MARIoo, DEREZETE:
SOCHITL GARCIA
4 RENOVACIONES | L.C. VICTOR CHAVEZ/L.C
122 ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS lippeiieppges T e
NUMERO DE
123 INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL DE NUEVO INGRESO Exiga'ggggi% L.C. SILVIA MEZA
REQUERIMIENTOS
12
NUMERO DE
NOTIFICAR A LOS DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE Y | NOTIFICACIONES DE
124| DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE ACUERDO A L.C. SILVIA MEZA
PERSONAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS Y RESGUARDOS MOVIMIENTOS
GENERADOS
NUMERO DE
: INDUCCIONES DE . .
125 APLICAR LA INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO VT L.C. VICTOR CHAVEZ
ALTAS DEL PERSONAL
1 2.6 | APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL | DOS EVALUACIONES |L.C VICTOR CHAVEZ/LIC
: PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SEMESTRALES CRISTINA CARREON
LLEVAR EL CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL Y ELABORAR REPORTE DE 12 REPORTES -
131 INCIDENCIAS MENSUALES TECASOCHITHGAREIA
132 COORDINAR Y REGISTRAR LAS VACACIONES DEL PERSONAL EIRERIORDS TEC. SOCHITL GARCIA
' VACACIONALES
ELABORACION DE LAS NOMINAS DE BASE CONFIANZA, CONTRATO Y HONORARIOS
DE ACUERDO A LOS TABULADORES DE SUELDOS Y PLANTILLA AUTORIZADOS, 24 NOMINAS
1331 REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, LEY DEL SERVICIO CIVIL, ACUERDOS Y QUINCENALES L EeMAELVIALVARADO
CONVENIO CON SINDICATO,
. 24 DISPERSIONES | L.C VICTOR CHAVEZ/ L.C.
134| EFECTUAR LAS DISPERSIONES BANCARIAS PARA EL PAGO DE LAS NOMINAS A Al sian
13
135| MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DE CALCULO, AUTORIZACION Y

PAGO DE NOMINAS IMPRESOS Y EN ELECTRONICO

24 EXPEDIENTES
QU|NCENALE7/

~LC VICTO%,{II{AVEZ

gl
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24 EXPEDICIONES DE

136 EXPEDICION AL PERSONAL DE CFOI DE NOMINAS N Es | LG MAELVI ALVARADO
137 PAGO DE BONO DE DESPENSA MENSUAL 12 PAGOS L.C. MARISOL LOPEZ
L.C. VICTOR CHAVEZ/ LG
13,5 | BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y [ DE ACUERDO A MA%E@Q",}A’Q;ZDLO(’: —
CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO REQUERIMIENTOS | , SLYANMEZV -
SOCHITL GARCIA
DE ACUERDO A
141 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE IMSS MOVIMIENTOS LC. SILVIA MEZA
GENERADOS
DE ACUERDO A
142 REGISTRO DE MOVIMIENTOS ANTE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION MOVIMIENTOS EEISILVIAMEZIL.C:
MAELVI ALVARADO
GENERADOS
143 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL IMSS E INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES| 1-C- VICTOR CHAVEZ/L C.
SILVIA MEZA
24 PAGOS L.C. VICTOR CHAVEZ/L.C.
1.4.4 PAGO DE CUOTAS PATRONALES AL ISSSTEZAC i s R
14
DE ACUERDO A . .
145 | COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE | PROGRAMACION EN | -C: VICTOR CHAVEZ/ LIC,
CRISTINA CARREON
REUNIONES
UNA EVALUACION AL |L.C. VICTOR CHAVEZ/LIC,
146 APLICAR LA EVALUACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL e S e
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
147 |ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONGEPTO DE ISR, CREDITOS ANTE 12 ENTEROS MAELVI ALVARADO/ L C.
47 1™ EL INFONAVIT, FONACOT, SECRETARIA DE FINANZAS Y CASAS COMERCIALES. MENSUALES SILVIA MEZA/ L.C.
MARISOL LOPEZ
14|  ENTERO DE DESCUENTOS AL PERSONAL POR CONCEPTO DE CREDITOS AL 24 ENTEROS L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C
: ISSSTEZAC, SECRETARIA DE FINANZAS Y POR PENSIONES ALIMENTICIAS QUINCENALES MARISOL LOPEZ
DE ACUERDO A
151 | REGISTRAR LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN EL CONTROL DE LA PLANTLLA T ERDOe LG, SILVIA MEZA
GENERADOS
- DE ACUERDO A
s | 52| AcTUAIZAREL SISTEMA EVAIF;'LEJQ(S‘,I(?'\II\I:LS(QE II))I;EF;':‘;ARROLLO Y DESEMPENO DEL T oENToa 5. SRR
GENERADOS
.G VICTOR CHAVEZILC.
GENERAR LOS REPORTES DE PERSONAL E INFORMES REQUERIDOS POR EL - —— ke
1:63 | AUDITOR SUPERIOR, POR LA JEFA DE LA UGA O POR LAS DIFERENTES AREAS DE | col)coiuienTos | MARISOL PEREZ/ TEC.
: SOCHITL GARCIA/ LIC.
CRISTINA CARREON
REGISTRO DEL GASTO COMPROMETIDO Y DEVENGADO CORRESPONDIENTE AL . .
1.6.1 | CAPITULO 1000 POR SERVICIOS PERSONALES EN EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE é“d;’fgéiﬁgg Le V'CSIT&TAC“;Q"EZ’ L.C.
ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SAACG)
16 | 162 (NTEGRACION DE POLIZAS PRESUPUESTALES 2INTECRACIONES,

QUINCENALES /

- L.C. SILVIA MEZA

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C.
MAELVI ALVARADOQ/ L.C.

ELABORACION DE INFORMES Y ANALISIS CONTABLES Y PRESUPUESTALES QUE |  DE ACUERDO A
e SEAN REQUERIDOS REQUERIMIENTOS SIVIAMEZA/LC.
MARISOL PEREZ/ TEC.
SOCHITL GARCIA
[C VICTOR CRAVEZIL.C
DAR RESPUESTA EN TIEMPO Y FORMA A LAS SOLICITUDES DE INFORMAGION v | AT
17 [ 171 | TURNADAS POR LA COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIADE ESTA | 20 (€MIENTOS | MARISOL PEREZI TG,
SOCHITL GARCIA/ LIC.
CRISTINA CARREON
PUBLICACION DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE 4 PUBLICACIONES
W42 TRANSPARENCIA TRIMESTRALES Sl ey
18.1 CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DEL PERSONAL DE LA ASE ACTIVIDAD DIARIA | L.C.EVERARDO LUNA
18
182|  ATENCION, REGISTRO Y CONTROL DE ACCESO AL PERSONAL VISITANTE ACTIVIDAD DIARIA | L.C. EVERARDO LUNA
L.C. VICTOR CHAVEZ/ L.C
MAELVI ALVARADOY L.C.
SILVIA MEZA/ L C,
SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ,
19 [ 191 ACTIVIDAD DIARIA | MARISOL PEREZ TEC.
EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Nt CARCT L1C
CRISTINA CARREON/ L.C
EVERARDO LUNA
_ LC.YMAG. CECILIA
11|  ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y 1PROPUESTADE | NAVARRETE VELASCO /
B PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2021 DISTRBUCION | LC. ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO
LC. Y MAG. CECILIA
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA . o =
212 el il Bl Sy 1CUENTAPUBLICA | L.C. ALICIA ANAHI PEREZ
' AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA B e R iyl -l
2.1.3 | ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2021, ANTE LA H. LEGISLATURA DEL .
R FINANCIEROS LC. ALICIA PEREZ
AGUAYO
21
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA A
214|  EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A TRAVES DE 12 ANAUISIS AR
REASIGNACIONES DE RECURSOS. ©
AGUAYO
. LC.Y MAG. CECILIA
INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
215 UN EXPEDIENTE  [NAVARRETE VELASCO /C.
ESTADO DEL EJERCICIO 2022 Y ENVIAR A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO G
LC Y MAG. CECILIA
2 1.6 | INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022 PARASUENVIOA | (oo o NAVARRETE VELASCO
' LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION /LC. ALICIA PEREZ
AGUAYO
LC YMAG. CECILIA
224 | SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H, LEGISLATURADEL [ ()00 oo | NAVARRETE VELASCO

ESTADO

IL.C. ALICIAPEREZ

£y
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222

SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE,
DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA

SUMINISTROS DE
ACUERDO A
SOLICITUDES

L.C. Y MA.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.A. ESTEFANIA RUIZ

223

RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES
AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

COMPROBACIONES DE
ACUERDO A TRAMITES

L.C. Y MAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO/
LA ESTEFANIA RUIZ

224

SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO,
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS)

TRANSFERENCIAS DE
ACUERDO A TRAMITES

L.C. Y MAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L A. ESTEFANIA RUIZ

23

231

RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA INFORMACION
FINANCIERA

EXPEDIENTES DE
COMPROBACIONES

LC YWAG. CECIDA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L.A. ESTEFANIA
RUIZ / C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ/L.C. CELFA
LILIANA ALVARADO
BARAJAS

232

REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS
DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

REGISTROS
CONTABLES Y
PRESUPUESTALES

L.C.Y M.AG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO/ C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ/L.C.
CELFA LILIANA ALVARADO
BARAJAS

233

ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA
ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA

4 INFORMES

L.C.Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C_ ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ

234

RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL)

EXPEDIENTES DE
COMPROBACIONES

L.C. Y M.A.G. CECILIA
NAVARRETE VELASCO
/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /L.C.
CELFA LILIANA ALVARADO
BARAJAS

235

RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL)

DIGITALIZACION DE
pOLIzAS

L.C.YMAG. CECILIA
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ /LC
CELFA LILIANA ALVARADO
BARAJAS

2.4

241

SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

SEGUIMIENTO
PERMANENTE

CC T WMAG. CECIOK
NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L.A ESTEF_ANiA
RUIZ/ C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /L.C. CELFA
LILIANA ALVARADO

BARAJAS
LTV MAG CECTTIA

25

2.5

=

ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS REVISIONES AL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO DE FISCALIZACION
SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION,

SEGUIMIENTO
PERMANENTE

NAVARRETE VELASCO /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L.A. ESTEFANIA
RUIZ / C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ /L.C. CELFA
LILIANA ALVARADO
BARAJAS

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

TODOS LOS EQUIPOS
DE COMPUTO

/'Ti "

TSUI FRANCISCO JAVIER
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TODOS LOS EQUIPOS

312 MANTENIMIENTO CORRECTIVO S TSUI FRANCISCO JAVIER
TSUI FRANCISCO JAVIER
31 | 313 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | E1.8.C. Y 18.C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
TSUI FRANCISCO JAVIER
314 CONSULTAS TECNICAS SOBRE EL EQUIPO DE COMPUTO TODO EL PERSONAL | E1S.C. Y 1.S.C JOSE LUIS
PINALES SOLIS
1.5.C. JOSE LUIS PINALES
315 APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL |  SOLIS Y 1S.C. RENE
GARCIA CASAS
a2 | 324 | SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/O 60 EQUIPOS ISC ERIK DANIEL LOPEZ
2 |32 POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES CORTES
ACTUALIZACION DE 3 | 1SC ERIK DANIEL LOPEZ
33 | 331 ACTUALIZACION DE SOFTWARE (ACL) eeNcit e e
34 | 341 SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED e ER"égQ?ESL LOPEZ
1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS, I.5.C
i JOSE LUIS PINALES
351 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES D'SEE“:S'S[T’ELS:ggf‘LLO SOLIS, 1. C. DIANA
XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR ELIAS
HERNANDEZ FLORES
) . 1.8,C. RENE FRANCISCO
352 DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISERO N
15.C. JUAN FRANCISCO
35 | 353 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB ACTUALIZACION Y SONZACEACORTESIE

CONFIGURACION

1.8.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS

354

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ
CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA,
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA.)

ACTUALIZACION Y
CONFIGURACION DE
SISTEMAS

1.5.C. JOSE LUIS PINALES
SOLIS, 1.5.C. DIANA
XOCHIQUETZAL FLORES
CHAN Y DR. ELIAS
HERNANOEZ FLORES
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MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR, COBIS, RELOJ

TODO EL PERSONAL 'Y

1.S.C. JOSE LUIS PINALES
SOLIS Y |.S.C. DIANA

355| CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA,
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA ) SRIESIMONICIRGCED XOCH'QUEI&’:‘L GLORES
1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASASEIS.C.
36.1 ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL ARIERANISEO
GONZALEZ CORTES
1.8.C. RENE FRANCISCO
. i 56 EXTENSIONES GARCIA CASAS E1S.C.
36 | 362 ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP SEIEFONICAS NI RRISEo
GONZALEZ CORTES
1.5.C. RENE FRANCISCO
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS SERVIDORES GARCIA CASASE LS C
3:6:3 DE RED ISISERVIDORES JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA SUPERIOR
41 | 4.11| DELESTADO PARA SU APROBACION Y FIRMAS CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU DIAS:;%E&SZ\SE Al & CC'C'\)";TSZUGBANLOUZPE
CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA. EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL L.C. MA. GUADALUPE
42 | 421 | PROCEDIMIENTO ALAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTRO EN EL DIARIO EN BASE A CORTEZ MUNOZ / AUX
% PADRON DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION NECESIDAD ADVO. DANIELA RIVAS
PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION. ULTRERAS
T U WA GUADALOPE
. CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A ERIK ALEXIS CRUZ
431 |PROVEEDORES, RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION DEL SEMESTRAL RAMIREZ, L A
COMITE DE COMPRAS DE LA ASE DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOSYL.C.YT.C.
JUAN 0s
LG, E
CORTEZ MUNOZ/ ARQ
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCIONY ERIK ALEXIS CRUZ
432 | AUTORIZACION A COMITE DE COMPRAS Y CONVOCAR A REUNION DEL COMITE DE SEMESTRAL RAMIREZ, L.A
COMPRAS. DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y T.C. JUAN
43 MANUEL CAMPOS
ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASQO DE COMPRAS RAMIREZ, LA
4.3.3 |ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA EVALUACION| DIARIO EN BASEA | DAGOBERTO RODRIGUEZ
: Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO DE ACUERDO AL NECESIDAD BANUELOS Y T.C. JUAN
MEMORANDO DE SOLICITUD AUTORIZADO. MANUEL CAMPOS
VILLANUEVA
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE COMPRAS E INTEGRAR LA
MINUTA DE LA REUNION CON LOS ACUERDOS, AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS
4.3.4 | PROVEEDORES SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO SEMESTRAL L.C. MA GUADALUPE
DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR CORTEZ MUNOZ
LAS ADQUISICIONES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES
AUTORIZADOS.
L.C. MA GUADALUFE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
441 | RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y NI ERE’;AML[E’E“ZS f':“z
SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. BRGORERTORODRIBIE
BANUELOS Y T.C. JUAN
_MANLUIEL CAMPOS
44 | 442| GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y SUMINISTROS MENSUAL LY DACODERTO

RODRIGUEZ BANUELOS
9

[N
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RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA SUMINISTROS

L.C. MA. GUADALUPE

s Y ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER FIRMA DE — CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
DIRECTIVO SOLICITANTE Y AUTORIZACION DE LA UNIDAD GENERAL DE ERIK ALEXIS CRUZ
ADMINISTRACION. RAMIREZ
45.1| VERIFICAREN EL SISTEMA EXISTENCIAS DE MATERIAL SOLICITADO EN BASE AL DIARID LA DAGOBERTO
5 CONCENTRADO MENSUAL DE REQUISICIONES RODRIGUEZ BANUELOS
4.5 T.C WA GUADACUPE
CORTEZ MUNOZ/ ARQ.
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y ERIK ALEXIS CRUZ
452|  APROBADO EN COMITE DE COMPRAS ESTABLEGIENDO CADA UNO DE LOS DIARIO RAMIREZ, LA
ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO DAGOBERTO RODRIGUEZ
BANUELOS Y T.C, JUAN
MANUEL CAMPOS
REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO, FACTURA, VALIDACION ety Sgﬁgé';%i
461| REPOBOX Y XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA FIRMAS DE DIARIO el
VALIDACION Y AUTORIZACION, e
46
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS DOCUMENTOS o b o e
462 | QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS FINANCIEROS PARA QUE SE DIARIO e
GENERE LA TRASFERENCIA DE PAGO CORRESPONDIENTE
ULTRERAS
471| RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO DIARIO LA DAGOBERTO
Fit SOLICITADO. RODRIGUEZ BANUELOS
47
47| ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SUMATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y DIARIO LA DAGOBERTO
<7 FIRMAR REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE. RODRIGUEZ BANUELOS
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA o il 3338%2;5
481| SEMESTRAL EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRODUCTO, SEMESTRAL i i
PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR :
RAMIREZ
48
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL o e
482 MATERIALES Y SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE MENSUAL A i
SOLICITUDES RECIBIDAS DE MANERA MENSUAL GENERANDO SU INDICADOR. fpyriinds
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS G ETRTEITE
49 | 49.1| CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG EN COORDINACION DIARIO o
CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS.
EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO DE LA ASE
4.10.1 GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO D oAy, | ME MausUA L LPE
CORRESPONDIENTE
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE , DE MANERA escale T
410 [4102]  MENSUAL EN BASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y MENSUAL ol
GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE :
VERIFICAR, REVISAR Y ENTREGAR LA INFORMACION DE LA ASEZAC L . MA. GUADALUPE
4103| CORRESPONDIENTE A LOS FORMATOS DE LA FRACCION XXXIV DEL ART 70 DE LA SEMESTRAL g G AR

LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA PARA SU PUBLICACION.

Z

CORTEZ MUNOZ
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41

4111

ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE
FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO ASi COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA

DIARIO

L. C. MA. GUADALUPE

o CORTEZ MUNOZ
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE L.C. MA. GUADALUPE
412 | 4.12.1|REFIERE EL ART. 70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES | CORTEZ MUNOZ/ ARQ
2| fia2. QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y ERIK ALEXIS CRUZ
SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. RAMIREZ
SOLICITAR AL AREAS DE RECURSOS MATERIALES EN TIEMPO Y FORMA LA TEféfm%RESXDEB%DO
5.1.1 | ADQUISICION DE LAS PASTAS PARA ENCUADERNACION DE LOS INFORMES DE LAS DIARIO : '
. DULCE MARIA LOPEZ
CUENTAS PUBLICAS v
REALIZAR EL NUMERO DE EMPASTADOS SOLICITADOS DE INFORMES DE LAS TEC. MARIO CERVANTES
54 | 5.1.2 | CUENTAS PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENGIAS Y ENTIDADES . RUIZ  AUX ADVO.Y
1| %12 | GUBERNAMENTALES PARA ENTREGARSE A LA LEGISLATURA DEL ESTADO DE MIGUEL ANGEL JUAREZ
MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE GUZMAN
ELABORAR MEMORANDO DE SOLICITUD AL AREA DE RECURSOS MATERIALES
5.1.3 |PARA SUMINISTRO DE INSUMOS PARA ENCUADERNACIONES Y MANTENIMIENTO A ANUAL T B oELGADG
ENCUADERNADORA.
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR
DE LA ASE PARA BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS
5.2.4 PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS PROPIOS DE LA INSTITUCION, DIARIO TEG EM/fgl'm(gELGADO
REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS DE MANERA EFICIENTE Y EN BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ
PROGRAMAR, SOLICITAR Y SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO | CADASMILKM Y CADAf oo oo o
52 |522| MAYORYMENOR PARALAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR Y GARANTIZAR 10 MIL KM R ullet
SU CUMPLIMIENTO. RECORRIDOS
s523|  REALIZAR PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO GENERAL PREVENTIVO Y — TEC. EMERITA DELGADO
2. CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS OFICIALES AGUAYO
SUPERVISAR EL CONTROL DEL GASTO EFICIENTE DEL COMBUSTIBLE
ELABORANDO BITACORAS Y GENERAR UN REPORTE SEMANAL DE CARGAS DE R
5.3.1 |UNIDADES CON DATOS ESPECIFICOS DE LA CARGA Y NUMERO DE UNIDAD, LUGAR SEMANAL R
DE COMISION, RESPONSABLE DE LA CARGA FIRMAS Y TICKET PARA SOPORTE DE
PAGO DE FACTURAS
TEC. EMERITA DELGADO
5 3.2 |REALIZAR LA CARGA DE COMBUSTIBLE , AS| COMO LIMPIEZA INTERNA Y EXTERNA A S AGUAYO! PERSONAL
' LOS VEHICULOS OFICIALES ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
53
TEC. EMERITA DELGADO
533| MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS DE REFACCIONES Y ACCESORIOS - - AGUAYO/ PERSONAL
REQUERIDOS PARA LAS UNIDADES ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
SOLICITAR A RECURSOS MATERIALES LA COMPRA DE SEGURO ANUAL PARA LAS
534 UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR PARA SU COTIZACION Y DEBIDA ANUAL IEE EMAEC'_?L'JT/;\:‘/gELGADO
AUTORIZACION POR EL COMITE DE COMPRAS
544 | OTORGAR NUMERO DE SOLICITUD PARA PLIEGOS DE COMISION SOLICITADOS POR e AUX. ADVO, ESMERALDA

LAS AREAS DIRECTIVAS CORRESPONDIENTES

o HAMLR EZ

echa de Autorizacion: 04/05/2018
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RECIBIR SOLICITUDES DE VEHICULOS PARA COMISIONES DE LAS AREAS
54 | 542| DIRECTIVAS PARA AGENDA DE PROGRAMACION DE SALIDA Y ASIGNACION DE DIARIO LSS EM/fng:{gELGADO
VEHICULOS A COMISIONES DEL PERSONAL DE LA ASE.
5.43 | ASIGNACION DE VEHICULOS OFICIALES AL PERSONAL COMISIONADO, AS COMO LA DIARIO TEC. EMERITA DELGADO
ELABORACION DE RESGUARDO DE VEHICULO. AGUAYO
SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVAGION Y
MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE Y AL ARCHIVO GENERAL TEC. EMERITA
611| DE CONCENTRACION DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LOS CONTRATOS DE DIARIO DELGADO AGUAYO / TEC,
ARRENDAMIENTO Y A LAS NECESIDADES PROPIAS DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO MARIO CERVANTES
LA PREVENCION
6.1.2 | ELABORAR LA PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO —— TEC. EMERITA DELGADO
oA DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE AGUAYO
e EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DEL ST TEC. EMERITA DELGADO
s MANTENIMIENTO AGUAYO
6.1.4 | PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO PLANTA AT TEC. EMERITA DELGADO
i DE LUZ DEL EDIFICIO DE LA ASE AGUAYO
ATENDER CON INMEDIATEZ, EFICIENCIA Y EFICACIA LAS SOLICITUDES DE TEC. EMERITA
6.1.5| MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPAGHO DEL AUDITOR DIARIO DELGADO AGUAYO / TEC
SUPERIOR CUANDO LO SOLICITEN MARIO CERVANTES
616 | PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL TRANSFORMADOR DE ENERGIA DE ANUAL TEC. EMERITA
LA CFE. DELGADO AGUAYO
6.1
. SUPERVISAR Y MANTENER EN OPTIMAS CONDIGIONES LOS EQUIPOS DE DIARIO TEC. EMERITA
1 SEGURIDAD EN EL EDIFICIO DELGADO AGUAYO
REALIZAR SUPERVISION Y MANTENIMIENTO A LOS EXTINTORES DE EQUIPO TEC. EMERITA
6.1.8 | CONTRA INCENDIO QUE SE ENCUENTRAN EN LAS INSTALAGIONES DE LA ASE Y EN ANUAL DELGADO AGUAYO / TEC.
EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION, MARIO CERVANTES
TEC. MARIO CERVANTES
619 REALIZAR MANTENIMIENTO AL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION. MENSUAL AUX. ADVO, MIGUEL
ANGEL JUAREZ GUZMAN
- SOLICITAR, PROGRAMAR Y REALIZAR 2 FUMIGACIONES POR ARO EN LAS ——— TEC. EMERITA
1191 INSTALACIONES DE LA AUDITORIA Y EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION. DELGADO AGUAYO
_ TEC. EMERITA
6.1.11 PROGRAMAR Y REALIZAR CAMPANA SOBRE RIESGOS EN EL TRABAJO ANUAL DELGAS e
6112| ELABORAR REQUISICION Y REALIZAR EL SUMINISTRO DE GARRAFONES DE AGUA Bikaio TEC. EMERITA
PURIFICADA PARA EL PERSONAL DE LA ASE /_\ DELGADQ AGUAYO

> gt
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GARANTIZAR Y CONTROLAR LOS INSUMOS NECESARIOS PARA BRINDAR

711 EFICIENCIA Y CALIDAD EN LOS TRABAJOS DE LIMPIEZA QUE REALIZA EL DIARIO TEC. EMERITA
p= PERSONAL DE INTENDENCIA DE LA ASE Y ELABORAR REQUISICION DE MATERIAL DELGADO AGUAYO
NECESARIO PARA ESTE FIN. TURNAR A RECURSOS MATERIALES
71.2 ATENDER CON INMEDIATEZ Y DE MANERA EFICIENTE LAS SOLICITUDES DE DIARIO TEC. EMERITA
~" | SERVICIO DE LIMPIEZA DE LAS AREA DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL AUDITOR DELGADO AGUAYO
PROGRAMAR, REALIZAR Y SUPERVISAR LA LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA DE LAS TEC. EMERITA
7.1.3| AREAS DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE ASi COMO EN EL ARCHIVO DIARIO DELGAIjO AGUAYO
GENERAL DE CONCENTRACION DE MANERA EFICAZ Y EFICIENTE
71
714 REALIZACION DE CHECK LIST DE LIMPIEZA PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO DIARIO TEC. EMERITA
o CON EFICIENCIA, CALIDAD Y EFECTIVIDAD DELGADO AGUAYO
REALIZAR CAMPANA INTERNA EN TODAS LAS AREAS DE LA ASE DIRIGIDA AL TEC. EMERITA
715 PERSONAL SOBRE LA CONCIENTIZACION EN TRATAMIENTO DE BASURA PARA ANUAL DELGAIjO AGUAYO
SEPARAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS
n TEC, EMERITA
7.1.6 | COORDINAR Y SUPERVISAR MANEJO, TRATAMIENTO Y RECOLECCION DE BASURA. DIARIO DELGADO AGUAYO
L.C. MA, GUADALUPE
721 SUPERVISAR Y CONTROLAR EL RESGUARDO DEL EDIFICIO Y EL SISTEMA DE DIARIO CORTEZ MUNOQZ /TEC
" |ALARMA. REALIZAR SUPERVISION CONSTANTE DEL CONTRATO DE LA INSTITUCION EMERITA DELGADO
AGUAYO
SUPERVISION PERMANENTE DE LAS CONDICIONES OPTIMAS DE LAS CAMARAS DE TEC. EMERITA
72 | 722 VIGILANCIA Y EQUIPOS DE SEGURIDAD; REALIZAR REPORTES PARA SU DIARIO DELGAIjO AGUAYO
MANTENIMIENTO EN CASO REQUERIDO
723 TRABAJAR CON EL NUEVO PLAN DE ACCION PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DIARIO TEC. EMERITA
- DEL RESGUARDO E INTEGRIDAD DE LA ASE DELGADO AGUAYO
GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA
81 8.1.1 EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO DE LA DOCUMENTACION PARA DIARIO TEC. SONIA GUADALUPE
’ ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION EN COORDINACION CON LA SECRETARIA ESPINO TORRES
TECNICA Y EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR.
821 LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIOS Y DE LOS TURNOS QUE DIARIO TEC. SONIA GUADALUPE
GENERE LA ASE . ESPINO TORRES
82 | 822 LLEVAR OPORTUNAMENTE LA CORRESPONDENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA DIARIO TEC. SONIA GUADALUPE
’ d SUPERIOR DEL ESTADO ESPINO TORRES
8.2.3 ELABORAR RESGUARDOQ DE COPIA DE OFICIOS ENVIADOS PARA EL CONTROL DIARIO TEC. SONIA GUADALUPE

INTERNO |

ESPINO TORRES

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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9.1

9.1.1

REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA
POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA
POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS.

REVISION Y
RECEPCION DEL 100 %
DE LA
DOCUMENTACION
PRESENTADA

L e Lt e i 3 7

ORDAZ / C. PERLA CARINA,
ALONSO ORTA/ GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA

MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
MIRIAM ZAIDARETH DIAZ
MARTINEZ / ROGELIO

GLERRAEIERO0

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE
CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA,

ENTRADA AL SISTEMA
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA/GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
MIRIAM ZAIDARETH DiAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

92

DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

DIGITALIZACION DEL
100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
MIRIAM ZAIDARETH DiAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

922

ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA

ALMACENAMIENTO
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA/ GEMA
MUNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
MIRIAM ZAIDARETH DIAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

9.23

LIBERACION Y ASIGNACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS AUDITORES
PARA LA EJECUCION DE LA REVISION

LIBERACION DEL 100 %
DE LA
DOCUMENTACION
DIGITALIZADA

L C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

9.3

9.31

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FiSICO DEL ARCHIVO DE
CONCENTRACION

100 % DEL REGISTRO
EN EL SISTEMA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / ING. ROGELIO
GUERRA FIERRO

ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO
RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA

SOLICITUDES
ATENDIDAS

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. JOSE
ALFREDO REYES GALAVIZ

<N

/

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES L C. MIGUEL ANGEL CRUZ
941 PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL 1/ANALISIS ’
ORDAZ
ESTADO
9.4
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA i
942 LA DEVOLUCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE 5[?EC\)IF3(LJLIJOCSIODI\IIE L, MIGUg:iSZZGEL CROZ
RESPONSABILIDADES
E; ¢ M, A IDADES
ENERO FEBRERO MARZO |  ABRL MAYO JUNIO JuLIo AGOsTO | sepmEMBRE]  ocTuBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVIDADES I TaTals e 7 8l mo1] 12 13| i s[ 8] 2| 18] ve] 36 21 2=| 2312425 36| 57| 2] 2] 30| 51 3] 23] 3] 35| 3a] 37 [ 3a] 3a] a] 4T[ 42| 3] wal as] as[ a7] 48 | ac & s1] 52|
I
111 Plx|x
112 " XX
113 E xix
114 E ® X * X X X R % X X X ®
121 FR’ X R X X x X # % ® X X %
122 g X X X * X
123 E 2 X X
124 E X X * X % X X X % X X X
125 ; X X A X * X X X X X X X
126 - X X
131 Exxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx A FIE EA B B EL B3RS EREAEA RSN EARI RS N R
132 g X% x| %
P X X X X % % X X % X % X X X X 2 R X X X X X
16323 5
134 g X X X X x X x X X x X A X X X % X X X X X X
P A b X X X X X % X X X X X % % ® % X X X X %
135 5
P X A X X X X X X X X X X X X * % % * * X X *
136 I
137 E X X X X x % x X X X X X
P ® X x % x % % X % ® X X X X X X ® * % X X ®
138 47
1.4.1 P X X X X X X X % % X X * X X X X X X * X X A
- R
142 i X x X x X X X xn x A X % x X x » X X X X X b
=07 R
143 E % X . % X % X X X X X X
P X * * % ® % % ® ® ] * X % X X ® % X % X X %
14.4 T
145 g X X X X * X % % X % X %
146 £ X
147 g X % X % % % E X A % X %
P X % X X X X X % X X X X X X % X X % b X X ®
148 R
151 I% * X % * % X X x X % X ®
152 E X X % % % % % X X X X X
153 z % % X % % % % X % % X X
161 il X X ® x X X % X X X x kS % % % X X % b X X ®
; R
16 i * *x x * X X A X X x % X X A * X * x % X X X
62 =]
163 g X X % * % x % f/ £ . X X X x
P ® X X % % % % Ji b X X X
174 o { .
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[E_ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERO FEBRERG __MARZO | MAYO _l_ JUNIO Juo | acosTo IsEPnEuagsl OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
1234aer.nju_-_}mugasuﬁlgjwmwz_gﬂzznﬁ»czﬁaaggﬂinjﬂ_gjnuasunEﬂcnna}?uuwnum&
172 = X X X X
181 l‘:I(KXXXJ(KXXXJ(XXXXXXXXXIXKKX)(J( R R R XX R KX K XA XX X xR x
182 P&KXK?ZXK}CXKNX!)(XJ(XXXKXXXKKXX XXX X[ XXX X IXPXIxf x|l xix]x] x}{x}x
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSfAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO!
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y RROCRAVADA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A —
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
" FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTACIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE
ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A LA LEY
GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A EFECTO DE
QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y EL ESTADO DE
DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, LA
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARCO
DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS DIFERENTES
ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL 2021 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A
LAS CUENTAS PUBLICAS.

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O
DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

2.1 IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE
FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.

3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPERNO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

4.1.- REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS 58 MUNICIPIOS DEL ESTADO PARA
APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE
REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS. Y DERIVADO DE SU ANALISIS HACER DEL CONOCIMIENTO AL AREA DE INVESTIGACION
POR POSIBLES FALTAS ADMINISTRATIVAS E INCUMPLIMIENTO NORMATIVO. 4.2.- REALIZAR UN
REGISTRO, ANALISIS Y RESUMENES A LOS INFORMES TRIMESTRALES DEL CONTRALOR, PARA EN SU OPORTUNIDAD,
VACIARLOS EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA PARA QUE REALICE LA CONSULTA CORRESPONDIENTE LAS
AREAS AUDITORAS. 4.3.- LLEVAR EL REGISTRO EN
RELACION A LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL DEL PODER LEGISLATIVO.

5. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASI COMO TAMBIEN EN EL
SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES PUBLICOS
FISCALIZADOS.
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ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA
REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS,
ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2021 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASI COMO A LA EMISION DE
RESOLUCIONES DEL EJERCICIO 2016 Y ANTERIORES, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL
DEL DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA
REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.
REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS AREAS
AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES
FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A [AS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL RESTC DE LOS DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS
ORDINARIAS, POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL
REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

II.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVICADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS
SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADY UVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO
DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES AS| COMO SU
SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTCRIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN
DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2021, BAJO UN MODELO
LABORAL QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS SE CONTINUARAN
ELABORANDO LAS MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y
DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITC TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVACC);UARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESC DE
FISCALIZACION.

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL v . E

1.- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL.

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLEGEN
DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION

4.- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2018 Y ANTERIORES.

5- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS
ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS
TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON
QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

5,- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE
LOS SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES [EL
ESTADO
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8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (0E) : AL .
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE
1 LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADQ, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

INVESTIGACION INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
2 |FISCALIZACION 2017 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN DE LAS DENUNGIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR MULTAS EN
TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O
3 |AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi COMO LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; APOYAR
INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL Y ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
4 |ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR
5 LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL
Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
6 |ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA,
SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS Ca\ITRALORES_MNICIPALES, OBLIGADOS A
PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS,
7 |ASI COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A A LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU RECEPCION

CMETAS(M) G TN A, AP S e - | RespoNsAsLe |  Avawce
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES
1 |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ
BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE : REA

2 |DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON Lie. JESUSQ&YF%N DEL t
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY
3 |DEL TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE| LIC. DAMIAN HORTA VALDEZ
ZACATECAS Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE ZACATECAS,
ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, AS| COMO LA ELABORACION
Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA
AUDITORIA SEA PARTE; ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS
DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE
INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, LIC. SONIA GUADALUPE
4 |DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES MARTINEZ AGUILAR

CAUSARCN DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|  Lic. ALEJANDRO VAN

MUNICIPAL; PARTICULARMENTE. LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE| HERNANDEZ CASTANEDA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN ¥ RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA LIC. ALEJANDRO IVAN
POTABLE, EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA
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PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS
CORRESFONDIENTES,

LiC.
HERNANDEZ CASTANEDA

ALEJANDRO IVAN

8.1

ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE
PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO,

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

| D.AcTVIDADES .

RESPONSABLE

| % AVANGE

ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE

LIC. PABLO ANGEL

1.1.1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS|OFICIOS ’
2019 Y ANTERIORES el R
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS GARPETAS DE|OFICIOS, e
1,1.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES | sANCHEZ BARRERA
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2019. TURNOS
. CEDULA DE A
11.3|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES| cC o miENTO  DE LAc PABLO ANGEL
1| 1 PROMOVIDAS e SANCHEZ BARRERA
4 LIC. PABLO ANGEL
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES EXPEDIENTES St e
) ) INFORME _
11.5|ELABORACION Y NOTIFICAGION DE LOS INFORMES GENERALES|GENERAL LIC. PABLO ANGEL
“*|EJECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2019 EJECUTIVO Y| SANCHEZ BARRERA
OFICIOS
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL
5 1.4|RECEPCION, REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS|H/BRO DE|LIC. JESUS IVVAN DEL
"' |PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR GOBJERNO REAL SOTO
DICTAMEN
TECNICO-JURIDICO
2 [ 21 |,, ,[APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y[\, oo\ LIC. JESUS IVVAN DEL,
“"*“|SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES REAL SOTO
LIBRO
ELECTRONICO DE
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL ;
2.1.3|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION,|LIBRO DE| - R3S (VAN DEL
DENUNCIAS O DE OFICIO GOBIERNO
EXPEDIENTE  DE
INVESTIGACION
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURsSos DE[-BRO LIC. DAMIAN HORTA
311 REVOCACION ELECTRONICO DE VALDES
CONTROL
LIBRO
31.2|APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| H°© D/\x/xmlzgom/\
CONTROL
51 3| RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE E'EERCOTROMCO oE| LIC. DAMIAN HORTA
3 RECONSIDERACION pomet bt VALDES
3.1.4| ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO HCRRAMIANE ORITA
VALDES
31 _ LIBRO
3.1 5|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO DE| [ DAMIAN HORTA
GONTROL MERES
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ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES,

LIBRO

LIC. DAMIAN HORTA

3.1.6|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA[ELECTRONICO DE A
AUDITORIA SEA PARTE CONTROL
- : HBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.7|ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ~ |ELECTRONICO DE| H'&
CONTROL MasoEs
FIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3 3.1.8|ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELECTRONICO DE| Y&
CONTROL VALDES
LIBRO
3.1.9|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO DE| HC DC’:L%'EQORTA
CONTROL
IMPRESION DE
EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES ¥ ho iUy
4111 E JERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES [TIRMAS DEL| ~ GUADALUPE
PERSONAL MARTINEZ AGUILAR
DIRECTIVO
NOTIFICACION DE EYSORE
a | as a1oNoTFICACION DE  RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS|RESOLUCIONES Al i SOVEL
1 | 412 RESARCITORIOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES PRESUNTOS Y
FTbAD MARTINEZ AGUILAR
NOTIFICACIONESD
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE|ESAHOGO DE LIC. SONIA
4.1.3|RESPONSABILIDADES  RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL|AUDIENCIAS — DE|  GUADALUPE
EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES LEY, DESAHOGO| MARTINEZ AGUILAR
DE PRUEBAS
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y
MOTIVA LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO|MEMORANDO.
POR LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y|REGISTRO Y
DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,|RESUMEN DE
ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACIGN.|PERIGDICOS LIC. ALEJANDRO IVAN
51.1|PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL|OFICIALES HERNANDEZ
PROGRAMA "ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|REGISTRO DE|  CASTAREDA
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2021", ADEMAS DE REMITIR LAS|CONTROL DE
ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA , PARA SU|DOCUMENTOS
PUBLICACION EN LA PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA|EXTERNOS.
SUPERIOR.
REGISTRO v
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
CODIGO [e]
. REGLAMENTO,
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS|neiaciON
OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAS|CRONOLOGICA DE
NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS,|REFORMAS
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E|ei acion 5
ADEOUAR LA NORMAZVIDAD BETATAL ¥ FEDERAL QUE NOS RIGE| \EFORMAS  POR|1ic: ALEJANDRO AN
512 '|ARTICULO HERNANDEZ
PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN  DE|MEMORANDO. e
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA[jypice oe
- CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE| N oRMATIVIDAD

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS
TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION.

PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE LA
ASE.

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO N
RESGUARDO  DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS
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INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A)|MEMORANDO.
SUPERIOR DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE|FICHA LG, ALEJANDROIVAN
513|ASUNTOS JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE[INFORMATIVA DE|™ | et i
“'°|CREACION, MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES,|NORMATIVIDAD. CASTANEDA
ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE
COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR|\\ e\ oo s oo,
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS| S ouorl e o oo
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES.| o s _
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR|n " oo |LIC. ALEJANDRO VAN
51.4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL[y= =0 noo'™™ | HERNANDEZ
(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,[ tvre o CASTANEDA
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS :
SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE
VAYAN A SUSCRIBIR
RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS ,
6 1.1|CERTIFIcADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A[RESSTRO  DRIHC AEITTD VAN
~"|LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2016 Y REMANENTES| 2o 7 CASTAREDA
2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS. :
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2021 Y REMANTENTES DE 2020, Y ELABORAR|EXPEDIENTE,
EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE|CEDULA DE
AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|ANALISIS, LIC. ALEJANDRO VAN
6.1.2|RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASl COMO LOS|RESUMEN DE HERNANDEZ
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL[AGTAS DE CASTANEDA
CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE,|CABILDO Y
EN SU CASO HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE|MEMORANDO
INVESTIGACION
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO|CEDULA DE
2020 Y REMANENTES DE 2019, A LAS DIRECCIONES DE ESTA|ANALISIS Y
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA|RESUMEN DE
INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE|ACTAS DE )
UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION|CABILDO. LIC. ALEJANDRO IVAN
6.1.3| REALIZADAS. HERNANDEZ
6.2 SISTEMA DE CASTANEDA
SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA.
GONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE e e neox T
6.1.4 |LAS ACTAS DE CABILDO 2020 Y REMANENTES 2019, REALIZANDO LAS[EXPEDIENTE ~ POR HERNANDEZ
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO. CASTATIEDA
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES
CEDULA DE
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS GOPIAS|REGISTRO DE ;
5.1 5|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2019, 2020 Y 2021, AlPRESTAMO y[HM& ALEMORD VAN
DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO,|RESGUARDO  DE gl v
AFIN DE CONSULTARLOS DOCUMENTOS
EXTERNOS
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON|DENTRO DE LOS 10|LIC. ALEJANDRO IVAN
61.6|LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS|DIAS DE CADA HERNANDEZ
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO|MES CASTANEDA
MUNICIPAL
LIC. ALEJANDRO IVAN
6.1.1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES ?gf:noE?TigOR HERNANDEZ
CASTANEDA
5 1 2|REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE|REPORTE FIE ﬁ"EERJﬁ;‘SSEOZ'VAN
“|Los INFORMES DE GONTRALOR RECIBIDOS MENSUAL CASTAREDA
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INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON

DENTRO DE LOS 10

LIC. ALEJANDRO IVAN

813 A5 MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE 3'25 DEJCADA S/Exg%{\gggf
INFORMES POR PARTE DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES.
7| 74 ASU ,
PRESENTACION DE .
|
CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE|LOS INFORMES |U'C ALEJANDRO VAN
6.1.4 ; HERNANDEZ
CONTRALOR. SEGUN i
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS .
6.1.5|RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU ?gﬁ/lpéjsETngEchﬁDA Le ﬁLE%SESSSZ'VAN
"-*|PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS[IXNES'S HERNANDEZ
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS,
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS, PROGRAMADA

GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 50%

SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESIRAN
JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE _
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
- FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para saber
hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto y
programacion.

Il. ANTECEDENTES
Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccion | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2021 de la Subdireccién de Evaluacion de Resultados.

II.CONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccién de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera A, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la
Unidad de Asuntos Juridicos, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacién e Resultados
Preliminares y de Evaluacion de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

La Subdireccién de Evaluacion de Resultados coordina y da seguimiento a las actividades para llevar a cabo los Comités de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) y de Evaluacion de
Resultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacién y/o aclaracién de las mismas, que realizan las areas
auditoras, respecto de la revisién a las Cuentas PUblicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestién Financiera que corresponda, conforme a la normatividad aplicable.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

El Comité de Evaluacion de Resultados Finales (CER) tiene por objeto verificar y autorizar los resultados del andlisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacién que|
presentan las entidades fiscalizadas con el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso
de la Gestién Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

[,

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual)
que realizan las areas auditoras, respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestiéon Financiera que corresponda de conformidad con el
articulo 49 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

N

Revisar los Apartados de las Actas de Notificaciéon de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestion Financiera.

w

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera.

I

4]

Revisar Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales.

Otras actividades

o

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria Financiera A
Director/a de Auditoria Financiera B
Directora/a de Auditoria a Obra
Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2019, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos
del Comité en las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Actas de Sesiones del CER con
sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Asuntos Juridicos la informacién y documentacién correspondiente.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Auditor/a Superior del Estado
Audltor/a Especlal A
Audltor/a Especlal B
Lievar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revision de fa Cuenta Piblica Estatal del Dlrector/ag:;g:drt;:taidaa?eosmsmo del
., |elercicio fiscal 2020, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Ceédulas de Solventacion de Acclones Directora/a dayAudnorla 2 0bra
< |Promovidas y Notlficadas, elaborar Actas de Seslones del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Asuntos Publica
Juridicos la informacién y documantacion correspondiente Jefela de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluaclon de
| Resultados
| Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especlal A
| Audltor/a Especlal B
Director/a de Auditoria a Goblerno del
Lievar a cabo los Comités de Evaluaciéon de Resuliados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar, Estado y Entldades
las observaciones dsterminadas en los Apartados de las Actas de Notificaclon de Resultados Preliminares, respacto de la| Dlrector/a de Audltoria Flnanclera A
3 |revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipalkes, y/o en su caso de la Gestion Financlera, del efercicio fiscal 2020,| Director/a de Auditeria Financiera B
asimismo levantar las minutas de los acuerdos y remitir al Personal de a Auditoria Especial A y Auditoria Especial B, para Directora/a de Audltoria a Obra
respectivo seguimento Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluaclén de
Resultados
|Revisar los Aparlados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas audiioras respecto de Subdirsctor/aide|Evaluacionds
4 |1a revision a fas Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejerciclo fiscal 2020 feauiiades
| 4 palesik J Auditores/as Financieros/as
Revlsar los Aparlados de las Actas de Concluslén de Revislon de Audttorfa, que reallzan las areas auditoras respecto de la Stbdlcector/a|de]Evaluacionds
5 revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestlon Financiera del ejercklo fiscal 2020 fesuliados
' Auditores/as Financlerosfas
5 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestlones Financleras Estatal y/o Subdlrecbé/:sgzaizzluauon e
.Munlclpalss del eferciclo fiscal 2020 Audtoresias Financleros/as
Otras Aclividades (elaboracion de dictamenes para la Legislatura del Estado del Gobierno del Estado y/o otras entidades -
7 relativos al ejercicio fiscal 2019, participar en el proceso de certificaclon de la Norma 1SO 9001-2015 Audttoria Interna y SubdlrectoRrI:sﬂ'etaltEi\g:Iuac|on ge
Extema) y participar en el Proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciuones Municipales
I CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de Auditor/a Espacial B
Municipales, y/o en su casa de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019, conforme a la| Seslones del Comité de pe
1 11 1.1 1 |propuesta delfla Representante Qella Junta de Programacion y a la nonnat!vldad apilcable Evaluaclon de Subdirector/a de Evaluaelon
respecto de las fechas de vencimiento de fos plazos para el Pronunclamiento a que se Resuliados y 1
g i de Resultados
refieren la normatividad aplicable al respecto. memorando
Audltor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para ckar a los integrantes del Comité de Evaluacién| Seslones del Comtite de
1 1.1 1.1 2 |de Resultados a la/as Sesidn/es, relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municlpales, Evaluacion de Audllor/a Especlal B
yio en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019 ResuHados, 1 oficios y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
92 archivos slsctronicos
de las Cédulas de
| Sclventacién de
Recibir los archivos electronicos de las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y| Acclones Promovidas y . .
1 1.1 1.1.3 |Notificadas, relativas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Notiflcadas (58 Subdlr%ceto'{/easﬂﬁai\;iluacwn
Gestion Financiera del gjercicio fiscal 2019 munlclplos, 32 Sistemas
Municlpales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
| JIORESA)
I Auditor/a Superlor de!
Estado
| Auditor/a Especial A
| 92 archlvos's!ectromcos Audltor/a Especial B
FOLDETTRED Dlrector/a de Audltoria
Someter a analisis las Cédulas de Solventacion de Acclones Promovidas y Notificadas, Solventacion de Financlera A
derivadas de la revision de la documentacion que presertan las entidades fiscalizadas con| Acclones Promovidas y
o B . . v Director/a de Audttoria
1 11 114 |el proposito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision Notificadas (58
L e e N ! A . Financiera B
de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financlera del ejercicio| municiplos, 32 Sistemas Directora/a de Audkoria a
fiscal 2019, para su deblda autorizaclon Municipales de Agua :
Obra Publica
Potable 1 JIAPAZ Y 1 .
JIORESA Jefe/a de la Unidad de
) Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
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| CANTIDAD/ UNIDAD
OEI M NO D. ACTIVIDADES DE MEDDA RESPONSABLE % AVANCE
GZ arcnivos elecronicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posterionmente ser| Acciones Promovidas y
1 11 1118 plasmados en la Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Flscalizada, relativas a la| Notificadas y 92 Minutas | Subdirector/a de Evaluacikon
revislon de las Cuentas Pdblicas Municipales. y/o en su caso de la Gestion Financiera del|de Axuerdos del CER (58 de Resultados
ejerciclo fiscal 2019. municiplos, 32 Sistemas
Municlpales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JORESA)
92 archivos electronlcos
de las Cédulas de
Revisar las Cédulas de Solventacion de Acclones Promovidas y Notiicadas, que realizan Accﬁ::rgfg:gvﬁas y Subdlredcetc;fsﬂﬁalid\gluaclén
1 11 116 las areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Munikcipales, yfo en su Notiicadas (58
caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2019, con el fin de que se hayan cumplide municipios, 32 Sistemas | Audtores/as Financleros/as
los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados (CER) . .
Municlpales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
92 Cédulas de
Solventacion de
Acclones Promovidas y
Notificadas (firmadas)
92 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventaclén de ficclones _Promovndas y
i i A : Notificadas
Acciones Promovidas y Notlficadas en archlvo electronico, y en forma impresa y firmadas, s .
H A . - ubdirector/a de Evaluacion
1 11 1.1 7 |relativas a la revislon de las Cuentas Publicas Municlpales, y/o en su caso de la Gestlon 92 archivos slectronicos de Resultados
Flnanclera det ejercicio fiscal 2019, asimismo las Cédulas de Analisis a la Valoracién de de las las Cedulas de
Informacion, Documentos y Acclones a Promover Unicamente de manera electronica. Analisls 2 la Valoracksn
de Informaclon,
Documentos y Acciones
a Promover
(58 munklplos, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ
y 1 JIORESA)
92 Minutas de Acuerdos
del CER (58 munkciplos,
Elaborar y remitir via memorandp a Ia_ Un_ldad de Afsuntos Jurldlco?. las Minutas de 32 Slstemas Municipales | Subdirectorfa de Evaluacion
1 1.1 1.1 8 |Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la revision de las Cuentas
Publcas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financlera del ejerciclo fiscal 2019 delfguslRoBPISH! uelResullados
e ! JIAPAZ y 1 JIORESA)y 5
memorando
Calendarizar las Sesiones del CER, respecio de la revision de la Cuenta Publica Estatal del Se:bf‘fsnggl’%”;m: o Audttor/a Espaclal B
2! 21 | 214 ejerciclo fiscal 2020, conforme a la propuesta delfla Director/a de Auditoria @ Gobierno del Evaluackn de )
: Estado y Entidades, y a la nomatividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de Resultados 1 Subdirector/a de Evaluacion
los plazos para el Pronunclamiento a que se refleren la normatividad aplicable al respecto de Resultados
memorando
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrames del Comité de Evaluacion| Sesiones del Comité de
2 21 2,1.2 |de Resultados a le/as Sesién/es, relativas a la revision de la Cuenta Publica Estetal del Evaluaclon de Auditor/a Especial B
ejerciclo flscal 2020, Resultados, 1 oficlo y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacién
de Resuitados
25 archivos electronicos
Rechlr por parte de las areas auditoras los archlvos electrénicos de las Cédulas de de las Cédulas de "
2 21 213 SolventapcIOnpde Acclones Promovidas y Notiicadas, relatlvas a la revisién de la Cuenta Solventaclén de Subd|rzc;tg/a d; i\;asluacbn
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020 Acclones Promovidas y .
NotHficadas
Auditor/a Superior del
Estado
Auditorfa Especial A
Audltor/a Especial B
Someter a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nofificadas, 2 archlvos'eleclmnlcos BigctorSeIantonal
. o iy . de las Cédulas de Goblemo del Estado y
5 21 214 derivadas de la revision de ta documentacion que presentan las enlidades fiscallzadas con Solventaclén de Entidades
el propdstto de solventar y/o aclarar las observaclones determinades. relativas a la revislon
de la Cuenta Publlca Estatal del efercicio fiscal 2020, para su deblda autorizackn AcclonegiRromovidasyy|| IRirectora/idgiudioriaia
i Notificadas Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdlrector/a de Evaluackn
de Resultados
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CANTIDAD / UNIDAD
OEl M | NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
25 archlvos electrénlcos
. de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Seslon del CER, para posterlormente ser - i .
2| 21 2.15 |plasmados en Minuta de Acuerdos del CEB por cada Entidad Fiscalizada, relativa a la Accz(:::r;?:;:;‘vd;as y SUbd'che(oRﬂ:ss;ai‘;a;u“b"
revision de la Cuenia Publica Estalal del ejercicio fiscal 2020, Noffficadas y 25 Minutas
de Acuerdos del CER
Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las el g:gzc’é’éﬂzf;?::os
2! 21 | 218 areas audltoras respecto de la revislon de a Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2020, Solventaclon de Subdirector/a de Evaluacion
! con e fin de que se hayan cumplido fos acuerdos del Comité de Evaluaclon de Resultados de Resultados
(CER) Acclones Promovidas y
Notificadas
25 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nottficadas (firmadas)
Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de LT UL
y 25 Cédulas de
Acclones Promovidas y NotMcadas en archivo electrénico, y en forma Impresa y firmadas, Solventaclon de
relatlvas a la revislon de la Cuenta Estatal del ejerciclo fiscal 2020, asimlsmo las Cédulas de Subdirector/a de Evaluacion
2|1 21 | 217 L . : o N Acclones Promovidas y
Analisis a la Valoracion de Informacion, Documentos y Acciones a Promover unicamente de Notfficadas de Resultados
manera electronica, asimismo las Cédulas de Andlisls a la Valoraclon de Informacion,
Documentos y Acclones a Promover dUnicamente de manera electrénica 25 archlvos electronlcos
de las las Cédulas de
Analisls & la Valoracién
de Informacién,
Documentos y Acclones
a Promover
2 21 218 Elaborar y remlir via memorando a la Unidad de Asuntos Jgr[dlcos, las Minutas de| 25 Minutas de Acuerdos Subdkzﬁo&l:sﬂﬁa%\éasluacbn
Acuerdos del CER, relativas a la ravision de fa Cuenta Estatal del sjercicio fiscal 2020 del CER Audltores/as Financieros/as
117 Archives elecirénicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Reciblr de las areas auditoras los archivos electronicos, los Apartados de las Actas de RestiadosiFreliminaras " .
, S ; g (25 dependencias y/o | Subdirector/a de Evaluacién
3 31 3.1.1 |Noifficaclon de Resultados Preliminares, respecto de la revislon de las Cuentas Publicas entidades de GODEZAC da Resultados
Estatal y/o Munlcipales, y/o en su caso de la Gestion Financlera, del ejercklo fiscal 2020 !
58 municiplos, 32
Sistemas de Agua
| Potable, 1 JAPAZy 1
| JIORESA)
Auditor/a Superlor del
Estado
Audltor/a Especial A
N Auditor/a Especlal B
P ichivosTelecionicos Dlreclor/a de Apueditoria a
de los Apartados de las Goblemo del Estado y
Aclas de Notlficacion de Entidades
Somster a autorizacién del CERP los Apartados de las Actas de Notificaclon de Resuttados| Resutados Prellminares Director/a de Audtorla
3 a1 312 Preliminares, respacto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en| (25 dependenclas y/o Flnanciera A
| “ |su caso de la Gestlon Financiera del elerciclo fiscal 2020, con el objeto verificar, aprobar y/o| entidades de GODEZAC, Di f
rector/a de Auditor(a
desechar las observaciones determinadas. 58 municlplos, 32 Financlera B
P Sistemas doAgQUa | 1y1rg ioraa de Auditorla a
otable, 1 JAPAZy 1 prie
JIORESA) Obra Piblica
Jofe/ade la Unidad de
Asuntos Jurldicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
117 Minutas de Acuerdos
del CERP (25
dependencias y/o
entldades de GODEZAC,
58 municlpios, 32
Slstemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados en| JIORESA), y/o los 117
3 31 313 Minuta de Acuerdos del CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Notificacion de| Archivos electronicos de | Subdirectora de Evaluacion
| ! Resultados Preliminares, respecto de la revisibn de las Cuentas Publicas Estatal y/o| los Apartados de las de Resultados
| Munlcipales, y/o en su caso de la Gestlon Financlera, del ejerclcio fiscal 2020 Actas de Notificackon de
Resultados Preliminares
(25 dependenclas y/o
entldades de GODEZAC.
58 municipios, 32
Slstemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y1
JIORESA})
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D. ACTIVIDADES

CANTIDAD / UNIDAD
DE MEDIDA

RESPONSABLE

% AVANCE

Remitir al personal de Auditoria Especial A y de Audlioria Especial B las Minutas con los
acuerdos tomados en CERP, en relaclén a los Apartados de las Actas de Notificaclon de
Resutlados Prsliminares, respacto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales. y/o en su caso de la Gestlon Financiera, del ejerclclo fiscal 2020

117 Minutas de Acuerdos
del CERP (25
dependencias y/o
entldades de GODEZAC,
58 munlcipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA), y/o los 117
Archlvos electronicos de
los Apartados de las
Actas de Notificaclon de
Resutados Preliminares
(25 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Slstemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZy 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluaclén

de Resultados

Revlsar los Apartados de las Actas de Notlficacion de Resultados Preliminares, que realizan
las areas auditoras respecto de Ia revislon de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
yfo en su caso de la Gestlon Financlera del ejerclclo fiscal 2020, con al fin de que los
resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo que se
hayan cumplido los acuerdos del Comlté de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP).

71 Minutas de Acuerdos
del CERP (25 GODEZAC
y 46 municipios y demas
organlsmos municlpales),
y/o los 71 Archivos
electrénicos de los
Aparlados de las Actas
de Notiflcacion de
Resultados Preliminares
(25 dependenclas y/o
entidades de GODEZAC,
29 municipios, 15
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién

de Resultados

Audttores/as Financieros/es

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditor(a, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de ias Cuentas Publicas Estatal y/o Municlpales, y/o
en su caso de la Gestlon Financlera del ejercicio fiscal 2020, con el fin de verificar que
existan los elementos suficientes para haber aclarado y/lo no haber aclarado las
observaciones notlficadas en las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares,

Apartados de las Actas
de Conclusion de
Revislon de Auditoria (25
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
29 municipios, 15
Slstemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA

Subdirector/a de Evaluacion

de Resultados

AudHtores/as Flnancleros/as

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revislén de las Cuentas Publicas y/o Gestiones
Financieras Estatal y/o Municipales del ejerciclo fiscal 2020, que vayan acorde a las
notiicaciones de las Actas de Conclusion de Revision de Audltoria, que las Acciones a
Promover sean de acuerdo al resultado/observacion determinados, y a los formatos
establecidos en el Sistema de Control de Documentos.

Apartados de las Actas
de Conclusion de
Reviskn de Auditoria e
Informes Individuales (25
dependenclas yfo
entidades de GODEZAC,
29 municlplos, 15
Sistemas de Agua
Potable, 1 JAPAZ y 1
JIORESA

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacién

de Resultados

Audltores/as Financleros/as

Conclulr actlvidades relativas al ejercicio flscal 2020, debldo a la contingencla presentada en
dicho afio (Minutas del CER relativas a la revision de la Cuenta Publica Estatal 2019).

5 dictémenes

Subdirector/a de Evaluacion

de Resultados

Audltoresfas Financieros/as

Elaboracion de dictamenes para la Legislatura del Estado, derivados de la revision de la
Cuenta Publica Estatal y/o otras entidades del ejerclclo flscal 2019

5 dktémenes

Subdirector/a de Evaluacién

de Resultados

Integrar documentacion e informacion para el proceso de certificaclon de la Norma SO
9001-2015 Audiloria Interna y Externa

Ofios, memorandum,
actas de seslon del CER,
con sus respectivos
anexos, y demas
documentacion e
informacion

Subdirector/a de Evaluacion

de Resultados

Auditores/as Financleros/as

M NO
31 314
41 | 411
51 811
6.1 611
71 711
71 7.1.2
71 | 713
71 714

Particlpar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraclones Mumicipales 2018-
2021/2021-2024

Oflos, capacitaclon,
memorandum. actas y
demas documentaclon e
infermacion

Subdirector/a de Evaluacion

de Resultados

Auditores/as Financieros/as
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713 =
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714 !
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F-OBSERVACIONES

El Programa Operalive anual (POA) 2021, se realizt con datos eslimados, los cualss pueden variar de acusrde a la presaniacion de la Infarmacion y documentacion por pare de los entes
fiscalizados. potlo que la programacisn de los antes a revisar (Goblarno del Estada) y plazos (Gabiermo dal Estado y entes municipdles) podrian sufrir modifleaclones
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3 Justificacion de las desviacianes de 1o programado y con ello el reajuste oportuna de las actividades

|G CRONOGRAMA DE ACTVIDADES
ACTIVIDADES ENERO F MiRZO ABRIL MAYO I JUNIO I JJLIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE |
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FIRMA: FIRMA
NOMBRE: TINEZ ESPARZA NOMBRE: TIC. ANA TRIA MATA LOPEZ ¥
CARGO: SUBDIREC DE EVALUACION DE RESULTADOS AUDITORA ESPECIAL B
<
FIRMA:
NOMBRE
CARGO:
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL PROCESO:

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSEFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y PROGRAMADA 50%
JUBILACIONES. SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLAGION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A SUBEUNGIGN

LA CORRUPCION

FISCALIZACION

CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

El Area de Comunicacion Social tiene por objeto ser el enlace entre los Medios de Comunicacién y la Auditoria Superior del Estado, informar a través de los Medios de

Comunicacion el trabajo que realiza la ASE y crear una buena Imagen para que exista una Opinién Publica de que es una Institucion eficiente, imparcial y técnica, ademas de la

Auditoria Superior del Estado, de sus integrantes y de su Titular el L.C. Raul Brito Berumen.
El propésito es que la buena Imagen se traduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacién tanto escritos, como electrénicos y estéa se refleje en la

opinién publica de la sociedad.

Considerando que la Auditoria Superior del Estado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han
utilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura ética para que la rendicion de cuentas y avance en la gestion financiera de los entes
fiscalizables se realicen con estricto apego a la Ley, posicionando a la Institucion como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia sélida y

confiable.

Poniendo estricto enfasis a que los Medios de Comunicacién informen que la ASE es la Entidad de Fiscalizacion de la Legislatura del Estado que goza de autonomia técnica y de

gestion y que tiene como objeto fundamental la fiscalizacién enfocada al examen objetivo, sistematico, de investigacion y de evaluacion de las operaciones financieras y
administrativas realizadas por los Entes Plblicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la

normatividad con que se han administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y a la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la

sociedad del Estado de Zacatecas.

Il. ANTECEDENTES

El Area de Comunicacion Social se cre6 el 15 de julio del afio 2005, con el fin de ser un enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior del Estado.

Tiene como objetivos:

1.- Cuidar la informacién reservada de la Institucion, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacién publica, el trabajo técnico, preventivo y de capacitacion.
2.- Atender oportunamente a los Medios de Comunicacion electrénicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Editores y Reporteros).

A catorce afios de trabajo del Area de Comunicacion Social, lo que falta por hacer es mantener un &rea con innovacion en cuanto al monitoreo de medios electrénicos, para ello se

requiere de un sofware y equipo tecnolégico.

III.CONTEXTO

El Area de Comunicacion Social de la Auditoria Superior del Estado, ha implementado diversos proyectos para su labor, que sirvan de referencia no sélo a los Medios de

Comunicacion, sino para la transparencia que hoy requiere la sociedad. En la Institucién estamos comprometidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna,

transparente y objetiva.

1. A través del trabajo diario mantenemos una comunicacion constante con los Medios, esta se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE.

2. Por medio de la sintesis informativa se establece contacto directo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresion

contenida en los Medios de Comunicacién escritos y electrénicos.

3. La difusién de la sintesis informativa a las Areas sustantivas de la Auditoria Superior del Estado, contribuye a una planificacién mas efectiva del trabajo que realiza, fortaleciendo

las relaciones interinstitucionales.

4. La informacién que se da a conocer por parte de la Entidad de Fiscalizacién Superior, es unicamente la piblica apegados a la Ley.
5. Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para entrevistas del Auditor Superior, fotografias de eventos y notas periodisticas del afio en curso.
6. Monitoreo y revisién cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacién escritos y electronicos.
7. Se informa a la sociedad de los eventos de la ASE a través de la Pagina de Internet.

En el mes de marzo del afio 2020 la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) realizé la declaratoria de Pandemia, debido al crecimiento exponencial del nimero de contagios
derivados del COVID-19, la proteccion a nuestra salud nos obligé a realizar nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaptar a desarrollar nuestra labor por
medios tecnolégicos, el Departamento de Comunicacion Social esta trabajando en la adecuacion de todo lo necesario para mantener el contacto via electrénica, es asi que todas

las fichas informativas, boletines, fotografias, memorandos, oficios y demas formatos seran actualizados via digital, tratindose siempre de enviar por medios electrénicos.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a posicionar laimagen del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior y de su Titular el Auditor Superior del Estado, estableciendo que su forma de trabajo es respetar el

Marco Normativo Vigente.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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1 Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacién publicada en Medios de Comunicacién, con el fin de detectar las d que se realizan en
los mi y darles imi al momento de izar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Auténomos.
2 Difundir ante los Medios de Comunicacién y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que fiscaliza los recursos
publicos sin distingo de colores partidistas, siendo esta una Dependencia sélida y fiable ante la ciudad
3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucién previo nombramiento del Auditor Superior del Estado.
IC METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 JRealizar un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de informacion LC. yT.C. Perla lliana Ruiz Judrez.
12 Rewsa_r ydara conacer diariamente la publicacién de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior a través L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez
de la sintesiz informativa.
1.3 |Realizar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacion de la Auditoria Superior del Estado. | L.C.y T.C Perla lliana Ruiz Juarez
Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion enire los Medios de Comunicacién y la Institucién, con el
21 ﬁp de dar respuesta o_ponuna a Io's repprteros dela fufm?e que requieran entrevistas con el Auditor Superior, wsga!lzando LC.yT.C Perla lliana Ruiz Judrez
si se les puede dar la informacién; clasificAndola en publica o reservada y que esto se traduzca en una buena opinién de
la ciudadania, legitimando a la Entidad de Fiscalizacion como un Organo Técnico imparcial y objetivo
2.2 |Publicar en la pagina de intemet de la ASE las actividades que se realizan LC yT.C Perla liana Ruiz Judrez

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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2.3 |Agenda diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion Social L.C. y T.C. Perla liana Ruiz Juarez.
2.4 |Hacer una memoria fotografica digital de los eventos de la ASE L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez.
Enviar notas informativas de eventos de la ASE a los responsables de la revista de la Asociacién Nacional de Organismos . . .
25 de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS). L.C.yTC. Perla lliana Ruiz Juarez.
31 Contrlbylr ;I'mantenlmlento del Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de LC.yT.C. Perla liana Ruiz Judrez
Comunicacion Interna
32 Contribuir a{lvmanlenm‘ﬂento del Sislema de Geslién de Calidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de Reunién LC.y T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez
de Evaluacion Operativa
3.3 JColaborar en el Consejo del Sistema de Gestion de Calidad. L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez
CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias para Cada que los Medios de i .
. N S . : A e i LC. yT.C Perla lliana Ruiz
11 1.1 1 |proporcionar a los Medios de Comunicacién que la requieran, unicamente la informacion Comunicacion lo Judrez
clasificada como publica requieran
121 Se [ealiza una sintesis informaliva para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente LC.yT.C Pgrla lliana Ruiz
manana Juarez
12
1 Se hace una sintesis para la Alla Direccién de las notas del dia publicadas en los medios - L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
122 il ! A Diariamente A
de comunicacién escritos y electronicos Judrez
Se realiza memoria de las nolas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo . L.C. y T.C. Perta lliana Ruiz
131 5 Diariamente A
digilal integral Juarez
13
Monitoreo y revisién colidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y e L.C y T.C. Perla lliana Ruiz
13.2 P Diariamenle 2
electronicos Judrez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacién requieran una entrevista con el Cada que los Medios de
[Audilor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre a N L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
21 211 B A o - g Comunicacion lo A
el tema a lratar con el Medio, evaluando previamenle si la informacion es publica o Juarez
) . . . g ) requieran
reservada. Se realizan las fichas informativas para las entrevistas def Auditor Superior.
22 2.2.1 |Publicar en |a pagina de internet de la ASE el trabajo y las aclividades de capacitacion Cada que se realice un | L.C.y T.C Pgrla lianajiuie
evento Juarez
2 Llevar una agenda diaria de las actividades de la Secretaria Técnica, del Area de
Comunicacion Social y del Auditor Superior respecto af Area de Comunicacién y asuntos - LC. yT.C Perla lliana Ruiz
23 | 231 - PR a i Diariamente i
de seguimiento de la Secretaria Técnica, esta se envia a través de las nuevas Juarez
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Particular.
2.4 2.4 1 |Realizar un archivo digilal integral de fotografias de los evenlos de la ASE Mensualmente LCxy T.C JzZ:Ez"'ana fRuiz
25 | 251 |Envio de notas informativas de evenlos de la ASE para revista de ASOFIS Trimestralmente LCry T, CJZ::I:Zlhana .
31 3.1.1 |Seguimiento y revision del Proceso Periférico de Comunicacion Inlerna Trimestralmente Ll TCJE:;Ieazlllana iz
o ey - » - o Cada que se realice una . .
32 321 Segulmlento y revisién del Procedimiento de Reunién del Comité de Evaluacién Reunion segun agenda LC.yTC Pgrla lliana Ruiz
Operativa . 5 Judrez
3 del Auditor Superior
Cada que la
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Geslion de Calidad y dar seguimiento Represenlante del LC yT.C Perla liana Ruiz
33 3.3 1 |a los acuerdos que corresponden a Comunicacion Interna y de Reunion de Comité de Sistema de Gestién de Y Judrez
Evaluacién Operativa Calidad convoque a
reunion
[E CRONCGRAMA DE ACTIVIDADES
[AGTIVIDADES | ENERO WARZD ABFRL TIEWBRE] OGTUBRE | NOVIEWME | DIGIEMBRE
11213 4) s sl 7]8)s|10]11]va]13] 14] 18] 18 JA| 35§30 ITOA) Su) A0] 41| 4T[ 437 £4] 45 47| a8 Jan|sol 51|52
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POPXPXIX]X AIXRER X XXX R X XX XX XXX XX XXX XXX R XXX XXX X)X R]X] X Al XXX
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POLX]X]X]X K[ X XXX XX A]X] X[ X X]X] X[ X]X]XPX]X] X]X]R]X AKX XIX X XXX XXX X[ X X[ X[X[X
122 1]
POIX| XA X K| X KX KX XXX XX R]R] XXX XXX X)X R] X XIR]X] KRR A XXX X)X X)X % Al X X[ X
1.3.1
P IX]|X]X[X KPRPR]H XX XXX R X KX XXX XX XXX XXX R]AFX[ XXX X[ A] X[ R} X] X Al XXX
132
X X X X X X X x X X X X X X X X X X X X X
211
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y RROCRAM DS 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES. SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE =
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
) FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2019, en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacién, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto,
atribuciones del area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades.

II. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconoci6 por primera vez el derecho a la informacién, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En
nuestra entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde
obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal propésito, llamadas Unidad de Enlace, con
facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacién publica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda la
designacion de la Unidad de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13
de julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando un
segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacién publica sobre los cuales se regiran la Federacion,
los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la Federacion, los Estados y el
Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de 2008. El 27 de
septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la
LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacién Publica.El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la nueva Ley General de
Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacién,la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible, confiable,
veraz, de lenguaje sencillo y con la accesibilidad de traduccién a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAI), se
convierte a partir de la promulgacion de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacioén y Proteccién de datos personales (INAI), al mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y
en el Estado de Zacatecas la Comision Estatal de Acceso a la Informacién Publica (CEAIP), se trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso
a la Informacion (1ZAl).

II1.CONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicién de cuentas es una obligacion de los distintos
érganos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion
de las ideas y el derecho a la informacion publica.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Dentro del marco legal de la Auditoria Superior del Estado garantizar el derecho a la informacion a los ciudadanos, por medio de las plataformas establecidas por el Instituto Nacional de Acceso a la
Informacién Publica (INAI), cumpliendo con los tiempos y formas que establece el mismo Instututo. Proteger los Datos Personales que se tratan en esta Entidad Asi como también contribuir con la
capacitacion continua y asesoria en temas de trasparencia.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Publicacién en tiempo y forma de la informacion de oficio que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ)

[N

N

Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Mantener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones 6ptimas para que cualquier persona Ana Julieta Sandoval Avila
sin importar su condicién, tenga acceso a la informacién publica, que como Entes fiscalizadores estamos obligados a
transparentar. Contestar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacién, ya sea por Plataforma o de manera
1 |presencial. Mantener actualiza la informacién que el Art. 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Puablica del 0%
Estado de Zacatecas (LTAIPEZ).Asistir a las capacitaciones internas y externas que a la Unidad de Trasparencia le
correspondan.

Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE Ana Julieta Sandoval Avila 0%

OE| M NO D. ACTIVIDADES CANTIDQIEI/D%\:DAD DE RESPONSABLE % AVANCE

Actualizacion de informacién, de las obligaciones de Transparencia cumunes Art. 39 de la

. - 5
111 LTAIPEZ Acuses Ana Julieta Sandoval Avila 0%
1 1.1] 1.1.2 |Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién solicitudes Ana Julieta Sandoval Avila 0%
1.1.3 |Mantener actualizado el Catalogo de Disposicién Documental de la ASE catalogo Ana Julieta Sandoval Avila 0%
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: RROCRAMADA 100%
ANUAL
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL 50%
JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL SUBFUNCION
COMBATE A LA CORRUPCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
] FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la gestion financiera de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Zacatecas, y en atencion a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Ill, dltimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccién | del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas,
del miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2021 para el Departamento de Recepcién de Documentos.

El Programa Operativo Anual 2021 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo
siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental.

2. Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y deméas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

IIl. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacién y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero", quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones.

El Departamento de Recepciéon de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcién de Documentos, realizé las siguientes actividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2020:

A. Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2020, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros.
2. Recepcidn y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2019.
3. Revision y validacion dentro del SAACG.NET de los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales.

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas.
2. Integracién de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2019 para envio a las Areas Auditoras a municipios.
3. Envio al Dpto. de Informéatica y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales.
4. Informes Individuales 2019 (apartado de Anexos).
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II.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En alencidn a las prioridades de requenimientos de informacion, se realizaron las siguienles aclividades, correspondientes a la gestién financiera y cuentas publicas municipales del
ejerciclo:

*Presupuestos de Ingresos y Egresos

sInformes Contable-Financero mensuales y de Avance de Gestion Financiera Trimestrales, incluyendo ésos ultimos las plantillas de pesonal

+Informes Fisico-Financero mensuales

+Plantilla de Personal

«Conciliaciones y estados de cuenta bancarios

*Envio al Departamento de Informatica de las bases de dalos del SAACG NET.

Partes Interesadas:

En lérminos de lo anteriormenle expueslo, los resultados oblenidos son remilidos a las areas auditoras a municipios para el seguimienlo y en su caso la notificacién de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resuilados Preliminares. Asimismo, al Departamenlo de Informalica y Manejo de Soflware se proporcionan las bases de datos del SAACG NET para que
este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de compulo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacion

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefalado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consislente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o
nolificacion; la informacién correspondienle al apartado de anexos del Informe Individual

IV. PROGRAMACION
A. OBJETIVO GENERAL
DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion, validacion y revision de la infomacién programatica, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados por los
Entes Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo eslablece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demés normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicién de cuentas, asi como a la mejora continua del
|Sistema de Gestidn de Calidad

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)
DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros y Fisico-Financieros; asi como el respaldo de los mismos del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
(SAACG NET.), que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, realizar la validacion y revision de los mismos, para posteriormente remitirlos a las dreas audiloras. Con base en la informacion recibida,
solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos |a aplicacion de multas

-

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta publica) de los Entes Publicos, para posleriormente remitir los expedientes a las
Areas Auditoras, mismos que contendran las observaciones determinadas por el Departamento de Recepcién defL.C. Helena Puga Candelas
Documentos.

Asi mismo turnar al Departamento Informatica el respaldo del SACG.NET

R

Recibir, validar y revisar los Programas e Informes Fisico-Financieros (mensuales) de los Entes Publicos, para
posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las Areas Auditoras, mismo que|L.C. Helena Puga Candelas
contendran las observaciones delerminadas por el Departamento de Recepcién de Documentos

N

Dar seguimienlo al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad|
Gubernamenlal, en coordinacién con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca ellL ¢ Helena Puga Candelas
Consejo de Armonizacién Contable (CONAC)

w

S

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcion de Documenlos |L C Helena Puga Candelas

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG NET, como en la integracion y presentacion de su informacion, asi como dar contestacion a las|
soliciludes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de Informacion y/o documentacion
ingresada al Departamenlo de Recepcion de Documenlos o al Archivo de Concentracion

L C Helena Puga Candelas

&}

o

Efecluar requerimientos de informacién y/o documenltacion a los funcionarios municipales L C. Helena Puga Candelas

Soliciar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros municipales que incumptan|

7 |con los requerimientos de informacion y/o documentacion efectuados por el Deparlamenlo de Recepcion dejl C Helena Puga Candelas
Documentos
8 |Dar cumplimiento al Sistema de Geslion de Calidad (ISO 9001:2015) L.C Helena Puga Candelas
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CANTIDAD / UNIDAD
D. ACTIVIDADES % AVANCE
OE| M INO| DE MEDIDA RESPONSABLE
Mol [ feg) fecc L C. ALEJANDRA HERRERA
L . . Iregados por los Enles|
1| 1] 1 |Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupueslos ghire L.C MA. GPE RAMOS S
E“fs"fsie’sﬁ,': nes. Programas ¥\ ¢ 1SRAEL JUAREZ C
- : : ] " 100% de los do L.C. ALEJANDRA HERRERA
il 2 Recibir, val|dvgr‘y revisar los !nformes Congable Financieros (mensuales, rimestrales y anual entregados por los  Enles|L O, MA GPE. RAMOS §
de cuenta publica) y delerminar observaciones Publicos / Informes LC J. ISRAEL JUAREZ C
Elaborar reporte diario de aclivades plasmando el estatus de la informacion recibida v L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 1| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacion y se identifican fas]340/ Reportes L.C. MA. GPE. RAMOS §
asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C. J.ISRAEL JUAREZ C
Turnar expedientes de Presupueslos, Informes Mensuales, Avance de Gestion Financiera|'00% de los  documenlos|L C. MA GPE RAMOS S
1 trimestral Inf Anual de Cuenta PUbli 1as Di ; de Audiloria Finacieralciegados por los  EntesflL C. ALEJANDRA HERRERA
114 { rlmes ra es) e Informe Anual de Cuenta Publica a las Direcciones de Audiloria Finacteralo piooc / Expedientes  de|L.C. ISRAEL JUAREZ C
A'y "B Informes mensuales L.C HELENA PUGA C
100% de los documentog]
il1ls Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo Anual allenrregados por los Entes tg ,\AA';\E‘L:;':':’ZE?EZERA
Archivo de Concentracion E:’J:;ilf:;/s:’;:nes. Programas yl "~ | aRAEL JUAREZ C
100% de los 1 I
. . I
1] 1| 6 |Turnar el respaldo del SAACG NET de los Entes Publicos al Departamento de Informatica :,?.JLES::“ i '°f Enles), - HELENAPUGAC
SAACG NET
100% de los PMO gad o
. X ) . e /ARQ. SANDRA E. PEREZ R
1| 2| 1 |Recibrr, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos ::;nrul:l)s Entes Publicos / PMO)""C o/ 1" IMENEZ SOLIS
N . . . . % d
Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y|!00% de los ARQ. SANDRA E PEREZ R
1121 2 5 . entregados  por los  Entes L1 CELIA JIMENEZ SOLIS
determinar observaciones Publicos / Informes
Elaborar reporte diario de activades plasmando el estalus de la informacion recibida y
) . - X - ARQ. SANDRA E. PEREZ R.
1| 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de nformacién y se identifican las]340 / Reportes L} CELIA JIMENEZ SOLIS
asesorias brindadas a los Entes Publicos
. . 100% de los d
Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a |as areas|entregados por los Enles]ARQ SANDRA E PEREZ R
"] 2| 4 lauditoras a municipios Publicos / Planes, Programas y|L1 CELIA JIMENEZ SOLIS
Presupuestos
100% de los
. . . . ; " Q. SANDRAE PEREZR
1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion enlregados por los  Entes CT B T S it
Piblizos | Iformes
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracion y| L C MA GPE RAMOS S
113l Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), en coordinacién con INDETEC y conforme & [Actividad continua L.C. ALEJANDRA HERRERA
las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de Armonizacion Conlablel L C.ISRAEL JUAREZ C
(CONAC) L.C. HELENA PUGA C
L C.MA GPE RAMOS S
Sl (A Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondientes al Departamento dej b4 / Informes Individual L C ALEJANDRA HERRERA
L Recepcion de Documentos bl e L C.ISRAEL JUAREZ C
LC HELENA PUGA C
LC. MA GPE RAMOS S
Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en laj . L C. ALEJANDRA HERRERA
1 5| 1 X > X b Aclividad continua LC ISRAEL JUAREZ C
integracién y presenlacion de su informacion
L C. HELENA PUGAC
Dar conteslacién a las solicitudes por escrito realizadas por los Enles Publicos sobréfoo% de los  documentos
1| 5| 2 |requerimientos especificos de informacion y/o documentacién ingresada al Departamenlafentregados  por los  Entes]L C. HELENA PUGA C
de Recepcidn de Documentos o al Archivo de Concentracion Publicos / Informes
Boliciar a la Unidad de Asunlos Juridicos la aplicaciéon de muilas a los funcionaros|zs memorandos de solicilud al
1| 6| 1 |municipales que incumplan con la entrega de Informacion y/o documentacion como lofla UAJ para aplicaciones de]i C. HELENA PUGA C
establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas mullas a los Entes Publicos
L C.MA GPE RAMOS S
L.C. ALEJANDRA HERRERA
; — ) . L.C.J ISRAEL JUAREZ C
1| 7 | 1 |Parlicipar en la Auditoria Interna de 1SO (8001:2015) 1/ Auditorfa Inlerna ARG SANDRA E. PEREZ R
L1 CELIA JIMENEZ SOLIS LG
HELENA PUGA C
L.C MA GPE. RAMOS S
L.C. ALEJANDRA HERRERA
- - . . L.C. J. ISRAEL JUAREZ C
1| 7 | 2 |Participar en la Auditoria Exterma del organismo certificador BSI (SO 9001:2015) 14 Budtorin Extomna ARQ. SANDRA E. PEREZ R
L1 CELIA JIMENEZ SOLIS LC
HELENA PUGA C
l.C MA GPE. RAMOS S
L.C. ALEJANDRA HERRERA
e . i . . . o . LC J ISRAEL JUAREZ C
1| 7 | 3 |Contribuir a |la mejora del Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001:2015) Actividad continua ARQ. SANDRA E. PEREZ R
L.l. CELIA JIMENEZ SOLIS L.C
HELENA PUGA C
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= =
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123 PIX XX XIXIX[X]|X]X|X]|X]|X XX X[XIXIX[ X[ X[ X[ X X[ X[ X X|X| X[ X|X X|X|X —1—]
R == ——
12_411' XX XIX|X|X — —1—
q o o  ——
125 |B 1 XXX X[ X -
R f—r—1 |
131 PIX| X[ XIX|X[X|XIXIXIX|X%X|X XXX X[ X[ X[X]X[ XX X[ X|X|X]|X|X|X X[ X[ X = —
3 R — =
ar (o = X X ==
151 P]_xxxxxxxxxxxx XIXIXIXIXI X% I x| X XX XX X)X ]| X]| X X|X| X — ]
R —— ]
152 PEXIXIXIXIXIXIX|X]X]|X]|X|X x|l x| xXIx]x| X x| X[ X|X|X|X]|X|X XX X ]
! R o i
161 |2 =i —
E| —
174 |2 —=
: s ==
172 : X
173 PIX|X|X|X|X|X|X|X|X[X]|X|X X IX[XIXIX]IX|X|X]X|X XIx| x| x| X|x/x{x X|X| X %
R |
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVA
3 Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las aclividades
[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVI- [ ENERO FEBRERO MARZO MAYD ] Juwio | Juuo | AGOSTO SEPTIEMBRE | OGTL NOVIEMBRE
DADES*1 2]3]alslslzlefaltol11]12 Ezozlg!num'mmzazsa 31]32]| 33l 34) 35} 36] 37 38 ) 5[ 45| 47
P ==
q | —]—
P =
Rr| ]
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REVISO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: AP\ESSFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO!
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS Y SUBVENGIONES, PENSIONES Y SV ESTAL 50%
JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO FEANARUAD
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
- FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de la Cuenta Publica y Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2020 de las Entidades Municipales, como lo establece la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo 74 fraccién VI, Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas articulo 71 parrafo sexto, Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas en su Titulo Il, y en atencién a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Ill, dltimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo
fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas,
el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2021 para el Departamento de Andlisis Financiero.

El Programa Operativo Anual 2021 del Departamento de Andlisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas,
Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes.

El presente Programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Andlizar la informacién incluida en la Cuenta Publica, gestion financiera y demas informacién que generen los Entes Publicos Municipales, con la finalidad de determinar indicios que coadyuven a
la fiscalizacion.

2. Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el andlisis de la informacién, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacién técnica que se requiera en otras
areas de la Auditoria Superior del Estado.

3. Andlizar para verificar que la informacién entregada por los entes fiscalizados se realizé conforme a los objetivos, metas, politicas y programas publicos en esa materia y en cumplimiento de las
disposiciones normativas aplicables.

4. Generar el insumo de informacién para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

5. Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental y transparencia de la informacién financiera de conformidad al Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
mediante la plataforma del Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacién Contable (SEVAC).

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Peri6dico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el articulo
111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de adecuar la
estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal en un
departamento que se encargue de la recepcion, capacitaciéon y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero", quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervision y
debido cumplimiento de sus funciones.

El Departamento de Andlisis Financiero se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 6 Auditores Financieros.

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Anélisis Financiero, y en atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, realiza las
siguientes actividades y andlisis de informacién correspondientes a la Gestion Financiera y Cuentas Plblicas municipales, teniendo como base:

A. Recibir capacitacion y actualizacion en:

Reformas Fiscales

Sistema de Elaboracion de Presupuestos

SIA - Sistema Integral de Auditoria
SAACG.Net

Médulo Obra Publica Contratada SAACG.NET
Modulo Bienes Patrimoniales SAACG.NET

B. Recabar informacion:
« Convenios con diferentes dependencias del Gobierno Estatal y Federal
* Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y otras entidades.
« Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal.
« Fichas de identificacién y Nombramientos de servidores publicos municipales.
« Notas Periodisticas

C. Atencién, supervision y evaluacién de informacién de los entes municipales en el Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC.
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D. Analisis de:

Anélisis Presupuestal

« Balance Presupueslario

« Cornportamienlo del Presupuesto de Ingresos y Egresos

« Conciliacion entre los Ingresos y Egresos Presupuestarios y Contables

Andlisis Palrimonial

« Operaciones realizadas con proveedores y contratistas observados en ejercicios anteriores
- Operaciones simuladas (Art. 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion)

+ Analisis Sistema Inlegral de Auditoria (SIA) - Modulo Obra Publica

« Pdlizas sin soporle documental DOCUWEB

Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

« Analisis del capitulo 1000 Servicios Personales correspondiente al Incremento Real en Servicios Personales
- Analisis de los Financiamientos obtenidos

« Andlisis de las ADEFAS registradas

+ Analisis de Viabilidad Financiera

Transparencia
- Andlisis y revisién del cumplimiento de! Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Efacluar la revision del Sistema d de Avances de [a Armonizacion Contable SE

Verificar de manera trimestral conforme a la calendarizacién que establezca el CONAC a través de la ASOFIS, los avances en la armonizacion contable conforme a las normas emilidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Conlable (CONAC), respecto al grado de cumplimienlo de los siguientes rubros:

« Regislros Contables

+ Regislros Presupuestales

« Regislros Administrativos

« Transparencia

« Cuenta Pdblica

E. Delerminacion de:

Cédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion

Insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto.
Anexos de Actas de Notificacién de Resultados Preliminares:

= Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso.

« Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normaliva y Comprobacion del Gasto

+ Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto

Informes Individuales

Informe de la evaluacién y seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

WN

[

F. Atencion a solicitudes realizadas por la Legislatura del Estado:
« Opinién de Viabilidad Financiera con base en el Sistema de Alertas de la SHCP de los Entes Municipales

G. Atencion a soliciludes realizadas por los Entes Municipales:
« Opinién de cumplimiento en materia de Ley de Disciplina Financiera

III.CONTEXTO

Factores Relevantes-Raz6n de Ser:
En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizan las siguientes actividades y andlisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a la Gestion Financiera y

Cuenlas Publicas municipales:

« Anélisis Presupuestal

» Analisis Palrimonial

« Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

» Cumplimiento del Titulo V LGCG (Transparencia)

» Revision del Sisterna de Evaluacidn de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Lo anterior con base en:
- Bases de datos del Sistema de Conlabilidad vigenle
« Reporte Analitico de Obras y Acciones del Sistema Inlegral de Auditoria (SIA)

Recabar informacion respeclo de:

» Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Eslatal y Secrelaria de Finanzas y otras entidades
« Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal

- Notas Periodisticas

« InformeTrimestral sobre la Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expueslo, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacion de las mismas a los entes publicos en el Acta
de Resultados Preliminares. Asimismo, al Deparlamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de informacion al Sistema de Indicadores para
la Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consislente en la Cédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacién para su
seguimiento o notificacion; la informacién correspondienle a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en la aplicacién normaliva y comprobacion
del gasto, asi como la Representacion Gréfica de los mismos, y lo referente al Informe Individual
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PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

Recibir, analizar, investigar y procesar los insumos obtenidos y proporcionados a fin de coadyuvar en el proceso de fiscalizacion, haciéndoles llegar los indicios correspondientes a
las Areas Auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los entes publicos. Asi como, remilir la informacion necesaria al Departamento de Informética y
Manejo de Software para la generacién de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto, asi como la Representacion Gréafica de
los mismos, sujetos de valoracion e integracion en el Informe Individual.

1 |Proporcionar indicios de revisién a las Areas Auditoras
2 [Generacion de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normaliva y Comprebacion del Gasto, asl como la Representacion Gréafica de los mismos
3 |[Determinacion y andlisis de Anexos para el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares.
4 |Generacion de aparlados correspondientes para |a integracion en el informe Individual
5 |Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Realizar Cédulas de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion, a fin de coadyuvar en la
planeacion y programacion de la fiscalizacion de los Entes Municipales
2.1 |Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gasto y su
Representacion Grafica, a través del software correspondiente.
3.1 |Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asi como fa
Represenlacién Gréfica de fos mismos, los cuales seran incluidos como Anexos para el Acta de Notificacion de M.A G. Karla Juliela Cardona
Resultados Preliminares Infante
4.1 |Integrar los apartados correspondientes en el Informe Individual.
5.1 |Supervisar los avances correspondientes al periodo de ejecucion mediante et SEVAC durante el sjercicio en curso
y asl revelar el grado de cumplimienlo del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la Informacion
Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
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CANTIDAD / UNIDAD
OE NO | D. ACTIMIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1 1 |Analizar de la informacion remitida, de los siguienles rubros/aspectos: Realizar el 100% de * PL.C. Ruby Viridiana
» Presupueslal AGEISTE 05 B TTO BN Alvarez Ruelas
« Cuentas Patrimoniales recibida y oblenida |* L.C. Rita Marlene Arenas
+ Cuentas de Orden Patrimoniales y Presupueslales Goémez
1 2 |Verificar cumplimiento de reglas de Disciplina Financiera Realizar el 100% de  |* L C. Celina Alejandra
Verificacién dela  |Becerra Palomino
informacién recibiday |* L C José Manuel Castafién
obtenida Marlinez )
1 3 |Dar seguimienlo a las denuncias - nolas periodisticas obtenidas, con el fin de documentar ef| ~ Realizar el 100% de | MA.G. Adriana Puga
indicio que corresponda seguimientos de la |Candelas
informacién recibiday |* M F. Felipe Humberio
obtenida Sanchez Salazar
1 4 |Elaborar la Cédula de Observaciones e [ndicios Definitivas e inlegrar al portafolio de
evidencias {papeles de Irabajo) de la revisién del Ente que corresponda, anexando en su 94 / Cédulas
caso el soporte documental correspondienle. _
2 1 |Generacidn de 2 paqueles de insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, » P.L.C. Ruby Viridiana
correspondientes a: Alvarez Ruelas
1. Repoiles generados del Sistema de Contabilidad vigenle » L.C. Rila Marlene Arenas
2-a. Deparlamenio de Control y Seguimiento de Observaciones de la Unidad de Asuntos Goémez
Juridicos, correspondiente a la relacion de resuilados notificados a los entes municipales del » L.C. Celina Alejandra
ejercicio que corresponda 2/ Paquetes de Insumos |Becerra Palomino
2-b. Relacion de lotalidad de empleados por entidad, reporiados en las Planlitias de Personal, » L.C. José Manuel
correspondiente al Glimo trimestre presentado Castanon Martinez
2-c Reporte de universo de revision e imporles observados en el ejercicio inmedialo anterior. * M.A G. Adriana Puga
Candelas
= M.F. Felipe Humberio
2 2 |Remitir al Departamento de Informalica y Manejo de Soflware, los 2 paqueles de insumos de Sanchez Salazar
cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, para la carga de informacion al Sistema de 2 / Remisiones de
es para la Rep grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en paquetes Insumos
la Aplicacion Normaliva Comprobacion del Gasto.
2 3 |Revisary valorar la informacién generada por dicho software 94 / Revisiones.
3 1 |Elaboracion de los Anexos de Actas de Nolificacion de Resultados Preliminares, respeclo a = P.L.C Ruby Viridiana
los siguinies rubros o aspectos: Alvarez Ruelas
*Variaciones Presupueslales del Ingreso y Egreso. » L. C Rila Marlene Arenas
I ores Fi ieros y de Efici en la Aplicacion Nol y Comprobacién Gomez
del Gaslo, » L.C. Celina Alejandra
*Represenlacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Becerra Palomino
Normaliva Comprobacién del Gaslo 94 / Anexos + L.C. José Manuel
Caslafién Marlinez
* M.A G. Adriana Puga
Candelas
* MF Felipe Humberlo
Sénchez Salazar
4 1 [Inlegrar la informacién c pondiente a los ap. » P.L.C. Ruby Viridiana
Alvarez Ruelas
3.4 1.Apego a la Normatividad Aplicable, en lo correspondiente a las Variaciones + L.C Rita Marlene Arenas
Presupuestales Gomez
» LC.Celina Alejandra
8.1 Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Becerra Palomino
Gasto 94 / Anexos » L.C. José Manuel
Caslafién Marlinez
8.2 Representacién Grafica de los Indicadores Financieros y de Eliciencia en la Aplicacion + M.AG. Adriana Puga
Normativa y Comprobacion del Gasto Candelas
+ M.F. Felipe Humberto
Sanchez Salazar
5 1 |Evaluar de manera trimeslral el cumplimiento al Titulo Quinio de la Transparencia y Difusion 94 / Entes Municipales [+ P L.C Ruby Viridiana
de la Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Alvarez Ruelas
+ L.C. Rita Marlene Arenas
Goémez
» L C. Celina Alejandra
Becerra Palomino
5 2 [Generar el informe correspondiente al periodo sujeto de evaluacion 1 / Informe + L.C. José Manuel

Caslafién Marlinez

* M.AG, Adriana Puga
Candelas

* MF Felipe Humberlo
Sanchez Salazar
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FIRMA: FIRMA
NOMBRE: NOMBRE: Lic. Ana Maria Mata Lapiez
CARGO: CARGO: Auditora Especial "B"
i

FIRMA

NOMBRE: L C Radl Brito Rerugen

CARGO: Audilor Superior diyf Estado
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZESSFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL 50%
JUBILACIONES.
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLAGION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE _
SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION

A LA CORRUPCION

FISCALIZACION

(METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMAGAS)

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corto plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefialado en el articulo 25 primer parrafo, fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se le faculta a los
Jefes de Departamento para participar en la planeacion, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion.

II.CONTEXTO

le compete.

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial “A” se establecen las actividades que a cada una de ellas

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El Departamento de Substanciacion, se encargara de desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacion del Expediente de Presunta Responsabilidad.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admisién del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y hasta

OE| M NO

DE MEDIDA

la Conclusion de la Audiencia Inicial que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez
D. ACTIVIDADES CAMMEAD J UNIRAE RESPONSABLE % AVANCE

Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de
Investigacion

Informes de Presunta
Responsabilidad
Administrativa

Erika Yasmin Dorado
Gutiérrez

Erika Yasmin Dorado

1] 11 |112 Hacgr_ Acgerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admisién m
Administrativa Gutiérrez
1] 1.1 | 1.1.3|Notificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion Erika Yasf‘?'” Dorado
Gutiérrez
1| 1.1 |1.1.4|Desahogo de Audiencia Inicial Acta de Aydlenma Brika Yasf‘?'” Dorado
Inicial Gutiérrez

115

Remitir Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicia
Administrativa

Oficio de Remisién

Erika Yasmin Dorado
Gutiérrez
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSFAMADA 100%

168,515,137.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y EEI\OAESR'?RMAALDA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES.

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
A LA CORRUPCION X FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

|. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado estableceré el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objetividad, imparcialidad, rectitud, probidad, independencia, eficiencia y
profesionalismo, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio plblico con base en el mérito y los mecanismos méas adecuados y eficientes para su adecuada
profesionalizacién, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos a través de procedimientos transparentes, objetivos y equitativos.

La Competencia es la capacidad de mantener una orientacion y un desempefio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de la alta
direccién que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacién, educacién y experiencia para desempefiar sus
roles y responsabilidades, evaluando la eficacia de las acciones tomadas.

II. ANTECEDENTES

Con el objetivo de dar cumplimiento a un standar minimo de capacitaciones especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Departamento de Capacitacion elabora esté Programa
Operativo Anual donde se establecen las metas para el ejercicio del afio 2020.

II.CONTEXTO

El Departamento de capacitacion tiene la principal tarea en realizar un anélisis detallado del perfil y vocacién de cada integrante de esta Auditoria Superior, debido a los grandes cambios en
materia legal con un enfogue contable, juridico, administrativo, normativo, etc. el cual se detalla en la siguiente programacion.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

EL OBJETIVO GENERAL ES APOYAR EN LAS TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGROS DE APRENDIZAJE Y
COMPETENCIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR.

DIFUNDIR, INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION,
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD.

i

CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS; EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA.

N

DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

3
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA ARQ. EUGENIA DEL PILAR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, MOR.ONES CAMPUZANO
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS !
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.
ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS I\A/I'(R)QROEI\IUEGSE(,:\IAL?AEE;Z&S?(
2 |FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
DE INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.
MATERIALES.
CANTIDAD / UNIDAD
0
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CURSOS EL CUAL DEBERA INCLUIR
TEMAS TECNICOS, INSTITUCIONALES Y DESARROLLO HUMANO, PARA EL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BASANDOSE EN LAS
711 SOLICITUDES DE LAS AREAS OPERATIVAS, EN EL PROGRAMA DE UNO POR ARO ARQ. EUGENIA DEL PILAR
=7 |CAPACITACION COMPARTIDA DEL INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO MORONES CAMPUZANO.
EN FISCALIZACION SUPERIOR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
7 A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y CAPACITACIONES DE
ACUERDO AL CONVENIO DEL INSTITUTO DE SELECCION Y CAPACITACION.
71 ELABORAR EL PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN BASE A LA
71.2 PRIORIZACION DE CURSOS Y TALLERES QUE REQUIERAN LAS AREAS, UNA VEZ UNO POR ARO ARQ. EUGENIA DEL PILAR
=“AUTORIZADO POR EL SECRETARIO TECNICO SE DARA A CONOCER AL EQUIPO MORONES CAMPUZANO.
DIRECTIVO.
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO
713 EXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UNO POR ARO ARQ. EUGENIA DEL PILAR
"7 |ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO.
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOLICITADOS
Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,
791 VIDEQCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR 17 ARQ. EUGENIA DEL PILAR
MEDIO DE INSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/O EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO
- AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR
799 SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ. EUGENIA DEL PILAR
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO
ESTADO
[E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES _
ACTIVIDADES | __ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO -I JUNIO _l JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE +_NOVIEMBRE DICIEMBRE |
izl e 7 o] e e[zl a)salrs] 6] v7| 18] 18] 2] 21]22] 23] 24] o[ 2a] 7] o6 26] 30} 31 32] 53] 3 5] 36| 37| 38| 28] 40| #1] 42] 43] 42 45] 8] a7] «6{4a] so] 51] #
[ X
¥.1.1
R X
71.2 P
R X
7.1.3 P
R X X X X X X X X X X X X X x X A X
721 P
R X X
722 P
PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusie oportuno de las aclividades
[G-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
s ENERO FEBRERO | MARZO I ABRIL MAYO | Juio UL AGOSTO | Seriiens GCTUBRE NOUIEHMD | DICIEMBRE
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FIRMA
NOMBRE

LIC. FRANG
SECR

ENCARGADA DY ACITACION
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FIRMA:
NOMBRE: MEN
CARGO: AUDITOR SUPERICR DELESTADO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ZESSFAMADA 100%
168,515,137.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y EESSSR%AQ_DA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y
JUBILACIONES.

LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL

ESTRATEGIA: FUNCION

LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL _

COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE

- FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

La adopcién de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)es una decision estratégica para una organizacion que le puede ayudar a mejorar su desempefio global y proporcionar una base sélida
para las iniciativas de desarrollo sostenible.

Los beneficios potenciales para una organizacién de implementar un sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Internacional ISO 9001:2015 son:

a) la capacidad para proporcionar regularmente productos y servicios que satisfagan los requisitos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables;
b) facilitar oportunidades de aumentar la satisfaccion de los clientes;

c) abordar los riesgos y oportunidades asociadas con su contexto y objetivos;

d) la capacidad de demostrar la conformidad con requisitos del sistema de gestion de la calidad especificados.

Una organizacién consigue la calidad cuando logra superar las expectativas de los clientes y mejorando continuamente los resultados.

Il. ANTECEDENTES

Un SGC comprende actividades mediante las que la organizacion identifica sus objetivos y determina los procesos y recursos requeridos para lograr los resultados deseados.
El SGC gestiona los procesos que interacttian y los recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resultados para las partes interesadas pertinentes.

EL SGC posibilita a la alta direccién optimizar el uso de los recursos a largo y corto plazo.

Un SGC proporciona los medios para identificar las acciones previstas y no previstas en la provisién de productos y servicios.

Por estos motivos en abril del 2008 la Auditoria Superior del Estado recibi6 el Certificado Internacional a la Calidad ISO 9001:2000, por la empresa inglesa BSI Group, contando con la certificacion
de sus procesos, A partir de junio de 2010 se otorga la certificacién a la Norma ISO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obtuvo la nueva certificacién en la Norma ISO 9001:2015, actualmente
el Sistema de Gestion de Calidad incluye la Direccién Estratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad, estos pueden
ser consultados en el Sistema ASEControl.

IIILCONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, el Sistema de Gestion de Calidad comprende la fiscalizacién de las Cuentas Publicas y Gestién Financiera, a través de los procesos de
Planeacién y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion y de la Substanciacion de Expedientes de Presunta Responsabilidad principalmente, dando como resultado
la realizacién de Informes, Integracién de Expedientes y Denuncias. Los requisitos de la norma ISO 9001:2015 de Recursos de seguimiento y medicién, asi como los de Disefio y desarrollo no
aplican porque la organizacién no maneja equipos para dar seguimiento o trazabilidad que sean relativos a los productos o procesos, ni realiza ninguin disefio de productos o servicios, todos los
requisitos de los productos son establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

IV. PROGRAMACION
A OBJETIVO GENERAL

Mantener un Sistema de Gestién de Calidad adecuado a las exigencias normativas y legales que rigen a la institucion.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
1 |Asegurarse de que el Sistema de Gestion de la Calidad cumple con los requisitos de la Norma ISO 9001:2015.

2 |Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y a la normatividad aplicable a la

Organizacion.
3 Asegurarse de tener controles para que los productos cumplan con los requisitos estabelcidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y a la normatividad
aplicable a la Organizacion.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 | 1 |Asegurarse de la actualizacion del SGC LEM Horacio Valaldez Velazquez

. e g ” . . MIA Maria M lena Sanch
1 | 2 |Elaborary dar seguimiento a la Identificacién, andlisis y evaluacién de Riesgos y Oportunidades aria Magdalena Sanchez

Belmontes
1 | 3 |Analizar y evaluar la informacién que surge por los indicadores al desempefio. LEM Horacio Valaldez Velazquez
1 | 4 |Realizar la Programacion, ejecucion y seguimeinto de las Auditorias Internas y Externas LEM Horacio Valaldez Veladzquez
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 | 5 |Administrar y Gestionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valaldez Velazquez
1 | 6 |Planificar y levar a cabo las reuniones de Revision Directiva MidaMeriaiMagdalenalSanchez
Belmontes
1 | 7 |Determinar las comunicaclones internas y exiemas pertinentes al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla liana Ruiz Juarez
1 | 8 |Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Interesadas tC Lauro Alejandro Elias Ruleas
Definir los Procesos y Procedimientos que contribuyen a la cosecucion de productos que cumplen con los requistos g .
211 de la Nomatlvidad Aplicable LEM Horacio Valaldez Velazquez
3 | 1 |Mantener los Procesos y Procedimimlentos bajo control MiA Marla Magdalena Sanchez
Belmontes
CANTIDAD /UNIDAD
OE| M D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
111 Creacion, Revision y Modificacién de Procesos, Procedimientos y Formatos Actividad Continua LEM HO?C'O Mt
. Velazquez
. . . . LEM Horacio Valadez
111 Revisar y actualizar la Direccion Estratégica Anual Velazquez
111 Revisar y actualzar el Contexto de la Organizacion Anual Ll Horgclo CELCS
Velazquez
111 Apoyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfles Actividad Continua IS r;!/c;::;?u\ézladez
1] 2 Solicttar & los duefios de Procesos la Identificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) y A MIA Marla Magdalena
enviarlos a |a Alta Direccién para su revision Sanchez Belmontes
112 Revisar la Identificacion, Analisis y Evaluacion de Rlesgos (IAER) aulorizado por la Alta Anual MIA Maria Magdalena
Direccion. n Sanchez Beimontes
. " . . . MIA Maria Magdalena
112 Revisar los Planes de Atencion una vez concluida su vigencia Anual Sanchez Belmontes
1} li2 En caso de identificar Oporlunidades hacer el alta correspondiente como una mejora Actividad Continua M'A Marallagdans
Sanchez Belmontes
. MIA Maria Magdalena
112 Der seguimlento a los Planes de Atenclén de las Oportunidades Actividad Continua Sénchez Belmontes
N Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Atencion de Riesgos, asi NV MIA Maria Magdalena
como el seguimlerto de las Acclones tomadas para las oportunnidades Sanchez Belmontes
1] 3 Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefiidas o reorientar el Anual LEM Horacio Valadez
indicador Velazquez
113 Solicitar a los duefios de Indicadares sus reportes del periodo Trimestral . HO@UO hiaiangd
Velazquez
113 Presentar en Revisién Directiva el concentrado de Indicadores Semestral ad Horgclo jiacge
Velazquez
113 Publicar trimestraimente la informacion de acceso a la Informacion Trimestral EEMIForsciolvgladez

Velazquez

—H—
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CANTIDAD / UNDDAD
OE| M |NO D. ACTVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1] 4| 1 |Reclbirel Programa de Audltoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anua LEN Ho@cw jaiadez
Velazquez
e LEM Horacio Valadez
1| 4| 2 |Atenderla Auditoria Externa Anual Velazquez
1| 4| 3 |Recibirel Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual LEM Horgclo e
Velazquez
v LEM Horacio Valadez
1| 4| 4 |Realizar el Programa Anual de Aditorias internas Anual Velazquez
LEM Horacio Valadez
1| 4 | 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Internas Semestral Velazquez
. - LEM Horacio Valadez
1| 4 | € |Realizar las Auditorias Internas Semestral Velazquez
R - LEM Horacio Valadez
1| 4| 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas Semestral Velazquez
1| 4 | 8 |Levantar los No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Semestral pald Horgclo pLIEEC
Velazquez
i LEM Horaclo Valadez
1| 4 | 9 |Evaluar alos Auditores Internos Semestral Velazquez
o . . LEM Horacio Valadez
1| 4 | 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Semestral Velazquez
Recibir las soliciludes de actualizacién de Procedimientos y Formatos de las areas y realizar - . LEM Horacio Valadez
s los camblos en el ASEControl AciidaciContaug Velazquez
g 5 7 > . LEM Horaclo Valadez
1] 5] 2 |Detectar mejoras al sistema y realizarlas Actividad Continua Velazquez
. . » . . " VR MIA Marla Magdalena
1| 6| 1 |Recopilar lainformacion necesaria para realizar la presentacion para la Revision Directiva Semesiral Sanchez Beimontes
Elaborar {as Minutas que incluyan los acuerdos y ias decisiones tomadas por la la Alta Direccio MIA Maria Magdalena
116] 2 PR S Semestral A
en Revision Directiva Sanchez Belmontes
g R MIA Maria Magdalena
1| 68| 3 |Darseguimiento a los acuerdos de la Revision Directiva Semestral Sanchez Belmontes
Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a . .
1] 7] 1 |Comunicacién Interna y Externa asi como a la difuslon de los Topicos de Comunicacion Semestral EeyI PJeJ:ell;ana uiz
Internos y Externos
118l Derivado de la Revkion Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a Semestral LC Lauro Alejandro Elias
Satisfaccion al Cliente Ruleas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o Normatividad .
2| 1| 1 |aplicable a la ASE que afecte a sus funciones notifique al rea de Calidad para que sean Anual el Horgcw gl
n P . ) Veladzquez
actualizados los Procesos y/o Procedimientos segun aplique
2| 1| 2 |Mantener actualizado el apartado de Documentos Externos en el ASEControl Actividad Continua Slcsllvaniielanaro
Hernandez Castafieda
Delerminar si los procesos y procedimientos son adecuados para la correcla enfrega de los LEM Horacio Valadez
20113 . Anual )
productos terminados Velazquez
31l Establecer puntos de control dentro de los procedimientos que afecten a los Productos y Anual MIA Marla Magdalena
revisarlos en conjuto con el Alta Direcclén Sanchez Beimontes
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