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FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
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I. PRESENTACION: EI Programa Operativo Anual que ahora se presenta, es un proyecto de programacién de los objetivos que debe
cubrir la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades para el afio 2019, el cual, sirve como instrumento de guia para su
cumplimiento. Su contenido incluye la descripcion de las funciones de la Direccién, objetivo general, objetivos especificos, metas a
alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas, lo anterior con la finalidad dar
cumplimiento a las atribuciones establecidas para esta Auditoria Superior del Estado en la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, La Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, la cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta
Publica Estatal, con el proposito de evaluar la gestion financiera y la administracién de los recursos publicos y el cumplimiento a las
disposiciones legales en el ejercicio de los recursos asignados a los Entes Plblicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas,
tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos, esta Direccion
emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinion técnica que sera plasmada en un Informe {ndividual que se remitira a la
H. Legislatura del Estado.

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento
6 al numero 56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este proyecto del
Programa Operativo Anual 2019, el cual sera desarroliado por el personal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
para atender la fiscalizacién del Informe de Avance de Gestion Financiera y de la Cuenta Puablica Estatal, de conformidad con la
programacién de Entes Publicos y los recursos seleccionados para revision segun las publicaciones del Programa Anual de conformidad
con lo establecido en el articulo 7 de la mencionada Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos establecidos en el Sistema
de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision y conclusién de
revision.

Il. ANTECEDENTES: La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2017 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las
facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado de Zacatecas en sus articulos 3 y 5, asi
como 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se establecen las facultades y
atribuciones de la fiscalizacién de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del
Reglamento Interior de la Auditorfa Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccion de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades, efectuar la revisién financiera a la contabilidad y documentacion comprobatoria original de los recursos publicos
estatales y federales.

Por lo anterior, en el afio 2018, se desarrollaron 24 auditorias financieras y de cumplimiento a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2017
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las cuales se emitieron 23 Informes Individuales y 1 Informe
Consolidado por el periodo constitucional de la LXII Legislatura del Estado de Zacatecas, mismos que en cumplimiento a la Constitucion
Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacidén y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, fueron presentados ante la LXII Legislatura del Estado, en los plazos legales establecidos.

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

" PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y DESCENTRALIZADA)

Secretaria de Finanzas

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Administracién

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Economia

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Turismo

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Infraestructura

Financiera y de Cumplimiento

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Secretaria de Educacién

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Desarrollo Social

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria del Agua y Medio Ambiente

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria del Campo

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de las Mujeres

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Migracion

Financiera y de Cumplimiento

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Financiera y de Cumplimiento

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e innovacion

Financiera y de Cumplimiento

Servicios de Salud de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud

Financiera y de Cumplimiento

Instituto de Cultura Fisica y Deporle del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Sistema Zacatecano de Radio y Television

Financiera y de Cumplimiento

Instituto Zacatecano de Construccién de Escuelas

Financiera y de Cumplimiento

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

PODER LEGISLATIVO
LXII Legislatura del Estado de Zacatecas Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola
revision del Poder Legislativo)
Revisién Especial a la LXII Legislatura del Estado de Zacatecas por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de agosto de 2018

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

ORGANISMOS AUTONOMOS |
Universidad Auténoma de Zacatecas "Francisco Garcia Salinas” Financiera y de Cumplimiento
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Zacalecas Financiera y de Cumplimiento,

1I.CONTEXTO: Para el afio 2019, esta Direccién de Auditoria a Gobierno de! Estado y Entidades, tiene conternplada la realizacion de
auditorias financieras y de cumplimiento en dos de los Poderes del Estado y Organismos Auténomos, definiéndose con exactitud su
namero y denominacién una vez que sea presentada por parte de la Secretaria de Finanzas la Cuenta Pubtlica del Gobierno del Estado del
gjercicio fiscal 2018, en donde seran analizadas las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades gue conforman la
Administracién Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar eh la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018, es importante
sefialar, que en la determinacién de los Entes a fiscalizar en la Cuenta Publica 2018, se deberan consideraran aguellos que ya fueron
iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestién Financiera 2018, asi como aquellos entes que derivado de la Cuenta
Publica del ejercicio 2017, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documenitar.

Para efectos dél cumplimiefito de este Programa Operativo Anual, el drea de Auditoria a Gobierno dél Estado y Entidades cuenta
actualmente con 29 personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintitrés Auditores(as) Finarcieros y
una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION
K [IVO.GENERAL = 1 T
El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a G
como al Avance de Gestidén Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos
establecidos, que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con
eficacia, eficiencia y economia, que los registros contables se apegaron a las disposiciones en materia de Contabilidad Gubernamental y
en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las disposiciones legales vigentes, de donde se emitira por parte de esta
Direccién una opinién imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la
determinacion de riesgos operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que deberan plasmarse en el Informe Individual que

seré remitido a la H. Legislatura del Estado.

.

1 [Fiscalizacién: E| objetivo especifico y principal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacién a la
Cuenta Publica Estatal asl como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado, los cuales integran la
informacion financiera, contable, programatica y presupuestal de los recursos plblicos asignadbs a los entes publicos, de donde serdan
seleccionadps para revisién de conformidad con los criterios establecidos para su fiscalizacion, aplicando los procedimientos
establecidos en el Sistema de Gestién de Calidad, esta fiscalizacién consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento, con el fin
de determinir la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos piblicos y promover las acciones
procedentes||para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad del Estado de

Zacatecas y & la transparencia de los recursos.

A
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Conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento realizadas al Informe de
Avance de Gestion Financiera 2018, mismas que fueron iniciadas en el afio 2018 y a
las que se les dara continuidad en el gjercicio 2019.

Directora del Area, Jefes de
Departamento y Auditores

Inicio y conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta
Publica 2018.

Directora del Area, Jefes de
Departamento y Auditores

Solventacion de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2018.

Directora del Area, Jefes de
Departamento y Auditores

Presentacién de Resultados en el Comité de Evaluacién de Resultados determinados
en la solventacién de los 20 dias posteriores a la notificacién del Informe Individual.

Directora del Area, Jefes de
Departamento y Auditores

Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Avance de Gestion Financiera 2019,
seleccionadas para revision en base a las cifras que se reporten en el informe
presentado por la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado.

Directora del Area, Jefes de
Departamento y Auditores
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auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas en la|de Planeacién y Jefes de
1| 1.1 [1.1.1|revision al Informe de Avance de Gestién Financiera de|Expedientes de| Departamentoy
Gobierno del Estado, periodo 01 de enero al 30 de junio 2018 e|papeles de Auditores.
integrar expedientes de papeles de trabajo. trabajo.
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos|Solicitudes de
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal del|Informacion Directora, Jefes de
2| 1.2 |1.2.1|ejercicio fiscal 2018, con la finalidad de contar con elementos|segun el nimero| Departamentoy
para la elaboracion de las Planeaciones Especificas de|de Entes Publicos Auditores.
Auditoria. Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los g‘g:i::_ga dseeg;:teesl Directora, Jefes de
2| 1.2 [1.2.2|Entes Publicos seleccionados para revision de fa Cuenta|., .. Departamento y
s R Pudblicos )
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018. . Auditores.
Seleccionados
para revisién.
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas el sjercicio 205
hi e considerando en
para la revisién de la Cuenta Publica 2018. (esta actividad sera actos
realizada dependiendo de las dependencias, entidades y o Directora, Jefes de
2112 1.23 - ) N A protocolarios
organismos seleccionados para revisién y dando continuidad a|; . Departamento.
e .. |independientes a
los entes iniciados en el Informe de Avance de Gestidn g
. . los Poderes del
Financiera 2018).
Estado y |los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorfas financieras y|auditoria de las Jefes de
2| 1.2 |1.2.4/de cumplimiento a desarrollar en la revision de la Cuenta|entidades Departamento
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2018. ! seleccionadas P
para revisién.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
2| 1.2 |1.2.5/auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para|las entidades| Departamentoy
revisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2018. seleccionadas Auditores.
para revision
Desarrollar la ejecucién y procedimientos de auditoria para s o
. . |Papeles de
llevar a cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Trabaio de las Jefes de
2| 1.2 |1.2.6|Estatal del ejercicio fiscal 2018, de conformidad con los entidajdes Departamento y
onogramas de actividades, e integrar los expediente de . Auditores.
f seleccionadas
peles de trabajo. .
para revision.
terminar los Resultados Preliminares a notificar de las gggﬂ:& sdos de Jefes de
2| 1.2 [1.2.7|dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Ob ; y Departamento y
o iy~ servaciones .
Cugnta Pablica Estatal, ejercicio fiscal 2018. Preliminares Auditores.

\
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Programacién de
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de|fechas para Ia Directora. Jefes de
ol 12 128 Resuitados Preliminares a notificar a los Entes Publicos como|celebraciéon  del Departa'mento y
’ “resultado de la fiscalizacién a la Cuenta Pulblica Estatal del|Comité y Cédulas Auditores
ejercicio fiscal 2018. de Resultados ’
Preliminares.
Acta de
Notificacién de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados{Cuenta  Publica
Preliminares, donde se daran a conocer a los entes fiscalizados|del ejercicio 2018,| .
. . . . Directora, Jefes de
2| 12 129 Ia§ 9bservac10nes det'ern?njada_s en la revisién a la .C.ugnta considerando en Departamento y
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018. (en esta actividad|actos Auditores.
podran estar consolidados los resultados determinados en la|protocolarios ’
revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2018). independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Cédulas de
Analizar la solventacién presentada por las entidades|solventacién de Directora. Jefes de
2l 12 k2 1(fiscalizadas para determinar los Resultados de Conclusién de|observaciones Depa rta.mento y
< |7 |Revisién que deberan ser notificados mediante acta de|determinadas a Auditores
Conclusion de Revisién las entidades ’
fiscalizadas.
Acta de
Conclusion de
Revisiébn de las
revisiones
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las Iprogramadas’ on
. h . : a Cuenta Publica
dependencias, entidades y organismos seleccionados para| , . aiercici
o i ) el ejercicio 2018,
revisién, donde se les daran a conocer los resultados finales - .
. . alt .. |considerando en| Directora, Jefes de
2| 12 1.2.1_determ|nados y denvgdos del andlisis d.el la solventacion aclos Departamento y
presentada por los mismos. (en esta actividad se deberan lari Auditores
considerar los resultados de la revisién al Informe de Avance de prgtoco :pos s
Gestion Financiera y Cuenta Publica 2018 en caso de asi deperniantes. <
acordarse en la Junta de Programacion) los Poderes del
' Estado y los
Organismo
Autébnomos en
caso de  ser
seleccionados.
Elaborar los Infformes Individuales de las auditorias financieras g;zm:(sios g: Directora. Jefes de
2| 12 1219 de cumplimiénto realizadas en la revision a a Cuenta Plblica Auditoria Depaltavmento y
<7 Y Estatal del ejgreicio 2018, los cuales estaran basados en los Financiera de Auditores
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas. e y ’
\ cumplimiento.
\
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Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los
resultados de la Cuenta Publica Estatal 2018, se procedera a Anexos de Jefes de
3| 1.3 |1.3.1|realizar el analisis de la documentacion e informacion . Departamento y
- . solventacion. .
presentada para cada una de las auditorias practicadas y se Auditores.
emitiran los resultados derivados de los documentos vy
argumentos presentados por los Entes Publicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacién de
Resultados, se considere en su programacion, la celebracién de
) - d i |Memorando de )
4| 1.4 |1.4.1|los comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Publica solicitud Directora
Estatal del ejercicio fiscal 2018, mismos que seran celebrados
en las fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracién de los Comités
de Evaluacién de Resultados, se llevaran a cabo de .
) N . Directora, Jefes de
conformidad con su programacion, donde serdn presentadas|Anexos de
4] 1.4 |1.4.2 ) ) o . Departamento y
las acciones a promover derivadas de la revisién a la Cuenta|solventacion. Auditores
Publica Estatal del ejercicio 2018 y de la solventacion de los '
Entes Publico.
De conformidad con las autorizacién de los resultados Documentos
presentados en el Comité de Evaluacién de Resultados, se . Jefes de
} A . probatorios de la
4| 1.4 [1.4.3|procedera a la integracién de los documentos probatorios que becibnes a Departamento y
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la Auditores.
N . . promover.
promocién de las acciones derivadas.
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos|S0Ncitudes — def
- - - |Informacién Directora, Jefes de
seleccionado para revisién del Informe de Avance de Gestion . .
5] 1.5 [1.541] . M segun el numero| Departamentoy
Financiera 2019, con la finalidad de contar con elementos para - )
. : - N de Entes Publicos Auditores.
la elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria. .
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los| UHora segun ell i oo Jefes de
o . L nimero de Entes
5| 1.5 [1.5.2|Entes Publicos seleccionados para revision del Informe de|g., . Departamento y
. . . Publicos .
Avance de Gestién Financiera 2019. . Auditores.
Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestion
Financiera 2019,
Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en| .
- ) . . Directora, Jefes de
5| 1.5 |1.5.3|para la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera|actos
. Departamento.
2019, protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
\ seleccionados.
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Planeaciones de .
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias financieras y|auditoria de las Jefes de
1.5 |1.5.4|/de cumplimiento a desarrollar en e! Informe de Avance de|entidades Departamento
Gestion Financiera 2019. seleccionadas P
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
1.5 |1.5.5|auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para|las entidades| Departamento y
revision del Informe de Avance de Gestioén Financiera 2019. seleccionadas Auditores.
para revision
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para|Papeles de Jofes de
15 1156 llevar a cabo las revisiones programadas del Informe de Avance|Trabajo de las Departamento
’ “"“lde Gestibn Financiera 2019, de conformidad con los|entidades Relr y
. . Auditores.
cronogramas de actividades. seleccionadas
para revision.
A o X[ x| x[x]x]X
124 |—§ &
122 I-E X
123 I% AX
1.2.4 I—: X
125 | X
126 ; XXX x| x] X x] X[ X
127 2 X1 X
128 I.E X
129 | L3R
1.2.10 fg Xix
1211 [E X
217 I’E IAEIEIELRS
131 | XiX1x
141 | X
142 B XX
143 | X
151 |e LS
152 | . X
153 | .
154 L—': — X
155 I»E 1 LAlLS
156 I_E !llli XX X|X]|X

PROGRAMADA \
REALIZADA

a0
un
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Este Programa Operalivo Anual corréspontds a un proyecto que se realiza con datos estimados, dacdo que para la seleccion definitiva do las Dependencias y Enfidades a fiscalizar,
depende de la informacién contable, presupuestal, financiera, y programatica que se presente en el Informe de Avance de Gestién Financiera 2018, Cuenta Publica del ejercicio
2018, asi como Avance de Gestién Financiera 2019 , los cual son presentado por la Secretaria de Finanzas ante [a Auditorfa Superior del Estado de Zacatecas y la Legislatura def
Estado, asi mismo es posible que la programacion de los tiempos se vea modificada de manera considerable en razén del nuevo plazo para la presentacién de la Cuenta Fliblica
el Gobierno del Estado y de los Informes Individuales que debe atender esta Entidad de Fiscalizacion, de Conformidad con lo establecido en ta Constitucién Politica del Estado

Libre y Soberano de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

3. Justificacién de las desvlacl de lo pr y con sllo el reajuste oporluno de as aclividades
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

e NOMERE DEL PROCES: s 3 PO 3 R [0
UNIDAD DE MEDIDA |  METAS
PROGRAMADA
|anUAL L)
FINANCIAMIENTO: RECURSOS [RROCRAVEDA 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
e e T e T REAL SEMESTRE
GOBIERNO AL AT
LEGISLACION 5 |
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE ALA [T Simruieoi | GUMPLIMIENTO AL PROCESD DE
CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALGANZADAS / METAS
B PROGRAMALAS) * 100

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Obra Pablica, tiene como actividad principal la revisién de las Cyentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con
la obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se tora importanle por su alto impacto en
la sociedad, dada la descentralizacién de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras
publicas, a través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEQ), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Minero, Fondo para el
Forlalecimiento Financiero de Inversion, Fonregién, Infraestructura Hidraulica, Agua Limpia, Programa Emergente de Vivienda, Programa de Autoconstruccion
de Vivienda, Proyectos de Desarrollo Regional, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas
(APAUR), Zonas Rurales (APARURAL) y Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), Programas Regionales; Fondo de Infraestructura Social
Estatal (FISE), Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), perteneciente al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de
Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa Peso por Peso,
Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Financiero de Inversion, Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Fondo Minero, Fondo de Infraestructura
Deportiva, Fondo de Pavimenlacién y Desarrollo Municipal, Fondo de Cultura, Fondo Regional, Fondo Metropolitano Fondo de Contingencias Economicas,
para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones importantes que
exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades
fiscalizadas respecto de la notificacién de las acciones derivadas de las auditorias y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios piblicos y participar
en capacitaciones intemas; de igual forma dar opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion
de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y extemnas del Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001, asi como por las reformas en las
especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en fa actualizacion de las
actividades cosideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2018, aclividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno det Estado, seis dendencias en
la revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta ser4 similar a la meta programada en el POA 2019; en la fiscalizacion de municipios, la
mela es la totalidad de ellos; en cada municipio varia su alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada
ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes de Avance de Gestion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se
reviso el ejercicio Fiscal 2012 se incluyd una actividad que venia realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el
plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las accicnes derivadas de las auditorias. Cabe sefialar que el
alcance de las auditorias tanto en la revisién de la entidad estatal como en la municipal ha sido variable afio con afio, ha dependido en algunos casos de la
coordinacién y/o en otros de las auditorias que determina realizar directamenta la Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o
programas de inversién en infraestructura que les han autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se tiene para ia entrega del Informe
Individual a |a Legislatura de! Estadolos, asi como de los recursos humanos con los que se cuenta.

Es importante senalar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado det convenio que se
tiene con la Auditoria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los
recursos se destinan para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura. Ademas de cumplir con las aclividades de capacitacion, orientacion
y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sistema de Gestion de Calidad al contar
con la certificacion 1SO 9001.

Il.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabitidad y compromiso instilucional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra
Publica para cumplir satisfactoriamenle con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencion como
son las asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobiemo del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la
actividad relacionada con el proceso de solventacion una vez concluido e! plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la
noftificacion de las acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afos anteriores ia Unidad de Asuntos Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad , el cual exige mayor aplicacion en nuesiras actuaciones y
por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducird en la emision de mejores resultados y en un mejor desemperio de nuestra Institucién, siendo
uno de los objetivos propuestos por la Direccion de Auditoria a obra Publica

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

Electuar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de los gjercicios fiscales 2017 y 2018, asimismo la Cuenta Publica del efercicio Fiscal 2017,
correspondienles al Gobierno del Estado de Zacatecas y de igual forma el seguimiento de las auditorias que se programen de manera coordinada con la
Auditoria Superior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecta a los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a
obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Eslado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relaclunados
con las Mismas y su Reglamento tanto del ambito estatal como federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo conforme
a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emilir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir @ la Legislatura del Estado de
Zacatecas los Informes Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas;
cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de
servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (0F)

Verlficar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacalecas en todas sus fases esluvieron

1 . AL > .
soportadas presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron aulorizados

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusto a la normatividad técnica y juridica

3 |Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como
verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5 |Revisar silos bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada,

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8 |Notificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes de Resulatados

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién pablica en beneficio de la sociedad de
nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas

Forlalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacilacion interna y exiema,
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

L= iy e RESPONSABLE | avawce
» _l‘.‘_ - — ) L -

Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la

1.1 Direccién
Presentar ante el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de concluido el plazo

1.2 de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resuitados de la

"4 |solventacion para su evaluacion correspondiente, como parte de la revision de la

Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2017 .

13 Realizar la Programacién de las auditorias a practicar al Gobierno del Estado de
Zacatecas del ejercicio fiscal 2018.

1.4 Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal

del ejercicio fiscal 2018 (etapas de ejecucion y resultados)

1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018

Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o
1.6 |Programas que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacién del
ejercicio fiscal 2018.

ENCARGADO DE LA DIRECCION:
ING. JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal
ejercicio fiscal 2019 (elapas de planeacion y ejecucion)

Participar en el procesh, de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de
la Auditoria Superior del\Estado.

Participar en el proces "e la solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias
1.9 |otorgado a las entidads Yiscalizadas, respecto de la Cuenta Pubtica del ejercicio fiscal
2017,

1.10 |Participar en aseson’as\ pacitaciones, entre otras

Alencién de las solicilun{e realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a

1.11 |asunios diversos derivatips de las Audiencias y/o Recursos de Revocacion

establecidos en la Ley.
A

| Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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OE

D. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

% AVANCE

11

1.1,

T

Participar en la evaluacién final de las actividades del POA 2018,

1 Documento

Hacer evaluacion del POA 2019, del periodo del 1 de enero al 30 de
junio. N

1 Evaluacion

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2020 de la Direccion

1 Documento

1.2

-

Convocar a reunion a los representantes de la Junta de Programacion|
para acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de
que fuentes para determinar el Programa Anual de Auditorias para
fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 de Gobierno del
Estado, de conformidad con lo establecido en la normalividad aplicable|
y levantar las minutas correspondientes.

2 Reuniones

1.2.2

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar|
durante la revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018
para presentarlo a revisién y autorizacion para su publicacion
correspondiente.

1 Programa

Convocar a reunioén a los representantes de la Junta de Programacion
para conformar los diferentes paquetes de auditoria, de conformidad
con la enlrega oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del
gjercicio fiscal 2018 y levantar las minutas correspondientes.

4 Reuniones

Convocar a reunion para que los Jefes de Departamento propongan las
fechas en las que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como
parte de la revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal
2018 y levantar las minutas correspondientes.

4 Reuniones

Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las
fechas en las que se realizara la revisién Cuentas Pubficas Municipales
del ejercicio fiscal 2018 para presentarlo a revisién y autorizacion
correspondiente.

1 Programa

Exponer en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, los resultados de la solventacion de ta Cuenta Pdblica del
ejercicio fiscal 2017.

1 Lote de cédulas
de solventacion

Participar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de
concluido ef plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la solventacion de Ia
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017.

5 Reuniones

Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expediente que contiene los Documentos
Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision de la
Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2017 para la Promocidn de
Responsabilidades Administrativas, entre otros; para envio al
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos.

Expedientes con
documentos
probatorios

1.41

Continuar con la Auditoria a la Secretaria de Infraestructura, Servicios
de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano para la Construccién de
Escuelas y Secrolarig del Agua y Medio Ambiente, como parte de la
redision al Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal
2048 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas analiticas de
objarvaciones preliminares procedentes.

4 Cédulas
analiticas de
observaciones

142

Inteyrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revisién
del [nforme de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018 de
la Sgcretaria de Infraestructura.

Expedientes de
papeles de trabajo
de 4 dependencias

ENCARGADO DE LA
DIRECCION:
ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA: 4

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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INDICADORES DE
M NO . D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Practicar auditoria de Obra Pdblica a la Secretaria de Infraestructura,
Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano para la
Construccion de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente|4 cédulas analiticas
1.5.1 [como parte de la revision de la Cuenta Publica 2018 y elaborar Ias| de observaciones
cédulas analiticas de observaciones procedentes.
Realizar reunion para notificacion de resultados preliminares a la )
Secretaria de Infraestruclura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto 1 Acla de
Zacatecano para la Construccion de Escuelas y Secretaria del Agua y|  Npotificacion de
1.5.2 |Medio Ambiente como parte de la revision de la Cuenta Publica dell  Resyitados
sjercicio fiscal 2018, en lo referente a obra pulblica, dejando como Preliminares
constancia el acta correspondiente.
Revisar los elementos probatorios presentados por la Secretaria de
Infraestruciura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano
para la Construccion de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio 4 Cédulas
1.5.3 |Ambiente en el plazo otorgado en la reunién correspondiente, como analiticas de
parte de la revision de las Cuentas Pblicas del ejercicio fiscal 2018 y solventacién
elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran los resultados del
proceso de la solventacion.
15 Realizar reunién para notificar resultados finales a la Secretaria de 1
' Infraestructura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano
para la Construccion de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio 1Act§'de
1.5.4 [ Ambiente como parte de Ia revision de la Cuenta Publica del ejercicio Conclusion de
fiscal 2018, derivados del proceso de solventacion, dejando como Revision
constancia el acta correspondiente.
Realizar los Informes Individuales de la Secretaria de infraestructura,
Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano para la 4 Info .
1.5,5 |Construccién de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente lnd‘n'drrglis
como parte de la revision de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2018. vicd
Integrar expedientes de papeles de lrabajo de la Secretaria de
Infraestructura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano Expedientes de ENCARGADO DE LA
156 para la Construccién de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio " eples de trabajo DIRECCION:
> | Ambiente como parte de la revision de la Cuenta Pablica del ejercicio gei de endenci;s ING JULIO ALBERTO
fiscal 2018, y enviar af archivo de concentracién. P RESENDIZ NAVA
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre JEFE DE .
otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de lNZE:\ﬁ?_g:"‘I"AEEggEZ
1.5.7 [revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a " ' A
Dictamenes
obra publica. CONeAtE<
Realizar de manera coordinada Auditoria a los recursos federales, si NUDITORES D,E Ui
i . PUBLICA: 4
fuera el caso, de los Fondos o Programas que se acuerde o determine] 1 Lote Cédulas
1.6 | 1.6.1|la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Publica Federal del analiticas de
ejercicio fiscal 2018. observaciones
Practicar auditoria a la Secretaria de Infraestructura como parte de la 1 Cédulas
17 [ 1.71 revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2019 en lo analiticas de
referente a obra pUblica (etapas de planeacién y ejecucion). observaciones
18 | 184 gA;Or;tener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad SO 2 Revisiones
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los )
elementos probatorios presentados de aquellas acciones incluidas en A
1.9.1 |los informes Individuales y notificadas a las entidades fiscalizadas, de la 1 Lote de cédulas
revision de la Cuenta Pblica 2018. de solventacion
1.9 Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la
Promocién de las Responsabilidades Administrativas, entre otros, .
. o o 1 Lote de cédulas
despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su
1.9.2 ! o ; de documentos
envio al Departamento de Investigacién de la Unidad de Asuntos robatorios /
Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica 2018, P /
1.10.1| Palrticipar en asesorias a funcionarios estatales. 1 Lote
Ay
1.10
1102 Phlticipar en cursos y capacitaciones extermnas que ordene la Auditoria 1 Lote
o S[l erior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones.
Redlizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes
111 1144 ur§tarios, de obras publicas, entre otros, en atencion a las solicitudes 1 Lote

ani§idas por la Unidad de Asuntos Juridicos a la Direccién de Auditoria
a (blira Publica, derivadas de las Audiencias de Ley.

i
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

IA,:OBJETIVO GENERAL

|Efaciuar In revision la Guenta Publica del ejercicio fiscal 2018, cormespandienies a Municiplos del Estade do Zscalecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo
relative a obra publica, con estricto apego & la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
o las Mismas § su Reglamento tanto del mbito Estatal y Federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacién, asimismo en los procedimientos de
Audiloria a Obra Puablica, con el propésito de emitir opinidn objetiva y oporluna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacalecas los Informes Individuiles
para dar cumplimienlo con la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige ei Sistema de Geslion de
Calidad 1SO 9001de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espirilll de servicio y mejora continua para fortalecer 4 nuestra Entidad de Fiscalizacion
Superior del Estado de Zacatecas

|g' . OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF) : i
Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases esluvieron soportadas presupueslalmente y el
ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados

1

2 |Revisar si exislieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar si los conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra contralada y pagada, asi como con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la
oportunidad en la ejecucién y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5 |Obtencion de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para conslatar que cumplen con espesor y resistencia contratada

6 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra puablica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

7 | Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Notificar los resullados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes de Resulalados.

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeiio de la administracién piblica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado;

2 participar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias hébiles otorgado a las entidades fiscalizadas
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y externa, asesorias y
las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Eslado
CIMETAS =200 e T v T ra A A T 5 RESPONSABLE | Avance

1.1 |Elaboracidn, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion

Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los
20 dias hébiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacion para

12 su evaluacién correspondiente, como parte de la revisién de la Cuenta Plblica del ejercicio
fiscal 2016
13 Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal
2016
14 Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas
que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacion del ejercicio fiscal 2017.
ENCARGADO DE LA DIRECCION:
Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad SO 9001 de la ING. JULIO ALBERTO
15 RESENDIZ NAVA

Auditoria Superior del Estado

Participar en el proceso de la solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias otorgado
16 |alas entidades fiscalizadas, respecto de las Cuentas Publicas Municipales e Integrar los
expedientes con los documentos probalorios.

Integrar los expedientes con los documentos probatorios de las acciones subsistentes de la
Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016,

1.8 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras.

Atencién de las solicitudes realizadas por ta Unidad de Asuntos Juridicos referentes a

10 asuntos diversos derivados de las Audiencias de Ley
Ry L : | INDICADORES DE |
e R NI 0 L R 1 "l-' cumpLiMiENTo | RESPONSABLE | % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2017. 1 Documento ENCARGADO DE LA
DIRECCION:
11114 :\ Hacer evaluacion del POA 20189, del periodo del 1 de enero al 30 de junio. 1 Evaluacién ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
A | 3\ Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2020 de la Direccion. 4 Documento
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas JEFES DE
DEPARTAMENTO:

despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado, como parte d&| 1 ( ot de cédulas de elrRANCISeo

1.2.] Jla revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017 y elaborar las solvenlacion v
i cédulas con los resultados de la solventacion PALACIOS RAMIREZ
ING. IGNACIO
=xponer en el Comilé de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el GONZALEZ LOPEZ
12 | 45 5\|ptazo de los 20 dias habiles olorgado a las Entidades Fiscalizadas, los| 1 Lote de Céd.LflaS de ARQ. EDGAR
) sultados de la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017 solventacion OSWALDO DIAZ
CAMPOS -
Harticipar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el
123 Tazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para 12 Reuniones AUDITORES DE OBRA
tvaluar los resultados de la solventacién de la Cuenta Pdblica del ejercicio PUBLICA: 19
scal 2097
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arflre otos; para envio &l Deparamenio de Investigacion de la Unidad de
Asunlos Juridicos

INDICADORES DE
3 DE. ABLE
OE M NO _ D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONS. % AVANCE
Integrar despues de concluidoe el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expedienle que contiene los Documentos i
Probatorios de las observaciones subsislentes de la revision de la Cuenta| Expedientes con
1.2 | 124 |publica del ejercicio fiscal 2016 para la Promocion de Responsabilidades| ~— documentos
Adminislrativas, entre otros; para envio al Deparlamento de Invesligacion de probatorios
la Unidad de Asuntos Juridicos.
Convacar a reunion a los representantes de la Junta de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fuentes
para determinar el Programa Anual de Auditorias para fiscalizar la Cuenta )
131 |publica del ejercicio fiscal 2018 de los Municipios, de conformidad con la| 2 Reuniones
establecido en la normalividad aplicable y levantar las minutas
correspondientes
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cuat contendra las entidades, los -
132 fondos ylo programas y tipos de auditoria a considerar durante |a revision de 1 Programa
las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2018 para presentario a rogr
revision y autorizacién para su publicacién correspondiente
Convocar a reunion a los representantes de la Junta de Programacion para
1.3 conformar los diferentes paquetes de auditoria, de conformidad con la 4 K
1.3.3 lentrega oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal Reuniones
2018 y levantar las minutas correspondientes
Convocar a reunion para gue los Jefes de Departamento propongan las -
fechas en las que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte .
1.3.4 |de la revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2018 y levantar 4 Reuniones
las minutas correspondientes.
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las fechas
135 [ las que se realizara |a revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio| 1 Programa
fiscal 2018 para presentarlo a revisidn y autorizacion correspondiente. 9
Levantar actas de inicio de auditoria de 20 municipios, como parte de 13| 5q actas de Inicio de
1.4.1 |revision de las Cuentas Publicas de! ejercicio fiscal 2018, Har'
Audiloria
Determinar mueslras de auditoria de los 58 municipios, como parte de la
1.4.2 |revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a R Mue‘slrés = ENCARGADO DE LA
obra plblica. Auditoria DIRECCION:
= = e — ING JULIO ALBERTO
Realizar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revisién de
e P P RESENDIZ NAVA
143 las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a obra publica, | 5g visitas de Campo
dejando como constancia el acta correspondiente JEFES DE
Practicar auditoria de Obra Pblica de 58 los municipios, como parte de la ] N DEPARTAMENTO:
1.4.4 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 y elaborar las|58 Cédulas analiticas ING. FRANCISCO
1 cédulas analilicas de observaciones procedenles, de observaciones | PALACIOS RAMIREZ
ING. IGNACIO
Realizar reunién para notificacién de resultados preliminares de los 58 58 Actas de GONZALEZ LOPEZ
municipios, como parte de la revisién de las Cuentas Plblicas del ejercicial  Notificacidn de ARQ. EDGAR
1.4.5 |fiscal 2018 en lo referente a obra publica, dejando coma constancia el acta Resultados OSWALDO-DIAZ
correspondients, Preliminares CAMPOS
Revisar los elementos probalorios presentados por los 58 municipios en el
1.4 plazo otorgado en reunion la reunion correspondiente, como parte de lal5s cadulas analiticas AUDE[?:S(S::ESBRA
1.46 [revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 y elaborar 1as| o solventacion .
cédulas analiticas en donde se incluirdn los resultados del proceso de la
____|solventacidn
Realizar reunién para notificacion de resultados finales de los 58 municipios,
como parte de la revision de las Cuentas Publicas 2016 derivados del 58 Actas de
1.4.7 |proceso de solventacion en lo referenle a obra pudblica, dejando coma CO”C'”'S‘_(’,“ de
constancia ef acta correspondiente Revision
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como parte de la
1.4.8 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018, en (o referente a| 58 Informes
obra plblica Individuales
Intggrar los expedigqles de papeles de ’lra'bajo de I_os ‘E?B municipios, Expedientes de
1.4.9 derivados de la revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018, papeles de trabajo de
"~ |para su envio al archivo de concentracion 58 municipios
I Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros,
1.2 10|para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos defivados de la revision de 1a 1 Lote de
~ 7 |Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 en o referente a obra publica Dictamenes
Realizar de manera coordinada auditoria a los recursos federales, si fuera el
caso, de los Fondos o Programas que se acuerde o delermine ia Auditoria] 1 Lote Cédulas
1.5 | 1.5.1 |Superior de la Federacidn de la Cuenta Piblica Federal del ejercicio fiscal analiticas de
2018 observaciones
o AN
16 | 161 V\Aantener. fortalecer y mejorar el Sistema de Geslién de Calidad SO 9001 2 Revisiones
Y
|r2l}f;l"ﬂl’ despuas de habar remitido los Informes individusles a la Legislatura
dal Estadp, al expedients con Jos Doctumentos Probalorios de las
ohjservaciones subsistentes de la revision de la Cuenta Pdblica del ejercicio
17 | 171 fisial 2018 para la Fromoclén de |as Respopsabllidades Graves o No graves,|  gg Expedientes

"
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INDICADORES DE

RESPONSABLE

% AVANCE

Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones

Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Audiloria
Superior del Eslado en convenio y coordinacion con otras Instituciones

Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedienles unitarios,
de obras publicas, entre olros, en atencién a las solicitudes emitidas por la
Unidad de Asuntos Juridicos a la Direccién de Auditoria a Obra Publica,
derivadas de las Audiencias de Ley.

FNCARGADO DE (A
DIRECCION:
ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFES DE DEPARTAMENTO:
ING. FRANCISCO PALACIOS
RAMIREZ
ING IGNACIO GONZALEZ
LOPEZ
ARQ, EDGAR OSWALDO
DIAZ CAMPOS

AUDITORES DE OBRA

|

1.23

124

1.3.1

132

1.3.4

135

1.4.1

142

1.4.10

1.5.1

1.6.1

171

#iwlz|nlalziz{slalzlz|z]lzlslzlvinlz|zizlxnlziz| slnlzzlslnlz] =z slzl=lz|zinisla|x]alslaiziz|slala]|n{ sk
B ] I i B 3

1.81

182

1.81

X

1 A

1]

- PERIODO VACACIONAL
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

L _ UNDADADMINSTRATVAC P ~  NOMBRE DELPROCESO: B (I s

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
T T AN T T | 1 Y= YD 5 = 1) » - o T E PROGRAMADA
by u_r";%.éfé PROXIMAL onos 100%

. ne= 4 8 ilik
$155,499,916.00 FUENTE DE

GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
. i P ST R FINAT = NN TN =T REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
[ = N RS TT b = e el -
LEGISLACION TEL!

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A [Tim=n i SURFUNGION. CUMPLIMIENTO AL PROCESO

LA CORRUPCION DE FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria Financiera A, drea integrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2019, ajustandose a los lineamienlos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a |a obligacion contenida en los articulos 18 y 19 del Reglamenlo Interior de la Auditoria Superior det Estado, asimismo para
contar con un instrumento que permila al Director y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2019

Al dar cumplimiento a su Programa Operalivo Anual, la Direccién de Auditorfa Financiera A, participara en la revision de 29 Cuentas Publicas Municipales 2018 y de los Sistemas Municipales de
Agua Polable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas parlicipar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestién Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley, tanto en la
elaboracion e integracién de los informes derivados del resultado de |as revisiones realizadas

Por supuesto, el personal adscrilo a esta Direccién conlinuaran durante e! afio 2019 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacién a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccion,

Todo lo anterior, se Iransforma en una aportacion social y adminislrativa, en virtud de participar en la cultura de |a rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Para el afio 2019, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccién los siguientes:

Las melas compromiso para el afio 2019, de esta Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido.

2. Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos de la informacion conlenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2018 y de los Sistemas de
Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento coresporidiente de |os ejercicios anteriores, ademas paricipar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera que defina el
Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley.

3. Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique.

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales,

5 Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del gjercicio
2018 y de las promovidas de ejercicios anteriores

6 Revisar y procesar en liempo y forma la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a
promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien cormesponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

7. Aclualizacion en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anficormupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de {a misma

8. Revisar los informes de avance fisicos financieros

9. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestién de Calidad implementado en esla Entidad de Fiscalizacion.

10. Continuidad de la Certificacién ISO 9001-2015,

11. Adscuarnos al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

II. ANTECEDENTES

La facullad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestién Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
primer parrafo fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual tiene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revisién, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Interior que
los Titulares de las Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de aclividades.

1. Establecimiento de un programa de trabajo

2. Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Pdblicas municipales de! ejercicio fiscal 2018, y de
los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores,

3. Recibir y concentrar la informacion y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4. Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspectos que se indique

5. Capacilaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales.

6. Elaborar y remitir a quien comesponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2018 y de las promovidas de ejercicios anleriores,

7. Revisar y procesar la informacion y documentacién de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como
resultado de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

8. Seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion,

9. Participar en la actividades y mejoras para la revalidacion de la Cerificacion dentro de la norma ISO 8001-2015

10.Recivir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e investigacion conforme a la Ley

IIIl.CONTEXTO
Actualmente la Direccion de Audiloria Financiera A, se integra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jefatura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revisién de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes.
Para la revision de las Cuentas Pablicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantaritlado, organismos descentralizados, sera realizada por muestreo atendiendo al grado
de riesgo que presenten
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Por su parte |a ravision doc tal de los Prog Fetleralss de los Fandos 1Ly IV, y en convanlp con Ia Auditoria Supenor de ta Fodsracidn, se realiza al 100%, como se viene haciendo desde
&l efercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Rameo 20, Ramo 23 y Otres Programas Federales, en todos Jos municipins se realizara la revisién documental por el método de
muesiren, de tal revisin se ablendrin los resuitados, abservaciones y acci a pramoyer mi que SEran an los mies @ los que se refiere fa Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas det Estado do Zacatocas; de igusl forma se reallzard la ravision a la decumentiacion presentada como solveniacién, relitivas a fa Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2018, asi como el
seguimientn corespondients de los ejercici anterlorns, Asimisme e le dard continuidad al Sistama de Gestion de Calidad implementado en la Auditoria Superior del Estado

En tal Sentido, consideramos que la Direccion de Auditoria Financiera A, desempeda un papel importante dentro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos publicos de
caracter federal, para que sean administrados con eficiencia, eficacia, economla transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados de acuerdo al articulo134 de la
Constitucién Politica de os Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacién Fiscal y deméas normatividad aplicable.

IV. PROGRAMACION
[E Tundamanto legal que sustenta las facultades y abligaciones de Fiscallzacion de la Audilona Supenior del Estado, y por ende dis ésta Direccion, se enclientran conlenidas en las arficulos 115
[iraceitn Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién del Estado de Zacatecas; asi como en los arliculos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29, 35, 36, 37,
139, 42 y 72, de 1a Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas. Sus atribuciones se establecen en los articulos 18 y 19 del Reglamento Intemo de la Auditoria Supsrior
dal Estado y son las siguientes:

. Practicar la revisién financiera y de cumplimiento de los recursos pravenientes de las Participaciones, Recursos Proplos, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o subsidiadeas
a los Municipios del Eslado de Zacatecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos [l y IV del Rama 33, asf como Otros Programas, aportados pur
terceros personas fisicas o moralas y Ia concurrents entre allos;

- Revisar a los progi las en los que se hublera reallzado la aportacian o mezcla da recursos federates;

- Dintro de |a revisién se comg peid dacién, administracitn, y aplicacidn de los recursas citados; _

- Varificar a justifisacion y comprobackin de| gasto poblico realizada por los Municipios del Estado do Zacatecas conforme & as layes comespondientos

- Planear y prog al |as actjvid commespondiantas o la Diraccitn @ su cargo y torlas a ka consl it de su suparior jerdfquico,

- Brindar asesoria, capacitacion y orientacitn a los sarvidores pablicos estatalas y municipalos que la requl peclo de las acllvidades inherantes a la Diraccién;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y da acuerdo con |as politicas y stablecidas en ria, ba I i6n, d I6n, dalos, it y @sosorias o cooperacion téonica qus

las requisran olras freas de la Auditoria Superior del Estado;
- Colaborar y supervisar la alaboracian del Informe Individual y del Informe General Ejecutive y domis documentachin relacionada con los actos de fiscalizaclén a su carge,

- Prop a sk sup jerdrquico las auditorias que se integrardn al Programa Anual de Auditorias y &l personal qus deba intervenir en ellas;

. Solicitar con aulorizacion del Auditor Superior del Estado /o do los Audilores Es lales y toda la inf idn y documantacion que se requisim a las Entidades Fi s, sarvid
publicas y a ias personas fisicas o morales, pablicas o privadas que hubleren colebrado operaciones con aquelias, que ses ia para el llo de las auditord i a lgs loyes
comespondisnts,

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacién, como resuliado del convenio de coordinacién celebrado entre 1a Auditoria Superior de 1a
Fedaracidn y la Auditoria Superior del Estado;

. Efectuar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

- Investigar en el ambito de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna imegularidad ¢ conducta Wicila, derivadas de Ia fiscalizacién @ la Cuenta Pdblica conforme a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracién de su superior jerarquico las observaclones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el a&mbito de su competencia, =i deban formular a las
Entidades Fiscalizadas;

. Adecuamos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federates con las aplicaciones relativas a la Constitucién Federal, Estar y
leyas de la materia

. Levantar las aclas que procedan con motivo de las revisiones, visitas @ inspecclones practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

. Levantar una acta a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscallzacién a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaclones preliminares, debiendo
infarmar a los representantes de dichas entidades el carécter de reservado de la informaclén;

. Valorar los documentos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias praclicadas por la Auditoria Superior del Estado;

. Integrar, asistir y someter al Comité de Evaluacién de Resuitados la solventacion de las iregularidades detectadas en el desarollo de (as auditorias;

. Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos los d\ 1tos probatorios nec jos qua sa soliciten para promover, presentar e insiruir, para que se promuevan las acciones o
denuncias correspondientos determinadas derivadas dal proceso da fiscalizacion asi como para dar yista & los Organos Intemos da Control por faltas administralivas no graves conforme a fas
leyas correspondientas;

- Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las ncclonas rias para la Integracion del expadient pandianta relalivo a las observacidnes derivadas de la Direccion;

- Dar seguiml alos 1as y acclonas promovidas que se formulen con molive da las i que practicue la Auditoria Superor del Estado;

. Promover la rendicion de cuantas par parta de las Enfidades Fiscalizadas;

- Verificar &l cumplimliento de |a leglstacién y fvidnd vigents, par parfe de las Enlidades Fiscallzadas;

- Aplicar las thenicas de auditoria que pemmitan medir el impacte social do ln gestién plblica y el ejercicio progr alico | pustal

. Adwcusmos al Ststema Nacional y Estatal Anficorrupcién en cuanto a las revisl pondlenies de participaci recusos proplos y prog fednralas con las aplicaciones relativas 2

Ia Constitucién Federal, Estatal y leyes de |la materia

Tas fundiones de In Cirecoion de Auditoria Financiera A, se realizardn con base a la Tonstiucin Federal, 1a Constilucibn Eslalal, a las layes federales, y demds |uyas comespondientes, as| como
al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Estado.

Gnntl;nr que |a Enﬁ de Fm:allzan cusnte con los planes y programas que parmitan un adecuado control, seguimiento y evaluacidn cenlable financiero da fas Enlidadas,
Fiscalizadas, asl como proporclonar asesorias, capacitacién y orientacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revisién de las parlicipaciones, 10s racurEns
Proplos, asi como del Fondo IIl y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resultados obtenidos conforme & fas leyes comrespondientes.

[l ]

Direcclén de Au a nuudmn: Ravisar analiiica y datalladamante los procesos de programacién, prasupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucitn y comprobacion de las)
participacionizs, los recursos propios, ¥ de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejerciclo presupuestal, con base en las|

layos, normas y lineamientos aplicables.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Contar en tiempo y forma con la informacién y documentacién de los Recursos Proplos, de los Sistemas de Agua Potable ¥
aleanlariliado, organismos descentralizados, Fondos |il, IV y otros Programas Federales, asl como de los expedienias
unitarios de cada uno de los 29 municipios que facililen la planeacion y ejecucitn de las auditorfas del ejercicio fiscal 2018.

Oz VR GHEAEPE
o Rewsitn 0

12

Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operativo Anual, estableciendo mecanlsmos di
| caordinacidn entre las areas auditoras, asi como con el personal que inlegra cada departamento para elaborar los programas,
espacificos, encaminados a tal fin.

1.3

14

'Revfsibn. andiisis, recepcidn, registro y control par te de la ion y doct in remilida de los 20 F

Renlizar auditorias a las 29 Cuentas Publicas Municipales 2018 y de los sistemas de agua potable y alcantarillads,

gani descentralizados, asl como el seguimiento comespondiente de los ejercicios anteriores, conforme a la normaliva
|estabiacids en los procesos de programacion, presupuestacién, adjudicacién, contratacion, ejecucién y comprobacion de jos
recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales bésicas e inversiones de un ejercicio presupuestal,
dando cumplimiento a los tiempos programados, mediante 1a adecuacién al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupclén en
cusnlo a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de la Constitucion Fadaral
Eslatal y leyes de la materia, ademds participar en Ia revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestién Financlera que defina &l
Auditor Superior del Estado, todo ello conforme & Ley

Lic. Pedro Antonio Garcia Tachiquiny

y de los sistemas de agua potable y sicantarillada, organismos descentralizados, & fin de elaborar los reportes
mansualas y otros, para proporcionar informacién confiable y oportuna a las areas de la Auditoria Superior del Estado que laj

L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

Asesorar en visila de campo a los Servidores Piblicos sobre el manejo y operacién de las Participaclones, Recursos Propios)

L.C. José Guadalupe Guerrero Torres

1.5 |y Prog Fed i brindar dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los propi
M f demds de caf a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos.
Revisar y procesar la informacién y facidn de solventacién remitida por los municipios dentro del plazo
1.6 |comespondiante asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisién para su envio y liniant

en la Unidad de Asuntos Jurldicos de ta ASE.

17

1.8

Prapurcionar atenci6n eficiente y de calidad a las diversas solicltudes mediante oficio de los municiplos y otras Deper
y Entidades conforme a la ley comrespondiente.

Realizar actividades de seguimiento para lograr la mejora continun del Sistemna de Gestidn de Calidad [SGC), de la Auditaria
Suparor del Estada,

1.8 |umplir con los Procedimientos del 4rea apegados a la Certificacion 1SO 8001-2015

1.10 Aclualizacion en materia de auditoria gubemamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del|
T |Estadn.

1.1 |Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Fi lera A, para el ejercicio fiscal 2020.

Recibir los expediantes unitarios y la documentacion compl taria de las Particlpaci variabie

Ly los Recursos Proplos, Fondos 11l y IV del ejerciclo 2018,

LG, Sandra [ Alvarado
Floras

L.C. Mario Ortiz Sosa

LC.  José  Guadalup=
Guarrero Torres

L.C. Sandra | Alvaradol
Flores

Recabar de la Dlreccion de Auditoria a Obra Publica los expedientes unitarios y Ia . q
11.2] i | N N variable 1..C.. Mario Ortiz Sosa
p ia de los Progi Convenldos del ejerciclo fiscal 2018. LG José  Guadaiups
Gusrraro Torres
11
Recibir de! Departamento de Andlisis Financlero y Presupuestal, la informacién contable esi ;"Sr'” Sandra | | Alvarmdo
113 como. los e;:slidos‘ de ;u.enla ban;gg:nz’eo slas Particlpaciones, los Recursos Proplos, BsEaHoE LG, Mario Onllz Sosa
e UL LC, José  Buadslupe
Guarmoro Torres
L.C. Sandra I Alvsrado
. o = Flores
11.4 rt;:ﬂhlr dz IlaCUn;ialgrﬁur;:i:yntr;ei]z:?;t?;z :;:ssc:;g%enes de Actas de Cablido y de los 29 acdones L.C. Mario Ortiz Sosa
flawhbe del Lonira pa g : LG José  Guadalupe
|Guerrero Torres
) LC. Sandra I Alvarado
. Flores
124 rSanm::lenm y &Ia:_tl:o gel Pfog:jarr; gzc;rauvo Anual 2019 con base en las dlﬂw:.‘lrh:nsi2 Documentos LC. Mario Ortiz Sosa
marcadus por el Auditor Superior del Estado. LC. José  Guadalupe
Guerrero Tores

Elabarar la Programacién de Auditorias a Municiplos en coordinacién can fas demds &reas
1.2 | 122 il de fiscalizacién, ajustand a los lineamientos marcados por la ley y por &lj1 documento

Audltde Suparldr del Estado.

LC. Sandra | Alvarado
Flores

L.C. Mario Ortiz Sosa

LC. José  Gumdsiups
Gueirero Tores

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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1.2.3

. . o — . . 10 Reuniones Ordinarias
| Realizar reuniones ordinarias y extraordinarias de coordinacion de las reas revisoras de l1a 5 R':uniolnes 0

Auditoria Superior del Estado. Extraordinarias

L.C. Sandra | Alvaradol
Flores

L..C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Guadalupe
Guarrern Torres

Cadigo FRGR RF-13 FOI
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20 Planeaciones
Raafizar la revision de las auditorias revisin de la Cuenta Publica 2018 de los 28 28 Auditorias LG, Sandra (. Alvarado
municiplos (planeacion, ejecucién e Informe de Resuliados), de los de (& lones) Fiores
13.1 |potable y alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el £ 28 Inf de 1..C. Mario Ortiz Sosa
correspondiento de los ejercicios anteriores respeclivos y adecuacién al Sistema Nacional y|Resullados y 1o relativo a |L.C. José Guadalups
Estatal Antlcorrupcién conforme a la Constitucién Federal, Estatat y leyes de la materia, ins Sistemas de agua Guarrery Tomes
palable y alcantariliado
LC. Sandra | Alvarado
Flores
1.3.2 |Integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2018. 26 Expedientes L.C. Ma, Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa
[c Pedro Amomo Gerem| |
1.3 Tachiguiny
133 Raealizar revision de los municiplos seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma ;;::o;ﬁa:;;:ﬁ:adas Il;lgm Sandra . Alvarado
conjunta con la Auditoria Superior de la Federacién. amllk.‘io por la ASF LC. Marlo Ortiz Sosa
LC. José Gundatupat
Guerrero Tones
Lic. Pedro Antonio f(Garcia
Tachiquiny
134 Coadyuvar en la revisién de las Cuentas Pablicas ylo Gestién Financlera que defina &l Auditafias Coordinadas 'lgig.esSandra I Abvattd)
% Yaudltor Superior del Estado, todo eflo conforme @ Ley q .
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José Guadsalupe)
Guermero Torres
Llc. Pedro Antonio (Garcia)
Tachiguiny
1.4.1 Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financlero de Obra/Accién de los ejarcicios ;ﬁmﬁzzﬂs'co' ks:m s Suars L. Alvardo
fiscales 2018 y anteriores. ObrafAceion L.C. Mario Ortiz Sosa
LG, José  Guadalipa
Guamero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcin)
Tachigquiny
Realizar segulmiento a! control de otra informacion y documentaclén recibida, para su LC. Sandra | Alvarado
14 | 1.4.2 linformacién cuando asl sea requerida por el Auditor Superior y otras dreas de In Entidad dajvariablo Flores
Fiscalizacion. L.C. Mario Ortiz Sosa
LEC., José  Guadalupe
Guemsro Torres
Lic. Pedro Antonio Gurcla
‘Tachiguiny
143 Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asl como aquellos que se requieran ariabia :;‘c‘ Sandra . Alvarado
de forma extraordinaria L.C. Mario Orliz Sosa
LC.  José  Guadshipe
CGusitero Torres
Lle. Pedro Antonio
Tahiquiny
Envio al Archivo de concentracién de la ASE de los expedientes y documentacién de L. Sandra ). Alvarade
1.4.4 |ejercicios  anteriores debldamente requisitados de los Deparlamentos de 'Auditorin) Dog los varios Flares
Financiera a Municipios "A" L.C. Marlo Ortlz Sosa
LG  José  Gumdaiupe
Guerrero Torres
L. Pedro Aritonlo (Garcia
Tachiquiny
) . ; b ; LC. Sandra | A d
Asgsorar en revisién de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de las
151 0 29 Asesorias Fiores
Paiticipaciones, Recursos Propios y Programas Federales. L C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José Guadalupe
Guerrero Tores
Lic. Pedro Antonio Gargia
Tachiquiny
152 Hrindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma| 20 Municiplos ll;.&“Sandra LA ¢
15 Autiilorin de manera personal, via telefénica o &n los propios municlpios. L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José  Guadalupz
Guerrarn Tomes

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Lic. Pedro Antonio Garcia
Capacitar & los funcionarios publicos municipales, respecto al manejo de las prar 0
153 = 208 Municipios
Parlicipacionas, Recursos Propios y Programas Federales LC. Mario Ortiz Sosa
LC.  José  Guadalupe
(Guarrern Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Revisar y procesar &n fiempo y forma la informaclén y documentacion de solvantacion]29 Cedulas de Tachiquiny
ramitlda por los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, dentro del plazo solventacion y las L.C. Sandra |[. Alvarado
1.6.1 |que marque la ley, asi como determinar fas acciones a promover como resultado de dichalrespectivas a los Flores
reviglén para su envio y seguimiento & quien corresponda y/o & la Unidad de Asunlos Sistemas de Agua L.C. Mario Ortiz Sosa
Juritlcos de la ASE 2016 y 2017, potable y Alcantarillado  |L.C. José Guadalupe
Guerero Tores
186
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Contar con los documentales probatorios comespondientes de cada una de las| . LC. Sandra | Alvarado
162 observaciones, a fin de formar fas carpetas de investigacién conforme a la Ley. . Flores
' b L.C. Mario Orliz Sosa
LC. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garclal
Tachiquiny
171 Proporcionar la Informaclén o documentacion solicitada mediante oficio por los municipios u] Jvariable ]I;ign:es Sandra | Alvaradol
Olras Depandancias. L.C. Mario Oriiz Sosa
L.C. José Guadalupe)
Guerrero Torres
1.7
Lic. Pedro Antonlo Garcia
Tachlquiny
L.C. Sanda [ Alvarado
1.7.2 | Proporci asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas.  |variable Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José Guadalupe
Guerrero Tomes
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachlquiny
r L.C. Sandra | Alvarado
1.7.3 |Atendar olras solicltudes presentadas en el drea de Auditoria Financlera A variable Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José Guadalupe
Guerrero Tomes
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachlquiny
18 | 181 Radlizar actividades de seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), de la Papeles de trabajo y ll;lgres Sandray | [Alvarada
: Audiloria Superior del Estado. documentos varios L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José Guadalupe
Guerrero Tomes
Llc. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
PPN [ . 3 di . Alvarad,
191 Realizar la revisién de los municipios, conforme a la ley y al pi de apeles de ftrabaje e IE.ISNsSan A Ivarado
establecido. Informe Individual LC. Mario Ortiz Sosa
LLC. Jos§  Guadalupe
Guerrero Torres

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Elaborar propuestas de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny

LC. Sandra [, Alvarado|
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Marlo Ortiz Sosa

L.C. José Guadalupe
Guarrero Torres

Cidgo FRGRAF 13 FOI
o, Revision 0

Tdeo

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachlquiny
Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccién de Auditoria Financiera A} _ LC. Sandra I Avarada
1.10.1 dentro del Estado variable Flores
y L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José Guadalupel
Guerrero Torres
1.1
Lic. Pedro Antonlo Garelal
Tachiquiny
1102 Participar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitacion de olfos), . .10 ll-:iocl:es Sandra |. Alvarado
Organismos de Fiscallzaclon. L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonlo Garclal
Tachiquiny
L.C. Sandra . Alvarado|
1.11 |1.11.1]Elaborar e! Programa Operativo Anual 2020. 1 Documento Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José Guadalupe
Guerrero Torres

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

3. Justificaci6n de las desviaciones de lo programado y con elio el reajusie oporluno de las actividades

e i

i el e
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

el 7 BATVARGN S ap oy 5t s NN SN 5 AP SR | [ERAPAT I+ A== ANt
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
Ty oy e P S
guinat = II‘)\(..‘I:I-H R ’&2‘1&_ ﬁmﬂ} |PROGRAMADA ANUAL 100%

$155,499,916.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: RECURSOS
ESTATALES

PROGRAMADA 50%
SEMESTRAL
REAL SEMESTRE

REAL ANUAL

E__‘

| CUMPLIMIENTD AL PROCESO DE
FISCALIZACION

(METAS ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) * 100

FISCALIZACION

1. PRESENTACION

Con base en lo establecido en [os arliculos 4, 6 primer parrafo fracciones IV, V y ullimo pamafo, 16 primer parrafo fracciones |, XIV y XVII, 17 primer parrafo fracciones |, II, Ill, IV, V, XIi,
X1, XIV, XV, XVI, XV1I, XVIII, XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones 1 y VI y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asi
como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobiemno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y atendiendo a las necesidades a las que
estd Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como para darle viabiliad de las disposiciones
contenidadas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual 2019 para la Direccién de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objelo de dar cumplimiento a la fiscalizacién de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2018, se presenta el Programa Operativo Anual
2019 de la Direccién de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los anlecedentes, ef contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas planteadas,
las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones,

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descenlralizados, los
siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacién a la Norma ISO 9001:2015.

2. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales.

3. Conclusién de la fiscalizacion de las cuentas publicas y gestiones financieras 2017 y terminacion de la solventacion del mismo ejercicio, en el plazo legal establecido en la normatividad
aplicable de la materia

4. Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Intemo a las administraciones municipales 2016-2021.

5, Realizacién de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2018 referentes a 29 municipios y 15 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi como la
Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JJORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 46 entes
plblicos sujetos a revisién concemiente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Ill y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Auditorias.

6. Dar a conocer a los 46 entes pablicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revisién, mediante el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirtuarias las observaciones,

7. Hacer del conocimiento de los 46 entes publicos mediante el Acta de Conclusidn de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacidn, asi como el resultado de Ia
valoracion de la informacién y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas,

8. Elaboracién de 46 Informes Individuales de las cuentas plblicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2018.

9. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuentas pablicas o gestiones
financieras municipales del ejercicio 2018

10. Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion de! expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de aquellas
que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacién correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y demés normatividad aplicable

Como area sustantiva de ta Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas y el Reglamento Intemo de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacion de
auditorias se sujelara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Pablica - Gestion Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y Convenios, as! como al
Caltalogo de Observaciones para la Revisién a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestién de Calidad (ASEControl), asi
como los requerimientos de la Norma 1SO 9001:2015.

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el ejercicio 2018 atendid las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimiento de Audiloria Financiera.

2. Conclusién de auditorias y solventacion correspondiente a las auditorias del ejercicio fiscal 2016.

3. Conclusidn de la integracion de los expedientes de las auditorias del sjercicio fiscal 2016

3. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

4. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del sjercicio 2017 a 29 municipios de la entidad, identificades con numeracién par con base en el
articulo 117 de la Constitucidn Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, preparacion de observaciones y resultados preliminares dei ejercicio fiscal 2018

5. Revision a 15 sistemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacién de observaciones y resultados
preliminares,

6.- Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacidn de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2017,

7. Elaboracién de 46 actas de Conclusién de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2017

8, Elaboracion, revision y remision de 46 informes individuales de la revision a las cuentas plblicas o gestién financiera del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado

9. Actualizacién de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacién a ia Norma (SO 8001:2015,
10. Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"

I.CONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el sjercicio 2018, se recibid informacién conlable financiera que contribuyé a integracion y entrega de cuentas publicas o gestiones financieras
municipales, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados, y las dos juntas intermunicipales sefialadas
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Se atendk la revision ce auditorias financleras a Recursos Propios, Participacionas, Recursos Federales y Programas Convenidos de 29 municlpios, 15 sistemas municipales de agua
poleble, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realzaron las observaciones y resultados prebminares, solventacion, ectas de conclusion de resuitados y los Informes Ingividuales

correspondientes.

El Programa Anual de Audilorias del efercicio 2017, comenzo de manera formal en & mes de abri de 2018, dedicando el primer cuatimestre a la terminacion da auditorlas del ejercicio
fiscal 2016 y la solvantaclon dentro de los 90 dias qua estabiece la normatividad aplicable de la misma anuafldad, asi como la implementaclén y cerlificaclon del Sistema de Gestidn de

Calidad bajo la Norma {SQ 9001:2015

Las actividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplimienio del Programa Anual de Auditorias del 2017, en al cual se lenia
conlemplando el inicio y efecutién de auditorias, asi como la remision de Informes Individuales de la revislon de las cuentas plblicas o gestlones financieras de los 29 municipios, 15
sistemas municipales de Agua Polable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales. sin embargo raferents a la solvenlacion de los 90 dias que sefiala la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas, se conciuird en los primeros meses del afio 2019 de conformlided al plazo legal establecido, asi como se efectuara las acclones en coordinacién con la Unidad Investigadora,
para la integracion de los expedlentes de investigacion que se deriver, asi como remitir la informacidn y documentacién correspondientes. Lo concerniente a las actividades relaclonadas
para la certificaclon del ISO 9001:2015, se teminaron en su totalidad.

En esle contexto consideramos la adicion de lres prestadores de serviclo social, que lendran la funcion de apoyar en las revisiones a los audiores financieros de cada departamento, lo
anterior para estar en posbifdades de cumplir en tlempo y forma ka realizaclon de 29 audilorias a munkiplos, 15 sislemas de agua potable y 2 Juntas Intermunicipales, asi como (a
feminacion del proceso de solventacion de Ja cuenta piblica o gestién financlera del glercicio fiscal 2017, asl como para efectuar las aclividades proplas que conlleva la Cedificacion a la
Norma IS0 8001:2015 en el proceso de fiscalizacion.

Actualmente la Direccion de Auditeria a Financiera "B" se integra de la sigulente forma:

a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenta con una Jefalura y 6 auditores financieros.

b) Dos auditores financleros & los que se le aslgna carga de trabajo de conformidad a los requerimientos de los plazos legales y de fiscalizaclan, sln embargo es necesario la Incluslon de
otro auditor con la finalldac de que cada jefalura cuente con 7 audiiores y asi generar mejores condiclones para el cumplimlento de les encomiendas asignadas.

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de Ia revisién de las cuentas publicas o gestiones financleras. asl como de los slstamas municipales de agua potable y de las Juntas
Intermunicipales de confonmidad con la Ley General de Contabilidad Gubsmamental y otros ordenamlsntos legales aplic ables.

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el efercicio 2019 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales gue debe atender la
Direccion de Auditoria FInanciera "B", asi como olras que servirén de apoyo para el desarrolio de las funciones sustaniivas.

IV. PROGRAMACION

- B = I‘_:‘T == = - :"-. i'l' —_— o= e ll i VUL s L AF -__ e i — ..,.l -!"f
[Practicar auditorias, revisiones, viskas e Inspecciones en las administraciones municipales y organtsmos desceniralizados a fin de comprobar que los recursos piiblicos se administrarong
con eficacia y eficiencia, verificar que la actividad financiera se ajecutd con apego a la normatividad aplicable. Asi como realizar los informes Individuales correspondientes.

Proceso de C 0 9001:2015. Parllcipar en el procaso de cerlificacion, preparando los axpadientss tie papalas d lrabajo y damas evidancia documental,
elaborados con base en lo establecido en la Noma ISO 9001:2015 para su revisidn por parte del despacho cerlificadar y por los auditores Internos, asi coma del enfoque de|
fizzalizacion u otros aplicables.

2 |Terminacién de la fiscalizacién y s I6n de 1a cuenta pithiica o gestion financiera 2017. Concluir las etapas de fiscalzaclon darivadas del incumpiimiento de fa

|enirega oportuna de los enfes municipalas de su Cuenta Publica 2017 y elaborar las cédulas de solventacion derlvadas de las observaclones nofificadas de ese elerckio, relativas

a las acciones de Pliego de Observaciones que Implican Dafioc Patrimonlal, Pllego de Observaclones que no Implican Dafio Palrimonial y Recomendaciones, asi mismo)|
\arias para su autorizacion al Comité de Evaluaclon de Resultados.

3 |Auditorias. La realizacion de auditorias a 29 municipios del estado, 15 slstemas de agua potable, JIORESA yJIAPAZ, incluyendo Ja revision de gabinete, la visita a los mismos y
las verificaciones e Inspeccionas Gue sean necesaras, asi como la determinacién de observaciones y la slabaracion de los apartados del Acta de Notificacion de Resultados
Prelminares y los relativos a |a solventacion para el Acta de Conclusién de Revision de auditoria def ejerckio 2018

4 |informes Individuales. Elaborar, revisar y remilir los informmes Individuales de las auditorias financleras concerniente a [os Recursos Proplos, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuentas piblicas o gestiones financlsras del ejercicio 2018,

5 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenclar los expedientes de auditorla de acuerdo al indice establecido, contenlendo las cédulas. actas, oficios y demas documentackdn derivada
de los trabajos de auditoria realizados del ejerciclo 2018.

6 |inicio de la solventacién de la Cuenta Publica 2018. Eleborar Jas cédulas de solventacién dertvadas de las observaclonas notificadas de la cuenta publica o gestion financlera)
del eferciclo fiscal 2018, relativas a fas acclones de Pllego de Observaciones gue Implcan Dafio Patrimonial, Pliego de Observaciones que no implican Dafio Patimonlal y|
Recomendaclonss, asi mlsmo someterias para su autorzaciéon al Comié de Evakiaclén de Resultados.

7 |Acciones a Promover 2018. Inlegrar e identificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Pliego de Observaciones que Implican Dafic|
Patrimonial, Pliego de Observaciones que no Implican Dafio Palrimonial u otras, con el objetivo de faciitar sl seguimiento de las acclones promovidas con motivo de la revision 8|
las cuentas publices o gesticnes financieras del ejercicio 2018.

B8 |Expedientes de I tigacién. Coadyuvar con (a Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la Integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de|

fiscalizacién efectuada y de aguelias que se presenten medlarte Denuncla, asi como remftir 1a Informacién y documentacién correspondients, conforme a lo establecido en fa Ley)
General de Responsabiidades Administrativas y demds normatividad aplcable.

9 [Asesoria. Mantener en forma penmanente una linea de comunicaclén abierta y cordial con los funclonarios municlpales para R aclaracion de dudas_y cualquier aspectol
relacionade con la gestidn financiera

10 bmafm interna. Programar capacitacion interna, entre el personal de la Direccion, :orFIabjeto de cor_nparﬁr experienclas y metodos de revision sobre rentes aspel:los-
Preparar e materlal necesarlo y realizar fa capaclacién. \

/

al a

11 |Manuales y Guias. Revisar y actuallzar los Procedimientos de Audiorla Financlera que facliten la realizackén de las auditorfas de Recursos Proplos, T%E

cRpes. Recursos

Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas, asi como reviser y someler a consideracion las mejoras del Sistema de Ges Caliad.

12 |Planeacitn. Programar el liempo requeride para las auditorias. informes Individuales y documentos relativos a fas acciones a promover 2018, asi como/és GRas a lo\sq’etos a

revision. Asimismo elaborar e} Programa Operativo Anual para el gjarcicio 2020.
i/

J

Fecha de Auterizacion' 04-05-2018




Cidgs FFOR RZ.133

‘ POA BRI
ZJASE

oo avawest 0

Participar en el procesc de cenlﬁcacbn a Ia Norma ISO 9001 2015 aportando la evidencla d documan!al requerlda
por la norma y conocimlento de Ja misma, para la revision del despacho certificador y auditores Intemos, asl coma| | ¢ ARMANDC CAMPGOS CASTILLO
ds |2 aplcaclén en las tareas ordinaras de fiscallzacidn.

Conchir con las etapas de fiscakizacion de la Cuenta Publica 2017 comrespondiente a los ente publicos que no,
presentaron oportunamente su Informe Anual def citado ejercklo y por ende se efectud la revision a la Gestion
Financlera de conformkiad a la Ley de Fiscalizacion y Rendiclon de Cuentas del Estado de Zacatecas, ademas|
21 |de continuar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas del
elerckio fiscal citado, asl mismo someterias para su autodzacion al Comité de Evaluacién de Resulados.

LC ARMANDO CAMPOS CASTILLO

46 audliorlas financleras, de las cuales 29 serén a los municipios del estado, 15 Sistemas Municlpales de Ague

34 Poteble y Alcantarillado descentraizados, JJORESA y JIAPAZ. LC. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

46 informes Individuales, de los cuales 29 comesponderdn a los municipios, 15 a Sistemas Municipales de Agua

41 Potable y Alcantarilado descentraizados, JJORESA y JIAPAZ. L C. ARMAHDO CAMPOS CASTILLO

46 Expsdientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 29 corresponderan a los municipios, 15 a Sistemas

5.1 Municipales de Agua Potabie y Akantarllado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ. L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

Documentos probatorios de (as observaciones que deriven en Pllego de Observaciones que Implican Dafio
Patrimonial, Pllego de Observaciones que no Implican Dafio Patrimonial u otras, asi como dictamenes contables
para denuncla de hechos, derivados de las acciones a promover en los Informes individuales de la revision a las| | ¢ ARMANDO CAMPOS CASTILLO

tas publcas gestiones financieras 2018. Ei niumero de documentos sera el que resuRe de los Informes de
resultados.

Inkciar con |a elaboracién de las cédulas da solventacion derivadas de fas observaciones notificadas de la cuenta
71 pubfica o gestion financiera 2018. L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

6.1

Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para Ja integracion del expediente relativa a
las observaciones derivadas de fiscalizaclon efectuada y de aquellas que se presenten mediante Denuncia,
sjecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquelios procedimientos inherentes para fortalecer
Jos hechos u omisiones de kos servidores piblicos en perjuicko de la haclenda poblica y demés hallezgos| | ¢ ARMANDO CAMPOS CASTILLO
determinados, asf como remitir la Informacién y documentacién correspondiente a dicha autoridad, conforme a io
estableckio en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demés normatividad aplicable.

8.1

Resolver odas las dudas planleadas por los funclonarios municipales respecto & k gestidn financiera y atender
21 |ias solichudes de asesoria de aspecios espec fficos.

Llevar a cabo reunlones Internas para ef intercamblo de experiencias en aspectos relaclonados con la auditorig)
0.1 |financiera antes del Inklo de las auditorlas al ejercicio 2018,

Actualizar los Procedimb de Auditorla Financlera a Recursos Proplos, Participaciones, Recursos Faderales y|
Prog Convenklos para ser apfkados durante el ejerciclo 2018 de conformidad a la Ley General de
Contablldad Gubemamental. Ley de Discpplina Financlera, Ley de Coordinacldn Fiscal, Ley General de| | c arMANDO CAMPOS CASTILLO

billd afivas y demés riormativklad apikable, asi como revisar y someler a consideracion
Ia mejoras al Sistema de Gestién de Cabdad.

L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

111

|Elaborar, evakiar y autorizar el cronograma de actividades para la revisién a las cuentas publicas del eferciclo
2018, mismo que debera copener al-flempo requerido para la planeacion, revision de gabinete, la visita de campo
al ente audRado, para las aclas de notificacién de resultados preminares y de conclusién de revisién, asi como
121  |del nforme individual LC. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

[Aunado a lo anterlor deberd contener iempos estimados da capacitacion, asi como de auditorfas Internas yj
fativas al Sistema de Gestion de Calldad.

Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera "B” del efercicio 2020, L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

122

1.1.1 |Realizar auditorias infernas para verificar el cumplmiento de la Norma IS0 8001:2015. 1 Audifora

1 11
Perticipar en la Auditoria del Despacho Ceslificador para verificar el cumpémienlo de la
112 [N orma SO 9001:2015. 1 Auditorta
Adas de Nalficacion de
Resuitados y de LC. BRIZAA FUBNSANTA LOFEZ

Concluir con Ja fiscalizacion del ejercicio fiscal 2017, comespondienle a los ente piblicos Conclusion de Revisisn. | ORTEGA, LC. MARIO ALBERTO
211 |que no presenlaron su Informe Anual oportunamenle, a los cuaies se efectué la revision a 1 Jcuevas RODRIGUEZ YL C GISEL

N - asi coma Informes
MONZHERRAT BAUTISTA
la Gestién Financiera. Individuales que se ESCOGEDO
detemminen

) . 5 " N ) ORTEGA . |G, MRS AL FeR)
observaciones nolificadas de la cuenla pabfica o geslion financiera 2017, refativa a las de las Acciones CUEVAS FRCRIGUEZ VLG ©

2 | 21
212 |icdianes de Phego de Observaciones que Implican Dao Patrimonial, Pliego de|Promovidas y Notficadas | re s e ot
(Observacienes que no lmplican Daflo Palrimonial u olras (las que resuken) ESCOREDD

|
LC. fEnA FURHESITA fOFE
Realizar la revision de las cédulas de soiventacion derivadas de las cbservaciones| Cédulas de Supervision | PHTEMA. LG MARR) MAERT
213 - . ) ° CUEVAS SO0RGUE VLY. &
hotificadas de la Cuenta Piblica Municpal 2017. (las que resulten) MONZHERRAT SAUTHTA
ESCOBEDO

Continuar con la elaboracion de las cédulas de solventacin derivadas de Rs| Cédula de Sdventacion | LE BRIZZIAFUENSSHTAL \
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Someter a fa autorizacion del Comité de Evaiuacidn de Resultadas, las céduias de

Cédula de Saivenlacion
de las Accianes

LC BRIZAAPUENSANTALOFEZ

ORTESA, L C. MARIQ ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YLC._ GiSEL

21 214 [solventacion de las acciones promovidas y nofificadas de la cuenla plblica o gestién . i I
Hr..anc;em 2017 Promovidas y Nolificadas | ™y yonzHgRRAT BAUTISTA
{!as que resulten) ESCOEEDC
Realizar 29 cuestionarios de control nferno a s municipios, 15 cuestionano a 15 Lg%?:???aﬁxﬁ'—g’fg
n I 5 ; ) . . G ¢ T
11 S«sisnes_ _Munlapales de Agua Pmabl;z dgsce_nt_ral.zados y 2 cuesltonan‘os a Jtm_lgs 46 Cuesh(rn?n—osde CUEVAS ROORIGUE? YL C GISEL
Intermunicipates (JORESA y JIAPAZ} del ejercicio fiscal 2018, asl como si evalacién cotrol interno MONZHERRAT BAUTISTA
corespandierte ESCOBEDO
' : - " . ZE LC, BRIZAA FUBNSANTA LOFEZ
Etaborar, revisar y autorizar la planeacion de 29 audiarias a municipios y 15 auvdilorias a 46 Planeacianes de ORTEGA, LC. MARIO ALBERTO
3.1.2 |Sislemas Municipales de Agua Potable desceniralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ A;.uditula CUEVAS RODRIGUEZ YL C: GISEL
corespondientes al ejercicio fiscal 2018, : MONTHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y Ceordinar la realizacion de la auditceiz de gabinete a los 29 municipios del 3 Informes B IO CATTE
313 [estado, 15 Sistemas HMunicipales de Agua Polable desteniralizados, JICRESA y JIAPAZ, Cualrimestrales de CASTILLO =
en el fempo programado para eilo del ejeracio fiscal 2018 Avance de Audilarias
Realizar visita a los 29 munidpios del estado y 15 Sistemas Municipales de Agua Polable y Bgrgisliﬂf?lﬂi&‘lm LOF’%Z
314 rli\k_:anlar'llado dgscentlallzado;j asi ((:;::Io a J_IORESAy JAPAZ par.a {eell;:: las rev ones 48 Viisitas mvzb;,‘mauezmvmtc GJQSEL
sicas, inspeccianes, compulsas y araciones que sean necesarias del ejefcicio fisc JONZHERRAT BAUTISTA
2018, ESCOEEDD
Preparar las observaciones resultanies de la audloria de los 29 munidpios ¥ de los 15 . LC, BRIZDA PJENSANTA LOFEZ
315 Sistemas Municipales de Agua Potable desceniralizados, asi como JORESA y JIAPAZ, 46/\2&&1:1:;?00:‘ cg‘\?"‘n WR!%TLEE‘;;%L
para la realizacién de las adas de nolificacion de resuliados preliminares del ejerciciol Preliminares MONZHERRAT BRUTISTA
31 liscal 2018. ESCOBEDO
Sane(t_-_v! a I? autorizacion del Comilé( de Evaluaddn de Reﬁu!(ados, Iosl apa'riado_s del Ads, o LC. BRIZZIA FUENSANTA LOFEZ
de Notificacion de ResuMados Prefminares de la cuenta piblica o gestidn financiera 2018,] 46 Actas de Noldficadon | prteca, LC_ MARO ALBERTO
318 |con la finabdad de analizar y enriquecer las observaciones resuftentes de la audioria de de Resukados [CUEVAS RODRIGUEZ YL C G'SEL]
los 28 municipios y de los 15 Sislemas Municipales de Agua Polable descentrakzados, asi| Prehmmnares MONZHERRAT BAUTISTA
como JIORESA y JAPAZ. ESCOREDD
' LC.BRIZAA FUENSANTA LOPEZ
Analizar sotventacidn y preparar los apartados det Acta de Conclusidn de Revision de jos 46 Adias de Conclusin | ORTEGA, LC. MARIO ALBERTO
3.1.7 |29 municipios y 15 Sistemas Mumicipales de Agua Patable descenirelizados, asi camo de de Revisito CUEVAS RODRIGUEZ Y 1.C. GISEL]
NIORESA y HAPAZ, concemiente al gercicio fiscal 2018 HONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
LC BRIZZIA FUBNSANTA LOPEZ
Supervisar fodas las elapas de las auditorias, de acuerdo a Ja planeacion de los 29 46 Cédutas de ORTEGA, LC MARSO ALBERTO
31.8 |municipios del estado, 15 Sislemas Municipales de Agua Pdable desceniralizados, 3 erv':sidn CUEVAS ROORIGUEZ Y LC. GISEL
JIORESA y JAPAZ def eyercino fiscal 2018 v MONZHZRRAT BAUTISTA
ESCOBECO
Supervisar y auforizar las observaciones delerminadas en el ejercicio fiscal 2018)
conienidas en el Acla de Notificacidn de Resultados, analizando que éslas se encuenlren
- debidamente sustedadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, asimismol L.C. ARMAIDO CAMPOS
.19 supervisar y aulorizar los aparfados que conlienen fa solvenlacidn pare e Acta de FLCL TR T CASTRLLO
Condusién de Revision, verificando que las determinaciones tengan congruencia cor la
solventacién presenlada por los enles poblicos y se hava analizade adecuadamente
Elaborar ¥ supeivisar los Informes individuales de los 29 municipios, 15 Sislemas| :
Municipales de Agua Polable descenlralizados, JORESA ¥ JIAPAZ del ejercicio fiscal ﬁi&nf?m%&%
2016, cofraborando que se havan incluido todas las observaciones asemadas en las actas|46 Borradores del Informé LG MARID g
Axts de concfusion de revision y verdicar que las accipnes a promover sean las adecuadas para Individual CUE‘:ME;LI{T%?EL
cada observacion de acverdo con lo eslablecido en la normatividad apiicable v en & ESCOSEDC
Catédlogo de Observaciones.
41
Ravisar los Informes Individuales de los 28 mumcipios. 15 Sistemas Municipales de Agua 4?1:]2{22{;?'?{21::?;5
Polable descenlralzados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2018, corroborando que Audilores Espaciales o la
412 las acciones a promover sean jas adecuadas para cada observacion de acuerdo con ¢ Diteccion depiucjdllolia A L C ARMANDO CAMFOS
lestablecido en el la nonmatividad aplicable y en e! Cafalogo de Observaciones, asi como) (Sbra Piibfica, con sus CASTLLO
lurnar para su integracion a la Direccién de Audiloria a Obra Publica yio envié del - ivésdé
concentrado del informe al Auditor Especial carrespendiente respec ]
memorandos
Revisar los expedienies de papeles de lrabaje de audtoia de ‘s 29 municipios 15 de les 46 Expedientes de L C BRIZZAFUBHSANTA LOPEZ
51 | 544 [Sstemas Municipales de Agua Pulable descentrahzadas, IORESA y JIAPAZ de ejercicio papelespedg‘en'am . ao}g\f,fgg;o?” W‘%‘tg@.‘s‘é
) nscall 2018, verfiicando su adecuada integracion y cumplimiento a la Norma 1SO audilofia FONZHERRAT BAUTISTA
8001:2015 ESCOBEDO
Iniciar con |2 elaboracion de las cedulas de sotventacion derivadas de las observaciones| Cédola de Soiventacion élﬁﬂrﬁiﬂ:ﬁéﬂ;
61 511 rrotificadas de la cuerta publica o gestidn linanciera 2018, refativa a las acciones de Plego de las Accianes I EVAS ROOHGIEZ YLC. G

de Observaciones que lmplican DaAc Palrimonial, Pliego de Observaciones que no|
Impiican Daito Patrimonial u otras.

Promewvidas y Nolificadas
{ias que resuflen)

TN PHERSAT BRLTIETA
EELOEEDD
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LT ARMANDO CAMPOS
Revisar la Inlegracidn de documeniacdn prabaloria de jas observaciones que desiven en SASTELO
7 71 711 Pliego de Observac:ones que Implican Dafio Pafrimorial, Pliego de Observaciones que tiemorardos LC BRIZZA FUBYISANTA LOPEZ
no Implican Dafio Patrimonsal u olras del ejerdcio liscat 2018, asi comao su revision a la {los que resulten) ORTECA, LC MARIO ALEERTO
j uridio itor i : CUEVAS RODRIGUEZ YL C GiSEL
Unidad de Asuntes Juridicos de esla Auditeria Superior del Estado. Rt (LY
ESCOBEDO
Caadyuvar con la Undad nvestigadora, con ias acciones necesarias para la integracion _
del expediente relalvo a las abservaciones derivadas de fiscalizacidn efecluada y de Adencion de las L‘_;‘(“}T?E?IAFUESA;;L%&?OZ
ncia. eject ' i i LG MAR T
a1.1 aquellas que se !Jresemgn mediante _De_nunl:nal ejecutando ‘as Iueas’de audtarias so}tcnudes e(eciuada’_s | CUSVAS ROBHIGUEZ ¥ LG, GISEL
enconendadas ¥ fodos aquellos pracedimientos inherentes para fonatecer tos hechos ufmedianie memorando {los| LIONZHERRAT BAUTISTA
omisiones de los servidores piblicos en perjuicio de la hacienda piblica y demas que resulten) ERCCBECO
hallazgos determinados.
B 81 d
Remilir ia informacidén y documentacion a la auloridad inveshgadora denvadas de las| Mernorandos con la Lcrgglzmslwm"%z
o . . i ; I - o ORTEGA. LC 3 T
812 eud'mnas u obsevzaopes por las 5ua]es s; a;en:kuro un eﬁ;d;nlef:{:rl_ny;snﬁgaam mrormaum__, | CUEVAS RODRIGUEZ Y L C. GISEL
[conforme a Io_ _esla qudo en la Ley Gener; e Responsabilidades tinistrativas y documentacién MONZHZRRAT SAUTISTA
idemds normatividad eplicable {los que resuiten)
L C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
911 Atender las liamadas de los funcionarios municipates respecio a dudas acerca de la Lh'{:z:ﬁ]:‘::‘das LC BRIZZIAFUBNSANTA LOPEZ
gestion financiera y resaver sus dudas o ORTEGA, LC MARID ALEERTQ
necesarias) CUEVAS RODRIGUEZ ¥ L C. GISEL,
. FONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
4] 91
012 Alender personalmenle las consullas planleadas por los func municipales, asi| Brindar la asesoria a L C. ARMANDO CAMPOS
lcomo su resalucion. municigios que resullen CASTILLO
943 Conlestar los oficios respecto a consultas relalivas a la gestion financiera que le sean| Oficio de contestacion L€ ARMANDO CAMFOS
' lurnados a esta Direccién {los que sean necesarios) CASTHLIO
1011 Elaborar programa de capacitacion interng, alendrendo a las necesidades e inqueludes de Un Programa L.C. ARIMAHDQ CAMEQS
los auditores del drea 9 CASTHLO
10 101 1012 |Preparar material para capacdacion interna Un Programa bC “ngms
1013 Lievar a cabo 1 reunién de capacitacidn e intercambio de experiencias en aspectos 1 Reuni6n de L C. ARMANDO CAMPOS
. refacionados con las auditorlas financieras capactacién CASTILLO
Sdlicitar las propuestas de modfficacidn, adicion o exclusidn para los Procedimienlos de
11.1.1 JAudilorfa Financiera aplicable a la revision a las cuentas plblicas o gestiones financieras Kemaordndum LG M‘%g\&?os
en e ejercicio fiscal 2018, concenlrar y resumir las respuestas
Analizar y actualizar los Procedimientos de Audilorfa Finanaiera aplicable a las revisiones
[de Recursos Propios, Participadones, Recursos Federales y Programas Convenidos pasa
I L ! " . Procedm:enos de
1912 |8y aplicacion en el ejercicio 2018, con @ finalidad de facilkar y mejoras las tareas de| 5y o Financiera a L C. ARMAHDO CAIPOS
" M1 fiscalizacion de conformidad con fa Ley General de Cortabilidad Gubemamental, Ley de ol CASTRLO
Disciplina Financiera, iey General de Responsabilidades Administrativas y demds P
normatividad aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestién de Calidad de la Direccion . .
11.1.3 |de Audiloria Financiera "B", asi coma de los documentos respeclivos en coordinac:én con rCSEmadelCesuonlde BRERIVNOOCAMEDS
i Calidad CASTILLO
la Resporsable del mismo
121 [Realizar la distribucion de los enles a fiscalizar por auditor y jefalura de departamento,] Planeacion Generaly L C. ARMANDO CANPOS
"~ |buscando la equidad en tas cargas de trabajo asignadas. analisis de riesgos CASTILLO
L& ARMANDO CRAPCS
121 CASTILLO
12 1212 Etaborar cronogramas de adlividades de! gercicic 2018, sefiatando las aclividades| Cronogramas LC.BRIZ2A FUBISAHTA LOFEZ
" |especiticas de cada auditor B ORTEGA, LG MARID ALBERTO
[CUEVAS RODRIGUEZ Y L.C, GISEL
HOHZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
122 | 122.1 |E®borar el Programa Operalivo Anual parz ef ejercicio 2020. POA L& ”ff(‘:ggﬁgkwos
N
|
L LN
111 N\ 171
P N\ |1
112 CHE i LA |
I I EEIES B EIES ER S ] N 1
211 =
I I Y |
POl XX XIPXPXIK] R XK XXX XA 1% |
212 i 1
i

Fecha de Aulcrizacron’ 04-05-2018




Gl e E]
| i (el fesl [xl [2e] (aa] e} [
= || f=l T=] Pl 1%t I
= = = F === = i
=l =) = = Il P I P =
B = 1= 1= 1= 1= 1= = =
B x| || =< sl fsel x| f¢| |
= ] ¢ | [] (x| [ e
HEE == == = = = = = |
__“man = |=l e = = = =] = <] * ..
Al | SRR GEERE ERENEIRENE d
alsls | RGN ERERE == (=] (=] P 1
P = = 1= = = === LR = 1= |= = =< m
_,...u ERERENEREHERERENGRE =] =] =] =] |< i
= 1 Eact BN £t B T ot 24 Y 2 £ b N e I S L EESD '
sl (x| | [ fee] Il [ = | =] [ [ = x| i
slElw < 1=| || = =] = =< ] | <] || I = |
® E I < I = - S 3 | J=| [=| | [= B3
= EERENE B S = I=i =] J=l I | |u
£ > = = = x| = = = 1= = = = V.
B e e B =l = b I Ea B I o I £ = \_
poi ESI E I B N w =l = x| = | i
el I 0 I i = e e I (8 L T 1 Ll J [ ijee] i E I
" el I & I il 1 = E s S E ST ; = (=17 [ i ) I I v
L = = il i i I S I x| 5
= = > = =] 1= = = | ¢
= = = = = = |=| I= =] m
EINNES =™ =[] = 1= = x|
< ESIN > NS E R G = Ihe
m > = RGNS = = “
> B x| x| [ x| [x x| z y
x| | B x| 1l Il x| || = g
| | = ] | T T [ [% = g
ENE = ] E= £ I £ i | x| =
| {3 = | = =] [= [%| |% i > m
= |= > = 1= = 1= |= i B 2
= % |= < =] 1= [= =] I= = |=l 1= 1< Y
i i T ) I o 15 L1 ) A1 ) A = # 1 |
x| |=f [ | || |l fx| |x x| |x| [ = |
= = 1= =l = =) =] =l Pe] | =l =] =
| |=| 1% =< x| =] || x| Joe x| =] =] <
| x| el Ix x| ] [l =] [ %l I || e
| x| Pt = x| x| [se] ] o x| =] Be] =
| |=| | |= x| f=| [ae] f=| [ =i =] =] >
= = =] |= = | ] P e < =1 [] [l P e
| x| ] T =| [=] [=] I=] [* <) = I=] [=] P=] |
| f=| e |x x| ][] ] Joe | [x] Pe] (=] Be] e
SR EEEEE x| P [l =] e pe| [l I [x] I [ £
SR = el [a] x| I=| [l Ps| sl [l [x] [¢] e WW
m FIEINES = 1= =l =] = =] =] 1= 1= 1= |= MZ
i = = el =] =] el <[ el 1= el <l = %w
m ST = = = = == B = == = o
| 8 : g s e
% uQPRPRPRPRPR;Q:QJRPRPRP_RE—W .
M%M- Nl ]lm]l ]l
8 Il=tolzd s fal 2 =] =2 l=f 2l
_ J @ slalalal2|ele]=z]elc]afe]
wf-

-

Y

h Al

n 04-05-2018

i C!

echa de Autcriza

=

cividades

Justificacién de las desviaciones de o programado y con elio el reajuste npoduno de las ai

3




g POA i

ELABORQ:

FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: L.C ARMAN 5 CASTILLO NOMBRE:
CARGO:  ENCARGADO DE LA D TORIA ANANCIERA "8 CARGO:

ALDITOR ESPECIAL "B

Fecha de Aufcrizacion 04-05-2018



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

5. UNIDAD GENERAL

DE ADMINISTRACION




POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

ey ! MNOMERE DEL PROCES0: .
il 4 L il P Ee B
FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
iy [ e | AT j
|E|Tm.m? e PROGRAMADA o
— .
Plies AN (G ANUAL
$155,499,916 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: RECURSOS Al 50%
ESTATALES
i . T =7 = T
ﬂ‘;}j;" ;‘..‘- y FINALIDAD - | REAL SEMESTRE
v (5 S
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO
REAL ANUAL
= e Beieees = on T =717 -, 7 7 R —
T A R P TR
LEGISLACION

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA Lg PREVENCION Y EL COMBATE

A LA CORRUPCION ._: CUMPLIMEENTO AL PROCESO £

FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

FISCALIZACION

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 1086, fraccion I, “/a
Auditorla Superior del Estado contaré con una Unidad General de Administracién que tendrd las siguientes atribuciones: I.
Administrar los recursos financieros, humanos y maleriales de la Auditorfa Superior del Estado de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del
Estado; Il. Prestar los servicios que en general se requieran para el debido funcionamiento de las instalaciones en que se
encuentre operando la Auditorla Superior del Estado; Iil. Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditorfa

Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta comprobada de su
aplicacion, asl como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucién que permita registrar el conjunto de
operaciones que requiera su propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los
acuerdos y lineamientas emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, IV. Llevar el control de néminas y
movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado; V. Adquirir los bienes y servicios y celebrar los contratos
que permitan suministrar los recursos materiales que solicitan sus unidades administrativas para su debido
funcionamiento, y VI. Las demés que le sefiale el Auditor Superior del Estado y las disposiciones legales y administrativas
aplicables”. Por lo que la misién de la Unidad General de Administracién es el gestionar, administrar y suministrar los
servicios de:

1. Planeacion, Programacion, Presupuestacion y ejercicio de los recursos financieros
2. Dotacién de recursos humanos.

3. Suministro de recursos materiales y servicios

Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen
sus objetivos y metas. Para cumplir con lo anterior la Unidad General de Administracion se apegara a los siguientes
principios

1. Planeacién, Programaclén, Presupuestacién y ejercicio de los recursos.- Responsable del proceso de
presupuestacion, gestion y suministro de recursos financieros, facilitar la integracién de los Programas Operativos
Anuales y la medicién de su cumplimiento, asl como la elaboracién de la informacién financiera y presupuestal de
acuerdo con la normatividad vigente.

2. Dotacién de los Recursos Humanos.- Suministrar los recursos humanos necesaros para cumplir con los
requerimientos de esta Auditroria Superior y gestionar el pago oportuno de las contraprestaciones al personal de acuerdo
a la normatividad.

3. Suministro de recursos materiales y servicios.- Proporcionar los materiales y suministros necesarios para el buen
funcionamiento de las diferentes areas de esta Auditoria Superior vigilando el cumplimiento de las normatividad
aplicable
Al cumplir con estos servicios nos visualizamos como una Unidad General de Administracion efeficaz y eficiente , que

coadyuva en el cumplimiento de los objetivos de la Auditoria Superior del Estado, con apego a la normatividad y a un
sislena de Geslion de Calidad basado en la norma SO 9001:2015.
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Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2017 y hasta el dia 24 de abril del 2018, Ia Unidad General de Administracion llevé a cabo diversas
acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, tales
como:

a) Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE, para realizar las actividades propias de la
Auditoria,

b) Tramite de pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.

c) Dotacién de los recursos humanos requeridos por el titular de la ASE.

d) Gestién de pago de las contraprestaciones autorizadas a los trabajadores de la ASE.

e) Se efectuaron diversas acciones de capacitacion al personal, apoyos para estudios de postgrado y diplomados.

f) Archivo y resguardo de la documentacion comprobatoria de los entes fiscalizados, asi como la digitalizacion y
suministro a las areas de la ASE.

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado
de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018, En fecha 11 de junio de 2018 se presenta acuerdo No. 05/2018 publicado en
el periodico oficial, organo de Difusion de Gobierno del Estado mediante el cual el Departamento de Recursos Materiales
deja de depender de la Secretaria Tecnica y regresa a la Unidad General de Administracion y el Departamento de
Capacitacidn depandera directamente de la Secretaria Técnica en tanto el suscrito determine lo contrario, con
fundamento en el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de! Estado de Zacatecas, el Auditor
Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la finalidad de adecuar la estructura, procesos y
procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda Integrar el Archivo General al proceso de
fiscalizacion.

l.LCONTEXTO

La Unidad General de Administracién basa su marco legal de actuacién de manera enunciativa mas no limitativa, con
fundamento en el articulo 23 del reglamento Interior de la Auditoria superior del Estado, "fa Unidad de Administracién
estars a cargo de un Jefe de Unidad; y ademas de lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas, tendré las siguientes atribuciones: |. Administrar los recursos humanos, financieros y materiales de
la Auditorfa Superior del Estado, de conformidad con las normas y politicas que emita el Auditor Superior del Estado y
demds disposiciones juridicas aplicables; !l. Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el
cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos humanos, financieros, materiales
y de la obra publica y servicios relacionados con la misma; Ili. Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual
de la Auditorfa Superjor del Estado y someterio a la consideracién y autorizacién del Auditor Superior del Estado;, IV.
Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecién a las disposiciones jurldicas aplicables; V. Establecer
las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso inferno de programacion, presupuestacion, ejercicio,
registro, evaluacion e informacién de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables; VI. Proponer
al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y
obligaciones, en términos de las normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto; VII. Coordinar y preparar
los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asf como someterlos a la consideracién del Auditor
Superior del Estado para su presentacion ante la Legislatura del Estado; Vill. Coordinar la integracion del programa anual
de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asf como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucién de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo;
IX. Suscribir, por delegacién expresa, los convenios, contratos, acuerdos y cualquier otro instrumento juridico necesario,
relacionados con la administracién de recursos humanos, financieros, materiales y obra publica y servicios relacionados
con la misma; X. Proponer, al Auditor Superior del Estado, la enajenacion y desafectacion de bienes muebles e
inmuebles; XI Administrar el archivo general de la Auditoria Superior del Estado; Xll. Participar, en los términos de la
normatividad aplicable, sobre el aseguramiento del archivo, guarda, custodia y baja de informacién y documentos que
obre en poder de la Auditorfa Superior del Estado; Xlll. Coordinar las relaciones laborales de la Auditoria Superior del
Estado con sus servidores publicos; XIV. Elaborar los nombramientos del personal, de acuerdo con las disposiciones
Jjuridicas aplicables, para firma del Auditor Superior del Estado; XV. Atender las disposiciones del Auditor Superior del
Estado sobre los movimientos de altas, bajas, cambios de adscripcién, de los servidores publicos de la Auditoria Superior
del Estado conforme a las disposiciones juridicas aplicables; XVI. Coordinarse con la Unidad de Asuntos Juridicos para
conocer de los actos u omisiones de los servidores publicos, que pudieran ser causa de sanciones laborales en los
términos de la Ley del Servicio Civil del Estado y otras disposiciones juridicas aplicables; XVII. Colaborar con el érgano
intemo de conlrol sobre las actuaciones y resoluciones concernientes a las sanciones administrativas establecidas en la
Ley General de Responsabilidades Administrativas; XVIill. Implementar, en los términos del reglamento correspondiente,
el Servicio Profesional de Carrera que rija la seleccion, ingreso, formacibn, actualizacién, promocion, evaluacién ascenso
y permanencia de los servidores ptiblicos de la Audiforfa Superior del Estado; XIX. Coordinar la oficialla de partes para la
admisién, registro y clasificacion de la documentacién que se presente ante la Auditoria Superior del Estado, asi con
emisién de oficios y entrega en general de las comunicaciones que se emitan, y XX. Las demés que le confiera Ia Ley,
este Reglamento, las disposiciones jurldicas aplicables, as/ como las que le encomienden el Auditor Superiof\del Estado o
los Auditores Especiales”.
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IV. PROGRAMACION
GESTIONAR_ ADMINISTRAR Y PROPORCIONAR LOS SERVICIOS DE: DOTACION DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS CON EFICIENCIA, CALIDAD,

OPORTUMIDAD Y TRATO AMABLE, APEGADOS A LAS NORMAS Y REGLAMENTOS, Asl COMO A DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTALES,
PARA COADYUVAR A QUE LAS AREAS FISCALIZADORAS QUE INTEGRAN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO CUMPLAN SUS OBJETIVOS Y METAS

RECURSOS HUMANOS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL QUE PRESTARA SUS SERVICIOS EN LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DANDO EL SERVICIO DEL PAGO AL PERSONAL CON OPORTUNIDAD DE SU SALARIO Y DE MAS PRESTACIONES,
MANTENIENDO UNA RELACION DE CONCERTACION CON EL PERSONAL Y CON LA PARTE SINDICAL. ASi COMO PROPORCIONAR LAS CONDICIONES DE HIGIENE
Y SEGURIDAD PARA OBTENER UN AMBIENTE LABORAL ADECUADO.

RECURSOS FINANCIEROS: DOTAR DE RECURSOS FINANCIEROS A TRAVES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS, PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS
> RUBROS DE SERVICIOS PERSONALES, GENERALES, MATERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPO DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA, UTILIZANDO UN

SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO Y GASTO DE OPERACION DE LA .
ENTIDAD.

RECURSOS MATERIALES : REALIZAR LA ADQUISICION DE ARTICULOS MATERIALES, BIENES MUEBLES, EQUIPO INFORMATICO Y CONSUMIBLES, AS[ COMO LA

CONTRATACION DE SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES Y EQUIPO DE MANERA OPORTUNA, ATENDIENDO A LOS PRINCIPIOS DE

3 EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA QUE PERMITAN EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE FISCALIZACION, PARA EL CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y
FORMA DE SUS OBJETIVOS GENERALES. ADEMAS SE DEBERA CONTROLAR Y ACTUALIZAR EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DE LA ASE, ASI

COMO SUPERVISAR LAS ACCIONES Y TRABAJOS QUE RELIZAN LAS AREAS DE CORRESPONDENCIA, PARQUE VEHICULAR Y SEGURIDAD Y LIMPIEZA CON LA

FINALIDAD DE BRINDAR LAS CONDICIONES DE TRABAJO ADECUADAS.

PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: MANTENER EL PARQUE VEHICULAR DE LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION EN
OPTIMAS CONDICIONES PARA SU USO EN LAS DIFERENTES COMISIONES QUE REALICE EL PERSONAL DE ACUERDO A LA SOLICITUES DE LAS DIRECCIONES
4 |Y EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR CON EL FIN DE EFECTUAR DE MANERA EFICIENTE LOS OBJETIVOS DE LA INSITUCION CON EFICACIA, EFICIENCIA,
SEGURIDAD Y OPORTUNIDAD.  REALIZAR LA PROGRAMACION DE EL EMPASTADO Y ECUADERNACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS Y SU ENTREGA EN
TIEMPO Y FORMA A LA LEGISLATURA DEL ESTADO

MANTENIMIENTO: DAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO;
SUPERVISAR LAS CONDICIONES DE LAS INSTALACIONES EN LAS TODAS AREAS DE LA ASE, ESTACIONAMIENTOS Y ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION,

LIMPIEZA Y SEGURIDAD: REALIZAR LIMPIEZA DIARIA DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE AS{ COMO DE SU PERIFERIA, INCLUYENDO LOS DOS
ESTACIONAMIENTOS Y EL ARCHIVO GENERAL. COORDINAR, EVALUAR Y VERIFICAR LA EFECTIVIDAD DEL PERSONAL DE LIMPIEZA Y DESINFECCION EN LAS
6 |AREAS DE NUESTRAS INSTALACIONES; GARANTIZAR LA PROTECCION Y SEGURIDAD E INTEGRIDAD FISICA DE LOS TRABAJADORES Y VISITANTES ASI COMO
EL PATRIMONIO DENTRO DE LAS INSTALACIONES AL COORDINAR Y SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN BENEFICIO DE LA AUDITORIA SUPERIOR : REALIZAR MONITOREO DE EQUIPO DE CAMARAS SEGURIDAD

CORRESPONDENCIA: GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO
DE LA DOCUMENTACION PARA ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION. COADYUVAR EN EL DESEMPENO EFICAZ DE LAS DIRECCIONES DE LA ASE, DE LA

7 |REVISION, RECEPCION, SEGUIMIENTO, REGISTRO, Y CONSERVACION DE LA CORRESPONDENCIA QUE INGRESA A ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION
SUPERIOR PARA EVITAR DEMORAS EN EL DESAHOGO DE PRUEBAS Y TRAMITES DE SU COMPETENCIA, PREVINIENDO LA SUSTRACCION, DESTRUCCION,
PERDIDA O ANULACION INDEBIDA DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA

ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES), ASi
COMO PRESENTACION DE INFORMES SOLICITADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONTRIBUYAN A  L.C LAURA ARGUELLES
1 |EVITAR SOBREGIRO EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO EN SERVICIOS PERSONALES AUTORIZADO POR LANDEROS

EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2020.

L.C LAURA ARGUELLES

12 |MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL Y EL PRESUPUESTO. LANDEROS

DAR SEGUIMIENTQ A REQUERIMIENTOS DE PERSONAL DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO, ATRAVEZ DE
LAS SOLICITUDES DE LOS (AS) AUDITORES {AS) ESPECIALES Y JEFE (A) DE LA UNIDAD GENERAL DE
1.3 |ADMINISTRACION PARA CONTAR CON LA PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE CON BASE A LAS NECESIDADES,
INSTITUCIONALES, MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DEL.
PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA INSTITUCION.

L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROS

14 REALIZAR EL PAGO OPORTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES (AS)| L.C.LAURA ARGUELLES
“" |INCLUYENDO CONTROL DE PENSIONES ALIMENTICIAS, PAGO A CASAS COMERCIALES, ETC. LANDEROS

VERIFICAR Y VALIDAR OPORTUNAMENTE A LOS TRABAJADORES DADOS DE ALTA ANTE EL IMSS MES CON|
MES, MONITOREANDO CADA UNO DE LOS REGISTROS DE MOVIMIENTOS DEL PERSONAL ACTIVO, ASl|
1.5 |COMO LA SUSPENSION OPORTUNA DE LAS RELACIONES LABORALES, CONCILIANDO EN TIEMPO Y FORMA
LOS PAGOS TANTO DE CUOTAS IMSS, PAGOS DE RETIRO, CESANTIA Y VEJEZ, APORTACIONES INFONAVIT Y|
AMORTIZACIONES DE CREDITOS INFONAVIT,

L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROS

EJECUTAR EL CONTROL ADECUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS Y|
1.6 |CONFORME A ELLAS DAR AVISO A QUIEN CORRESPONDA PARA ESTAR EN CONDICIONES DE RECIBIR LOS!|
JUSTIFICANTES QUE CONSIDEREN Y CON ELLO APLICAR LOS DESCUENTOS QUE PROCEDAN,

L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROS

REQUISITAR LA INFORMACION NECESARIA EN LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES PARA LA| LC LAURAARGUELLES
ACTUALIZACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA LANDEROS

18 |CONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTA Y OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS. L, AURA ARGUIELLES

LANDEROS
21 INTEGRAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL L C. VICTOR HUGO CHAVEZ
EJERCICIO 2020 Y REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2019
P SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANGIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
JACUERDO AL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE CRUZ
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ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD

L.C VICTOR HUGO CHAVEZ

NECESARIOS DE SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDIENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPO Y FORMA

23 |GUBERNAMENTAL Y A LOS LINEAMIENTOS DEL GONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON
REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNOS
24 |MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS fCoCTORKIIGDICRAVEZ
31 |ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO L& CE?;ELE':‘A';’::\QRRETE
;5 [ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DEE PROVEEDORES DEL GRGANO LC. CECILIA NAVARRETE
SUPERIOR DE FISCALIZACION VELASCO
13 [BOUCITUD DE GOTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y APROBACION |~ L.C. CECILIA NAVARRETE
3 |DEL COMITE DE GOMPRAS VELASCO
44 |RECEPCION ¥ CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y10 MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA L C. CECILIA NAVARRETE
ADQUISICIONES Y/O SERVICIOS VELASCO
35 |COMPRA DE MATERIAL Y/0 SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO. LG CE?/";E"’_‘A”S“;\SARRETE
45 |REAUZACION DE VALES DE CASA COMERCIAL DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE LA L.C. CECILIA NAVARRETE
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS, VELASCO
57 |RECIBIR, REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y /0 SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE Y | L.C. CECILIA NAVARRETE
OPORTUNA ALAS AREAS SOLICITANTES. VELASCO
REALIZAR LA EVALUACION ALOS PROVEEDORES Y AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES DE |\ o oo oo
38 |CALIDAD, EFICIENGIA, EFICACIA Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO LOS O ORI
INDICADORES CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA
4o [LLEVAR ELREGISTRO ¥ CONTROL DE LOS DOS PRIMERO MOMENTOS CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES | - L. CECILIA NAVARRETE
EN COORDINACION CON EL DEPARTAMENTC DE RECURSOS FINANCIEROS VELASCO
s 1o [-LEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y AGTUALIZACIGN DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES £ INVUEBLES | L. CECILIA NAVARRETE
19|DE LA AUDITORIA SUPERIOR VELASCO
311 |ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y L.C. GECILIA NAVARRETE
11 |ENGARGOLADO AS| COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. VELASCO
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE ELARTZ0DE | | oo oo
3.12 |LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE | - CECIA KAV
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
1 |REcEPCION, FOTOCOPIADO Y EMPASTADO DE INFORMES DE RESULTADOS MUNICIPALES Y DE GOBIERNO | TEC. EMERITA DELGADO
1 IpELESTADO AGUAYO
MANTENER EN GPTIMAS CONDIGIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE LA ASE PARA
,» |ERINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS EN LAREALIZACION DE LOS TRABAJOS | TTEC. EMERITA DELGADO
2 [PROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES PREVENTIVAS Y AGUAYO
CORRECTIVAS DE FORMA EFICIENTE EN BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ.
43 |MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS, REFACCIONES Y GASTO EFICIENTE DE COMBUSTIBLE TEC EMfgl'JﬁgELGADO
44 |RECIBIR SOLICITUDES D LAS AREAS DIRECTIVAS PARA ELABORAR LA PROGRAMACION DE SALIDA A TEC. EMERITA DELGADO
4 1COMISION DE LAS UNIDADES Y LA ASIGNACION RESPECTIVA AGUAYO
SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVAGION Y MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE QUE
51 |ALBERGAALAASE Y AL ARCHIVO DE CONCENTRACIGN DE ACUERDO A LOS CONTRATOS DE L.C. RICARDO MONTAREZ
ARRENDAMIENTO Y A LAS NECESIDADES DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION. ELABORAR EL
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
61 |REAUZACION DEL PROGRAMA DE LIMPIEZA Y SUPERVISION DIARIA DE ESTAS ACCIONES EN CADAUNA | L.C-RICARDO MONTAREZ
DE LAS AREAS DEL EDIFICIO DE LA INSTITUCION Y EL ARCHIVO DE CONCENTRACION,
SUPERVISAR LAS ACCIONES DE RESGUARDO Y VIGILANCIA DEL PRESTADOR DE SERVICIOS DE LG RIGARDO MONTAREZ
62 |SEGURIDAD EN EL EDIFICIO Y AREAS DE ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAL DE LA ASE:; VIGILAR DE G-
MANERA PERMANENTE EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS DE SEGURIDAD
RECEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR LAS S ——
71 |DIFERENTES DIRECCIONES MEDIANTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA Y 1
ESPINO TORRES
EFICIENTE
1, |ENTREGA DE CORRESPONDENCIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS TEC. SONIA GUADALUPE

ESPINO TORRES
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ELABORAR LA PROPUESTA DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES)

L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROS/P L C MAELVI

111 |PARA EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2020 QUE SERA|  PROPUESTADE | ALVARADO LARESIL C
ENVIADO A LA H LEGISLATURA PARA SU APROBACION. ASI COMO LA PRESUPUESTO | SILVIA ESMERALDA MEZA
DISTRIBUCION POR CAPITULO POR PARTIDAS RUELASIL C ALICIA ANAHI

PEREZ AGUAYO
L C LAURA ARGUELLES
LANDEROS/P L C. MAELVI
ALVARADO LARESIL C
11 | 4 4, |ELABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO NEORVES SILVIA ESMERALDA MEZA
DEL ANO PARA LA TOMA DE DECISIONES RUELAS/P L C ALICIA
ANAHI PEREZ
AGUAYOIT D G SOTCHIL
GARCIA MORENO
LC LAURA ARGUELLES
REVISAR CONTINUAMENTE EL PRESPUESTO, E INFORMAR DE VARIACIONES AAISEIDE LANDEROS/P L. C. MAELVI
1.4.3 |EN EL MISMO PARA REALIZAR EN TIEMPO Y FORMA LAS GESTIONES ANTE PRESUDUESTO | AUAVARADO LARESILC.
LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES SILVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS E INCREMENTOS DE PERSONAL QUE SE Lkth'gQg’;fP‘l\_Rg%ksfw
15 | 121 |CONTEMPLARON Y AUTORIZARON DENTRO DE LA ELABORACION DEL NETETOS VAR e
PRESUPUESTO O AJUSTES INDICADOS SEGUN LOS MOVIMIENTOS DEL B AMERA T 24
PERIODO RUELAS
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO SEGUN PROCEDIMIENTO DE RECLUTAMIENTO, LC. LAURA ARGUELLES
SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL, A LAS LANDEROS/P L C. MAELYI

131 |SOLICITUDES DE PERSONAL EXTERNO COMO A LA PROMOCION DE VARIOS FORMATOS | _ALVARADO LARES/LC
PERSONAL INTERNO, QUE SOLICITEN LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES Y/O SILVIA ESMERALDA MEZA
JEFE (A) DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PREVIA RUELAS/T.D.G SOTCHIL
AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA AUDITORIA GARCIA MORENO,

13 RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA Y

1 2 |QUE SEAN REQUERIDOS POR LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES O JEFE (A) FORMATO DE LC LAURA ARGUELLES
DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZACION DEL | PERSONAL EXTERNO LANDEROS
TITULAR DE LA AUDITORIA
CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA AUDITORIA CONTRATOS Y | | ¢ | AURA ARGUELLES

133 [SUPERIOR DEL EST, MOVIMIENTOS LANDEROS

PERIOR D ADO CORRESPONDIENTES
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE
BASE Y CONFIANZA, MEDIANTE LA REVISION DEL DETALLE DE NOMINA D%g‘héig%m”‘[')g’:" AU -
1.4 1 |ENVIADA POR EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EN SEGUIDA [ =ORCLIECET DEL | LE SUREARGLELES,
REALIZAR LAS TRANSFERENCIAS CORRESPONDIENTES, DE ACUERDO A LA
s RECURSOS HUMANOS|  ALVARADO LARES
INFORMACION ENVIADA POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y DELAASE
SECRETARIA DE FINANZAS RESPECTIVAMENTE
ELABORAR Y TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL PERSONAL NOMINAS L C. LAURA ARGUELLES
142 |DE CONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA PLANTILLA QUINCENALES, | LANDEROSP L MAELVI
14 AUTORIZADA. ALVARADO LARES
L C. LAURA ARGUELLES
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS LANDEROS/P.L C. MAELV]
CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS, OFicIos vARIos | AWVARABO LARESALS |
1.4.3 [VACACIONES, SEGURO SOCIAL, BONOS, PERMISOS ECONOMICOS, FONDO (VERIFICARSU [ S eo D G SoTer
DE AHORRO, QUINQUENIOS ETC, AS| COMO DESCUENTOS A LOS APLICACION) A
GARCIA MORENO/P.L.C
TRABAJADORES Y EL PAGO A CASAS COMERCIALES ETC) ‘ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO.
L C. LAURA ARGUELLES

1.4.4 |ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS CONTRATOS e
CONCILIAR PAGOS CON RESPECTO A LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD L C. SILVIA ESMERALDA

57 |SOCIAL DE LOS (AS) TRABAJADORES (AS) RERORTESIVARIOS MEZA RUELAS
DAR SEGUIMIENTO OPORTUNO A POSIBLES REQUERIMIENTOS o S pe——

152 |RELACIONADOS CON LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL DE LOS | DOCUMENTOS VARIOS EZARIETE
(AS) TRABAJADORES (AS). )

15
LC. LAURA ARGUELLES
BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS Lﬁﬁeﬁgf&"&ggﬁ%‘”
15.3 [DESCUENTOS Y CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE DOCUMENTOS VARIOS
SILVIA ESMERALDA MEZA
PAGO, RUELASIT D.G_ SOTCHIL
GARCIA MEZA

161 |ELABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACION DE INCIDENCIAS DEL PERSONAL REPORTES TDG SOTCHIL GARCIA
[ADSCRITO. MENSUALES MORENO
REVISAR LA APLICACION DE DESCUENTOS POR INCIDENCIAS EN LAS

162 |NOMINAS DE EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACION DE S g [ MG MARLYLALVARADG)
DESCUENTOS AL PERSONAL DE CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA
PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO

6 1, 3 |WULIO 2019) DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR EN LA ROL DE VACACIONES | TG SOTCHIL GARCIA
MEDIDA DE LO POSIBLE DIFERIMIENTO DE PERIODOS VACACIONALES, MORENO
REGULARIZANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES
PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 2D0. PERIODO )
1 64 |(PICIEMBRE 2019) DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR ROL DE VACAGIONES | TD:G SOTCHIL GARCIA

DIFERIMIENTO DE PERIODOS VACACIONALES, REGULANDO VACACIONES
PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES

MORENO.
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17 | 174 PRESENTAR LA INFORMACION DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION EN LA FORMATOS L C SILVIA ESMERALDA
PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA ESPECIFICOS MEZA RUELAS
181 ELABORAR Y PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA POA L C LAURA ARGUELLES
" |DPERATIVO ANUAL 2019 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LANDEROS
182 ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020 DEL POA LC LAURA ARGUELLES
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. LANDEROS
183 MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES DE L C. SILVIA ESMERALDA
DOCUMENTACION REQUERIDA PERSONAL MEZA RUELAS
DAR CUMPLIMIENTO CON LA REUNION DE LA COMISION DE SEGURIDAD E L.C LAURA ARGUELLES
18 184 HIGIENE MINUTAS DE TRABALIO LANDEROS
185 APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL EVALUACIONES L C LAURA ARGUELLES
| TRABAJO AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, LANDEROS

APLICAR LA EVALACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

EVALUACIONES

L C LAURA ARGUELLES
LANDEROS

CONTROLAR Y REGISTRAR EL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DEL PERSONAL INTERNO Y EXTERNO,
ELABORANDO LOS REPORTES CORRESPONDIENTES

187

REPORTES VARIOS

P.LC, EVERADO LUNA
DEL RIO/T D.G SOTCHIL
GARCIA MORENO

ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y

1 PROPUESTA DE

L.C. VICTOR CHAVEZ

211 |pARTIDA DEL PRESUPUESTO 2019 DISTRIBUCION | /LC. WILMAESPINO
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA
CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL, AS| COMO EL L.C. VIGTOR CHAVEZ /
212 [CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA 1 CUENTA PUBLICA |L.C. WILMA ESPINO/L C
SUPERIOR DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2018 ANTE LA H, LEGISLATURA DEL LUZ MARIA ACEVEDO
ESTADO.
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIERGS DE
2.1.3 [LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019, ANTE LA H ;If‘ff‘gg%ss '/'LCC V"Z;mi%g‘:"fg
21 LEGISLATURA DEL ESTADO i
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO,
21.4|PARA EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO 12 ANALISIS L.C. VICTOR CHAVEZ
“14|soBREGIROS; A TRAVES DE REORDENAMIENTOS DE RECURSOS IL.C. WILMA ESPINO
INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR L. VICTOR CHAVEZ/
2.1.5 |DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2020 UN EXPEDIENTE L.C. LUZ MARIA
ACEVEDO
ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 PARA SU B0, VICTOR CHAVEZ
216 [ENVIO A LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION 1 PROYECTO ILC. WILMA ESPINO
SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H. LEGISLATURA LG, VICTOR CHAVEZ
221 pEL EsTADO TZMINISTRACIONES | ¢ "wiLMA ESPINO
SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA | SUMNISTROSDE | | o Lo oo
22.2 |ASE, DE MANERA EFICIENTE YOPORTUNA. ACUERDO A Pyt
SOLICITUDES
22 RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS COMPROBACIONES | | o vicT0R GHAVEZ/
223 [DIFERENTES AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS [ DEACUERDO A | 4G YACTOR CHFVEL
TRAMITES
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARAEL | TRANSFERENGIAS | | o o 0o~
224 |BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, pEACUERDOA | LG VICTOR CHEVEZ,
TELEFONO, ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, TRSMITES
RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA
INFORMACION FINANCIERA L.C. VICTOR CHAVEZ /
T EXPEDIENTES DE | L.C, WILMA ESPINO/LA
L COMPROBACIONES | ESTEFANIA RUIZ/LC
LUZ MARIA ACEVEDO
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A
LOS DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD RECISTROS L.C. VIGTOR CHAVEZ/
PEY] epdiamiiinivg CONTABLESY  |L.C. WILMA ESPINO/LC.
PRESUPUESTALES | LUZ MARIA ACEVEDO
- ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL TC VIGTOR CRAVEZ]
533 |DE LAASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA o L.C, WILMA ESPINO /
: L.C. LUZ MARIA
ACEVEDO
RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) o vieToR CHA
EXPEDIENTES DE JORIChiVEZ)
234 COMPROBACIONES | L.C: WILMA ESPINOILC,
LUZ MARIA ACEVEDO
RESGUARDAR LA INFORMACION FINANGIERA (DIGITAL) iz o | L. ieToR cHAveZ
235 At LC. WILMA ESPINOIL.C.
LUZ MARIA ACEVEDO
SEGUIMIENTO CONTINUG AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS L.C. VICTOR CHAVEZ /
24 | 241 SEGUIMIENTO | L.C. WILMA ESPINO/L A
4 |** PERMANENTE | ESTEFANIA RUIZ/LC
LUZ MARIA ACEVEDO
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA
34 | 3.1.1 |SUPERIOR DEL ESTADO PARA SU APROBACION Y FIRMAS D'Aﬁé%:glg:g'z & "~ A;;E?’E%;ICAS o0
CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y VIGENGIA. EVALUAR EL
NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.
. LC. CECILIA
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL VAR e
32 | 321 |PROCEDIMIENTO A LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTRO | DIARIO ENBASE A |NelARRETEVELASCD
EN EL PADRON DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE NECESIDAD ek L
AUTORIZACION PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION PR
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ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A NAVA;ISE?E(\:/IE:_’;SCOI
3.3.1 |PROVEEDORES, RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y SEMESTRAL ARQ, ERIK ALEXIS CRUZ
AUTORIZACION DEL COMITE DE COMPRAS DE LA ASE !
RAMIREZ
LC. CECILIA
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA NAVARRETE VELASCO/
332 |SELECCION Y AUTORIZACION A COMITE DE COMPRAS Y CONVOCAR A SEMESTRAL ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
REUNION DEL COMITE DE COMPRAS " RAMIREZ

ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE

33
COMPRAS ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL
33.3 [PARA EVALUACION Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO D'Aﬁg%sglgﬁg*z oF A Eﬂﬁa,‘;@gs e
DE ACUERDO AL MEMO DE SOLICITUD AUTORIZADO POR LA SECRETARIA
TECNICA.
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE COMPRAS E
INTEGRAR LA MINUTA DE LA REUNION CON LOS ACUERDOS, AUTORIZAGION
334 |PE COMPRAS A LOS PROVEEDORES SELECCIONADOS ¥ FIRMAS DE SUS —— L.C. CECILIA
INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS NAVARRETE VELASCO
MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LAS ADQUISIONES DEL
CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS
LC. GECILIA
2,41 |RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES TEREIRL NAY_A(:R?E;ECVE&?‘CO’
Y SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE A il
VILLANUEVA
LC.YT.C.JUAN
34 [ .4 |GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y — M At
VILLANUEVA
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA LC. CECILIA
343 |SUMINISTROS Y ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA —— NAVARRETE VELASCO/
TRAER FIRMA DE DIRECTIVO SOLICITANTE Y AUTORIZAGION DE LA UNIDAD ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ
GENERAL DE ADMINISTRACION. RAMIREZ
251 | VERIFICAR EN EL SISTEMA EXISTENGIAS DE MATERIAL SOLICITADO EN BIARIO L A DAGOBERTO
BASE AL CONCENTRADO MENSUAL DE REQUISICIONES RODRIGUEZ BANUELOS
35 LIC, VERONICA YVETTE
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELELCCIONADO Y HERNANDEZ LOPEZ DE
352 |APROBADO EN COMITE DE COMPRAS ESTABLECIENDO GADA UNO DE LOS DIARIO LARA/ L.C. LAURG
ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO. ALEJANDRO ELIAS
RUELAS
L.C.CECILIA
REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO FACTURA, VALIDACION NAVARRETE VELASCO /
3.6.1 |REPOBOX Y XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA FIRMAS DIARIO AUX ADMIVO. VIVIANA
DE VALIDACION Y AUTORIZACION LIZBETH GUTIERREZ
GARCIlA
36
L.C. CECILIA
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS NAVARRETE VELASCO /
26.2|POCUMENTOS QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS OIARIO AUX ADMIVO. VIVIANA
FINANCIEROS PARA QUE SE GENERE LA TRASFERENCIA DE PAGO LIZBETH GUTIERREZ
CORRESPONDIENTE GARCIA
371 |RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O . LA DAGOBERTO
71 |SERVICIO SOLICITADO RODRIGUEZ BANUELOS
37
372 |ENTREGAR AL PERSONAL SOLIGITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y FORMA o L A DAGOBERTO
""2 |y FIRMAR REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE RODRIGUEZ BANUELOS
L.C. CECILIA
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA NAVARR ETE Terascol
3.8.1 |SEMESTRAL EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVIGIO O SEMESTRAL | T e o
PRODUCTO, PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR S
38
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL LC CECILA
3.2 |MATERIALES Y SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE MENSUAL NAVARRETE VELASCO/
SOLICITUDES RECIBIDAS DE MANERA MENSUAL GENERANDO SU ARQ. ERIK ALEX!S CRUZ
INDICADOR RAMIREZ
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS LB e
39 | 3.9.1 |CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG EN DIARIO L A
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO DE
3.10.1|LA ASE GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO D'AﬁgiglgﬁgE & VILLkLgAﬁ%’z";;‘EADIN n
CORRESPONDIENTE
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DE EL INVENTARIO DE LA ASE . DE MANERA SN
210 |3-102| MENSUAL EN 8ASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y MENSUAL N 5 e
GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE,
VERIFICAR, REVISAR Y ENTREGAR LA INFORMACION DE LA ASEZAC L o, cECILA
3.10,3|CORRESPONDIENTE A LOS FORMATOS DE LA FRACCION XXXIVDEL ART 70 SEMESTRAL | 0 i O OO o
DE LA LEY GENEAL DE TRANSPARENCIA PARA SU PUBLIGACION
ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVIZAR EL AREA GENERAL DE P
311 |3.11.1|SERVICIO DE FOTOCOPIADO ¥ ENGARGOLADO AS| COMO EL DE LAS DIARIO 1

AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE
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EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A

ASE Y EN EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION

QUE SE REFIERE EL ART 70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE N
312 |31 1{LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS | TRIMESTRAL | NAYVARRETE VELASCO)
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
RAMIREZ
ESTADO
SOLICITAR AL AREAS DE RECURSOS MATERIALES EN TIEMPO Y FORMA LA e MR

4.1.1 | ADQUISICION DE LAS PASTAS PARA ENCUADERNACION DE LOS INFORMES DIARIO

DE LAS CUENTAS PUBLICAS AUX; ADMIVO, DULCE
MARIA LOPEZ GAMA
" REALIZAR EL NUMERO DE EMPASTADOS SOLICITADOS DE INFORMES DE LAS CE;5§N¥£:I2UX

412 |SUENTAS PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENGIAS Y TR g
ENTIDADES GUBERNAMENTALES PARA ENTREGARSE A LA LEGISLATURA PR L
DEL ESTADO DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE

GUZMAN
ELABORAR MEMORANDO DE SOLICITUD AL AREA DE RECURSOS T

4.1.3 |MATERIALES PARA SUMINISTRO DE INSUMOS PARA ENCUADRNACIONES Y ANUAL o
MANTENIMIENTO A ENCUADERNADORA
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE
VEHICULAR DE LA ASE PARA BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL

42 1 |DURANTE LOS TRASLADOS PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS o TEC. EMERITA

2! |PROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS DELGADO AGUAYO
ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE MANERA EFICIENTE Y EN
BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ
42
PROGRAMAR, SOLICITAR Y SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE CADA 5 MILKM Y L EEh

422 |MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR PARA LAS UNIDADES DEL PARQUE capAtomLkmM [ TEC EWERITA
VEHICULAR Y GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO RECORRIDOS

42,3 |REALIZAR PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO GENERAL PREVENTIVO Y —— TEC. EMERITA

|CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS OFICIALES DELGADO AGUAYO
SUPERVIZAR EL CONTROL DEL GASTO EFICIENTE DEL COMBUSTIBLE
ELABORANDO BITACORAS Y GENERAR UN REPORTE SEMANAL DE CARGAS o ——
4 4,31 |DE UNIDADES CON DATOS ESPECIFICOS DE LA CARGA Y NUMERO DE SEMANAL Ly
UNIDAD, LUGAR DE COMISION, RESPONSABLE DE LA CARGA FIRMAS Y
TICKET PARA SOPORTE DE PAGO DE FACTURAS
) TEC. EMERITA
43,2 |REALIZAR LA CARGA DE COMBUSTIBLE , ASI COMO LIMPIEZA INTERNA Y . DELGADO AGUAYO/
32 [EXTERNA A LOS VEHICULOS OFICIALES PERSONAL ASIGNADO
" APARQUE VEHICULAR
TEC. EMERITA
43.3|MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS DE REFACCIONES Y " DELGADO AGUAYO/
-3 | ACCESORIOS REQUERIDOS PARA LAS UNIDADES PERSONAL ASIGNADO
A PARQUE VEHICULAR
SOLICITAR A RECURSOS MATERIALES LA COMPRA DE SEGURO ANUAL e

434 |PARA LAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR PARA SU COTIZACION Y ANUAL L
DEBIDA AUTORIZACION POR EL COMITE DE COMPRAS

4.4.1 |DTORGAR NUMERO DE SOLICITUD PARA PLIEGOS DE COMISION — AUX. ADMIVO. DULCE

41 150LICITADOS POR LAS AREAS DIRECTIVAS CORRESPONDIENTES, MARIA LOPEZ GAMA
RECIBIR SOLICITUDES DE VEHICULOS PARA COMISIONES DE LAS AREAS R
44 | 442 [DIRECTIVAS PARA AGENDA DE PROGRAMACION DE SALIDA Y ASIGNACION DIARIO e e e
DE VEHICULOS A COMISIONES DEL PERSONAL DE LA ASE.
4 4.3 | ASIGNACION DE VEHICULOS OFICIALES AL PERSONAL COMISIONADO, ASI BIARIS TEC, EMERITA
**|coMo LA ELABORACION DE RESGUARDO DE VEHICULO DELGADO AGUAYO
SUPERVIZAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y T
MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE. Y AL ARCHIVO Lo EMERTA

5.1.1 [GENERAL DE CONCENTRACION DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LOS DIARIO Sy s
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS NEGESIDADES PROPIAS DE LAS Ha<hiied
AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION

5 4 2 |ELABORAR LA PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y ERGUAL TEC. EMERITA

2| CORRECTIVO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE DELGADO AGUAYO

543 |EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DEL BIARI TEC. EMERITA
MANTENIMIENTO DELGADO AGUAYO

5.1.4 |PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO ANUAL TEC. EMERITA
PLANTA DE LUZ DEL EDIFICIO DE LA ASE DELGADO AGUAYO
[ATENDER CON INMEDIATEZ, EFICIENCIA Y EFICACIA LAS SOLICITUDES DE DEL&%OE\%%T% ’

615 [MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL DIARIO i
AUDITOR SUPERIOR CUANDO LO SOLICITEN SN TER

51,5 |PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL TRANSFORMADOR DE Al TEC. EMERITA
ENERGIA DE LA CFE, DELGADO AGUAYO

5| 54 .

5 17| SUPERVISAR Y MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LOS EQUIPOS DE e L.C. RICARDO
SEGURIDAD EN EL EDIFICIO MONTANEZ SOTO
REALIZAR SUPERVISIONES TRIMESTRALES A LOS EXTINTORES DE EQUIPO . FCARDE

5.1.8 [CONTRA INCENDIO QUE SE ENCUENTRAN EN LAS INSTALACIONES DE LA TRIMESTRAL

MONTANEZ 50TO
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2 L.C. RICARDO
5.1.9 |REALIZAR MANTENIMIENTO AL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION MENSUAL MaFERAZ soTO0
SOLICITAR, PROGRAMAR Y REALIZAR 2 FUMIGACIONES POR ANO EN {AS eTACARD0
5.1.10|INSTALACIONES DE LA AUDITORIA Y EL ARCHIVO GENERAL DE SEMESTRAL MONTAREZ SOTO
CONCENTRACION
- L C. RICARDO
5.1.11|PROGRAMAR Y REALIZAR CAMPARA SOBRE RIESGOS EN EL TRABAJO ANUAL HONIENE 15010
51 12| ELABORAR REQUISICION Y REALIZAR EL SUMINSITRO DE GARRAFONES DE TS L C. RICARDO
: AGUA PURIFICADA PARA EL PERSONAL DE LA ASE MONTANEZ SOTO
GARANTIZAR Y CONTROLAR LOS INSUMOS NECESARIOS PARA BRINDAR
6.1 1 |[EFICIENCIA Y CALIDAD EN LOS TRABAJOS DE LIMPIEZA QUE REALIZA EL TS L C RICARDO
PERSONAL DE INTENDENCIA DE LA ASE Y ELABORAR REQUISICION DE MONTAREZ SOTO
MATERIAL NECESARIO PARA ESTE FIN. TURNAR A RECURSOS MATERIALES
ATENDER CON INMEDIATES Y DE MANERA EFICIENTE LAS SOLICITUDES DE W RICARC0
6.1.2 | SERVICIO DE LIMPIEZA DE LAS AREA DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL DIARIO o2
MONTANEZ SOTO
AUDITOR
PROGRAMAR, REALIZAR Y SUPERVISAR LA LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA
6.1 3 |DELAS AREAS DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE AS[ COMO EN SR L.C. RICARDO
6.1 EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION DE MANERA EFICAZ Y MONTANEZ SOTO
EFICIENTE.
6.1.4 |REALIZACION DE CHECK LIST DE LIMPIEZA PARA GARANTIZAR SU SR L.C. RICARDO
CUMPLIMIENTO CON EFICIENCIA, CALIDAD Y EFECTIVIDAD MONTANEZ SOTO
REALIZAR CAMPANA INTERNA EN TODAS LAS AREAS DE LA ASE DIRIGIDA AL e S
6.1.5 |PERSONAL SOBRE LA CONCIENTIZACION EN TRATAMIENTO DE BASURA ANUAL VONTANESOG
PARA SEPARAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS
6 1.6 [COORDINAR Y SUPERVISAR MANEJO, TRATAMIENTO Y RECOLECCION DE SRR L.C. RICARDO
BASURA MONTANEZ SOTO
SUPERVISAR Y CONTROLAR EL RESGUARDO DEL EDIFICIO Y EL SISTEMA DE W RICARDD
62.1 | ALARMA. REALIZAR SUPERVISION CONSTANTE DEL CONTRATO DE LA DIARIO B
MONTANEZ SOTO
INSTITUCION.
SUPERVISION PERMANENTE DE LAS CONDICIONES OPTIMAS DE LAS 2. SCAFD0
62 | 622 |CAMARAS DE VIGILANCIA Y EQUIPOS DE SEGURIDAD ; REALIZAR DIARIO MONTANEZ SOTO
REPORTES PARA SU MANTENIMIENTO EN CASO REQUERIDO
6.2 3 | TRABAJAR CON EL NUEVO PLAN DE ACCION PARA GARANTIZAR EL DIARIO L.C. RICARDO
““? |CUMPLIMIENTO DEL RESGUARDO E INTEGRIDAD DE LA ASE MONTAREZ SOTO
GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE
MANERA EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO DE LA TEC, SONIA
71 | 7.1.1 |DOCUMENTACION PARA ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION, EN DIARIO GUADALUPE ESPINO
COORDINACION CON LA SECRETARIA TECNICA Y EL DESPACHO DEL TORRES
[AUDITOR SUPERIOR.
LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIOS Y DE LOS TURNOS QUE TEG, SONIA
721 DIARIO GUADALUPE ESPINO
GENERE LA ASE
TORRES
72 | 722 |-LEVAR OPORTUNAMENTE LA CORRESPONDENCIA DE SALIDA DE LA DIARID GUA;}E\‘L:l.Jlig:'QPINO
““* |AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
TORRES
TEC. SONIA
723 Elg:lBTc;%}‘\_RI Gii%%moo DE COPIA DE OFICIOS ENVIADOS PARA EL SRR CUACRIREESFING)
: TORRES
LR R = 3BTRS
e xxxilxxx-x:xu:xx:ﬂxxxxx:xx:xxx 00| 0] | 36| | ) 0| | x| X[ k| o K| w| W | w| X
i
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7
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|
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1
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

e :".,‘—,,_._ﬁ"""""""""""'__"m ADMINISTRATIVA =) - " NOMBRE DEL PROCESO: L[] [ == FATRY B W W £y e
FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
[ T e T SR N el T |1 INVERSION APROXIMADA: BONDERACION. | |PROGRAMADA 1009
P -ﬂ.’fl'-f-‘-. AR PSS L 2l ".--.J&“RS'-?N‘ 'ROXIMADA: RN RERAIORA AniuAL e
$155,406,016.00 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
3 A T ~  FINALIDAD. | | REAL SEMESTRE
GOBIERNG REAL ANUAL
= | e FUNCION | Ta=i et
13 \DOR'
LEGISLACION '\.[:25 i
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATEA [l ; 5 T = T | TMIENTO AL ESODE
[ ARGEN] BEUNCION L | [
LA CORRUPCION BUREHCIOR FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS
DEPARTAMENTOS QUE LA INTEGRAN, Y QUE SON PROTAGONISTAS EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE
FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTACIAS
CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALIS!IS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
Y MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ORGANIZACION. ES FUNDAMENTAL PARA TODA ORGANIZACION EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION
OPORTUNA DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS, SU ULTIMA FINALIDAD ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y
NORMATIVA QUE ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS
CORRESPONDIENTES A EFECTO DE QUE SEA SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON
ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE
DEMANDA LA SOCIEDAD Y ES PILAR DEL ESTADO DE DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, CON LA FINALIDAD DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO
DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS
REVISIONES A LAS CUENTAS PUBLICAS.

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES, PROMOCIONES DE FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

2.2 IMPLEMENTAR LAS MULTAS PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE
LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES
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3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS
ACTIVIDADES DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS
COMO AL PERSONAL DE tA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

4.1 REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIAD/-\:S POR LOS MUNICIPI'.OS PARA APORTAR A LAS
AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS
ENTES FISCALIZADOS.

5.1 VERIFICAR EL REGISTRO EN LA PAGINA DE INTERNET DE DECLARAASE EN RELACION A LA PRESENTACION DE LAS
DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL.

5.2 REALIZAR UN REGISTRO, ANALISIS Y RESUMENES A LOS INFORMES TRIMESTRALES DEL CONTRALOR, PARA EN SU
OPORTUNIDAD, VACIARLOS EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA PARA QUE REALICE LA CONSULTA
CORRESPONDIENTE LAS AREAS AUDITORAS.

6. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION.

II. ANTECEDENTES _
EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO EN EL PROCESO DE LA

SOLVENTACION DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS A CARGO DE LAS AREAS AUDITORAS, ASi COMO
TAMBIEN EN EL SEGUIMIENTO Y LA NOTIFICACION DE ACCIONES ANT E DIVERSOS ENTES PUBLICOS FISCALIZADOS.

ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, LOS DEPARTAMENTOS DE: RESPONSABILIDADES A Y B
CONTINUARAN REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS
PROCEDIMIENTOS, ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2019 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASi COMO A LA
EMISION DE RESOLUCIONES PARA CONGLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL DEL
DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y SUBSTANCIACION

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO,
RELACIONADO CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO
OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASi COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS
INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA
APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE
REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS.EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN
REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

POR LO QUE HACEN LOS DEMAS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS MISMAS, POR LO QUE
SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL REZAGO EN LAS TAREAS

PRIORITARIAS.

IIl.CONTEXTO
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL

ANTICORRUPCION, SE ENFOCARA A FACILITAR SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES
TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO DE SUS
FACULTADES EL PROCGESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES AS| COMO SU SUBSTANCIACION ANTE LAS
AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOAPROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR
LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2019, BAJO UN MODEL® DE TRABAJO QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE
RESULTADOS. ADEMAS ELABORARA LAS MULTAS AL QUE SE HICIERA ACREEDOR EL SERVIDOI y
INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A ENTREGAR A ESTA AUDITRIA St

“ESOS Y DOTARA DE HERRAMIENTAS
LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DEBIENDO VKY|LAR BA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES
LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALINEZ DA TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA
AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DETERMINACION DE RESPONSA :
DEBIDA SUBSTANCIACION.
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IV. PROGRAMACION

1- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS AGCIONES PROMOVIDAS GONTEMDAS EN LOS INFORMES (DE RESULTADDS E INDIVIDUALES, ) DERIVADAS DE LA REVISIO
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL. )

2- INIGIAR E INTEGRAR EXPECIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROGESO DE
FISCALIZAGION.

3- SUBSTANCIAR ANTE LAS AUTURIDADES COMPETENTES LAS FALTAS ADMNISTRATIVAS, GIVILES Y0 FENALES, DERIVADAS DEL PROCESO DE REVISION DE LAS CUENTAS
PUBLICAS. ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISGALIZACION SEA PARTE AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS SERVIDORES
PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA:SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y
FISCALIZACION,

4~ TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE HUBIERAN OCASIONADO DANDS
Y PERJUICIOS A LA HAGIENDA PUBLICA MUNICIPAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL LOS EJERICCICOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES,

5.- MANTEMER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ¥ DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNGS FEDERAL, ESTATAL Y|
MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS
INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGLIA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A
DETERMINAR LA EFICHENCIA, EFICACIA, ECONOMIA Y THANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

6.- CONTRIBUIR CON LOS ORGANGS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO,DE QUE LOS SUIETOS owmncs'
PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES
TRIMESTIRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE
1 |REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMENTO PROCEDENTE.

INVESTIGAGION: INICIAR E INTEGRAR EiL EXPEDIENTE DE INVESTIGAGION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE FISCALIZACION ¥ EMITIR EL,
» |CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROGEDENTES EN TERMNDS DE LA LEY DE]
FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN
CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMC LA ELABORACION Y PRESENTAGION DE LAS ACCIONES JUDICALES,
CIVILES ¥ CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; A RESERVA DE LAS MODIFICACIONES INTERNAS QUE SUFRIRA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN
VIGOR DE LA LEY DE FISCALIZAGION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS; A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUFERIOR DEL ESTADO Y CONGLUIDOS LOS PROCEDIMIENTOS DE
SOLVENTACGIAON Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACGIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO

PARA EL FINCAMENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACGTUALIZADOD EL ARCHIVO CORRESFONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR LAS LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE,
LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
§ |ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO, A FIN DE GUE
LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS

RECURSOS PUBLICOS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE GUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN
CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUAGION PATRIMONIAL GONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINIS TRATIVAS.
INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A
LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, AS| COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL
MUNIGIPIO Y LA LEY DE RISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

[LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACGIONES QUE| UG, PABLO ANGELSANCHEZ
1 |PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE EL|
INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE DETERMINAR UNA SANCION A’ LOS|LIC. SONIA GUADALUPE MARTINEZ
2 |SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA AGUILAR

ESTATAL O MUNICIPAL

RADIGACION, TRAMITE ¥ RESOLUCION DE 1.OS RECURSOS DE REVOGACION QUE SEAN PROCEDENTES EN|
TERMINGS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADD DE ZATATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18
DE JULID DE 2017, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES|
Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUCHTORIA, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES
3 [JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI €OMO|  LIC. DAMIAN HORTA VALDEZ
LA ELABORACION ¥ PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLUS CASOS EN
QUE SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS, A RESERVA DE LAS MODIFICACIONES]
QUE SUFRIRA EN SU ESTRUCTURA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE FISCALIZACION Y

RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO [IE ZACATECAS, A PARTIR DEL 18 DE JULIO DE 2017 \
DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMENTO PARA EL FINCAMENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCAUZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS|
4 [APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, DETERMINANDO SI LOS SERVIDORES PUBLICOS| LIC. JABUS IVWAN DEL REAL SOTO ]

EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES CAUSARON DAROS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL
MUNICIPAL Oﬂ\
ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LAJLIA WLEJANDRO IVAN HERNAMGEZ
5.1 NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. STAREDA
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5.2

REGISTRO, AMALISIS, RESUMEN Y RESGUARDOD DE LAS GOPIAS DE LAS ACTAS DF CARILDO DE LOS 53
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, EFICAZ Y UTIL PARA

|.A REALIZACION DE LAS AUDITORIAS.

LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

6.1

COADYUVAR G0N LOS ORGANDS INTERNGS DE CONTROL DE LOS POOERES DEL ESTADO DE ZACATECAS Y
LOS MUNICHOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA DECLARAGION DE SITUACION

PATRIMONIAL, BRINDANDOLES LA ASESORIA! CORRESPONDIENTE PARA LA ELABORACION.

LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

6.2

PROPORGIONAR A L.OS CONTRALORES MUNIGIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION
DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES.

LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

DE LAS ENTIDADES FISCAL!ZADAS DE Los EJERCICIOS 2017 YANTERIORES

ELABORAR .DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO.Y-SEGUIMIENTO DE ACCIONES|OFICIOS; CEDULAS Y]

CITATORIOS

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

11.2

TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LOS EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN,
FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2017.

DE' 'LAS ENTIDADES|

OFICIOS,
TURNOS.

INFORMES Y]}

LIC: PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

143

ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES]
PROMOVIDAS

OFICIOS, INFORMES V|
TURNOS.

LIG, PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

114

INTEGRAGION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES.

EXPEDIENTES
CONTIENEN
[INFORMACION DE:LAS
ACCIONES
PROMOVIDAS.

QUE

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

211

RECEPCION, REGISTRO Y TRAMITE DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS A LA
ASE .

LUBRO ELECTRONICO
DE:CONTROL

LIBRO DE GOBIERNO
DICTAMEN  TECNICO-
JURIDICO

LIC. SONIA GUADALUPE

MARTINEZ AGUILAR

UBRO ELEGTRONICO|

2 | 21 :
21,5 [RECEPCION. REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION] S RS e GopiERNG | LIC: SONIA GUADALUPE
12 INERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION j MARTINEZ AGUILAR
EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION
51,3 |APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y SUSTENTOf u/ 170 e LIC. SONIA GUADALUPE
3 | LEGAL DE LAS OBSERVACIONES MARTINEZ AGUILAR
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS REGURSOS DE REVOCACION,
JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
31.1 [SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN ';EB?ON;LCJEETRON[CO Le. DC'X'L'AD“:E:ORTA
PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL
ESTADO DE ZAGATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, CWILES Y
5.4 » |CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; EN|LIBRO ELECTRONICO|  LIC. DAMIAN HORTA
s | 31 | > [tERMINGS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL|DE GONTROL VALDES
ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES,
3.1.3 |EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN, DERIVADAS DE LAS REVISONES|HERO. ELEGTRONICO]  LIC. DAMIAN HORTA
< DE CONTROL VALDES
EFECTUADAS.
3.1.4 [OTORGAR EL ASESORAMENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO [MINUTARIO e Dcm'_':)”EgORTA
NOTIFICACION DE|
RESOLUCIONES V|
a | a1 |4asa NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMENTOS RESARGITORIOS|SEGUIMIENTO LIC. JESUS IVVAN DEL
: 1 |EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES RECUPERACION  DE REAL SOTO
CREDITO FISCAL
NOTIFICACIONES,
DESAHOGO DE
AUDIENCIAS LEY,
. o | 442 [McIo DE PROCEDMENTOS PARA EL FINCAMENTO DE RESPONSABIIDADES|RESOLUGIONES) Y] LIC. JESUS IVVAN DEL
4.1 | 412 | SARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES | SEGUIMENTO REAL SOTO
RECUPERNRION Y DE
CREDITO FIOCAL

/)

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDIGO, QUE FUNDA Y MOTIVA LAS|
ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR- LEYES,|MEMORANDO.
REGLAMENTOS, DECRETOS, AGUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES|REGISTRO Y RESUMEN
QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, .ESTATAL Y MUNIGIPAL|DE PERIODICOS
5.1.1 |RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL|OFICIALES. LIC. ALEJANDRO IVAN
~*" |PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMA "QCONTROL® COMO EN EL DISCO|REGISTRO DE|HERNANDEZ CASTANEDA
COMPACTO DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2015". ADEMAS DE REMITIR{CON TROL DE
LAS ACTUALIZAGIONES A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA|DOCUMENTOS
SUPERIOR, PARA SU PUBLICACION EN LA PAGINA DE INTERNET DE LA|EXTERMNOS.
AUDITORIA SUPERIOR.
REGISTRO ¥ RESUMEN
DE PERIODICOS]
OFICIALES.  VAGCIADO
DE LEY, CODIGO O
REGLAMENTO,
RELAGION
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES, %,?g‘n“h;‘j?“ o
PUBLICADOS DURANTE EL AND, EXTRAYENDO LAS: NUEVAS DISPOSICIONES. e acion DE
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS OE INTERES.|rErormas POR|
ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGAGION A LAS PAGINAS DE INTERNET, ARTIGULO
5.4.2 |CON EL OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS|pieporANDO, LIC. ALEJANDRO IVAN
7 |RIGE, FLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUAUZARLOS| junice | HERNANDEZ CASTANEDA
Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS: DE|yoRMATIVIDAD
5.1 PROPORCIONAR Al PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE|pjniicADA EN LA
MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR|pAGiNA. WEB DE LA
LOS TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICAGION. ASE.
CEOULA DE REGISTRO
£ PRESTAMO ¥
RESGUARDO OE|
DOCUMENTOS
|EXTERNOS.
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) ‘SUPERIOR DEL|MEMORANDO,
ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A} DE LA .UNIDAD. DE. ASUNTOS: JURIDICOS,|FICHA  INFORMATIVA M AT RO
513 |SOBRE ANTECEDENTES HISTORIGOS, DE CREACION, MODIFICACION, | DE NORMATIVIDAD. HERNANDEZ CASTANEDA
APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN
5 MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL|MEMORANDO
ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS|COMPARATIVO DE
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS. LEGALES, REVISAR|LEYES,
514 |LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA|REGLAMENTOS, LIC. SONIA GUADALUPE
7 JAUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL (DE LA) AUDITOR{A)|ACUERDOS Y| MARTINEZ AGUILAR
SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS, OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O| CONVENIOS.
PROPUESTAS, DEL ANAUSIS SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y|
CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSGRIBIR.
RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIFICADAS DE
521 |LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS SESIONES CELEBRADAS|REGISTRO DE ACTAS| LIC. ALEJANDRO VAN
"' |DURANTE EL ANO 2016 Y REMANENTES 2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL|DE CABILDO. HERNANDEZ CASTANEDA
ESTADO DE ZACATECAS.
REVISAR Y ANALIZAR EL CONIENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO RECIBIDAS
DURANTE EL 2016 Y REMANTENTES DE 2015, Y ELABORAR EL RESUMEN|_. . .
CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE AFECTEN AL g"EPED'imEuSﬁSEDULﬁ TerALE ROV A
522 |PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS| oo e PP ol o il T AREDA
FEDERALES, ESTATALES, AS| COMO LOS RECURSOS PROPIOS OEL MUNIGIPIO A"~ P
OBSERVANDO EL CUMPLIMENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE .
APLICABLE.
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO. 2016°Y)|
52 REMANENTES DE 2015, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIA SURERIOR : 4
52.3 |DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS %ggbﬁf&“ﬁ”gﬁ; H;&:ﬁg@”&%ﬁ:ﬁg b
EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EMN LAS TAREAS DE SETCABIIEG
FISCALIZACION REALIZADAS. AR
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS ;
5.24 |DE CABILDO 2016 Y REMANENTES 2015, REALIZANDO LAS ACCIONES DE ORDEN, %ﬁg’;’;ﬁ POR] HELFI?(;\I :;Sé“&gﬂmgg A
CLASIFICACION Y ARCHIVO. .
CEDULA DE REGISTRQ
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DEDE ~ PRESTAMO Y| ||o 4\ cianieo AN
525 [LAS ACTAS DE CABILDO 2015, 2016 Y 2017, A DISPOSICION DEL PERSONAL QUE|RESGUARDO DBl ERrANDEZ CASTAREDA
ACUDA O SOLCITE EN PRESTAMO, A FIN DE CONSULTARLOS. DOCUMENTOS
EXTERNOS.
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRPCION, :
6.1 |61.1|PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS PRESENTEN SU ﬁ';ORTI DNI'EZNSUM Hé"& by Chsfiond
DECLARACION DE SITUAGION PATRIMONIAL. ‘Q—N :
POR| LWC. ALEJANDRO IVAN
62,1 |RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES. TRW&% \ Hers BE e e o
627 |REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE LOS REPORTE LIC. AL NDRO IVAN
““ |INFORMES DE CONTRALOR RECIBIDOS.— HERN EZ GASTANEDA

Fecha de Autorizaclén: 04/05/2018 : j
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INFORMAR ANTES DE CADA DIA 30 DE CADA MES AL DEPARTAMENTO DE LO
623 [CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON LAS MULTAS POR EL|ENTES DEL DIA 20 DE| UC ALEJANDRO VAN
INCUMELIMENTO A LA PRESENTAGION DE INFORMES POR PARTE DE LOS|CADA MES HERNANDEZ GASTANEDA
8 CONTRALORES MUNIGIPALES.
) A SU PRESENTACION
. DE LOS INFORMES A
6.2.4 [CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALOR. | SEGUN Hé}'& :r'\l‘gé“gfsc; A'\::lAEl\éJ "
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS RESUMENES DE|DESPUES DE _ CADA| | 41 & ANDRO IVAN
625 |LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU PRESENTACION PARA QUE SEAN{TRIMESTRE v suf e SEESANORO KA
TOMADOS EN CUENTA EN LAS REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS.. CAPTURA : : ’
i . - INFORME MENSUAL DE| LIC. ALEJANDRO IVAN
62.6 |OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO. BE eI TN HERNANDEZ CASTANEDA
P X X| %] XX X % x| X X[ XX X[ %] %] X %[ X] %] X
111 a
14.2 P X|X| X] X XXX X X X X[ XX X| X[ X]X[X XXX XXX XXX XXX X P EABES
o R
1A B3 EHEEE B EIEIE 14 EAE B R B EA S EA B EAER PAEA R A B ER A EA B BB EA RS 53 IS
A. "
- Al B ES SR EAEAES 4 EAEI B EAEARS B EI B B3 SR B EARA B EA RS EA RIS i EABAES
. R
o Bl EEBEE (Kl EHESE AR EEEEE R XX R R X XX RIX X X[ R X XXX X
1. =
= Gl EAEIEES IR H[E[% AR EEREEEEREE AR RN EEEEE XX[X[X
) R
o1a P IR X X XX R KRR [R[% b3 BB B A ESES B B ES S K| X XXX [ X[ X[ X[ R [X[X[X XXX
A R
o & BB B EIEIES A EIE S R ES B S ES P EIEI S BB B B B S B3 EIEIE:
) R
312 P X X| X| X N XX X X XIXIXIXIX| X X]X|X| X XIX[ R XA X[ X[ XX X]X] %] % AIxX| XX
- R
313 P X|X| X[ X B3 ES X X X[ XXX XXX xX|X]X XXX X)) x| X[ x| x| % XX X| X
' A
ST P X[X| X| X X1 XX x X XXX X[ X|X]|X|X|X]|X XIX[XIXREX X X XX [ X)X ] % XIHIX| X
1. E
i P X[ X[ XX XXX X[ % XX XXX X XXX XXX FAEAETEd FAEI B K EAEAEI BT XX XX
= R
s B EEEE XX XXX i3 EAEAEARA BB R B B EAES AR ES RS B R B A B EA B FA BRI
1, o
— & B I ES FAEIBAEIES X XX X X[ X X[ X[ X[ X KR X X X X X[ X[ X %[ %] X T X[X[X
: R
54.2 P X XX X|X| XK X X XXX X X] X X]X]| X XIX|X]|X]X|X][X]|X[X]|X]|X][X] % XXX
: R
513 ; x X X F3 X X X E1ES
514 :; X X X X X A A X| X
Y i BEBE R B X% X[ X% % B[ X% | %% P BB B3 B AR B B 3B BT BB
i R
P 3 EIEEIES LI B ES 4 AL B RS S B B R B AR RIS S RS RS EA RS ES EARS S BARIES
R
P x| X X % X XXX XX XX XXX XXX X% X X
523 -
524 P X|.X X X1 X = X XX XXX X|X|[X|X]|X% XXX XX X[ XXX 5] X|X]| X XX XX
2. .
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o KUK R KR XXX R K[ R] K] X IR R R K] X]X]X]R][XR] X KX XXX R XTRTR] R XTXTXIXT X XT X
i KR R X R R O X X R X X R X X R X XXX % BB EEE BB EE EEEES
Fon X% EES X%
o XX XX B4 ES
p— 3 X X X X X HNE: X X
624 XXX R X X K X XX XXX XX KK X XXX T RO X X XXX XX
R [l EAEIESES FEYES ESEQ ES EA 3 S B3 E SR B ESES B B BT X x]x x| xx]xpx]lxx] x| x| x| %
i X X X X x| IX X X X X
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

3. Juslificacién de las desviaciones de lo prog do y con ello el redj opartuno de as aclividades

= u| @ ol v ojz|o

FIRMA:
NOMBRE: LIC, PEDRO CESAR GOYTIA DE LA TORRE
CARGO:  JEFEDE NIDAD DE ASUNTOS JURIDICO!

FIRMA:
NOMBRE: L.C. RAUL BRITO RERUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERIOR DEL ESYADO

Fecha de Autorizaclon: 04/05/2018
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

i S EE + - b st

UNIDAD ADMINISTRATIVA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
& ﬁﬁ“‘;ﬂ:' L " PROGRAMADA 100%
R s LI B E - : JANUAL
5155 499 916. 00 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL

REAL SEMESTRE

COMBATE A LA CORRUPCION

REAL ANUAL

CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

PR I!I 7 "1 il

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION

FISCALIZACION

I. PRESENTACION
La Direccién de Actividades Especiales, la creo el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, mediante

memorando interno DAS/409/2018, de fecha 17 de abril de 2018.

II. ANTECEDENTES

En atencién a que en el afio 2018 concluyen las Administraciones Municipales 2016-2018 y el dia 15 de septiembre de 2018 inician las
nuevas Administraciones Municipales 2018-2021, el Auditor Superior def Estado de Zacatecas, consider¢ viable y necesario el contar
con una Direccion bajo su encargo personal que le apoyara.

Apoyar al Auditor Superior del Estado de Zacatecas, en lo relativo al seguimiento Proceso de Entrega-Recepcion de todos los entes
plblicos, ya sean de los Poderes del Estado, Municipales, Paraestatales, Paramunicipales, Organos Auténomos y demas que él

1II.CONTEXTO
Dentro de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas, instrumento legal que le otorga facultades y obligaciones a este Organo de
Fiscalizacion Superior, le otorga al Auditor Superior del Estado de Zacatecas, para que cree internamente las areas que considere

necesarias para cumplir con lo establecido.

IV. PROGRAMACION
Apoyar al Auditor Superior del Estado de Zacatecas, en lo relativo al seguimiento Proceso de Entrega-Recepcion de todos los entes
plblicos, ya sean de los Poderes del Estado, Municipales, Paraestatales, Paramunicipales, Organos Auténomos y demés que él

Elaborar los Manuales tanto de Fiscallzaclén, como del Proceso de Entrega-Recepcidn, que se requieran para cumplir con el objetlvo

Apoyar al Auditor Suparior de! Estado de Zanatecas, en |n relalivo al seguimiento Proceso de Entrega-Recepcion de fodos los entes plblicos, ya sean da los Poderes del Estado, Municipales,
Parapstatales, Paramunicipales, Organos Auldnomos y demés que & determing.

~Elaborar o] manual 6o Enlrega-Rocencion del Poder Eeciive Estatal.

2 Elaborar el manual de Entrega-Recepcién del Poder Legislativo del Estado.
3 Elaborar el manual de Entrega-Recepcion de! Poder Judicial del Estado.
4 ‘Elaborar el manual de Entrega-Recepcion de los Entes Paraestatales y Paramunicipales, asl como de los Organismos Autonomos.

5 Apoyar al Auditor Superinr dal Estado de Zacatecas, en In relativo al seguimiento Proceso de Entrega-Receprion de todes los enles publicos, ya sean de los Poderes del Estadg,
MunlClpaIes Paraestatales, Paramunicipales, Organos Auténomos y demés que é| determine

Elaborar el manual de Entrega-Recepcion del Poder Ejecutivo Estatal. _ P AQM“‘AGD"égUA?LsA"%EIQZEBERTO 0

: _— DR. ADMON. PUBL. JOSE ALBERTO

Elaborar el manua! de Enirega-Recepcién del Poder Legislativo del Estado. 0

9 MADRIGAL SANCHEZ.

— BL. JOS BERT

3 Elaborar el manual de Entrega-Recepclén del Pader Judicial del Estado. b5 ADX?S]&IPGUAL éANCElg; 2 ]
% Elaborar el manual de Entrega-Recepcion de los Entes Paraestatales y Paramunicipales, ast como de los Organismos | DR. ADMON. PUBL. JOSE ALBERTO 0

Aut6nomos. MADRIGAL SANCHEZ,

Apoyar al Auditor Superior del Estado de Zacatecas, en lo relativo al seguimiento Proceso de Entrega-Recepcion de .

5 todos 1os entes plblicos, ya sean de los Poderes del Estado, Municipales, Paraestatales, Paramunicipales, Organos PR ADM,?[;“RE%BLL&@%E{QEBERTO 0

Auténomos y demés que é| determine.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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DR en Admon. Piblica
1 1.1 1.1.1 |Elaborar el manual de Entrega-Recepcién del Poder Ejecutivo Estatal. MANUALES JOSE ALBERTO 0
MADRIGAL SANCHEZ.
DR. en Admén. Publica
2 21 2.1.1 |Elaborar el manual de Entrega-Recepcion del Poder Legislativo del Estado. MANUALES JOSE ALBERTO 0
MADRIGAL SANCHEZ.
DR en Admon. Publiica
3 31 3.1.1 |Elaborar el manual de Entrega-Recepcion del Poder Judicial del Estado. MANUALES JOSE ALBERTO 0
MADRIQAL,%_ANCHEZ
i = DR. en Admoén. Publica
ol 41 |a14 Elaborar el manual de E:;rlegoan-‘lie:eef;;égrd:r!?ssmlior;tisuf’éanrs;i:lalesy Paramunicipales, MANUALES JOSE ALBERTO 0
9 MADRIGAL SANCHEZ.
Apoyar al Auditor Superior de! Estado de Zacatecas, en [o relativo al seguimiento -
5 51 511 Proceso de Entrega-Recepcién de todos los entes publicos, ya sean de los Poderes del REPRESENTACION DRJS%Q?T%%:-%]M 0
Estado, Municipales, Paraestatales, Pzramunlc!pales, Organos Auténomos y demdas que MADRIGAL SANCHEZ
| determine.
144 P XX XXX XX X]X[X][X XXX X X[ X|X]X]X|X XX XX [ X[ X X XX
1. 5 7
211 [ XU XXPX] XX XXX A XX XX X XX XXX K X[ X XXX X R R R XK X X X X[ XA X XX
3 [ L1 1/
311 P XXX XX R XX X X X X XX XX X[ X[ X[X[X XX K| K] XXX X[ X[ X[ K| X[ X]X[X[X] X[ xyX|X
A1 7 {
P XXX X|X[X[X]X] X[ X[ X[ R] X[ X[ X[X]|X[X[X|X][X[X]X]|X][X]|X][X XK K| XXX X[ X[ X[ XX X]X] X[ X[ X] X X
4.1.1 R
P KR X TR XX XXX XXX X XXX XK XXX X[ R X]X][X[X XK K| KRR R X XXX X[ XX X PX[X[X
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= PROGRAMADA
= REALIZADA

ACTIVIDADES ESPECIALES,

3. Justificacién de las desviaci de lo pr y con ello el reaj p ) de las

= vu|=|oi=m o=z oi=i o)

F

NOMBRE: DR. AD. PUBL. JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
CARGO: DIRECTOR
FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS

: PROGRAMADA S—
~ §165,400,916.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: RECURSOS 50%
ESTATALES
C R DSl AD REAL SEMESTRE

REAL ANLIAL

B | = | L FUNGIONSAL ]
LEGISLACION [ 0
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A il = SiEr T | CUMPLIVIENTO AL PROGESO DE |

FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

LA CORRUPCION
FISCALIZACION

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para saber
hacia dénde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular, En dicho POA se describen los antecedentes, contexto y

programacion.

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccién | y 27 del Reglamento Interior de a Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el gjercicio 2019 de la Subdireccién de Evaluacién de Resultados.

1ILCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccién de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y documentacién
proporcionada por [as dreas de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, Direccién de Auditoria Financiera A, Direccién de Auditoria Financiera B y Direccién de Auditoria a
Obra Publica, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comltés de Evaluacién e Resultados Preliminares y de

Evaluacién de Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

A IFEL =t e (B0 1 = sl T S gl T e e R S I e EATAE St o e TR T TN
La Subdirescion de Evaliacion de Resullades coording y da seguimisnto a las actividades para llevar a cabao los Comités de Evaluacidn de Resullados Prelimingres (CERP) y de Evaluacion de
Resultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacidn yfo aclaracion de las mismas, que realizan las #@raas
lauditoras, respeclo de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestién Financiera que corresponda, conforme a la normatividad aplicable

El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) liene por ableto verificar y autorizar los resultados del andlisis que realicen las &reas auditoras, respecto de la documentacin que

1 presentan las entidades fiscalizadas con el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revision a las Cuentas Plblicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la.
Gestion Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedide por el articulo 71 de la Constitucin Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y

65 de la Ley de Fiscallzacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

El Comité de Evaluaclén de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Informe individual) que

2 |realizan las éreas auditoras, respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que coresponda de conformidad con e! articulo 49

de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de! Estado de Zacatecas.

Revisar los Apartados de las Actas de Notiflcaclén de Resuitados Preliminares, que realizan las &reas auditoras respecto de la revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o

en su caso de la Gestion Financiera.

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revislén de Auditorla, qus realizan las dreas auditoras respscto de ia revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en

su caso de la Gestidén Financiera.

5 |Revisar Informes Indlviduales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales.

6 |Otras actividades

Auditor/a Superior del Estado
Auditorfa Especial A
Auditor/a Especial B

Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revisién de las Cuentas Plblicas| Director/a de Auditoria Financiera A

1 Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2017, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos| Director/a de Auditorla Financiera B

del Comité en las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Actas de Sesiones del CER con| Directora/a de Auditorla a Obra Piblica

sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Asuntos Juridicos la informacién y documentacion correspondlente. Jefefa de la Unidad de Asuntos
Juridicos

Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
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Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respecto de la revisién de la Cuenta Publica Estatal dal
ejercicio fiscal 2018, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solvenlacion de Acciories
Promovidas y Nolificadas, elaborar Actas de Sesiones del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad de ASunios
Juridicos la informacidn y documentacién correspondiente

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Direclor/a de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades
Directora/a de Auditorla a Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

w

LLevar a cabo los Comités de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP), con ef objeto verificar, aprobar yfo desechar
las observaciones determinadas en los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de la
revisidon a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera, del ejercicio fiscal 2018,
asimismo levantar tas minutas de los acuerdos y remitir al Personal de a Auditorfa Especial A y Auditoria Especial B, para
respectivo seguimiento

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Directorfa de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades
Director/a de Auditoria Financiera A
Director/a de Auditoria Financiera B
Directora/a de Auditoria a Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

EN

Revisar los Aparlados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas audiloras respecto tfe
la revision a las Cuentas Publicas Estatal yfo Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018,

Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Jefe/a de Departamento de Andlisis y
Control de Documentos Probatorios
Audilor/a Financiero/a

(&1

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditorla, que realizan las éreas auditoras respecto de la
revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018.

Subdireclor/a de Evaluacion de
Resullados
Jefe/a de Departamento de Andlisis y
Control de Documentos Probatorios
Auditor/a Financierofa

o

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas yfo Gestiones Financieras Estatal y/o
Municipales del ejercicio fiscal 2018

Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Jefe/a de Departamento de Andlisis y
Control de Documentos Probatorios
Auditor/a Financiero/a

~

Otras Actividades (elaboracion de dictamenes para la Legislatura del Eslado del Gobiemo del Estado y/o otras entidades
relativos al ejercicio fiscat 2017 y participar en el proceso de certificacion de la Norma ISO 9001-2015 Auditorla Intena y!

Externa).

Subdirector/a de Evaluacion de
Resuitados

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas|
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2017, conforme a la
propuesta della Representante de la Junta de Programacién y a la nommatividad aplicable
respeclo de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se
refieren la normatividad aplicable al respecto.

1.1 1.1.1

4 Cronogramas de
Sesiones de! Comilé de
Evaluacion de Resultados | Subdirector/a de Evaluacion
y 4 memorando

Auditor/a Especial B

de Resultados

Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacion
11 1.1.2 |de Resullados a la/fas Sesidn/es, relativas a la revision de las Cuentas Publicas
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2017.

4 Cronogramas de
Sesiones del Comité de
Evaluacion de
Resultados, 4 oficios y 4
memorando

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Recibir por parte de las &reas auditoras los archivos electronicos de las Cédulas de|Solventa

92 archivos electronicos
Cédulas da
de Acciones

Subdirector/a de Evaluacién

11 1.1.3 |Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revision de las Cuentas| Prom: y Notificadas de Resultados
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2017 (58 murigiplos, 32
sl icipales de
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1.1

o

Someter a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con
el proposilo de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision
de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio
fiscal 2017, para su debida aulorizacién

92 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
(58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros)

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria
Financiera A
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Audiloria a
QObra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Jurldicos

Subdirector/a de Evaluacion

de Resultados

1158

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesién del CER, para posteriormente
ser plasmados en el Acta de Sesion del Comité de Evaluacién de Resullados por cada
Entidad Fiscalizada, relativas a la revisidn de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su
caso de la Geslidn Financiera de! ejercicio fiscal 2017

92 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
y 92 Actas de sesion del
CER (58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

116

Revisar Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su
caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2017, con el fin de que se hayan cumplido
los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados (CER)

92 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
{58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Jefe/a de Departamento

Auditor/a Financiera/a

117

Remitir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2017

92 archivos electronicos y
92 Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
(58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros) y
92 memorando

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
Jefe/a de Departamento
Jefe/a de Departamento de
Andlisis y Control de
Documentos Probatorios
Auditores/as Financieros/as
Abogado/a Gubernamental

1.1

118

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Actas de Sesion del Comité
de Evaluacién de Resultados por cada Entidad Fiscalizada, relativas a la revisién de las
Cuentas Pablicas Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal
2017

92 Actas de Sesion del
CER (58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 ofros) y
7 memorando

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

2.1

2141

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Pablica Estatal del
ejercicio fiscal 2018, conforme a la propuesta delfla Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades, y a la normaltividad aplicable respecto de las fechas de vencimiento de
fos plazos para el Pronunciamiento a que se refieren ia normatividad aplicable al respecto,

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacién de Resultados
1 memorando

Auditor/a Especial B

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

21

Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comil¢ de Evaluacion
de Resultados a lafas Sesion/es, relativas a la revisién de la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2018.

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacion de
Resultados, 1 oficio y 1
memorando

Auditor/a Superior de! Estado
Audilor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

241

213

Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electronicos de las Cédulas de
Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revisién de la Cuenta
Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018,

21 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

214

ntlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Noftificadas,
derivadas fii la revision de la documentacidn que presentan las entidades fiscalizadas con
el propdsifo fie solventar yfo aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision
de la Cuefitd Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018, para su debida aulorizacion.

Someter a

Auditor/a Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditorla a
Gobiemo del Estado y
Entidades
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefefa de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirectorfa de Evaluacion

/ de Resuitados

(\

rz
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2.1

215

Tomar nola de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente
ser plasmados en el Acta de Sesion del Comilé de Evaluacion de Resultados por cada
Entidad Fiscalizada, relaliva a la revisién de la Cuenta Publica Estatal de! ejercicio fiscal
2018

Nota: se levantara una Acla de Sesion del CER para et Poder Ejecutivo y para otros entes
se levanlara una acta por cada uno de ellos

21 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
y 4 Actas de sesion del
CER

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

21

2186

Revisar Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
areas audiloras respecto de la revision de la Cuenta Publica Estalal del ejercicio fiscal
2018, con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de
Resultados (CER)

21 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacién de Acciones
Promovidas y Notificadas

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

21

217

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electronico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de la Cuenla Estatal del ejercicio fiscal 2018

21 archivos electrénicos y
21 Cédulas de
Solventacién de Acciones
Promovidas y Notificadas

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

21

218

Remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Actas de Sesién del Comité
de Evaluacion de Resultados, relativas a la revision de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal
2018

4 Actas de Sesidn del
CER

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

31

311

Recibir de las areas auditoras los archivos electronicos los Apartados de las Actas de
Nolificacién de Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslidn Financiera, del ejercicio fiscal 2018

113 Archivos electronicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacién de
Resultados Preliminares

(21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable y 2 otros}

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

3.1

312

Someter a autorizacién del CERP los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados
Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Plblicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el objeto verificar, aprobar
ylo desechar las observaciones determinadas

113 Archivos electronicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares

(21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable y 2 otros)

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

3.1

313

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados
en minuta de acuerdos, en relacién a los Apartados de las Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2018,

20 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 15
municipios y demas
organismos municipales),
y/o los 113 Archivos
electrénicos de los
Apartados de las Actas de
Notificacién de
Resultados Preliminares
(21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemnas de Agua
Potable y 2 otros)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

3.1

Remitir al personal de Auditoria Especial A y de Auditoria Especial B tas Minutas con los
acuerdos tomados en CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestidén Financiera, del ejercicio fiscal 2018

20 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 15
municipios y demas
organismos municipales),
yfo los 113 Archivos
electrénicos de los
Apartados de las Actas de
Notificacion de
Resultados Preliminares
(21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable y 2 otros)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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13 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 8
municipios y demas
organismos municipales), | Subdirector/a de Evaluacién
Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que ylo los 68 Archivos de Resultados
realizan las areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o electrénicos de los
4 41 411 Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el fin de|Apartados de las Actas de| Jefe/a de Departamento de
. que los resultados y observaciones vayan debidamente motivadas y fundadas, asimismo Notificacién de Andlisis y Control de
que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares| Resultados Preliminares Documentos Probalorios
(CERP) (21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC, Audilor/a Financiero/a
28 municipios, 16
Sistemas de Agua
Potable y 2 ofros)
Aparlados de |as Actas | Subdirector/a de Evaluacion
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan de Concluspn e aefReTRISacs
: . e . Revision de Auditoria (21
las dreas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, .
e . PO h dependencias y/o Jefe/a de Departamento de
5 51 5.1.1 |y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el fin de verificar que . e
. . entidades de GODEZAC, Andlisis y Control de
existan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las 29 municipios. 16 Documentos Probalorios
observaciones notificadas en las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares. N pios, ntos Frobaton
Sistemas de Agua
Potable y 2 otros) Auditor/a Financiero/a
Apartados de las Actas de Auditorfa Especial B
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Con;leu;llcjgig ?[:?2\/1'&6" Subdirector/a de Evaluacion
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2018, que vayan acorde a las . de Resultados
y . ; e o 5 dependencias y/o
6 6.1 8.1.1 |nolificaciones de las Actas de Conclusidn de Revision de Auditoria, que las Acciones a entidades de GODEZAC
Promover sean de acuerdo al resultado/observacion delerminados, y a los formatos L ‘| Jefela de Departamento de
X . 29 municipios, 16 e
establecidos en el Sistema de Control de Documentos. 3 Analisis y Conlrol de
Sistemas de Agua Documentos Probatorios
Potable y 2 otros)
7 71 7141 Elaboracion de dictamenes para la Legislatura del Estado, derivados de la revisién de la 3 dictamenes Subdirector/a de Evaluacion
""" |Cuenta Piblica Estatal y/o otras entidades del ejercicio fiscal 2017. de Resultados
Ofios, memorandum,
actas de sesion del CER,
7 71 712 Integrar documentacion e informacion para el proceso de certificacion de la Norma ISO|  con sus respectivos Subdirector/a de Evaluacién
* " |9001-2015 Auditoria Intema y Externa anexos, y demas de Resultados
documentacion e
informacion
P X
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Programa Opsrativo anual {POA) 219 se realizd con datos eslimados, Iosumes pn vanar de acuerda a la praaanln de la Tnl‘orma:in ¥ dul:umsckﬁn p pn BS‘ antas
fisealizades, por lo que la programacion de los antes a revisar (Gobiemo del Estado) y plazos (Gobierno del Estado y entes municipales) podrfan sufrir modificaciones

3. Justificacion de las desviaci de lo prog| y con ello el reajl oportuno de las actividades

o e Bl el Bl

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

LIZONDO VIRAMONTES
R ESPECIAL B

FIRMA:
NOMBRE: L.C. RAUL BRITO BERUM
CARGO: AUDITOR SUPERIOIR DEWEST,
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AD AGUINISTRATIVA.
SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMADA: 50%

REAL SEMESTRE

REAL ANLIAL

S CUMPLIMIENTO AL PROGESO DE |

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A i
LA CORRUPCION I ) FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

|. PRESENTACION

[El Area de Comunicacion Social tiene por abjeto informar a traves de Jos Madios do Comupicacién el frabajo que realiza la ASE y crear una bunna Image para que exlsta una Opiniin Piblica
de que es una Institucién eficiente, imparcial y técnica de la Auditorfa Superior del Estado y de su Titular el L.C. Raul Brito Berumen.

[l propésito &5 que Ia buena Imagen se traduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacién tanto escritos, como electronicos y esta se refieje en la opinién publica de la
| sociedud.

Cansideranda que la Auditoria Superior del Estado tiene un compromiso ineludible can Ia sociedad, determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los
racursos publicos, siendo imparcial y profesional, asl como mantener su postura ética para que la rendicién de cuentas y avance en Ia gestion financiera de los entes fiscalizables se realicen con

estricty apego a la Ley, posicionando a fa Institucién como un Organo que respeta el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia solida y confiable.

Il. ANTECEDENTES
El Area de Gomuricacion Social se ored @ 16 de jullo del ano 2006, con & abjetivo de ser un enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditorfa Supeninr el Estado.

Tiana como objetivos:

1 - Cuidar la informacién reservada de |a Institucion, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacion publica, el trabajo técnico, preventivo y de capaclitaclon.

2 - Atender oportunamente a los Medios de Comunicacion electrénicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Editores y Reporteros).

A trece afios de trabajo del Area de Comunicacién Social, lo que falta por hacer es mantener un 4rea con innovacion en cuanto al monitoreo de medios elecironicos, para ello s& requiere de un

spfware y equipo tecnoldgico.

ILCONTEXTO

[EArea de Comunicacion Sacial de In Auditorla Superior del Estado, ha impl tado diversas proy para su lsbor, que sirvan de referencia no salo a los Medios de Comunicacian, sino
para fa transparencia que hoy requiere la sociedad. En la Institucién estamos comprometidos con la existencia de tina comunicacion social veraz, oportuna, transparente y objetiva.

1. A través def trabajo diario mantenemos una comunicacién constante con los Medios, esté se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE.

2 Por medio de la sintesis informativa se establece contacto directo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta reclbe denuncias producto de |a libertad de expresién contenida en los
Meclios de Comunicacion escritos y electronicos.

3. La difusién de la sintesis informativa a las Areas sustantivas de |a Auditoria Superior del Estado, contribuye a una planificacion mas efectiva del trabajo que reallza, fortaleciendo las relaciones

inteinstitucionales. 4.

IV. PROGRAMACION

Con 'ui o pos[r:lr 1a Imagen del Org fablaciendo quE _fumm de trabajo es respetar ol Marco :
Normativo Vigente,

da 1 Medlos de Comunlcaclién, con el fin de dot las d que se

Rara del Estado y a la alta DI ion la i

1 los mismos y darle segulmiento al to de fiscalizar a los Municiplos, Dep ndench de Gob} y Org: B
2 Difundir ante los Medlos de C lcacién y a las Entidades de Fiscalizacion del Pals que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que flscallza los recursos
piiblicos nin distingo de cof parth lendo esté una D dencia sdlida y confiable ante la cludadania.

3 |Padicipar en las Comislones que requiera la Instituctén previo nombramiento del Auditor Superior del Estado.

L.C.y T.C. Peria lliana Rulz Judrez.

1.1 |Realizar un buen manejo de informacién pblica de la Auditorfa Superior del Estado, evitando fugas de Informacién.

IRevisar y dar a conocer diariamente la publicacién de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior, a través i .
de la sintesis informativa, L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez.

1.3 |Realizar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacion. L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez.

Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicaclén entre los Medios de Comunicacion y la [nstitucién, con el fin
2.1 de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditor Superior, visualizando si LC.y T.C. Perla lliana Ruiz Jué

-1 ]se les puede dar la informacion; clasificdndola en publica o reservada y que esto se traduzca en una buena opinion de la e reraliianalisuzRuarez
ciudadan(a, legitimando a la Entidad de Fiscalizacion como un Organo Técnico imparcial y objetivo

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Comunicacién Intema.

2.2 [Publicar en la pagina de intemet de la ASE las actividades que se realizan LC yT.C. Pera {liana Ruiz Juarez

2.3 |Agenda diaria de actlividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacién Social. L C. y T.C Penra lliana Ruiz Juarez

2.4 {Hacer una memoria fotografica digital de los eventos de la ASE L C.y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez
Enviar notas informativas de eventos de la ASE a los responsables de la revista de la Asociacién Nacional de . 5

25 Organismos de Fiscalizacién Superior y Control Gubemamental A.C. (ASOFIS). LCxy TGy Porta liana Ruiz Judrez

34 Contribuir al mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de LC yT.C, Perla liiana Ruiz Judrez.

Contribuir al mantenimiento del Sistema de Gestién de Catidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de Reunion

de Evaluacién Operativa.

L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez

Colabarar en el Consejo del Sistema de Gestion de Calidad.

L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez.

Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias para

. Cada que los Medios de

L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz

1.1 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente {a informacién Comunicacién lo Judrez
clasificada como publica. requieran
1.2.1 |Se realiza una sintesis informativa para el Auditor Superior que se envla digital por la Diariamente L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
o mafana. Juérez
1 ’ 122 Se hace una sintesis para la Alta Direccién de las notas del dia publicadas en los Diariamente L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
=% |medios de comunicacion escritos y electrénicos. Judrez
Se reallza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacién en archivo e L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
- 131 | sigitat integral Diariamente Judrez.
132 IMonitorep y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacién escritos y Diariamente L.C y T.C. Perla lliana Ruiz
alectronicos. Juérez.
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacién requieran una entrevista con el .
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre Cada quo I'.)s Medms de L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
21 | 211 5 . A Ny g Comunicacién lo
ol tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacién es publica o e Judrez.
reservada. Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Auditor Superior. q
" . . - — Cada que se realico un | L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
2.2 | 2,21 |Publicar en la pagina de internet de la ASE las actividades de capacitacion. evento Judrez.
2 — - = -
Llevar_ una agenda diaria de las acﬂvldade's de la Secretarfa Técnica, Staff del Auditor » LC.y T.C. Perla lliana Ruiz
2.3 | 2.3.1 |Superior y del Area de Comunicaclén Social, esta se envia a través de las nuevas Diariamente Judrez
tecnologlas al Secretario Técnico y al Secretario Particular. '
24 | 2.4.1 |Realizar un archivo digital integral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmente LCy T‘C"JE:?:Z fliansTRuiz
2.5 | 2.5.1 |Envio de notas informativas de eventos de la ASE para revista de ASOFIS Trimestraimente LC.y T.C:Js:;:aznlana Ruiz
31 3.1.1 |Seguimiento y revisién del Proceso Periférico de Comunicacién Intema. Trimestralmente LC.y T.C;ls:rrla;lhana A2
|seguimiento y revisisn del Procedimiento de Reunién del Comité de Evaluacion Gadaque sereaiicounlal | ¢ 1 ¢ peria liana Ruiz
32 | 321 Operativa Reunién segun agenda Jusrez
po del Auditor Superior '
3
Cada que la
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestién de Calidad y dar seguimiento Representante del LC.y T.C. Pera lliana Ruiz
3.3 | 3.3.1 Jalos acuerdos que comresponden a Comunicacion Intema y de Reunidn de Comité de Sistena de Gestién de A :Ju arez
Evaluacion Operativa. Calidad convoque a )
reunion
1.1.1
121 [ XXX XX X[ XXX X[ X X| X[ X[ X[ XX [ X[ X[ X] X[ X[ X] X[ X|X[X XXX XXX X)X XX X[ X]X]X]X]X] X[X][X][X
122 KX XXX X XXX X XXX XXX X[ XX X[X|X]X]|X]X[X][X K XX XXX X[ XPX[X] X[ X[ X] X X[ X[X[ X[ X
134 XXX XPX]X[X] XX X]X]X]X] X[ X XIX[ XXX X[ X X]X] %] X XX K| XXX X[ XX X[ X[ X]X]X X XX X[ X
132 XXX IXIX XX XXX XXX XX XPX X[ X XXX XXX XX XXX XXX X]X]X] X[ X[ X]X]X X XIX][ XX
214 X X X X X X X X X X X X
221 X X X b3 X x X % X X A X
231 AR XXX XXX X[ X X[ AR XXX XXX X[ X[ X]X] X[ X[ X[ X XXX XX XX XX X]X] X] X} X X XIX|X[X
241 5 X X X X X X X X X X X X
251 X X X X
314 X L3 X X
321 X X X X
331 X X X .'t_
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FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
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T O Rt L (S REAL SEMESTRE
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L ety

REAL ANUAL

4 CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE [ =
A LA CORRUPCION

|. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2019, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacién, cuyo contenido incluye
antecedentes, contexto, atribuciones del drea, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocié por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Repblica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En
nuestra entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y
donde obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal propésito, llamadas Unidad de Enlace,
con facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacién publica a los particulares.El dia 8 de julio se
acuerda la designacién de la Unidad de enlace de la Auditoria Superior de! Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de
Zacatecas el dia 13 de julio del 2005 E| 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de [a Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, adicionando un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacién publica sobre
los cuales se regiran la Federacién, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones
se regiran la Federacioén, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la
LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de 2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacién Publica.El 4
de mayo del 2015 entra en vigor la nueva Ley General de Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacion,la cual
debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y con |a accesibilidad de traduccion a
lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacion (IFA), se convierte a partir de la promulgacién de la nueva Ley
General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de datos personales (INAL), al
mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la Comision Estatal de
Acceso a la Informacién Publica (CEAIP), se trasforma en el instituto Zacatecano de Acceso a la Informacion (IZAl).

IILCONTEXTO :

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicién de cuentas es una obligacién de los
distintos 6rganos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la
libre expresion de las ideas y el derecho a la informacion publica.

1V PROGRAMACION

T NE =
Dantro del marco legal ds |a Mdmunu Supenor dal Eslada gafanﬂzar sl darnrhu ala mformacnﬁn a los ciudadanos, por madio de las p!a!alr:rmw estah!acldas pnr el Imululo Macional de
Accaso a la Informacion Pablica (INAI), cumpliendo con los tiempos y formas que establece el mismo Instututo. Proteger los Datos Personales que se tralan en esta Entidad Asi como también
lconiribiulr con la capacitacion continua y asesorla en temas de trasparencia

Mantenw 1a unidad du Transparama tle la Audlmﬂa Sup&rlar dél Estado, en las mndlclunes 0ptlrnas para que l:ualqular Ana ereta Saw.iuvai Avila
pensona sin importar su condicidn, tenga asceso & la informacién plblica, que como Entes fiscalizadores estamos
obligatos a transparentar. Contestar en tismpo ¥ forma cada una de las solicitudes de informacién, ya sea por Plataforma
1 |o de manara presencial. Mantanar actualiza la informacion que el Art 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la 0%
linformacian Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ).Asistir 1 las capacitaciones internas y extemnas que a la Unidad de
Trasparencia le correspondan.

Apoyar y favorecer los procesos da mejara confinua de lis ASE Ana Julleta Sandaval Avila 0%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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144 Actualizacion de informacion, de las obligaciones de Transparencia cumunes Al 39 de AeTees Ana Julieta Sandoval Avila 0%
la LTAIPEZ
1.1 2 |Recibir y dar trémite a las soliciludes de acceso a la informacion solicitudes Ana Julieta Sandoval Avila 0%
1al
g 1.1.3 |Mantener actualizado el Catalogo de Disposicion Documenlal de la ASE calalogo Ana Juliela Sandoval Avila 0%
1.1.4 |Asislencia a capacitaciones tanto inlernas como externas, en caso de recibir invitacion asislencia Ana Julieta Sandoval Avila 0%
12 1 |Flaboracion,seguimiento y publicacién del directorio de Funcionarios Publicos directorio Ana Julieta Sandoval Avila 0%
12
122 CoaQyuvar a Ig mejora de mecanismos de control y/o supervision que se eslablecen en o — Ana Julieta Sandoval Avila 0%
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$155,499,816.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: RECURSOS
ESTATALES

PROGRAMADA
SEMESTRAL i

REAL SEMESTRE

REAL ANUAL

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION

FISCALIZACION
(MEAS ALCANZADAS / METAS

FISCALIZACION
PROGRAMADAS) * 100

|. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacién de la gestion financiera de! ejercicio fiscal 2018 y 2019 de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuantas de| Estado de Zacatecas, y en atencidn a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccién IIl, ditimo pérrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLV, 25 primer parrafo fraccion |
del Reglamanto Infarior de la Auditorla Superior del Eslado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periadico Oficial Organo del Gobiemo del Estado de Zacatecas, el midrcoles
G de diciambre de 2017, se presenta asle Programa Operativo Anuat 2019 para el Departamento de Recepcién de Documentos

El Programa Operativo Anual 2019 de! Departamento de Recepcién de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asl como Objelivo General, Objelivos Especificos, Metas
Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones comespondisntes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Puiblicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esié acorde a lo establecido por el CONAC y con apego

a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental.

2, Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacién esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubemamental, a la Ley de Disciplina
Financiera y a demas normativided aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacién a los Entes Puiblicos con la finalidad de poder generar el tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a ta mejora de! Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobiemo del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el articulo 111
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de adecuar la estructura,
procesos y procedimlentos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: “Dividir fas funciones det Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal en un departamento que se
encargue de la recepcion, capacitacién y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervisién y debido cumplimiento de

sus funciones.

El Departamento de Recepcion de Decumentos se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Qbra Publica

Unlverso de Entes a analizar.

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales {Sistemas Descentralizados de Agua Potable)

2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realiz6 las siguientes aclividades correspendientes a la gestion
financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2017:

A Para inicio de las actividades se recibieron las siguientes capacitaciones:
1. Curso Sistema de Elaboracion de Presupuestos
2. Curso SIA - Sistema Integral de Auditoria
3. Curso de Implementaclon del SAACG.Net
4. Curso Médulo Obra Publica Contratada SAACG.NET
5. Curso Médulo Bienes Patrimoniales SAACG.NET
6. Reformas Fiscales 2018

B. Revisiongs realizadas:
1. Revisi6n de la totalidad de! universo sobre e! ejercicio 2017, tanto de informes contable-financieros como informes flsico-financieros

2. Recepclén y revision de las Cuentas Pblicas Municipales del ejercicio 2017
3. Revisién y validacién dentro del SAACG.NET de los médulos de Obras Pablicas y de Bienes Patrimoniales

C. Determinacién de:
1. Cédulas de Observaciones Definltivas
2. Integracién de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2017 para envio al Departamento de Analisis Financiero y a las Areas Auditoras a municipios

3, Informes Individuales 2017

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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*Ptantiia de Personal impresas

«Conciliaciones y eslados de cuenla bancarios.
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; asl como ol avance fisco-inenciaro de los proyecios ejaculados por los Enlay]
I " 1 Loy ! de Contabiidad Gub Prosip
, as{ como a la mejora continua del Sislema de Geslién de Calidad.

1A " P

DEPARTAMENTO DE RECECION DE DOCUMENTOS
lidacion y

Reslizer la de |a Inf
Piblicas; asf mismo verlrncar que el Sistema de Contablﬁdad ulmzado por Ios Entes Publicos s¢ d
y lécnicas para e de las coadyuvando a la | ioyr

DE‘F#RTMIENW DE REGEPC‘ ON i:lE Do CUHENTDE

Rogibir Jes Info Lable-Fi ¥ Fisico-Fi iaros; asi como ol lmpﬂﬂodekﬁmrsmos dol Sislemmps Aulomotzado do Adminstiacidn y G

1 (SACG.NET.), que usl.ﬂn nhllnados ap S ¥ icipalos ¥ sUS Off) L lizados on do la Lay do Fiscalizatidn y Rendicidn de Cusnlas dol
Eslado de Zacal mmalizar la valikdacdn y dem , s post mntn al Dap lo do Anédiisis Fi camo & lns dreas suditoras, Con base an
a & ian reciblds roally sobrm lo i idn yho d o pend da ont por los funcionari iclpales, y coto 2ado da los mi fitar o e

Unidad de Asunlos Jurldicos la apﬂcacm\ de muites.

1ahla-F i . f

Reciblr, valider y revisar los Planes, Prog , Presup N G F s
anual de cuenia publica) de los Enles P . pam p fe remilir los exp tes fanto al Dep |{
1 |Anatisis Financlaro como a las Areas Auditoras, mismos que contendrén las obsewndones delerminadas por e!!IL.C.Helena Puga Candelas
Departamenio de Recepcion de Dogumentos.

Asf mismo tumar al Departamento informélica el respaldo del SACG NET.

|Ro1:lblr, valdar y revisar los Prog @ Inf ; FisicoF ] ( ) de los En(es Publicos, pare

1 |e do temiti los fi a lns Areas A , M que las obser por|L C Helena Puga Candelas
81 Depart de R i6n de O
Dar seguimiento a! f iento y del Sslema Automallzado de Admink ion y Contabiidad Gubemamenlal

1 |en coordmacion con INDETEC y confe a las disposici qua pera fal fin ablezca ol C jo da A L.C. Helena Puga Candslas
Contable (CONAC)

{ |Elaborer los apariedos del I Individuel pondientes el Dep de Recepcidn de D l L.C. Helena Fuga Cendelas

Asesorar a los funcionarios municipalas para el desarrolio de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del SAACG.NET,
ni i0 fickudes realizedas par los,

como en la b 6n y p tacion de su idn, asf como dar 8 las

2 mismos sabre requarimisnlos especm:os da infc i yrn 0N ing da al Deparl lo de Racepcion de L.C. Helana Puga Candelas
D o a Archivo de C

2 |Efectuar raquerimientos de informacidn y/o documentacion a tos funcionarios municipeles L.C, Helena Puga Candelas

|soliciar a la Unldad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas a los funcionaros municipales que incumplan con log

tequerimientas de | i6n yio dc tacion ofectuados por ol Departamento de Recepcion de Documenlos L.C Helena Puga Candelas

Dar cumplimiento a! Sistema de Gestion de Calidad (/SO 9001:2015) L.C. Helena Puga Cendelas

TOU% deios dacumenton

L.C. ALEJANDEA HERRERA DU
Recibir, dplidar y reviser los Planes, Programas y Presypueslos m“w:%‘ LG MA GUADALUPE RAMDS §
& o 3 TAISTEY (| C ISRAEL JIAREZ CASTILLD

3 Inf CoanlahisFi . \ I = 100% ¢ kos documentos: L O ALEMNORA HERRERA D
1| 1 2 '::gbl: b4 ﬁ:‘:a)' L ' adi Jrmestrales y anualde | o ks por s Enies LG, MA GUADALUPE RAMOS §
p \ [Pdticos ¢ infoim e LC ISRAEL MIAREZ CASTILLO

i

. : 3 |Reviseriop ins Contabie-Fi (mensu (dmes\les y anval de cuenta  [0% delos :zm tg :‘I;EJ&,WRA ﬁﬁgmﬁ"o% "
piiblica) y jalerminar observ aciones pibiicos / infom es LC. ISRAEL JIAREZ CASTILLO

arar 6 acivades plasmands ¢l esiat ACKIN TeTINdE Y LG ALEJAHORA HEFRIERA O
1 1 4 |validada, ddn base en los cuales sa realizan los cortes de #fGim: y se kignlifican las [340/ Reportes L. MA GUADALUPE RAMOS S.
el dades a los Entes Pablicos )ﬂ LC. ISRAEL JOAREZ CASTILLO

B
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Lnse o
e e
Elaborar cortes sobve la infa i6 ble-fi y presup |, de equela que
1 1 § |ha sido validada e ingresada a la ASE y itirlo & las dreas aud ,al Dep | 12/ Corles de Informacién L.C. HELENA PUGA CANDELAS
de Anélisis Fi tero y at Depert to de lo Cont de la UAJ
100% 0 los dorumentis LC, ALEJANDRA HERRERA D.
; ; X por los Entes LC MA GUADALUPE RAMOS S
1 1 8 |Tumer Pienes, Programas y Prasupuestos al Departamento de Andlisis F ro PUDICOS / Planes, P asy |LC ISRAEL JAREZ CASTILLD
Presupuesios L.C. HELENA PUGA CANDELAS
0 dit bk LeEumemls L.C ALEJANDRA HERRERA D
1 3 7 Tumar expedientes da informes da Avance de Geslidn Financiera (Irimestrales) al erlregades por |as Ertes LC MA GUADALUPE RAMOS §
Depaitemento de Andlsis Financiero Pibtitos / Expedientes de LC ISRAEL JJAREZ CASTILLO
Informes Trim esirales LC HELEMA PUGA CANDELAS
1004 dit bors Documentos LC MA GUADALUPE RAMOS
9 g 8 Tumar expedientes de info les a las D iones de Auditoria Finaciera "A® Y |entragatm pex o Entes L'C ALEJANDRA HERRERA
"B" segun corresponda Potces / Expefientes da LC. ISRAEL JUAREZ
informes mansunes LC. HELENA PUGA CANDELAS
100% de os respaldos
. - . | eniregados porics Entes
i 1 9 [Tumer el respaldo del SAACG . NET de los Entes Publicos al Departamenia de Informatica Pubicos 1 Respaido I.C HELENA PUGA CANDELAS
SAACG.NET
100% de K68 PMO entregados
’ . 5 f > |ARQ SANDRAE PEREZ REYNA
1 2 1 |Racibr, velidar y revisar los Progremas Municipales de Obras de los Entes Publicos ?orlcs Erles Pltlicos / PMO | or wapi A P PINEDO GCIA
- o . . 100% de los documeios
1 2 2 Roabr'_valu::srgwmv!sar los | s da £ Flsico-F 0s (mer )y porics Ertes & DR?’EH;:EEII;SZ(?CIEYANA
PObiCos | Infoan es e
| Elaborar reporte diario de auWadgs ph do ol estatus de ta mfi 10 ibida'y o TR eI P RE ZiRE Tk
1 2 a  |vaiidada, con base on los cuales se realizan los cortes de informacidn y se identifican las 1340/ Repories ARQ KARLA P. PINEDO GCIA

lisesorias brindades o los Entes Pabiicos

|Efetorar cones sobre la informacksn fisico-finenciera del PMO, Fondos il y IV y Otros
Programas da Inversion, do aquela que ha sldo valmada o ingresada a h ASE y remitirlo

12/ Cones da Informacién

LC. HELENA PUGA CAHDELAS

! 2 g g les-dreas euditoras, &l D de Anglis’s F ioro y 8l Dep nto do lo
Contencioso de la UAJ
100% e fos docymentas ARQ SANDRAE PEREZ REYNA
1 2 5 |Envio de expedientes de Informes Fislco-Financieros sl Archivo de C acion egados pov los Enles (ARG KARLA P. PINEDO GCIA
Piibicos / Informes 1.C. HELENA PUGA CANDELAS
Darsegutniento al Tunclonaminto y mejoras dol Sistema A zado de-Administracid LC. MA GUADALUPE RAMOS S
; B i yC bitid tal (SAACE NET), en coordinacidn con INDETECyconlovme e oi3aCoRE LC. ALEJANDRA HERRERA O,
a fas disposliclones qua pare tal lin establozea of Conssjo de Armonizacion Canlable con L C. ISRAEL JUAREZ CASTILLD
(CONAC) LC, HELENA PUGA CANDELAS
Elaborar al Info dividuel confe los rtad dientes el Depariamento s byt
: 4 p corresp LG, ALFJAJW"EWO-
Yo+ 1 |¢e Recapeldn do Documentos 92/ Informes Indiiduaies "¢ 15 pag), AIAREZ CASTILLO
LG HELENA PUGA CAHDELAS
A fos & icipales tant: el ajo del SAACG.NET anl ek I AN,
/ ar a anto, en CG.NET, como enla 1.C: ALEJANDHA HERRERA 0.
1] s 1 |intogracisn y presentacién de su & Actividad contina LC. ISRAEL JAREZ CASTILLO
LC. HELENA PIGA CANDELAS
Der lacl6n o lés salloitudes por escrito realizedas por los Entes Publicos sobre 00% g los qoeumentos
1 ) 2 |requarimientos especlBcosde inf Gién Wo 6n ingrasada el Departamenlo mpoﬂa Entes LC. HELENA PUGA CANDELAS
de Recepcion do:D 0 ol Archivo de Concentmcié Pabikcos { Informes
. e W A P e <o |31 Oficios 9¢ requenimiento a
1 8 1 | Efoctuar requermientos de yio 8 los p o8 Entes Pibices LC. HELENA PUGA CANDELAS
Soficiar a la Unided de Asuntos Juridicos la aplicacion ds munas a los funclonaros 3) Memiorndos de soldiud a
1 7 1 municlpeles que Incumplan con los requarimientos do & in yo d idn laUAJ parappicaciones e |LC HELENA PUGA CANDELAS
tuados por el Depart te de Recepcién de D i munss a ios Entes PObiicos
LC MA GUADALUPE RAMOS S
Le. ALEJAN%MHEMERA D
. - . LC. ISRAEL JOAREZ CASTILLO
1 8 1 |Participar en la Auditoria Interna de SO (8001:2015) 1 / Audltoria Interma ARO SANDRAE PEREZ REYNA
ARQ, KARLA P. PINEDO GCla.
LC. HELENA PUGA CANDELAS
LC MA GUADALUPE RAMOS S
LC ALEJANDRA HERRERA O
6, e 7 : z p LC. ISRAEL JUAREZ CASTILLO
1 8 2 |Patticipar en la Auditerfa Exterma del organismo certificador BSI (IS0 9001:2015) 1/ Auditoda Extemna ARCL SANDRAE PEREZ REYHA
AR, WARLA P, IHEDO GCIA
LC_HELENA PUGA CANDELAS
LT MA GUADALUPE AAMES 6
te mmm&m&
; N " . LC. ISRAEL AIAREZ CASTILLD
1 8 3 |Contriouic a ta mejora del Sisleme de Gastidn de Calldad (ISQ 9001:2015) Actividad continte ARG SANDRA £ PLREZ RETHA
ARCL KARLA P, PINEDO GCIA
LG HELENA PUGA CANDELAS
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
N, PROGRAMADA ANUAL 100%
$155,499.016 00 FUENTE DE | '
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS ZESSS?Q”ADA 50%
ESTATALES
e =t Tl W] (S 9 REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPGION GOBIERNO EACANOAT
AT
LEGISLACION ""‘:“
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A [T = _ CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
LA CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

|. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a Ia fiscalizacién de la geslion financiera del ejercicio fiscal 2018 de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, y en atencién a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccién IlI, Gitimo parrafo; 15 primer pérrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo
fraccion | del Reglamenlo Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al numero 97 del Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de
Zacatecas, el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2019 para el Departamento de Andlisis Financiero.

Ei Programa Operativo Anual 2019 del Departamento de Andlisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objelivos Especificos, Metas
Planteadas, Aclividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes,

El presente Programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Andlizar la informacion inciuida en la cuenta publica y demas informacion que generen los Enles Pablicos Municipales, con la finalidad de determinar indicios que coadyuven a la
fiscalizacion,

2, Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el andlisis de Ia informacion, documentacidn, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que se requiera en
ofras dreas de la Auditoria Superior del Estado.

3, Analizar para verificar que la informacién entregada por los entes fiscalizados se realizé conforme a los objetivos, metas, politicas y programas publicos en esa materia y en cumplimiento

de las disposiciones normativas aplicables.
4. Generar el insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el
articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, e! Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de
adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: “Dividir las funciones del Departamento de Andlisis Financiero y
Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcién, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a cargo de un Auditor
Especial para {a supervision y debido cumplimienio de sus funciones.

El Departamento de Analisis Financiero se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Auditores Financieros.

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)

2 Organismos Intermunicipales

Por o anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Andlisis Financiero, y en atencién a las prioridades de requerimientos de informacion,
realizo las siguientes actividades y andlisis de informacion correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2017:

A Recibir capacitacion:
1. Reformas Fiscales 2018
2. Curso Sistema de Elaboracion de Presupuestos
3. Curso SIA — Sistema Integral de Auditoria
4. Curso de Implementacién del SAACG.Net
5. Curso Médulo Obra Publica Contratada SAACG NET
6. Curso Médulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B. Recabar informacién:
1. Convenios 2017, con diferentes dependencias del Gobierno Estatal y Federal
2. Adeudos de entes municipales 2017, con el IMSS, SEFIN, SEDIF
3. Areas de Donacién
4. Denuncias - Notas Periodisticas

C. Atencién, supervision y evaluacion de informacién de los entes municipales en el Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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D. Andlisis de:
Cuentas Patrimoniales
1. Operaciones realizadas con proveedores y contralistas observados en ejercicios anteriores
2. Operaciones simuladas (Art, 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion)
3. Analisis Sistema Integral de Audiloria (SIA) - Modulo Obra Publica
4, Pdlizas sin soporte documental DOCUWEB !
5. Areas de Donacion

Transparencia
6. Andlisis y Revision del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubemamental

E Determinacion de:

. Cédulas de Observaciones e Indicios Definitivas

Insumo de informacién para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto,
_ Anexos de Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares:

“Variaciones Presupuestales del ingreso y Egreso.

sIndicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacién del Gasto

«Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto,

Informes Individuales 2017

Informe de la evaluacién y seguimiento del Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC.

WN =

S

l.CONTEXTO
Factores Relevantes-Razé6n de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades y andlisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a fa gestion

financiera y cuenias publicas municipales del ejercicio 2017

*Expedientes de Presupuestos de Ingresos y Egresos,

«Expediente de Informes de Avance de Gestién Financiera Trimestrales,

«Plantilla de Personal impresa y en digital

«Conciliaciones y estados de cuenta bancarios.

-Basaes de datos del Sistema de Contabilidad vigente

Reporte Analitico de Obras y Acciones del Sistema Integral de Auditoria (SIA)

-Observaciones derivadas de Ia revision efecluada por el Departamento de Recepcién de Documentos.
«Convenios celebrados entre ios Entes Municipales y Dependencias del Gobiemo Estatal,

-Denuncias y Notas Periodisticas

+Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

Partes Intorosadas:
En términos de lo anteriorments expuesto, los resultados obtenldos son remitidos a las dreas auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los entes publicos en el

Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de informacién al Sistema de
Indicadores para la Representacién grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracién de! producto final: consistente en la Cédula de Observaciones e Indicios Definitivos para su seguimiento o

notificacién; la informacién correspondiente a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en la apficacién normativa y comprobacion del gasto,
asi como la Representacion Gréfica de los mismos, y lo referente al Informe Individual.

IV. PROGRAMACION
Reciblr, analizar, invesligar y procesr los isumas obtenidos y proporcionados a fin de \I'Ef en el proceso fiscalizacién, haciendoles llegar jos indicios
correspondientes a las Arsas Auditoras para el seguimiento ¥ en su caso la, notificacién de las mismas a los entes plblicos. Asi como, remitir la infarmacidn necesaria al
Departamento de Informatica y Manejo de Software para la generacion de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto, asi

coma la Representacion Gréfica de los mismos, sujetos de valoracién e integracion en el Informe Individual.

1 |Proporcionar indicios de revision a las Areas Audiras‘

2 |Generaciin de Indicadores Financisros y de Efitiencia en Ia Aplicacién Normativa y Gomprobacian del Gasla, asi como la Representacion Grafica de los mismos

3 |Determinacién y andlisis de Anexos para el Acta de Notificacidn de Resultados Preliminares.

4 |Generaciiin de apartados correspondientes para la integracitn en el Informe Individual.

5 |Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances ds la Anmorizackon Contable SEVAC.

1.1 Realr Cédulas de Observaciones e Indicios Definitivas, a fin e coadyuvar en la planeacion y programacion
de la fiscalizacién de los Entes Municipales

2.1 |Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto y su

Representacidn Grafica, a través del software correspondiente.

3.1 |Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asl como la
Representacién Gréfica de los mismos, los cuales seran incluidos como Anexos para el Acta de Notificacién de|  M.A.G. Karla Julleta Cardygna
Resultados Preliminares. Infan

4.1 |Integrar los apartados correspondientes en el Informe Individual. % ’

5.1 |Supervisar los avances correspondientes al periodo de ejecucion mediante el SEVAC duranie el ejercicio en
curso y asi revelar el grado de cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la Informacién
Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubemamental,
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1 1 Prasupoontal iguientes rubros/aspeclos: Realizar el 100% de o
+ Cuentas Palrimoniales M?z::iz = "L'ln"i +L.C. Celina Alejandra
« Cuenlas de Orden Patrimoniales y Presupuesiales Y Becerra P
1 1 2 |Verificar cumplimiento de reglas de Disciplina Financiera Realizar el 100% de  |*L.C. José Manuel Castaiién
Verificacién de la Marlinez
informacion recibiday |*M.A.G. Adriana Puga
obtenida, Candelas
1 1 3 |Dar seguimiento a las denuncias - notas periodisticas obtenidas, con el fin de documentar| ~ Realizar el 100% de *M.F. Felipe Humberto
el indicio que corresponda seguimientos dela | Sénchez Salazar
informacién recibida y
obtenida.
1 1 4 |Elaborar la Cédula de Obsarvaciones e Indicios Definitivas e integrar al poriafolio de
evidencias {papeles de trabajo) de la revisién del Ente que corresponda, anexando en su| 94 / Cédulas
caso el soporte d tal correspondiente.
2 1 Generacién de 4 paqueles de insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, »L.C. Rita Marlene Arenas
|correspondientes a: Goémez
1. Reportes generados del Sislema de Contabilidad vigente *L.C. Celina Alejandra
2. Departamento de Control y imi de Obsen de la Unidad de Asuntos Becerra Palomino
Jur|d_|cos., 'corraspond|enle a la relacion de resultados notificados a los entes municipales 4/ Paqueles de Insumos -L.C.’José Manuel Castaiién
del ejercicio que corresponda. Martinez
3. Relacién de idad de empleados por entidad, reportados en las Plantillas de *M.AG. Adriana Puga
Personal, correspondiente al itime {rimestre presentado. Candelas
4. Reporte de universo de revisién e importes observados en el ejercicio inmediato *M.F. Felipe Humberio
anterior. ) Sénchez Salazar
2 1 Remitir al Deparlamento de Informética y Manejo de Software, los 4 paquetes de insumos
de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, para la carga de informacién al Sistema de 4 [ Remisiones de
Indicadores para la Representacion gréfica de los Indicadores Financieros y de Efici paq |
en la Aplicacién N i ién del Gaslo.
2 1 Revisar y valorar la informacioén generada por dicho software. 94/ Revisiones
3 1 Elaboracién de los Anexos de Actas de Notificacién de Resullados Preliminares, respecto sL.C. Rita Marlene Arenas
a los siguintes rubros o aspeclos: Gémez
“Variaciones Ptesupuestales del Ingreso y Egreso. »L.C. Calina Alejandra
«Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacién Becerra Palomino
del Gasto, «L.C. José Manuel Caslafién
“Representacién gréfica de los Indi Fi 0s y de Eficiencia en la 94/ Anexos |Martinez
Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto, *M AG. Adriana Puga
Candelas
*M.F. Felipe Humberlo
Séanchez Salazar
4 1 Integrar la informacion correspondiente a los apartados: sL.C. Rita Marlene Arenas
Goémez
3.4.1,Apego a la Normatividad Aplicable, en fo correspondiente a las Variaciones +L.C. Cellna Alejandra
|Presupuestales. Becerra Palomino
94 / Anexos sL.C. José Manue! Castaiién
B.1.Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién N iva y Comprobacion del Martinez
Gasto. *M.A G. Adriana Puga
Candelas
8.2.Representacién Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién *M.F. Felipe Humberto
Normatlva y Comprobacién del Gasto. Sénchez Salazar
5 1 Evaluar de manera trimestral el cumplimiento al Titulo Quinto de la Transparencia y 94 { Entes Municipales [-L.C. Rlia Marlene Arenas
Difusién de la informacién Fi lera de |la Ley lde C d Guberi | ‘ Gomez
+L.C. Celina Alejandra
Becerra Palomino
sLC. José Manuel Castafién
5 1 Generar ol informe correspondiente al periodo sujeto de evaluacién. 1/ Informe Martinez
*M.A.G. Adriana Puga
Candelas
*M.F. Felipe Humberto
{Sdnchez Salkzar
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FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION

FISCALIZACION

I. PRESENTACION
El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corto plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados

con el esquema normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir los las actividades
programadas. Este documento se describe los antecedentes, contextos y programacion.

Il. ANTECEDENTES
Con base al contexto contenido en el articulo 25 primer parrafo, fraccion | del Reglamento Interior de la Auditorla Superior del Estado de

Zacatecas, se emite el Programa Operativo Anual correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del Departamento de Andlisis de Resultados para
Confronta dependiendo de la Auditoria Especial "A”" y Auditirla de Obras Publcias, asi mismo de los acuerdos de los Comites de Evaluacion
de Resuitados Preliminares.

II1.CONTEXTO

Con base al contexto contenido en el articulo 25 primer parrafo, fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Zacatecas, se emite el Programa Operativo Anual correspondiente at ejercicio fiscal 2019 del Departamento de Analisis de Resultados para
Confronta dependiendo de la Auditorla Especial “A" y Auditoria de Obras Publicas, asi mismo de los acuerdos de los Comités de
Evaluacién de Resultados Preliminares.

IV. PROGRAMACION

El Departamento de Andlisis de Resuitados para Confronta, se encargard de verificar los apartados de Actas de Notificacion de Resultados
Preliminares y Acta de Conclusién de Revision de Auditoria, elaborados por las Direcciones de Auditorla Financiera y de Obras Publicas,
correspondientes a las auditorlas efectuadas a las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso a la Gestion Financiera, ademas de
elaborar los dictamenes de las entidades municipales para la Legislatura del Estado.

1 Rev Ina de |las Actas deconuiusidn de Revision Audo rs_an asaraas auditoras spscto de Ia nwlsl as l:ues Priblicas _ s uuu
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera.

2 |Revisar los Informes Individuales, sohm 1a revisidn de las Cuentas Piblicas yo Gestionas Financlams de las Entidades Municipates,

3 jAtender las Infrucciones del Tiulay de esta Entidad de Fi i6 to de la reprentacion que se tiene an el Gonsejo de Armonizaciin Contable de! Estado de Zacalecss
(CACEZAC),

Jefa de Dpto. de Andlisis de Resultados

|Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas audiloras p 3
1 de la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestlén Financiera, verificando el cumplimiento| para C;r:{;?t:tr?aozgengi:n:o dela)
de los acuerdos emitidos en el Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares, pondi al ejerclcio fiscall " =Spec
2018, Auditor(a) Financiero(a)
Abogado(a) Gubemamental

Jofa de Dpto. de Andlisis de Resultados
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revisién de Auditoria, que realizan las éreas audﬂoras respecto de para Confronta Dependiendo de la

2 |la revisién de las Cuemas Pdblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, p al ejercii Auditoria Especial A
fiscal 2018. Auditor(a) Financiero(a)
Abogado(a) Gubemamental

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Auditor Especlal "A"
izl de Dpto, de Andlisis de Risultados
3 Revisar los Informes Individuales, sobre la revision de las Cuentas Pdblicas Municipales y/o Gestiones Fi para CZ’;‘]Z;’:::;’;:Q:;:F:" de la
carrespondientas al ejercicio Fiscal 2018. Auditor(a) Financiero(a)
Abogado(a) Gubernamental
- i . . i Audltor Especial B
4 éiet:::rd :Iz;ca;ms (SXCEZAC). para el j 2019 por el Consejo de Amonizacion Contable dal Jefa de Dpto. de Andlisis de Resultados
para Confronta
Jefa do Dpto. de Andllisls de Resultados
§ |Otras Activides para Confronta Dependiendo de la
Auditoria Especial A
44 Cédulas de
Solventaciin de Acclones|
Recibir de |a Subdireccion de Evaluacién de Resultados, las Cédulas relaclonadas can| Promovidas y Notificadas| Jefa de Dpto. de Anilisls de
1 11 |11 los Apartados de las Actas de Notiflcacién de Reullados Preliminares, respecto de ta| (29 Municlplos (ndmeros Resultados para Confronta
: 1" lravislén de las Cuentas Plblicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Fi I nones) Dependlendo de la Audltoria
correspondientes al ejercicio fiscal 2018. 15 8l A peclal A
de Agua Potable
(numeros nones))
44 Cédulas de
Revisar los Apartados de las Actas de Nofificacién de Resultados P Solvsntacisn de A J;;:::agg:“ :;g’:,ﬂ":"fnf:
reallzan las dreas audltoras respecto de Ia revision a las Cuentas Publlcal de Ils Promovidas y Motificadas De dlend:ds la Auditorla
|Entidades Municlpales, y/o en su caso de ia Gestién Fina coresp al| (29 Municlpios (nimeros pen Especlal A
1 11. | 11.2 e‘erddo fiscal 2018, wn eI fin de que los resultados y obsarvaciones vayan debidaments nones) AudKor(:;,Finandoro(a)
y fund i que se hayan cumplido los acuerdos del comlié| 15 Slstemas Municlpales Abogado(a) Gubemamental
de Evaluacién de Resuitados Prellminares (CERP); adem#s do revisar que se hayan de Agua Potable
elaborado en los formatos establacidos en el Sistema de Control de Documentos. (nGmeros nones))
44 Cédulas de Auditor Especial "A”
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revistén de Auditoria, que renlzan*wvm 1én de Acclones. Jefa de Dpto. de Andllsis de
las reas audit to de la revisién a las Cuentas Publicas de las Entidadas Promovid Notificadas Restitados para Confronta
Municipales, y/io en su caso do la Gestid &l sjercicio fiscal @9 MW;;B:S (‘:mmems Dependiendo de la Auditorla
2 2.1, | 2.1.1. {2018, con el fin de que vorificar que md.'uan los elementns suﬁr.lunlua para haber nones) Especlal A
aclarado y/o no haber aclarado las observaciones notificadas en las Actas de Notificaciin 15 Sistamas Municipales Auditor(a) Financiero(a)
de Resultados Preliminares; ademas de revisar que se hayan elaborado en los fomatos de Agua Po(ablg Abogado(a) Gubemamental
blecidos en el Sistema de Control de Documentos. A0
{nimeros nones))
1 Sulva:ag::'g: i\dc:Iones Auditor Especial "A"
Revisar los Informes Individuales, sobre la revlslén de las Cuentas Publicas yfo Promovidss v Notificad Jefa de Dpto. de Andllsis de
Gesti Financieras de las Entidades Mur dientes al iclo Flscal ¥ Notlficadsh "o o ¢\itados pama Confronta
o {29 Municipios (nGimeros
3 3.1. | 3.1.1,]2018, que vayan acordes a las notificaclones de las Ad.as de Conclusién de Ravisiin| nones) Dependlendo de la Audltorla
de Auditoria, que las Acciones a Promover sean de acuerdo al resultado/observacidn 15 Si Municipal Especial A
Inados, y a los tablecidos en el Sistema de Control de Dacumentos. - Auditor(a) Flnanclero(a)
delfousiRgaEs Abogado(a) Gubemamental
(nimeros nones))
heudir o las sesiones convocadas por &l Consejo de Arme i6n Contable del Estadi
da Zacstecus (CACEZAQ), durarte el ejerciclo 2019, como rep tante do la Auditoria] 4 Reunl Tri los] Jefa do Dpto. de Andlisis de
4 4.4, | 4.1.1, |Superior de Estade, ante dicho cansajo, lenlende voz y volo respecto de los acugrdos|  programadas por el Auditor(a) Financlera
que se expongan en [as sesi ] {er los acuerdos al interior de ostn CACEZAC
Entidad de Fiscalizacitn,
44 Cédulas de
Apoyar en |a revisidn del cumplimiento de loa seuerdos determinados en ef Comité de| Sol\rml.lzb'n d;&“::“ Jefa de Dpto. de Andlisis de
|Evaluacién de Resultados (CER), o do [a revision do laa Pablicas| romovidas y 98] Resultados para Confronta
g s PR (29 Municipios (ndmeros "
[3 5.1. | 6.1.1. [Municipales, y/o en su caso de a G f dol o fiscal 2017, vo:iﬂwrm nonos) Dependiendo de la Auditoria
que esten conlenidos on las Cédulas do Solventaciin de Acch P y Especial A
Notificadas, 5 ﬂ:‘:"f‘;‘: Municipales | - pugitorts) Financlerals)
(ndmeros nonas))
\ Jota de Dpto. do Andiisis de
Intograr la doc i6n @ inf ion para el p de certificacién de la Norma ISO Oﬁdoa,A y = Jmcm’m"“
[] 6.1. 8.1.2."’(.‘01_2015 Auditorias Intemas y Extemas demds e | Dep de la Auditoria
. y - Informacién Especial A
\\ Auditor(a) Financiero(a)
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El Programa Operativo Anil
por parte de los entes fiscalizados, asl como a la program
que el Consejo de Armoniizaclan Cantabl ine para ol e

acitn y plazos de los entes a municipales a revisar, los cu
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL __2019

. UNIDADADMINIGTRATIVA | 7o T AN e | [T T AT L W e N | Tl
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO UNIDAD DE MEDIDA | METAS
e -  BE J'T_“E:-‘q-‘::l T ':r'-'-. 0. ADA! 100%
<3 stihd BasEh TR ST ) Ee =
$156,459,816.00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
; ~ T FNAUDAD. REAL SEMESTRE

REAL ANLIAL

CUMPLIMIENTO AL FROCESO DE
FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA T T
CORRUPCION —

FISCALIZACION

|. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, abjelividad, imparcialidad, rectitud, probidad, independencia,
aficiencia y profesionalismo, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio pubtico con base en el mérito y los mecanismos mas adecuados y eficientes para
lsu adecuada profesionalizacién, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos a lravés de procedimientos transparentes, objetivos y equitativos, La
(GCompotencia es la capacidad de mantener una orientacion y un desempeio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de
|= alta direccion que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacidn y experiencia para
desempefar sus roles y responsabilidades, evaluando la eficacia de las acciones tomadas.

Il. ANTECEDENTES

Con el objetivo de dar cumplimiento a un standar minimo de capacitaciones especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Departamento de Capacitacion elabora esté
Programa QOperativo Anuatl donde se establecen las metas para el ejercicio del afio 2019.

Il.CONTEXTO
El Departamento de capacitacién tiene la principal tarea en realizar un andlisis detallado del perfil y vocacién de cada integrante de esta Auditoria Superior, debido a los grandes
cambios en materia legal con un enfoque contable, juridico, administrativo, normativo, etc. el cual se detalla en la siguiente programacion.

IV. PROGRAMACION

EL OBJETIVO GENERAL ES APOYAR EN LAS TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGROS DE APRENDIZAJE Y COMPETENCIAS
PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR. DIFUNDIR,
IINFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION.

CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, GONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
1 |DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD.

2 CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS; EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA.

3 |DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

LLEVAR LA ORGAMIZACIGON Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDJIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA ARQ. EUGENIA DEL PILAR
1 |EIECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZAGION EN MATERIA DE FISCALIZACION, MORONES CAMPUZANO 0%
|CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS| )

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.
- : FRW. EUGENTA DEL PICAN
ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPAGITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS) MORONES CAMPUZANO Y

2 |FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO DE 0%
|INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS. DEPARTAMEECURSOS

ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL CON
BASE A LAS ENCUESTAS DE AMBIENTE LABORAL EJECUTADAS POR EL AREA DE ARQ. EUGENIA DEL PILAR
7.11 |RECURSOS HUMANOS DE LA ASE, AL PROGRAMA DE CAPACITACION UNO POR ANO MOIiONES CAMPUZANO. 0%
COMPARTIDA DEL ICADEFIS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION A )
LAS EFSL Y LOS DIPLOMADOS VIRTUALES DE LA ASOFIS.

7
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMC
712 EXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UNO POR ANO ARQ. EUGENIA DEL PILAR 0%
*“ |ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO.
7 PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOLICITADOS
REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,
721 VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR 15 ARQ. EUGENIA DEL PILAR 0%
MEDIO DE INSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/O EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO.
72 /AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR
722 SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ. EUGENIA DEL PILAR 0%
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO.

ESTADO.
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$155,499,916 00 FUENTE DE

FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
B . = SRR == REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO TN
[ "
LEGISLACION ﬁ N
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A[ i o T REFUNGION. 0 g "CUMPLIMIENTO AL PROCE
LA CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZAGION (METAS ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual 2019 del Departamento de Archivo de Concentracién, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi
como Obijetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones
correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Recibir y Digitalizar la documentacién comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de agua potable
del estado de zacatecas, para la ejecucion de la revision.

2. Resguardar la documentacién emitida por los auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Piublicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacion por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en
tiempo y forma la fiscalizacion a los Entes Publicos Municipales.

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo de! Gobierno del Estado de Zacatecas de
fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el
Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la finalidad de adecuar la estructura, procesos y
procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas plblicas, acuerda:

1.- Integrar el Archivo General al proceso de fiscalizacion, y

2.- Dividir las funciones del Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion,
capacitacién y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero.

Quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones.

El Departamento de Archivo de Concentracion se enuentra integrado por:
- Un Encargado de Departamento

- 7 Auxiliares de Digitalizacion

- 9 Auxiliares Administrativos

- Un auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:
58 Entes Municipales (Ayuntamientos)
34 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

lILCONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron fas siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y
cuentas publicas municipales del ejercicio 2017

-Revision y Recepcion de Documentacion comprobatoria
-Digitalizacién de Documentacién comprobatoria
-Informes de Autoridad

-Regreso de documentacion liberada

Partes Interesadas:
Por to anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion y las areas
juridicas y asi realizar contestaciones a las autoridades correspondientes,

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacidn se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones
Definitivas para su seguimiento o notificacion

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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: REVISAR, REC‘BII{ VALIDAR, UIG&TM[{M PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCLIMENTATION IJ‘JMPRORRTORI-RPHEBEN'I ADA POH LOS ENTES
PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS, PARA LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS FINANCIERAS, A OBRA PUBLICA
T PROGRAMAS FEDERALES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO EL PRESTAMO, CONSULTA JURIDICA Y RESGUARDO TANTO DE

RESGUARDAR LA DOCUMENTACION ELABORADA POR PARTE DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

REMITIR A LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIADES JURIDICAS,

UTORGAR LA DUCUMENT ACIUN PRARA CUNSUL 1A DURANTE LA EVECICION DE LAS AUDTTORIAG, Aol COMO

ILRINICAS

RECEPC!ON REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS
ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS

DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS

MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION

DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE E RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS
AMTER ¥
REALIZAR INFORMES DE AUTORIDAD REQUERIDOS POR EL AREA JURIDICA DE LA ASE, PARA LAS DIFERENTES

AUTORIDADES SOLICITANTES.

B eI Ty
IRESGUARDO 'Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE
LAS DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

L C MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ

0%

0%

REVISION Y

REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION GOMPROBATORIA PRESENTADA| o REVISION Y.
111 |POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA o 0%
f D e DOCUMENTACION | LG MIGUEL ANGEL CRUZ
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100 % DE LA
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ENTREGA DE ANALISS SOBRE LA DOCUMENTAGION DE EJERCICIOS ANTERIGRES| P ——
311 [PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL 17 ANALISIS e %
[ESTADO
3 31
ELABORACION ¥ ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA
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RESPONSABILIDADES.
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e DETALLA EL REQUERIMIENTO DE AUTORIDAD e e RDAZ
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

" $155,499,916.00 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS
ESTATALES

PROGRAMADA 50%
_|SEMESTRAL
REAL SEMESTRE

GOBIERNO REAL ANUAL

I EEAISSY,
LEGISLACION

FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE (BT ROIEE AT E CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
A LA CORRUPCION [ FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
El Departamento de Informatica se a comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacién y su personal cuenten con las mejores
herramientas y el mejor servicio en términos de Tecnologias de la Informacién para el optimo desarrollo de sus actividades.

Il. ANTECEDENTES

El Departamento de Informatica fue creado con la finalidad de brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las
herramientas informaticas, disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento a evolucionado y se a enfocado, no solo en
brindar soporte y asesoria, sino también en ser una area de desarrollo y produccién de herramientas informaticas léase Software, Hardware,
asi como proyectos integrales en soluciones de red, telefonia, sitios web de difusién de informacién y servicios de comunicacién digital, entre
otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y
jcampo de accién para brindar un mejor servicio a la institucion y asi contribuir a que se den mejores resultados a la sociedad.

II.CONTEXTO

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucién se encuentre en las
condiciones mas optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnoldgicos se refiere.

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicién de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucion siempre actualizada en este
rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacién de los trabajos cotidianos de la institucién.

IV. PROGRAMACION

4 OPTIMIZAR LOS RECURSOS PNFORM ATICOS EN CALIDAD Y SER\ﬁlﬂ PARA AS INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL DEP&RTAMENTO ‘f DEL PERSONAL QUE LABORA EN

L.I. LUIS FERNANDO SOLANO

4.1 [DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO s 0%

4 2 |SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE| L I LUIS FERNANDO SOLANO e
2 |LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO SERRANO

4.3 [SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS S 0%

4.4 |SOLICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO L L LUIS FERNANDO SOLANO %
“ |INSERVIBLE U OBSOLETO " SERRANO

4.5 |SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE LI, LUIS FERNANDO SOLANO .
5 |SOFTWARE, AS| COMO DE DISENO GRAFICO SERRANO

4.6 |ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TEGNOLOGIAS DE LA INFORMAGION LiLUIS Egggg:gg SOLANO 0%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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|| eANTIDAD /UNIDAD DE |
. MEDIDA |
4.1.1 |MANTENIMIENTO PREVENTIVO Toooségagg%ms DE| 75Ul FRANCISCO JAVIER 0%
4.1.2 [MANTENIMIENTO CORRECTIVO Toooségaﬁg%"os DE[ 15Ul FRANCISCO JAVIER 0%
4.1 TSUI FRANCISCO JAVIERE |.S.C. Y
4.1.3 | ASESORIA AL PERSONAL TODO ELPERSONAL | 154 & o8 LU PINALES SOLIS 0%
TSUI FRANCISCO JAVIERES.C.y
4.1.4 |CONSULTAS TECNICAS TODO ELPERSONAL | Trg'a 1ost Lirs PINALES SOLIS 0%
, 1S.C.yMIA MA, MAGDALENA SANCHEZ
4.1.5 JAPOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL BELMONTES E 1.S.C. RENE GARCIA 0%
CASAS
42 | 421 |5OLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/O 10 EQUIPOS DE L.I. LUIS FERNANDO SOLANO -
. 21 1pOR AUMENTO DE PERSONAL ESCRITORIO SERRANO
ACTUALIZACION DE 3 L.I. LUIS FERNANDO SOLANO
4.3.1 |ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED (ACL) i it 0%
43
ACTUALIZACION DE 1 L.I. LUIS FERNANDO SOLANO
4.3.2 [ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED (FORTINET) APV ity 0%
4
44 | 4.4.1 |soLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED 1 SERVIDOR Y 1 switcH| ! LU'SFggggfﬁé’so'—ANo 0%
LI, LUIS FERNANDO SOLANO SERRANO,
< 18.C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAS,
451 |DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN SE REQUIERAN D'SE"'IS'S%E:CRS%‘-OE 18C. JOSE LUIS PINALES SOUS, 18.C. 0%
DIANA XOCHIQUETZAL FLORES CHANY
DR. ELIAS HERNANDEZ FLORES
45 | 452 |DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISERO LECoY Mty WA MAGDALENA SANCHE 0%
< 1 S C. JUAN FRANCISCO GONZALEZ
453 |ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET DISENO, INSTALACION Y | (00 rec'e s ¢ rene FRANGISGO 0%
_ CONFIGURACION SARCTACABAS )
IMANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, SICOAR, COBIS, RELOJ ACTUALIZACION Y |\ LUIS FERNANDO SOLANO SERRANO
4.5.4 |CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, CONFIGURACION 3 [ 8 o L R nes St ¥ 0%
SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA.) SISTEMAS DR. ELIAS HERNANDEZ FLORES
1,8 C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAS
4.6.1 |ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL £18.C. JUAN FRANCISCO GONZALEZ 0%
CORTES
1,5.C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAS
46 | 4.6.2 |ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP 56 EXTENSIONSS | "El'sic-wuan Francisco onzaLez 0%
CORTES
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS 1.5.C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAS
46.3 ' 18 SERVIDORES E1S.C. JUAN FRANCISCO GONZALEZ 0%
SERVIDORES DE RED e
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FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION

FISCALIZACION

|. PRESENTACION

La adopclon de un Sislema de Geslon do 14 Caﬁdad_{TSGC}as una decisin eslralagica para una organizacion que le pusde ayudar a mejoral su desemperio global y proporcionar una base stiida
para las iniciativas de desarrollo sostenible.

Los beneficios potenciales para una organizacion de implementar un sistema de gestién de la calidad basado en la Norma Intemacional ISO 9001:2015 son:

&) la capacidad para proporcionar regularmente productos y servicios que satisfagan los requisitos de| cliente y los legales y reglamentarios aplicables;
b} facilitar oporlunidades de aumentar ta satisfaccién de los clientes;

) abordar los riesgos y oporlunidades asociadas con su contexto y objetivos;

) la capacidad de demostrar la conformidad con requisitos del sistema de gestién de la calidad espacificados.

Una organizacién conslgue !a calidad cuando logra superar las expectativas de los clientes y mejorando continuamente los resultados

Il ANTECEDENTES

_LJn SEC comprende actividades medianle las que la arganizacian identificd sus objetivos y determina los procesos y recursos requeridos para lograr los resultados deseados.
EI SGC gestiona los procesos que Interactian y los recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resultados para las partes interesadas pertinentes.

EL SGC posibilita 2 1a alta direccién optimizar &l uso de os recursos considerando las consecuencias de sus decisiones a largo y corto plazo.

n SGC proporciona los medios para identificar las acciones para abordar las consecuencias previstas y no previstas en la provisién de productos y servicios

Por estos motivos en abril del 2008 I Auditorla Superior del Estado recibié el Certificado Intemacional a fa Calidad ISO 9001:2000, por {a empresa inglesa BSI Group, contando con la certificacién
de sus proceses, A partir de junio de 2010 5& otorga la certificacién a la Norma ISO 9001 :2008 y el 18 de Junio de 2018 se obtuvo la nueva certificacién en la Norma ISQ 9001:2015, actuaiments
ol Slstema de Gestién de Calldad incluye la Direccién Estratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad, estos pueden
ser consultados en el Sistema ASEControl

1IL.CONTEXTO

[En 1 Audiiaria Superior del Eslado de Zacalscas, el Sislema de Gesuon da Caiidad comprands (a fiscalizacion de las Cuentas Piblicas y Gestion Financiera, a tmvés de los procesos de
Planeaclén y Programacion, Fiscalizacion, Integracién del Expedients de Investigacién y de la Substanciacién de Expedientes de Presunta Responsabilidad principalmente, dando como resullada
la realizacién de Informes, Integracion de Expedientes y Denuncias. Los requisitos de la norma ISO 9001:2015 de Recursos de seguimiento y medicién, asi como los de Disefio y desarrollo ng|
aplican porque la organizacién no maneja equipos para dar seguimiento o trazabilidad que ‘sean relativos a los productos o procesos, ni realiza ningun disefio de productos o servicios, todos |os
requisitos de los productos son establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

IV PROGRAMACION

Maritensr un Sistema de Gestién de Calidad adecuado a las exigencias nommativas y legales que rigen a la institucion.

Aseglrarse de qus el Sls Gesll dela . uume con los requiltos de aNa 1SO 9001:20

2 |Asequrarse de que jos Procesns y Procedimiantos dan cumplimiento a 1a ey de Fiscallzacion y Rendicin de Cuentas del Estado de Zacatecas y a la normalividad aplicable a la Organizacion.

Asegurarse de tener controles para que los Productos cumplan con los requisitos estabelcidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y a la normatividad
aplicable a la Organlzacién.

1 |Asegurarse de la actualizacion del SGC LC Helena Puga Candelas
2 |Elaborar y dar seguimiento a la Identificaci6n, andlisis y evaluacién de Riesgos y Oportunidades LC Helena Puga Candelas
3 |Analizar y evaluar ia informacion que surge por los indicadores al desempafio. LC Helena Puga Candelas
4 |Realizar la Programacion, ejecucién y seguimeinto de fas Auditorias Intemas y Externas LC Helena Puga Candelas

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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5 |Administiar y Gestonar los documentos qua maneje el sistama ASE-Control LC Helena Puga Candelas
§ |Panificary llevar a cabo las reunlones de Revision Directiva LC Helena Puga Candelas
7 |Detemminar las comunicaciones Internas y extemas pertinentes a sktema de gestion de fa calidad LC Helena Puga Candelas
|8 Iseguimlents de la Satisfaccién al Chente y Partes Interesadas. LC Helena Puga Candelas
lo ﬁ::t:;fdﬁdm:m :ru:edlmlahlos qua contribuyen & la cosecucion de progductos que cumplen con los requistos de la LG Helena Puga Candelas
10 |Mantener los Procesos y Procedimimisntos bajo conirol. LC Helgna Puga Candelas

= " LEM Heraclo Valadez
1 1 1 |Creacidn, Revisikdn y Modificackn de P Pr yF Actvided Continua Valszquez
LG Helena Puga Candelas
1 1 2 |Revisar y actualizar la Direccldn Estretégica Anual LEM Horaclo Valadez
Veiszquez
LC Helena Puga Cendelas
1 1 3 |Revisary actualizar el Contexto de la Organzacién Anual LEM Horaclo Valadez
Velazquez
1 1 4 [Apoyo en la actualzacién de Manuales, Especificaclones, (nstructivos y Perfles Actividad Continua LEM ?’:r;:gzu\:ladsz
1 2 1 Solickar a los dusfos de Procssos la dentificacion, Andlisls y Evaluacion de Rlesgos y Somestral LEM Horaclo Valadez
Oportunidades (IAERO) y realizer su revision Velazrquez
1 2 2 Selcitar a los dusftos de procesos Ia elaboracidn de los Planes de Atencién de los IAERO s ral LEM Horaclo Vaiadez
ravisados Veldzquez
LEM Horaclo Valadez
1 2 3 |Revisar los Planes da Alencién una vez conclulda su vigencla Semastral Veldzquez
1 2 4 |Presentar en Reviston Directlva 8l concentrado de los Planes de Atendion Semestral e Ic:l:il(;:u\;:ladez
1 3 3 Ravisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redsfiias o reorientar el Semestral LEM Horaclo Valadez
indicador. Velézquez
LEM Horaclo Valadez
1 3 2 |soltchar a los duefios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral Velszquez
1 3 3 |Presentaren Revisién Directiva el concentrado de Indicadores ' Semestral LEM Horaclo Valadez
p VelAzquez
1] 3 | 4 |;wheartimesvaimenta ta informacion de aceeso & la informacion Trmestral LEM 'v'“m'w'“‘
1 4 1 |Recibir e! Programa de Auditorla Externa y darto & conocer 8 i ARa Direccdn Anual l LC Helena Puga Candelas
LC Helena Puga Candeias
1] 4 2 |Atander la Audtoria Exiema Anual l LEM Horacko Vaiadez Veldzquez
t|—a—}-s |Racblre| Reporte da la Audtioria Externa y dar seguimlento de ser necesart Anudl e R
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LEM Horaclo Valadez
1 4 4 |Realizar ol Programa Anual de Aditorias inlsmas Anual Veldzquez
LC Helena Puga Candelas
1] 4 5 |Realizarla Planeacion da Audttorias Internas Semestral MIA ”Ma;‘;"gd:“':: sanchez
LEM Horacko Valader Veldzquez
MIA Maria Magdalena Sanchez
1 4 6 |Realizarlas Auditorias Intemnas Semestral Beimonies
LEM Horacio Valader Veldzquez
MIA Mar(a Magdalena Sanchez
1 4 7 |Realizar los Reportes de Auditorias internas Semestral Bemontes
LEM Horatlo Valadez Veldzquez
‘ MIA Maria Magdalena Sanchez
1 4 8 |L tar los No C: Idades que se hayan presentado en Auditoria Inlerna Semastral Beimontes
LEM Horaclo Vajadez Veldzquez
LEM Horaclo Valadez
1 4 9 |Evalar a los Audltores Intemos Semestral Velizquez
LEM Horacio Valadez
1 4 10 |Darseguimlento a las No Ganformidades para su clerre Semestral Velazquez
Radibir lag solkitudes de actualizacidn de P fentos y Formatos de las éreas y LEM Horaclo Valadez
it 5 i realizar los camblos en el ASEControl Actividad Continua Veldzquez
LEM Horaclo Valadez
1 6 2 |Detectar mejoras al slstema y reallzarias Actividad Continua Vethrquez
1 ] 1 |Recopilar la Informaclién necesaris para reallzar la presentecion para la Revisién Directh S tral ECiRars I‘:\‘::\‘l: jcardong
1 6 2 Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por fa (a Ala Semestral LC Karla Julleta Cardona
Direcckd en Revision Directiva Infante
1 6 3 |Derseguimlents a los acuerdos de la Revision Directiva Semestral LGKaria i:‘m Gardona
Dertvado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes & LCYTC Perta llana Rukz
1 7 1 |Comunicacion intema y Externa asl coma a la difusién da los Tépicos de Comunicacién Semestral Juarez
|intemos y Externos
1| 8 | 1 |Reatzarias Encusstas de Satisfaceisn ol Clente Anual LG Laura Alsjandro Elea
1 8 2 |P tar los resuttados de las Encuestas de Satisfacclén al Clente en Revision Directiva. Anual EG LauroRAlug:;Hro Eli2s
1 8 3 Detivado de ia Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondlentes a Anual LC Lauro AleJandro Efias
Satisfaccién al Cllsnte Ruleas
Solichtar al resp bie de Normatividad que do ae actualice aiguna Ley o
2| 9 | 1 [Nomsivkiad spicable ala ASE que alects a sus funcionies natifiqus al érea de Calldad Anual el '\*/:::buz:'”“‘
para que sesn actualizados ks Procesos ylo Procedimientos segun eplique. q
Lk. lvan Alejandro
2 9 2 |Mantener actualizado of epartado de Documentos Externos en st ASEControl Actividad Continua Hemandez Cestafieda
2 9 3 |Determinar sl los procesos y procedimisntos son adecuados para ia correcta entrega de fos Anual LEM Horaclo Valadez
|productos teminados. Velizquez
al| 10 1 Establecer puntos de central dentro de los procedimientos que afacten a ios Productos y Se LEM Horaclo Valadez
revisarios en conjuto con el Ata Direccién Veldzquez

Fecha de Autorizaclén: 04/06/2018
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3. Justificacian de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporiuno de las adividades

P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
!
{
— |
FIRMA:
NOMBRE: u:pﬂu Puga Candelas LC Manuel Remon e
CARGO: ora SGC Auditor E
LEM Horaclo Valadez Velazquez
Auctitor Lider
FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

Fecha de Auborizacion: 04/052018
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