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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSEfAMADA 100%
i $140,974,437,75 FUENTE DE
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS INGRESOS: RESURSOS ESTATALES Y 100% PROGRAMADA 50%
1AL MILLAR SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: : FINALIDAD REAL SEMESTRE
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO 49.00%
: REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.24%
A INDICADOR DEL PROYECTO
1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION S TEERGTGN e e
Y EL COMBATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Programas Federales, area integrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2018, ajustandose a los
lineamientos generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en el articulo 27 apartado A y 28 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado, asimismo para contar con un instrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2018.

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria a Programas Federales participara en la revision de las 58 Cuentas Publicas Municipales 2017 asi como en el
seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a los Programas Federales de los Fondos Il y IV y Otros Programas, asi como participar en la elaboracion e integracion de los
informes derivados del resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccion continuaran durante el afio 2018 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccion.

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social y administrativa, en virtud de participar en la cultura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos federales.

Para el afio 2018, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2018, de esta Direccion son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido.

2. Realizar 58 auditorias a Programas Federales de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2017, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios
anteriores.

3. Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique.

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de los Recursos Federales.

5. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio
2017 y de las promovidas de ejercicios anteriores.

6. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a
promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

7. Actualizacion en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma.

8. Revisar los informes de avance fisicos financieros.

9. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.

10. Revalidacion de la Certificacion ISO 9001-2008.

11. Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

II. ANTECEDENTES

La facultad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
primer parrafo fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual tiene relacion con io
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Interior que
los Titulares de las Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades.

1. Establecimiento de un programa de trabajo.

2. Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a Programas Federales respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2017, asi como dar seguimiento a lo correspondiente
de los ejercicios anteriores.

3. Recibir y concentrar la informacion y documentacion de los Programas Federales de los municipios,

4. Participar en la elaboracion de los Informes de Resultados en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se
indique.

5. Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales.

6. Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2017 y de las promovidas de ejercicios anteriores.

7. Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como
resultado de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

8. Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.

9. Participar en la actividades y mejoras para la revalidacion de la Cértificacion dentro de la norma ISO 9001-2008.

10. Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2016-2018/2018-2021 (art. 9 y 10 de la Ley de Entrega Recepcion; art 30 primer parrafo fraccion lil de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas).

I.LCONTEXTO
Actualmente la Direccion de Auditoria a Programas Federales se integra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria a Programas Federales: cada uno cuenta con una Jefatura y 5 auditores financieros.
Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, la revision de informes fisico financieros, reportes semanales y mensuales, revision de
solventacion, asi como asesorias a los funcionarios ptiblicos municipales
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Por su parte la revision d tal de los Prc Federales de los Fondos Il y IV, y en convenio con la Auditorfa Superior de la Federacion, se realiza al 100%, como se viene haciendo desde
el ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Programas Federales, en todos los municipios se realizara la revision documental de una muestra, la cual
serd seleccionada por la Direccion de Auditorfa a Obra Publica de ésta Entidad de Fiscalizacién, de tal revision se obtendaran los resultados, obseivaciones y acciones a promover mismos que
seran plasmados en los Informes de Resultados de la revision a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2017; de igual forma se realizara la revision a la documentacion presentada corho
solventacion, relativos a la Cuenta Pablica del Ejercicio Fiscal 2017, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestién de
Calidad implementado en la Auditorfa Superior del Estado.

En tal Sentido, consideramos que la Direccion de Auditorla a Programas Federales desempefia un papel importante dentro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos piiblicos
de caracter federal, para que sean administrados con eficiencia, eficacia,economia transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados de acuerdo al articulo134 de
Ja Constitucién Poliitica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacién Fiscal y demés normatividad aplicable.

IV. PROGRAMACION

El fund to legal que las facultades y obligaciones de Fiscalizacion de la Auditoria Superior del Estado, y por ende de ésta Direccion, se encuentran contenidas en los articulos 116
fraccion Il de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién del Estado de Zacatecas; asf como en los articulos 1, 2,3, 5,10, 20, 21, 24, 25,28, 29, 35, 36, 37,
39, 42y 72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas. Sus atrbuciones se establecen en los articulos 27 y 28 del Reglamento Intemo de la Auditoria Superior
del Estado y son las siguientes:

_ Practicar la revision financiera a la contabilidad y documentacién comprobatoria original de los recursos de los ramos foderales, asignados, transferidos o subsidiados a los Municipios del Estado
de Zacatecas incluidos los Fondos Il y IV del Ramo 33, asi como Otros Programas, aportados por terceros personas fisicas o morales y la concurrente entre ellos;

- Revisar a los programas eslatales en los que se hubiera realizado la aportacién o mezcla de recursos federales;

- Dentro de la revision se comprende: pcion, captacion, dacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y aplicacion de los recursos citados;

- Verificar la justificacion y comprobacién del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

- Planeary programar anualmente las actividades comespondientes a la Direccién a su cargo y terlas a la consid i6n de su superior jerdrquico;

- Brindar asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos estatales y municipales que la requieran respecto de las actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y nomas establecidas en materia, la informacion, documentacion, datos, informes y asesorfas o cooperacion téenica que
les requieran otras éreas de la Auditoria Superior del Estado;

- Colaborary supervisar la elaboracién del Informe de Resultados, de los Informes Compl: tarios, Especiales y demds dc tacion relacionada con los-actos de fiscalizacién a su cargo;

- Proponer a su superior jerérquico las auditorias que se integrarén al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicttar y obtener toda la inft y dc 6n que se requiera a las Entidades Fiscalizadas, sevidores publicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren
celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las auditorfas conforme a las leyes correspondiente;

_ Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coordinacion celebrado entre la Auditoria Superior de la
Federacion y la Auditorfa Superior del Estado,

- Efectuar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

- Investigar en el ambito de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna irmegularidad o conducta ilicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publica conforme a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracién de su superior jerdrquico las obsevaci daci y [ promovidas que, en el ambito de su competencia, se deban formular a las
Entidades Fiscalizadas,

- Adecuamos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas a fa Constitucion Federal, Estal y

leyes de la materia.

- Levantar las actas que procedan con motivo de las revisiones, visitas e inspecciones practicadas por la Auditorfa Superior del Estado;

- Levantar una acta a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Pablicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo

inf alos repi de dichas entidades el cardcter de reservado de la informacion;

- Valorar los d tos p dos por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Integrar, asistir y someter al Comité de Evaluacion de Resultados la solventacién de las iregularidades detectadas en el desarrolio de las auditorias;

- Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos los documentos probatorios necesarios que se soliciten para promover, presentar e instruir, para que se promuevan las acciones o

denuncias correspondientes determinadas derivadas del proceso de fiscalizacion asl como para darvista a los Organos Intemos de Control por faltas admi i no graves conf alas
leyes correspondientes;
- Dar seguimiento a las recc daci y acciones promovidas que se formulen con motivo de las revisiones que practique la Auditoria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuentas por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacién y nomatividad vigente, por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditorfa que permitan medir el impacto social de la gestion puiblica y el ejercicio programatico presupuestal;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones comrespondientes de programas federales con las aplicack relativas a la Constitucion Federal, Estatal y

leyes de la materia.

Las funciones de la Direccion de Audttoria a Programas Federales se realizarén con base a la Constitucion Federal, la Constitucion Estatal, a las leyes federales, y demas leyes correspondientes,
asf como al Reglamento Interior de la Auditorfa Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Estado.

A, OBJETIVO GENERAL

Garantizar que la Entidad de Fiscalizacién cuente con los planes y programas que p itan un ad; do control, imiento y evaluacién contable fir [ de las Entidads
Fiscalizadas, asl como proporcionar asesorfas, capacitacion y orientacion constante a los Sewvidores Publicos, de igual manera participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las
Administraciones Municipales, asimismo planear y ejecutar la revision de los recursos del Fondo Il y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los 1 ltados obtenidos conf a

las leyes comrespondientes.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Direccién de Auditorfa a Programas Federales: Revisar analitica y detalladamente los p de prog ion, p puestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucion y comprobacion
de los recursos os federales asighados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las leyes, normas y lineamientos aplicables.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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i s el Gl e e  RESPONSABLE | AVANCE
Contar en tiempo y forma con la inf ion y di i6n de los Fondos I, IV y otros programas federales, asi como de
1.1 [los expedientes unitarios de cada uno de los 58 municipios que faciiten la planeacién y ejecucion de las auditorias del 100%
ejercicio fiscal 2017.
Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operativo Anual, estableciendo mecanismos de
1.2 |coordinacién entre las éreas auditoras, asf como con el personal que integra cada departamento para elaborar los programas 100%
especificos, encaminados a tal fin.
Realizar auditorfas a las 58 Cuentas Publicas Municipales 2017, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios|
anteriores, conforme a la normativa establecida en los procesos de progr i6n, presupuestacion, adjudicacion,|
13 contratacion, ejecucién y comprobacion de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales| 85%
3 Ibésicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando cumplimiento a los tiempos programados, mediante la adecuacion
al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones comespondientes de programas federales con las|
licaciones relativas de la Constitucion Federal Estatal y leyes de la materia.
Revision, analisis, recepcion, registro y control p te de la infi ion y dc tacion remitida de los 58 municipios,
1.4 |a fin de elaborar los reportes semanales, mensuales y otros, para proporcionar informacién confiable y oportuna a las areas 76%
de la Auditoria Superior del Estado que la requieran. Lic. Pedro Antonio Garcia Tachiquiny
Participar en el proceso de Entrega Recepcion de las Administraciones Municipales 2016-2018/ 2018-2021, para su L.C. Sandra vonne Aarado Floras
15 imiento en tiempo y forma de o ala tividad Kranids L.C. Ma. Guadalupe Garcia Roman 75%
b : L.C. Mario Ottiz Sosa
Asesorar en visita de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacidn de los Pro Federales, asimismoj L.C. José Guadal G o Torres
1.6 |brindar dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los propios Municipios, ademés de capacilar a los 100%
Funci ios Municipales en el manejo de los Recursos Federales.
Revisar y procesar la informacion y do tacion de solventaciin tida por los municipios dentro del plazo|
1.7 |correspondiente asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisidn para su envio y seguimiento 75%
en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.
18 Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municipios y otras Dependencias 100%
-© |y Entidades conforme a la ley comespondiente.
19 Realizar aclividades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria 100%
~~ |Superior del Estado.
1.10 |Cumplir con los Procedimientos del érea apegados a la Certificacion 1SO 9001-2008. 100%
111 Actualizacion en materia de auditoria gubemamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditorfa Superior del 100%
- |Estado.
1.12 |Elaborar Programa Operativo Anual del Departamento de Auditoria a Prog Federales para el ejercicio fiscal 2019. 100%
oe| M | wno | D. ACTIVIDADES St | GANTID . UNIDAD) _ | %AVANCE
L.C. Sandra | Aiarado
Flores
Recabar los expedientes unitarios y la dc¢ tacion compl taria de los Fondos il y IV . L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan ;
111 el ejercicio 2017, verible L.C. Mario Ottiz Sosa 100%
L.C. José Gpe Guerrero T.
L.C. Sandra | Alarado|
Flores
Recabar de la Direccion de Auditoria a Obra Publica los expedientes unitarios vy la| . L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
112 | jocumentacion complementaria de los Otros Programas del ejercicio fiscal 2017. variable L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Jos¢ Gpe Guemero T.
11 L.C. Sandra | Alarado|
Flores
Recibir del Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal, la informacién contable asi L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
1.1.3 |como los estados de cuenta bancarios de los programas Federales y otros programas 58 acciones L.C. Mario Otiz Sosa 100%
L.C. José Gpe Guerero T.
L.C. Sandra | Alarado|
Flores
Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los resumenes de Actas de Cabido y de los ) L.C. Ma. Gpe Garcia Romén ,
; o L . " 100%
114 | nformes del Contralor Municipal del ejercicio fiscal 2017. peacclones L.C. Mario Ottiz Sosa
L.C. José Gpe Guerero T.
L.C. Sandra | Ablarado
Flores
. 2 . . L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan
124 Seguugnemo y Iaxazft;e gel Pr_ogr:r?g tOzeratlvo Anual 2018 con base en las directrices 5 Documentos L.C. Mario Ostiz Sosa 100%
marcadas por el Auditor Superior del Estado. L.C. José Gpe Guarero T.
L.C. Sandra | Abarado|
Flores
Elaborar la Programacién de Auditorias a Municipios en coordinacién con las demas areas L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
19 | 1.2.2 |auditoras de fiscalizacién, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y por elf1 documento L.C. Mario Oitiz Sosa 100%
Auditor Superior del Estado. L.C. José Gpe Guerrero T.
L.C. Sandra | Alarado
10 Reuniones Ordinarias Flores
123 Realizar reuniones ordinarias y ex{raordinarias de coordinacién de las areas revisoras de la 5 Reuniones L.C. Ma. Gpe Garcfa Romén 100%
< |Auditoria Superior del Estado. Extraordinarias L.C. Mario Ottiz Sosa
L.C. José Gpe Guemero T.

Facha de Autorizacion: 04/05/2018
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Realizar la revision de las auditorfas revision de la Cuenta Publica 2017 de los 58
icipios (pl ion, ej i6n e Informe de Resultados), asf como el seguimiento

correspondiente de los ejercicios os respectivos y adecuacion al Sistema Nacional y

Estatal Anticorrupcion conforme a la Constitucion Federal, Estatal y leyes de la materia.

58 Planeaciones
58 Auditorfas
(ejecuciones)
58 Infomes de
Resultados

Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan
L.C. Mario O1tiz Sosa

L.C. José Gpe Guerero T.

Alvarado|

100%

1.3.2

Integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2017.

58 Expedientes

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcfa Roman
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alvarado

70%

1.3

w

Realizar rtevisién de los municipios seleccionados para Auditorfas Coordinadas en forma
conjunta con la Auditorfa Superior de la Federacion.

Audiorias Coordinadas
segln el programa
emitido poria ASF

Lic. Pedro Antonio Garcfa
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario O1tiz Sosa

L.C. José Gpe Guerrero T.

Alvarado

0%

1.4.

&5

Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los ejercicios
ficales 2017 y anteriores.

1500 Informes Fisico-
Financiero de
Obra/Accion

Lic. Pedro Antonio Garcfa
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Oitiz Sosa

L.C. José Gpe Guermero T.

Alvarado

100%

14

N

Elaborar para la Unidad de Asuntos Juridicos el Corte de Informes Fisico- Financiero de
Obra/Accion .

12 Cortes de Informes
Fisico- Financiero de
Obra/Accién

Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerrero T.

Alvarado

0%

Realizar seguimiento al control de otra informacion y documentacion recibida, para su
informacion cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras dreas de la Entidad de
Fiscalizacion.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerrero T.

Alvarado

100%

1.4.4

Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi come aquellos que se requieran
de forma extraordinaria.

variabie

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alvarado

100%

1.4.

o

dientes y do tacion de ejercicios

Envio a Bodega de la ASE de los exp
isi tos de Auditoria a Programas Federales.

debidamente os del Depart

7 |Documentos varios

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guenero T.

Alvarado|

80%

Constitucion del Comité de Entrega-Recepcion de las Administarciones Municipales.

Actas Constitutivas del
Comité de Entrega-
Recepcion

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alvarado

100%

152

Reuniones de capacitacion internas y extemas para llevar a acabo el proceso de Entrega-
Recepcién de las Administraciones Municipales 2016-2018 /201 8-2021

Reportes de avance

Lic. Pedro Antonio Garcfa
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcfa Roman
L.C. Mario Oitiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alvarado|

100%

Facha de Autorizacion: 04/05/2018
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1.5.

w

Visitas a municipios para dar seguimiento en la integracién del expediente de Entrega-
Recepcion de las Administraciones Municipales 2016-2018/2018-2021

Acta de Entrega-
Recepcién

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roméan
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alarado

100%

1.5.

S

Seguimiento a asuntos pendientes derivados de la Entrega-Recepcién de las
Administraciones Municipales.

Anexos al Acta de
Entrega-Recepcion

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alvarado

0%

Asesorar en revisién de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de los
Programas Federales.

58 Asesorias

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerero T.

Alvarado|

100%

1.6.2

Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma
Auditoria de manera personal, via telefénica o en los propios municipios.

58 Municipios

Lic. Pedro Antonio Garcfa
Tachiquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guermero T.

Alvarado|

100%

Capacitar a los funcionarios publicos municipales, respecto al manejo de los Recursos|
Federales

58 Municipios

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roméan
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guenero T.

Alvarado

100%

= <.

Revisar y procesar en tiempo y forma la infc ion de solventacion
remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como detemminar las

58 Cedulas de

solventacion

acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien
corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE 2016 y 2017.

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerero T.

Alvarado

50%

1.7:2

Elaborar cédulas de documentos probatorios e integracién de la documentacion que
soporta los Pliegos de Obseivaciones, Promocion para el Fincamiento de
Responsabiidades Administrativas, Informe a la Auditoria Superior de la Federacion,
Sefialamientos, Promocién para el Ejercicio de la Facultad de la Comprobacion Fiscal,
Denuncia de Hechos y Solicitud de Aclaracion, derivados de la fiscalizacion de la Cuenta
Publica 2016.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerero T.

Alarado

100%

1.8.1

tacion solicitada mediante oficio por los municipios u

Proporcionar la informacién o doct
otras Dependencias.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerero T.

Alvarado

100%

Proporcionar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guermero T.

Alarado

100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Atender otras solicitudes presentadas en el drea de Programas Federales.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guerero T.

Alvarado

100%

©

Realizar actividades de seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), de la
Auditorfa Superior del Estado.

Papeles de trabajo y
documentos varios

Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Gpe Guerrero T.

Alvarado

100%

1.10

1.10.1

Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacion
establecido.

Papeles de trabajo e
Informe de Resultados

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Gpe Guermero T.

Alarado

100%

1.10.2

Elaborar propuestas de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guermero T.

Alvarado|

100%

11

1111

Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Auditoria a Programas
Federales dentro del Estado.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Gpe Guerrero T.

Alvarado

100%

1.11.2

Participar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitaciéon de otros
Organismos de Fiscalizacion.

variable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

ANarado|

100%

1.12

11241

Elaborar el Programa Operativo Anual 2019.

1 Documento

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. José Gpe Guemero T.

Alvarado

100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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F. OBSERVACIONES

3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
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De acuerdo con el oficio nimero AEGF/0035/2018 de fecha 15 de enero de 2018, suscrito por el Lic. Arturo Orci Magaiia, Auditor Especial del Gasto Federalizado de la

133 Auditoria Superior de la Federacion, dirigido al L.C. Raul Brito Beraimen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas; se informé la programacién ha realizar de las auditorias al
gasto federalizado de la Cuenta Publica 2017, por lo anterior, no se realizaron Auditorfas Coordinadas y porlo tanto, no se considerd para calcular el porcentaje.
De acuerdo con lo que se establece en el articulo 20 segundo pérmafo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacati , los Ayunt tos
presentarén su cuenta publica a la Legislatura del Estado, a més tardar el 30 de abril; razén por la cual ésta Direccion de Auditorfa Financiera "A" recibi6 los informes fisico
141 financieros de obra/accion del ejercicio fiscal 2017 y anteriores hasta el mes de mayo.
Cabe sefialar, que la Auditorfa Superior del Estado, ahora cuenta con un departamento denominada Recepcion de Documentos, que es independiente de ésta Direccion y que
se hace cargo de recibir los expedientes y documentacién complementaria de los Fondos lll, IV y Otros Programas del ejercicio 2017.
La Auditoria Superior del Estado, ya cuenta con un departamento denominado Recepcion de Documentos, quien se encarga de recibir los informes de Avnce Fisico Financiero,
entre otra documentacion; razén por la cual, una vez que dicho deparamento nos tuma los inf falados, se p de a revisar y analizar por parte del persona de ésta
142 direccion.
Porlo anterior, en esta direccion, ya no se realiza la actividad de elaborar los cortes de Informes Fisico-Financiero de obra/accién para la Unidad de Asuntos Juridicos.
153 El to a la integracién del expediente de Entrega -Recepcion de las Adminstraciones Municipales 2016-2018/2018-2021, se hizo de forma electrénica mediante el
o programa denominado SERAM
154 Para el seguimiento de los asuntos pendientes derivados de la Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales, se realizara durante la revision a la Cuenta Publica del
o Ejercicio Fiscal 2018.
163 La capacitacion a los fi ios municipales repecto al manejo de los Recursos Federales, se ha dado por via telefonica y en la misma ASE.
172 Las cédulas de los documentos probatorios derivados de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2016 se estan ter do de elab las altimas p tes a fin de terminar la
o totalidad en el presente afio.
1102 Se hizo una propuesta de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad, en virtud de que se modificd el procedimiento de revisién de la direccion, ahora denominado,
o Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica/Gestion Financiera de Recuroso Propios, Participaciones, Apoitaciones Federales y Convenios.
1,092 Personal de la Direccidn de Auditoria Financiera "A” participé en los meses de abril y noviembre en cursos fuera del Estado de Zacatecas.
Z
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD ADMINISTRATIVA 3 NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA |  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESEFAMADA 100%
$140,974,437,75 FUENTE DE INGRESOS:
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS RESURSOS ESTATALES Y 1 AL MILLAR 100% :Eﬁgg?gﬂlﬁm 50%
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
] 49.60%
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT RRTL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.24%
Al i INDICADOR DEL PROYECTO
1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION EEONEIoR CUMPLIVIENTO AL PROCESO DE
Y EL COMBATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la obra publica,
del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, dada la
descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras pblicas, a través de diferentes programas
o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo de Contingencias Economicas, Fondo Metropolitano, Fonregién, Agua Potable y
Alcantarillado en Zonas Urbanas (APAZU), Programa de Sostenibilidad de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en Zonas Rurales (PROSSAPYS), Programas
Regionales; Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE), Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas
(FAFEF), pertenecientes al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) ,
Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa Peso por Peso, Programa 3X1 para Migrantes, Habitat, Programa de Rescate a Espacios Publicos,
Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Fondo Minero, Fondo de Infraestructura Deportiva, Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal, Fondo de Cultura, Fondo
Regional, Fondo Metropolitano Fondo de Contingencias Economicas, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones
Financieras, entre otros; inversiones importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacién de los recursos.

igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la
. Jiificacion de las acciones derivadas de las auditorias y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas. Asimismo recibir
propuestas de inversion anuales i informes mensuales de avances fisico financieros de los diferentes programas de inversion fisica; de igual forma dar una opinién objetiva e
imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y externas del Sistema
de Gestion de Calidad ISO 9001:2008, asi como por reformas en las especificaciones, participar en la migracion del Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001:2015.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2017, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, en una dependencia como parte de la
revision al Informe de Avance de Gestién Financiera ejercicio Fiscal 2016 y en cuatro dependencias en la revisién de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta es
similar a la meta programada en el POA 2018, haciendo incapie que el alcance de las auditorias es lo que permite los recursos humanos con los que se cuenta, asi como el
tiempo de seis meses que se tiene para la entrega del Informe de Resultados. En la fiscalizacion de municipios, la meta es la totalidad de ellos; en cada municipio varia su
alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes de
Avance de Gestion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se revisé el ejercicio Fiscal 2012 se incluyd una actividad que venia realizando la Unidad de
Asuntos Juridicos referente al proceso de solventaciéon concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones
derivadas de las auditorias. '

Es importante sefialar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se tiene con la
Auditoria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos se destinan para Gasto
Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura. Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de
fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sistema de Gestion de Calidad al contar con la certificacion 1ISO 9001.

II.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccién de Auditoria a Obra Publica para
cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencion como son las asesorias y
capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la actividad relacionada con el proceso
de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias, misma
que venia realizando en afios anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad , el cual exige mayor aplicacion en nuestras actuaciones y por ende no dejar
lado la mejora continua, la cual se traducira en la emisién de mejores resultados y en un mejor desempefio de nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos
ia Direccion de Auditoria a obra Publica.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO

A. OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercicios fiscales 2017 y 2018, asimismo la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2017, correspondientes
al Gobierno del Estado de Zacatecas y de igual forma el seguimiento de las auditorias que se programen de manera coordinada con la Auditoria Superior de la Federacion en
lo que respecta a los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra puiblica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento tanto del ambito estatal como federal y demas
normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propésito de emitir opinion objetiva |
oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas
de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno Jol Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas presupuestalmente y si el ejercicio de los
1 recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica.

N

Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra puiblica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

Notificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes de Resulatados.

o Njlo|loa |~ w

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desemperio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado; participar en el
proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas

9 [Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y externa, asesorias y las que determine las leyes y
reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion 100.00%
Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles
1.2 |otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacion para su evaluacion correspondiente, como 100.00%
parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016 .
13 Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2017 100.00%
. (etapas de ejecucion y resultados) '
1.4 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2017 100.00%
15 Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que se acuerde o 100.00%
. determine la Auditoria Superior de la Federacion del ejercicio fiscal 2017. '
16 Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal ejercicio fiscal 2018 (etapas SUB DIRECTOR: 100.00%
’ de planeacion y ejecucion) ING. JULIO ALBERTO ’
RESENDIZ NAVA
17 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de la Auditoria Superior del 100.00%
’ Estado. :
18 Participar en el proceso de la solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias otorgado a las entidades 70.00%
’ fiscalizadas, respecto de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016. :
1.9 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras. 100.00%
110 Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a asuntos diversos derivados 100.00%
: de las Audiencias de Ley. '
11 Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales i ’ 100.00%
2016-2018 y 2018-2021. '
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oe| m | wo D. ACTIVIDADES e RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2017. 1 Documento 100.00%
1.1 1.1.2 |Hacer evaluacion del POA 2018, del periodo del 1 de enero al 30 de junio. 1 Evaluacion 100.00%
1.1.3 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2019 de la Direccién. 1 Documento 100.00%
Exponer en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20
dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacion de la 1 Lote de cédulas de .
1.2.1 |cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016. solventacion 100.00%
Participar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20|
dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la| X
- 122 |solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016. 5 Reuniones: 100.00%
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, el expediente con los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes
de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016 para la Promocion de los 2 Expedientes con o
1.2.3 |Fincamientos de Responsabilidades Resarcitorias y Administrativas, entre otros; para envio alaj  documentos probatorios 100.00%
Unidad de Asuntos Juridicos.
Continuar con la Auditoria a la Secretaria de Infraestructura, como parte de la revision al
134 |informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2017 en lo referente a obra publical 1 Cédulas analiticas de 100.00%
' y elaborar las cédulas analiticas de observaciones preliminares procedentes. observaciones
1.3 - - —
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del Informe de Avance
130 |de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2017 de la Secretaria de Infraestructura. Expedientes de papeles de 100.00%
o trabajo de 1 dependencia :
Practicar auditoria de Obra Publica a la Secretaria de Infraestructura, Secretaria del Campo,
Servicios de Salud de Zacatecas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente como parte de la 4cédul iiicas
141 |revision de la Cuenta Publica 2017 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones gacuias-anaficasids 100.00%
observaciones
procedentes.
Realizar reunién para notificacion de resultados preliminares a la Secretaria de Infraestructura, SUB DIRECTOR:
Secretaria del Campo, Servicios de Salud de Zacatecas y Secretaria del Agua y Medio| 4 acta de Notificacion de 'NGEJS%L’\LODI’Z"LBAEVRJO )
1.4.2 |Ambiente como parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017, en lof  Resultados Preliminares R N 100.00%
referente a obra puiblica, dejando como constancia el acta correspondiente. JEFE DE DEPARTAMENTO:
1 :
Revisar los elementos probatorios presentados por la Secretaria de Infraestructura, Secretaria ING. AthNOZ";\'fELZOPEZ
del Campo, Servicios de Salud de Zacatecas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente en el ) -
143 |plazo otorgado en Ila reunion correspondiente, como parte de la revision de las Cuentas 4 Cédulas analiticas de AUDITORES DE OBRA 100.00%
Publicas del ejercicio fiscal 2017 y elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran los solventacion PUBLICA: 5
resultados del proceso de la solventacion.
1.4 Realizar reunién para notificar resultados finales a la Secretaria de Infraestructura, Secretaria
del Campo, Se!'v‘|’cws de Salud de Z’ac_atecas y'Set_:rletarla del Agua y Medto Ambiente COMO| 4 Acia de Conclusion de .
1.4.4 |parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017, derivados del proceso de Revisién 100.00%
solventacion, dejando como constancia el acta correspondiente.
Realizar los Informes Individuales de la Secretaria de Infraestructura, Secretaria del Campo,
145 Ser.vivcios de Salud de 'chatecasy S(_ac_retgria del Agua y Medio Ambiente como parte de 1al 4 |nformes Individuales 100.00%
revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017.
Integrar expedientes de papeles de trabajo de la Secretaria de Infraestructura, Secretaria del
Campo, Servicios de Salud de Zacatecas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente como parte| Egxpedientes de papeles de o
146 |de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017, y enviar al archivo de| trabajo de 4 dependencias 100.00%
concentracion.
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros, para su envio a la|
1.4.7 |Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 1 Lote de Dictamenes 100.00%
2017 en lo referente a obra publica.
Realizar de manera coordinada Auditoria a los recursos federales de los Fondos o Programas ) -
15 151 |que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacién de la Cuenta Publica 1 Lote Cédulas analiticas de 100.00%
Federal del ejercicio fiscal 2017. observaciones
Practicar auditoria a la Secretaria de Infraestructura como parte de la revision al Informe de| p— iticas d
1.6 "16.1 |Avance de Gestion Financiera 2018 en lo referente a obra publica (etapas de planeacion y eossiivir;l'n'::s © 100.00%
ejecucion).
1.7 1.7.1 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001. 2 Revisiones 100.00%
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los elementos probatorios .
184 |presentados de aquellas acciones incluidas en los Informes de Resultados y notificadas a las| 1 Lote de cédulas de 100.00%
entidades fiscalizadas, de la revision de la Cuenta Publica 2017. Solventacion
1.8 Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios para la Promocion de los Fincamientos de|
Responsabilidades Resarcitorias y de Responsabilidades Administrativas, entre otros, despues| 1 Lote de cédulas de .
1.8.2 |de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su envio a la Unidad de Asuntos 40.00%

Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica 2017.

documentos probatorios
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INDICADORES DE
OE M {NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.9.1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales. 1 Lote 100.00%
1.9 SUB DIRECTOR:
Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria Superior del Estado en ING JULIO ALBERTO "
1.9:2 convenio y coordinacion con otras Instituciones. filote RESENDIZ NAVA 100.00%
1 - - - . i . JEFE DE DEPARTAMENTO:
Realllzar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes unitarios, de obras ING. ANTONIA LOPEZ
1.10 1.10.1 |publicas, entre otros, en atencién a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos 1 Lote GONZALEZ 100.00%
a la Direccion de Auditoria a Obra Publica, derivadas de las Audiencias de Ley.
AUDITORES DE OBRA
111 1114 Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepcion de las| 1 Lot PUBLICA: 5 100.00%
. -1 | Administraciones Municipales 2016-2018 y 2018:2021. © :
D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1]2]3]4f5f6 51 00101111121 131 14] 15] 16] 17] 18] #]20] 21] 22] 23] 24| 25 | 26} 27| 28} 20| 30} 31 [ 32| 33 [ 34| 35} 36] 37 | 38| 30§ 4041 42| 43| 44] 45| 46{47] 48} 49 60| 51} 52
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

A. OBJETIVO GENERAL
Efectuar la revisién la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo
relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas y su Reglamento tanto del ambito Estatal y Federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en los procedimientos de Auditoria a
Obra Publica, con el propdsito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar
cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001de
la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiriti de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado de
Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) e
Verificar que la obra puiblica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas presupuestalmente y el ejercicio de los recursos fue el correcto
1 y si estos fueron autorizados.

Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajusto a la normatividad técnica y juridica.

2

g |Constatar si los conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra contratada y pagada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

4  |Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5  |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra ptiblica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

6 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

7 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes de Resulatados.

8 |Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desemperio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado; participar en el

proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas.

9 [Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y externa, asesorias y las que determine las leyes y
reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

10 |Recibir y Revisar Informes de Avances Fisico-Financieros y expedientes unitarios de las obras de los diferentes programas.

I, METAS (M) : RESPONSABLE AVANCE
1 |Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion. 100.00%
Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles|
1.2 |otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacion para su evaluacion correspondiente, como 100.00%
parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016 .
1.3 |Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2016. 100.00%
14 Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que se acuerde o 89.00%
’ determine la Auditoria Superior de la Federacion del ejercicio fiscal 2017. '
15 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001 de la Auditoria Superior del 100.00%
*~  |Estado. SUB DIRECTOR: )
Participar en el proceso de la solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias otorgado a las entidades ING. JULIO ALBERTO
1.6 [fiscalizadas, respecto de las Cuentas Publicas Municipales e Integrar los expedientes con los documentos RESENDIZ NAVA 100.00%
probatorios
17 Integrar los expedientes con los documentos probatorios de las acciones subsistentes de la Fiscalizacion de la 0.00%
’ Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017. '
1.8 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras. 100.00%
19 Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a asuntos diversos derivados 100.00%
’ de las Audiencias de Ley. ’
110 Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 100.00%
’ 2016-2018 y 2018-2021. ’
INDICADORES DE
5 AVA
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % NCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2016. 1 Documento 100.00%
1.1 1.1.3 [Hacer evaluacién del POA 2018, del periodo del 1 de enero al 30 de junio. 3 Evaluaciones 100.00%
SUB DIRECTOR:
1.1.3 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2019 de la Direccion. 1 Documento 'NSEJ:QL%GLS}TC;O 100.00%
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas despues de JEFES DE DEPARTAMENTO:
121 concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado, como parte de la revision de las Cuentas 1 Lote de cédulas de ING. FRANCISCO PALACIOS 100.00%
1 1 Ipublicas del ejercicio fiscal 2016 y elaborar las cédulas con los resultados de la solventacion. solventacion RAMIREZ
ING. IGNACIO GONZALEZ LOPEZ
Exponer en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20 ARQ; EDG@?,SF?(\;VSALDO bIAZ
1.2 1292 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacion de la 1 Lote de cédqlas de 100.00%
’ Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016. solventacion DITORES DE OBRA PUBLICA:
17
Participar en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20
193 |dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la 5 Reuniones 100.00%
o solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016.
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INDICADORES DE
5 E
JE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANC
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, el expediente con los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes,
12 124 de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016 para la Promocion de los 2 Expedientes con 100.00%
. = Fincamientos de Responsabilidades Resarcitorias y Administrativas, entre otros; para envio ala| ~ documentos probatorios e
Unidad de Asuntos Juridicos.
Convocar a reunion a los representantes de la Junta de Programacion para conformar los
134 difergntes pa_qgetes de agditgr_l’a,_de conformidad con la gntrega oportuna 4de las Cuentas 4 Reuniones 100.00%
Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2017 y levantar las minutas correspondientes.
Convocar a reunion para que los Jefes de Departamento propongan las fechas en las que se
realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte de la revision Cuentas Publicas _ 100.00%
13 132 IMunicipales del ejercicio fiscal 2017 y levantar las minutas correspondientes. R S
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las fechas en las que se
133 reqhzera la rev!S|or?'Cuentas Publ‘lcas Municipales del ejercicio fiscal 2017 para presentarlo a| 1 Programa 100.00%
revision y autorizacion correspondiente.
) Lgvgntar acta§ de‘ ir_\icip de auditoria de 20 municipios, como parte de la revisién de las Cuentas 20 Actas delnicio de .
1.4 |Publicas del ejercicio fiscal 2017. s 100.00%
Auditoria
Determinar muestras de auditoria de los 58 municipios, como parte de la revision de las o
1.4.2 |Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017 en lo referente a obra publica. 58 Muestras de Auditoria 100.00%
Realizar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revisién de las Cuentas
1.4.3 |Publicas del ejercicio fiscal 2017 en lo referente a obra publica, dejando como constancia el 58 Visitas de Campo 100.00%
acta correspondiente.
Practicar auditoria de Obra Publica de 58 los municipios, como parte de la revision de las ) -
1.4.4 |Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones 58 Cédulas analiticas de 100.00%
i observaciones
procedentes.
Realizar reunion para notificaciéon de resultados preliminares de los 58 municipios, como parte| SUB DIRECTOR:
145 [delarevision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017 en lo referente a obra publica, 58 Actas de Notificacién de ING JULIO ALBERTO 100.00%
dejando como constancia el acta correspondiente. Resultados Preliminares RESENDIZ NAVA
14 Reviﬁar los elemgntos probatorjos presentados por los 58 mg[wicipios en el plazo ot'orgado en JEFES DE DEPARTAMENTO:
’ reunion la reunién correspondiente, como parte de la revision de las Cuentas Publicas dell s5g cadulas analiticas de | ING. FRANCISCO PALACIOS "
1.46 |ejercicio fiscal 2017 y elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran los resultados del solventacion RAMIREZ 100.00%
1 proceso de la solventacion. ING. IGNACIO GONZALEZ
LOPEZ
Realizar reunion para notificacion de resultados finales de los 58 municipios, como parte de la ARQ. EDGAR OSWALDO DIAZ
147 revision de las Cuentas Publicas 2016 derivados del proceso de solventacion en lo referente a| 58 Actas de Conclusion de CAMPOS 100.00%
""" lobra publica, dejando como constancia el acta correspondiente Revision '
AUDIT?RES DE OBRA
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como parte de la revision de las PUBLICA: 17
1.4.8 |Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017, en lo referente a obra publica. 58 Informes Individuales 100.00%
149 Integrar los expeqiehtes de p_ape_lgs cfe trabajo de los 58 mgnicipios, _derivados de la lrgvisién Expedientes de papeles de E5i56%
4.9 |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017, para su envio al archivo de concentracion. trabajo de 58 municipios :
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros, para su envio a la
1.410 Unidad de Asuntos Jurldlcos’de_nvados de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 1 Lotois Dietarenes 40.00%
2016 en lo referente a obra publica.
Realizar de manera coordinada auditoria a los recursos federales de los Fondos o Programas
15 154 [que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Publica| 1 Lote Cédulas analiticas de 100.00%
’ " |Federal del ejercicio fiscal 2017. observaciones '
1.6 1.6.1 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001. 2 Revisiones 100.00%
Integrar despues de haber remitido los informes individuales a la Legislatura del Estado, el
expediente con los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision X )
1.7 1.7.1 |de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017 para la Promocién de las Acciones Graves o No| 58 Expedientes 0.00%
graves, entre otros; para envio a la Unidad de Asuntos Juridicos.
1.8.1 |Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones. 1 Lote 100.00%
18 Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria Superior del Estado en )
1.8.2 Jconvenio y coordinacion con otras Instituciones. 1 Lote /\ 100.00%
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes unitarios, de obras \
publicas, entre otros, en atencion a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos ! o
1.9 1.9.1 s on as ! aun 1 Lote 100.00%
a la Direccién de Auditoria a Obra Publica, derivadas de las Audiencias de Ley.
Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepcion de las )
1.10 | 1.10.1 |Administraciones Municipales 2016-2018 y 2018-2021. 1 Lote 100.00%
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3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ‘
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBR
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H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES JUSTIFICACION
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
3 B £ 100%
EJE:! INVERSION APROXIMADA PONDERACION PROGRAMADA ANUAL o
$140,974,437,75 FUENTE DE 100%
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS INGRESOS: RESURSOS ESTATALES PROGRAMADA 50%
Y 1 AL MILLAR SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
49.60%
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.24%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
Y EL COMBATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

|. PRESENTACION
Con base en lo establecido en los articulos 27 primer parrafo fraccion Il inciso C, 28 primer parrafo fracciones |, VII, IX, X, XIV, XVII, XXIV, XXVI, XXXIX, XL y XLI, 31 y 32 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se presenta este Programa Operativo Anual 2018 para la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios.

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas municipales del ejercicio 2017, se presenta el Programa Operativo Anual 2018 de la
Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas
planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccion de Auditoria Financiera en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma I1SO 9001-2008.

2. Recibir, custodiar, controlar, analizar e integracion expedientes de informes contables financieros que los entes municipales presentan a la entidad de Fiscalizacion, verificando el
cumplimiento de los plazos para su entrega a los entes publicos y las areas auditoras, asi como su elaboracion sean de conformidad con la norma vigente para ello.

3. Implementacion de acciones que permita el cumplimiento de plazos y metas establecidos por el CONAC, en el proceso de armonizacion contable.

4. Vigilar el funcionamiento y operacion del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental SAACG.Net, logrando la actualizacion en todos los municipios, asi
como en sus organismos descentralizados.

5. Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales.

6. Realizacion de auditorias a las cuentas pUblicas municipales del ejercicio 2017.

7. Elaboracion de Informes de Resultados de las cuentas publicas municipales del ejercicio 2017.

8. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuentas publicas
municipales del ejercicio 2017.

9. Conclusion de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas 2016 y terminacion de la solventacion del mismo ejercicio en el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la
materia. :

Como érea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas municipales de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacion de auditorias se sujetara a
los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios y de Andlisis Financiero y Presupuestal, asi como al Catalogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que
sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (Qcontrol), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001-2008.

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, durante el ejercicio 2017 atendi6 las siguientes actividades:

1. Cumplimiento a los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios.

2. Recepcion, registro y control de informacion contable y financiera, Programa Municipal de Obras y Otros Programas, presentados por los entes municipales a esta entidad de
fiscalizacion en cumplimiento de las disposiciones vigentes para ello.

3. Revision y andlisis de informacion contable y financiera, Programa Municipal de Obras Publicas, Otros Programas, asi como Fondos Federales, correspondiente a los ejercicios
fiscales 2016 y 2017 entregada por los entes municipales, ante esta entidad de fiscalizacion, siendo integrados en expedientes y turnados a las areas auditoras con su respectiva
base de datos para su revision conforme a la programacion de auditorias.

4. Induccion y capacitacion a los entes municipales respecto del cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, orientando el proceso de armonizacion contable.

5. Implementacion del Modulo de Inventarios como complemento al Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental SAACG. Net, los 58 municipios y 33
sistemas municipales de agua potable.

6. Seguimiento al funcionamiento y operacién del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental SAACG. Net, mediante la actualizacion en los 58 municipios
y 33 sistemas municipales de agua potable descentralizados, de manera constante.

7. Solicitud de adiciones y mejoras al Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental SAACG. Net.

8. Diversas capacitaciones a funcionarios municipales, en aspectos de armonizacion contable (construccion de leyes de ingresos, presupuestos de egresos y cumplimiento de plazos
establecidos por el Consejo de Armonizacion Contable /CONAC).

9. Conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias.

10. Elaboracion de cuestionarios de control interno sobre el manejo de los recursos propios.

11. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales.

12. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2016 a los 58 municipios de la entidad, preparacion de pliegos y confrontas.
13. Revision a 15 sistemas municipales de agua potable, preparacion de pliegos y confrontas.

14. Elaboracion de actas finales de las auditorias a las cuentas publicas 2016.

15. Elaboracion, revision y remision de los informes de resultados de la revision a las cuentas publicas 2016 a la H. Legislatura del Estado.

16. Actualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma 1ISO 9001-2008.
17. Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera a Municipios.
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II.CONTEXTO

Como se menciond en el punto anterior en el ejercicio 2017 se recibid informacion contable financiera que contribuyo a integracion y entrega de cuentas publicas municipales, asi
como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados.

Se atendio la revision de auditorias financieras a municipios y 15 sistemas municipales de agua potable, asimismo se realizaron las observaciones. confrontas, solventacion, actas
finales y los informes de resultados correspondientes.

El programa de auditorfas a las Cuentas Publicas del ejercicio 2017 comenz6 a principios del mes de marzo de 2016, dedicando fos primeros meses a la terminacion de audiorias del
sjerciclo fiscal 2016 y la solventacion dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable, asi como la implementacion y certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo
ia Norma SO 9001:2008.

En lo correspondiente al cump!lménto de la Ley General de Contabilidad, se capacitaron a los entes municipales en aspectos de armonizacién contable, asi mismo se le dio
seguimlento al sistema de contabilidad SAACG.Net y sus actualizaciones, que les permitira el cumplimiento de los raqueﬂmlentos de esta disposicién, ademas de efect p
del personal de esta Auditoria Superior del Estado.

Las actividades desarroliadas por la Direccién de Auditoria Financiera.a Municipios cumplio el programa del 2016, en el cual se tenia contemplando el Inicio de la revision de las
cuentas publicas de los 58 municipios y los 3 sistemas municipales de Agua Potable, sin embargo la citada actividad se concluira al 100% en los primeros meses, ya que veintinueve
municipios no presentaron su cuenta piblica respectiva o la remitieron en forma extemporanea, por lo que la Legislatura del Estado de Zacateca instiuyo su fiscalizacion de la Gestion
Financiera mediante el Decreto 635 publicado en el Periddico Oficial, Organo de difusion de Gobiemo del Estado numero 74, de fecha 14 de septiembre de 2016 . Lo concerniente a
ias actividades relacionadas para la certificacion del ISO 2001-2008, se terminaron en su totalidad.

En este contexto consideramos la adicion de cuatro prestadores de semvicio social, que tendrén la funcion de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada
departamento, lo anterior para estar en posbilidades de cumplir en tiempo y forma Ia realizacion de auditorfas a los 58 municipios, tres sistemas de agua potable y la terminacion del
proceso defiscalizacion y solventacién de la cuenta publica 2016, asi como para efectuar las actividades propias que conlleva la Certificacion a la Norma ISO 9001-2008 en el proceso

de fiscalizacion.

Actuaimente la Direccion de Auditoria a Financiera a Municipios se integra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera a Municipios: cada uno cuenta con una Jefatura y 6 auditores financieros.
b) Un Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal que se integra con una Jefatura y 8 auditores financieros.

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de la integracion y revision de las Cuentas Publicas municipales, asi como informacion contable financiera de los sistemas municipales de
agua potable de confomidad con la Ley G | de Contabilidad Gubernamental y otros ordenamientos legales aplicables.

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el ejercicio 2018 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspect trales que debe atender la
Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, asi como otras que serviran de apoyo para el desarrolio de las funciones sustantivas.

IV. PROGRAMACION

BJETIVO GENERAL e v
Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las raciones a fin de comprobar que los recursos publicos se adminlstraron con eﬁcacua y eﬁclencla
verificar que ta actividad financlera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable. As! como realizar los Informes de Resultados correspondientes.

ETIVOS ESPECIFICOS (0! : ;
1 Departamento de Anéllsls Financiero y Presupuestal Vsdﬂcar que el Slstemas de Contabildad Gubemamental utlizado por los entes municipales, cumpla con las
especificaciones contenidas en al Ley Genera General de Contabilidad, y demas nommas, técnicas y métodos para el registro de operaciones; as{ como llevar a cabo la
recepcion, revision y analisis de los presupuestos, informes mensuales contables-financiercs. trimestrales de avance de gestion financiera y anual de cuenta publica.
presentados por las entidades municipales; brindar un panorama general de las finanzas de los municipios del estado de Zacatecas, a través de la determinacion de|
indicadores financieros; asimismo dar seguimiento a la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

Aunado a lo anterior, dar seguimiento al funcionamiento del Sist Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubemamental. Net y mejoras al mismo de conformidad a|
las disposiciones que dicte el Consejo de Armonizacién Contable.

2 |Proceso de Certificacién a la Norma 1SO 9001-2008 y su transicion de la Norma ISO 9001:2015. Participar en el proceso de certificacion, prep do los expedientes de|
papales de trabajo y demas evidencla documental, efaborados con base a lo establecido en Ja Norma (SO 9001-2008 para su revision por parte del despacho certificador y por|
los auditores intemos, asi como del enfoque de fiscalizacidn u otros aplicables.

Adicionalmente coadyuvar en la transicién de la Norma ISO 9001:2015, involucrando a todo el personal de la Direccion de Auditoria Financiera a Municiplos y en lo especifico|
con la participacion de tres el tos adscritos en fa misma.

{4

3 |Terminacién de Ia fiscalizacidn y solventacion de la Cuenta Publica 2016, Conclulr las etapas de fiscalizacion derivadas del incumplimiento de la entrega oportuna de los
entes municipales de su Cuenta Publica 2016 y elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de ese ejercicio, relativas a las acciones de|
Pliego de Observaciones, Recomendaciones, Solicitud de Aclaracion al Incumplimiento Normativo y Solicitudes de Intervencion del Organo Interno de Control, asi mismo|

ometerias para su autorizacién al Comité de Evaluacion de Resultados.

4 |Auditorias. La realizacion de auditorias a los municipios del estado, incluyendo la revision de gabinete, la visita a los mismos y las verificaciones e inspecciones que sean)
necesarias, asi como la determinacidn de observaciones y, en su caso, fa elaboracién de los apartados para confronta y los relativos a la solventacion para el acta final de)
auditoria del ejercicio 2017.

5 |informes de Resultados. Elaborar, revisar y remitir los informes de resultados de las auditorias financieras realizadas a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2017.

6 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, ol'l, ios y demds documentacion
derivada de los trabajos de auditoria realizados del ejercicio 2017.

7 |Acciones a Promover 2017. Integrar e identificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Pliegos de Ofjservaciones, Fincamiento de|
Responsabiidades Administrativas u otras, con el objstivo de faciltar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revisibn a las[cuentas publicas municipales
del ejercicio 2016. Asi como elaborar y remitir las cédulas de documentos probatorios correspondientes,
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B. OBJETIVOS ESPECH .

8 |inicio de Ia solventacién de la Cuenta Publica 2017. Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones nouﬂcadas de ja Cuenta Publica del elercicio
fiscal 2016, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones, Solicitud de Aclaracion al | limiento N tivo, R daciones y Solicitudes de Intervencién del
Organo Interno de Control, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados.

9 A ia, Mant en forma p te una linea de comunicacién ablerta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracion de dudas y asesoria respecto a la
integracion de la cuenta publica y cualquier aspecto relacionado con la gestion financiera. .

10 |capacitacion interna. Programar capacitacion interna, entre el personal de la Direccion, con el objeto de compartir experiencias y métodos de revision sobre diferentes
aspectos. Preparar el material necesario y realizar la capacitacion.

11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios que faciliten la realizacion de las auditorias o que mejoren la calidad de las
mismas, asi como revisar y somaeter a consideracion las mejoras del Sistema de Gestion de Calidad.

12 [Planeacién. Programar el tiempo requerido para las auditorias, informes de resultados y documentos relativos a las acciones a promover 2017, asi como las visitas a los
municipios. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el efercicio 2019.

Recibk, registrar, custodiar y Realizar fa revision y analisis de los Presupuestos, Programas Operativos Anuales,
11 inf e Fi ieros, de Obras Pablicas, Programas Federales y Otros Programas, que los Municipios ™
: y los Sistemas Municipales de Agua Potable estan obligados a remitir a Ja ASE y de esta manera realizar la
determinacion de Indicadores Financieros.
Tumnar a las areas auditoras los Expedientes de los Presupuestos, Programas Operativos Anuales, Informes
12 Contables Financieros, de Obras Publicas, Programas Federales y Otros Programas de los Entes Fiscalizados 100
’ con su respectivo respaldo del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental SAACG.
Net, con base en el Programa de Auditoria.
Exhortar y vigilar el cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubemamental a los Municipios y en Sistemas
13 Municipales de Agua Potable, apoyando en fa operacién y funcionamiento del Sistema Automatizado de . 100
: |Administracion y Contabilidad Gubemamental SAACG. Net, asi como brindar asesoria constante a los
funcionarios responsables de levar a cabo las finanzas y la contabilidad de dichos Sistemas. C.P.C. Y M.l. JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
Realizar capacitaciones y talleres operativos, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de Ia Ley General de| L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
14 Contabilidad Gubernamental, referente a sus disposiciones, normativas y plazos, asi como de las indicaciones 100
’ del titular o bien de los requerimientos de los funcionarios municipales, mismas gue estaran encaminadas a L.C. IUANA LOPEZ SOTO
apoyar la transparencia, rendicién de cuentas y el mejor desempefio de las funciones administrativas.
Apoyar a las areas auditoras respecto de actividades que requieran la consulta de informacién del sistema de
15 contabilidad, asi como las solicitudes realizadas a esta Auditorfa Superior del Estado de las diferentes 100
dep ias y entidades.
18 Realizar actividades de seguimiento para verificar la mejora continua del Sistema Automatizado de 100
: A i6n y Contabilidad Gub tal SAACG. Net, de la Auditoria Superior del Estado.
Elaboracion det Manual de Contabilidad para los municipios y sus organismos operadores de agua potable, en
17 P to en plazos y metas establecidos por el CONAC {DOF, 8 de agosto de 2013), asi como su 0
seguimiento.
Continuar con el proceso de certificacidn a la Norma 1SO 9001-2008, aportando la evidencia documental
requerida por fa nonmma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores
internos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion. C.P.C.Y M. JOSE ALBERTO
24 MADRIGAL SANCHEZ 100
. Participar y coadyuvar en fa transicion a la Norma 1SO 9001:2015, atendiendo las capacitaciones que se efecttien
para el conocimiento de la misma y aportando la evidencia documental requerida, asi como participar en la| L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
auditoria de la transicién de la mencionada nomma de conformidad a la programacién que se realice para tal
efecto.
Concluir con las etapas de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2016 correspondiente a los municipios que no
taron oportunamente su Informe Anual del citado efercicio, asi como la revisién a la Gestidn Financiera de C.P.C.Y M.l JOSE ALBERTO
34 aquelos que no remitieron su Cuenta Publica, ademas de continuar con la elaboracién de las cédulas de MADRIGAL SANCHEZ 100
- solventacion derivadas de las observaciones notificadas del gjerciclo fiscal citado, asi mismo someterias para su
autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados. L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
61 audilorias financieras, de las cuales 58 seran a los municiplos del estado y 3 a Sistemas Munkipales de Agua| ~ C.P.C.Y ML JOSE ALBERTO
Potable y Alcantarillado. MADRIGAL SANCHEZ
4.1 100
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
61 Informes de Resultados, de los cuales 58 comesponderan a los municipios y 3 a Sistemas Municipales de C.P.C. Y MJ. JOSE ALBERTO
e Agua Potable y Alcantarillado. MADRIGAL SANCHEZ 100
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTI“O
61 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y 3 a Sistemas C.P.C. Y M1 JOSE ALBERTO
5.1 Municipales de Agua Potable y Alcantarilado. MADRIGAL SANCHEZ &
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
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Documentos probatorios de las observaciones que deriven en Pliego de Observaciones, Fincamiento de ) )
Responsabilidades Administrativas u otras, asi como dictamenes contables para denuncia de hechos, d d C.P.C Y MI JOSE ALBERTO
74 |delas acciones a promover en los informes de resultados de la revision a las cuentas publicas municipales 2017. MADRIGAL SANCHEZ 0
El numero de documentos seré el que resulte de los informes de resultados.
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacién derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenta C.P.C. Y MJ. JOSE ALBERTO
5.1 Pablica Municipal 2017, asi mismo someterlas para su autorizacion at Comité de Evaluacion de Resultados. MADRIGAL SANCHEZ 5
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y la| ¢ p.c v M1 JOSE ALBERTO
- integracion de Ja cuenta publica y atender las soficitudes de asesoria con respecto a aspectos especificos. MADRIGAL SANCHEZ 100
L.C. ARMANDO CAMPQS CASTILLO
Lievar a cabo reuniones internas para el intercambio de experiencias en aspectos relacionados con la auditoria
- e o C.P.C. Y M1 JOSE ALBERTO
- financiera antes del inicio de las auditorias al ejercicio 2017. MADRIGAL SANCHEZ .
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios para ser aplicados durante el ejercicio 2018 de| o v My JOSE ALBERTO
i conformidad a la Ley General de Contabilidad Gubemamen’la! asi como revisar y someter a consideracion la " MADRIGAL SANCHEZ
111 |mejoras al Sistema de Gestion de Calidad. 100
£.C. ARMANDO CAMPQS CASTILLO
Elaborar, evaluar y autorizar el croncgrama de actividades para la revision a las cuentas piblicas del ejercicio
2017, mismo que debera contener el tiempo requerido para fa revision de gabinete, fa visita de campo, el informe|
de resultados y elaboracion de las cedulas de documentos probatorios. C.P.C.Y M1 JOSE ALBERTO
121 MADRIGAL SANCHEZ 100
Aunado a lo .antarior ‘debera contengr ﬁempo§ estimados de capacitacion, asi como de auditorias intemas y L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
externas relativas al Sistema de Gestion de Calidad.
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccion para el efercicio 2019, C.P.C. Y M1 JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
e L.C. ARMANDO GAMPOS CASTILLO 100
L.C. IUANA LOPEZ SOTO

Recibir, regislrar y custodiar, la informacion contable financiera, de obras publicas,

municipios y de los sistemas municipales de agua potable programados, para confronta y
su respectiva supervision.

58 Formatos de
Indicadores financieros y
tas que se deferminen de

los SMAP.

11.1 |programas f les y otros pr itida por los Municipios y los Sistemas }n{:m?:;glseg)e L.C. ILANA LOPEZ SOTO 75
Municipafes de Agua Pofable y A!canlardlado através de oficialia de partes de la UGA
Validacion de Cuenta Pablicas de conformidad con ef articulo 9 de la Ley de Fiscalizacion . .
1122 ara su entrega ante Ja Legislatura el Estado. 91 Verificaciones L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 90
Revisar R analizar los ngramas Operativos Anuales autorizados por los H.
en cumplimi a lo establecido en la Ley Orgdnica del Municipio del )
113 Estado de Zacatecas en el arficulo 60 primer pérrafo, fraccién |, inciso "h", asi comao ias 58 Verificaciones L C.ILIANA LOPEZ SOTO 49
especificaciones de la Ley Generat de Contabilidad Gubernamental y demds normatividad|
aplicable y vigente para elio.
Revisar y analizar los Presupuestos autorizados paor fos H. Ay tos y fos Ci
de los Sistemas Municipales de Agua Potable, a fin de evaluar los resultados de la gestion 91 Cédulas de
1.1.4 [financiera, administrafiva y programatica presupuestal, asi como e! cumplimiento a las| Observaciones L C.ILIANA LOPEZ SOTO 100
* * |especificaciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demés normatividad
aplicable y vigente para ello
11 Revisar, analizar y evaluar la integracion y ¢ de los Inf M les Contable 1547 Cédulas de
1.1.5 |Financieros, Trimestrales de Avance de Gestion Financiera y Anual de Cuenta Pablica que Observaci L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 85
presentan los Entes Municipales a Fiscalizar.
Elaborar obseivaciones y recomendaciones a los Entes Fiscalizados derivadas de fa 1547 Cédulas de
11.8 |[revisién y andlisis de su informacion y dar ef seguimiento correspondiente, a fin de que se, Ob: ¢ L C.ILIANA LOPEZ SQTO 85
cumplan. sefvac
Elaborar los cortes de fa Informacién remifida por los Entes Fiscalizados, asi como del
L estado que guarda esa informacion como resultado de su revision. 24 Reportes LC.ILANALOPEZ SOTO 100
58 Formatos de
variaciones
presupuestales y las que
Elaborar variaciones presupuestales e indicadores financieros del ejercicio 2017 de los 58]  se determinen de los
118 SMAP. L C.ILANA LOPEZ 5010 100

Fecha de Autorizacidn. 04/05:2018




SEORATIR JACATEEAS

POA

Elaborar formatos de adquisiciones y su respectiva supervision {actividad sujeta a las i dqms?gi;é::la;:eue 56
11.9 |fechas establecidas dentro de la programacitn de audtorias para la entrega de informes| ; ¥z L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 100
determinen de los SMAP.
de resultados).
Recibo de Informes
Concluir con Ja recepcidn, registrd y custoda, asi como la revision de informacién contable| (Vales), Verificaciones,
financiera, de obras pdblicas, programas federales y otros programas, remifida por os Cédulas de
1110 |Municipios v los Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantariiado, la cual no fue|Cbservaciones, F t L.C. ILIANA LOPEZ SOTO 100
11 presentada oportunamente de conformidad a los plazos establecidos en la normatividad de Variaciones e
aplicable. Indicadores financieros
que se determinen.
Elaborar Informes de Resultados del ejercicio 2017 y su respectiva supervision, actividad| 58 informes y los que se
1.1.11 |sujeta a las fechas establecidas dentro de la programacion de auditorias para [a entrega de| programen de los SMAP.| LC.ILIANA LOPEZ SCTO 100
informes de resultados).
58 Cédulasy las que se
Elaborar y remitir a los 58 municipios y 33 SMAP las pdlizas de ajuste de activos fijos no| programen para de los
142 incorporados en el ejercicio 2018 o anteriores. SMAP. LC. ILIANALOPEZ SOTO 100
Turnar a la Direccién de Audiforia Financiera los Expedientes de fos Entes Fiscalizados, ﬁie%%:’?;:‘e&:;;;s Ige
1214 con sus respectivos respaldos del SAACG. Net, esta actividad podrd ser realizada en SMAP. L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 100
etapas, estando sujeta al Programa de Auditorias. .
12
Turnar a la Direccién de Auditoria a Obra Pabiica y a los Departamentos de Auditoria a 58 Expedientes
1.22. |Programas Federales los respaidos del SAACG. Net de los municipios, esta actividad L C.ILIANA LOPEZ SOTO 100
podré ser realizada en diferentes efapas, estando sujeta al Programa de Audiorias.
1 Vigifar ef funcionamiento y la operacién del SAACG. Net en coordnacién con INDETEC,
contribuyendo a fa emisién de informacion por parte de los Municipios y Sistemas de Agua) .
131 Ipctable Municipales, en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad] Asesorias que resuten | LC.ILIANALOPEZ SOTO 100
Gubernamental.
13 -
{o y per te a los funcionarios municipales respecto de fa| Seguimiento y asesorias
132 operacién de la versién armonizada del SAACG. Net. que resulten LC.ILANA LOPEZ SOTO 100
Brindar asesorias de manera permanente a los Entes Fiscalizados municipales respecto a 2 ANA LG
14 144 las actualizaciones def marco legal del proceso de armonizacién contable. Asesorias queresuiten | L.C.iLl LOPEZ SOTO 400
Propac'onal a solicifud de la UAJ los cortes de informacion actualizados para la
ion de medios de apremio; asi mismo al Titular, Audtores Especiales y|Sdlicitudes de la UAJ que ANA LG
A8 Directores de las dreas auditoras de esta Entidad de Fiscalizacion, a efecto de informar resulten Lo LOPEZ 5070 108
que conozcan el comportamiento de Ja informacion.
15 | 152 |Elborar informacion a ta Secretaria de Finanzas (SEFIN). 1Oficoy 1repoteala | | ¢ juianA LOPEZ SOTO 100
Dar respuesta mediante oficio y realizar bisqueda en el sistema de contabilidad de
requerimientos reafizados por dependencias y por los municipios de manera directa por elf Oficios de respuestas que| ANA LC
i Director del area y/o Auditor Especial o a través de la Unidad de Enlace de Acceso a la resulten LG LOPEZ:SOLO 300
Informacion.
Realizar actividades de seguimiento para verfficar la mejora continua del Sistema de] Papeles de frabgjoy ANA LOPE?
16 164 Gestion de Calidad {SGC) de la Auditoria Superior del Estado. documentos varios L LOPEZ 5010 300
Elaboracion del Manual de Contabilidad para los municipios y sus organismos operadores .
1.7 17.14 |de agua patable, en cumplimiento en plazas y melas establecidos por el CONAC (DOF, 8] 1 Manual de Contabilidad| L.C. ILIANA LOPEZ SOTO 0
de agosto de 2013), asi como su seguimiento.
CPC.YMILJOSEALBERTO
: i 3 MADRIGAL SANCHEZ
211 Pm:gz%f:rsen ia Auditoria del Despacho Certificador de la transicién a la Norma 18O 1 Auditoria 100
9001 LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
CP.C. Y M. JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
2.1.2 |Realizar auditorias internas para verificar a la transicion a la Norma 1SO 9001:2015. 1 Auditoria 100
LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
2 21 CPL.Y ML JOSE ALBERTO
Participar en ia Auditoria del Despacho Certificador para verificar el cumplimiento de faj MADRIGAL SANCH
213 1 Auditorfa 100
Norma |SO 9001-2015. L.C ARMANDO CAMPQS)
CASTILLO
CP.C.Y ML JOSE ALBEHTO
ADRIGAL SANCHEZ|
2.1.4 |Realizar auditorias internas para verificar el cumplimiento de la Norma SO 9001-2015. 1 Auditoria 100
LC ARMANDO CAMPO
CASTILLO
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" N . . - LC. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Concluir la fiscalizacion de la cuenta publica 2016, carrespondiente a los municipios que Sﬁ;zsdz ﬁ::::::;a d); ORTEGA, L[;: FAARIO ALBERTO
311 |nopresentaron su Informe Anual oportunamente, asi como aquellos que no la remitieron, a Resutados Giese CUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISEL| 100
los cuales se efectud la revision a la Gestion Financiera. s MONZHERRAT BAUTISTA
determinen E£SCOBEDO
Continuar con la elaboracion de ias cédulas de solventacion derivadas de las| Cédula de Soiventacion EETE;XZIC;UENSMEBL&EFEOZ
lobservaciones nofificadas de fa Cuenta Pablica Municipal 2016 relativa a las acciones de de las Acciones ;LG MARID
82 Pliego de Observaciones, Recomendaciones, Sdlicitudes de Incumplimiento Normativo y| Pramovidas y Motificadas CUE:AS);(:;?&E&L;&?S& 160
31 Sdlicitudes de Intervencidn del Organo Interno de Controf. {las que resuiten}. ESCOBEDO
L.C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
i i 5 ; 4 - ORTEGA , LG, MARIO ALBERTO
313 Reghzal iedrelvls:dn de I‘asr cédula; de solventacién derivadas de las observaciones| Cedulas de S¢3perw>46n CURVAS RODRIGUEZ Y L.C. G 100
notificadas de fa Cuenta Publica Municipal 2016. {las que resulten) HONZHERRAT BAUTISTA
SCOBEDO
Cédula de Soiventacién | CP.C Y#l JOSEALBERTO
314 [Someter a la avtorizacin del Comité de Evaluacion de Resultados, las cédulas de de las Acciones MADRIGAL SANCHEZ 100
~7 solventacidn de las acciones promovidas y notificadas de la Cuenfa Piblica 2016 Promovidas y Nofificadas LC ARKANDO CAMPOS
{las que resulten}) CASTILLO
L.C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
8 T N i cin o 9 ionari ORTEGA., LC. MARIO ALBERTO
411 Sea[lz_era’SB guestlonago: l;:‘le gonuo!llntl_erng a :1(: n_mm_c!pwf)s ¥ (3 zglifnmano a Sistemas| 61 Cu?st;qn;mos de | CUEVAS RODRIGUE Y LC. GISEL 100
unicipales de Agua Potable descentralizados del ejercicio fiscal . . control interno WONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 58 auditorias a municipios v 3 auditorias a| 61 Planeaciones de | ORTEGA. LC. MARIO ALBERTO
412 ISictemas Municiales de Agua Potable descentralizados del efercicio fiscal 2017. Audtoria eV R IouE TLc.oen 10
ESCOBEDS
Realizar la auditoria de gabinete a los 58 municipios del estado y 3 Sistemas Municipales 3informes . J—
4.1.3 |de Agua Potable descentralizados, en el tiempo programado para ello del ejercicio fiscal Cuatrimestrales de T MADRIGAL SANCHE? 100
2017. Avance de Auditorias ’ h
: . _— y - L.C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Realizar visita a fos 58 municipios def estado y 3 Sistemas Municipales de Agua Pdlable 58 Visitas a municipios y | ORTEGA. LC. MARIO ALBERTO
414 |descentializados, para realizar las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y| 3 SMAPA plosy CUEVAS RODRIGUEZ Y L.C. GISEL| 100
declaraciones que sean necesarias def ejercicio fiscal 2017. HONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
o L C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
41 Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 58 municipios y de los 3 61 Confrontas de ORTEGA, L.C. MARIO ALBERTO
4.1.5 |Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, para la realizacidn de fas resulladas CUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISEL] 100
confrontas de resultados def ejercicio fiscal 2017. MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Analizar solventacion v preparar cédulas para acta final de fos 58 municipios y 3 Sistemas ORTEGA. LG MARID ALBERTO
418 Municipates de Agua Potable descentralizados del ejercicio fiscal 2017, GiActasitinales cuE‘mﬁg&%@L#&its& 800
ESCOBECO
L.C. BRIZZIA FUENSANTALOPEZ
Supgryisar todas las etapas de las audiforias, de acuerdo a la planeacién, a los 58 61 Cédulas de ORTEGA,LE. MARIO ALBERTO
4.1.7 Jmunicipios del estado y 3 Sistemas Municipaies de Agua Potable descentralizados del S = S (CUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISEL 100
ejercicio fiscal 2017. ReVISIoN, MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y autorizar las observacicnes determinadas para confronta, analizando que CPC.Y 1. JOSE ALBERTO
éstas se encuentren debidamente sustenfadas y hayan sido planteadas de manera) " MADRIGAL SANCHEZ
41.8 |adecuada, asimismo supervisar y autorizar las cédulas de solventacion para acia final,| 122 Cédulas revisadas 100
verificando que las conciusiones tengan congruencia con la solventacion presentada por el LC ARWANDO CAMPOS
municipio y se haya analizado adecuadamente del ejercicio fiscal 2017. casTLO
Elaborar los informes de resultados de los 58 municipios y 3 Sistemas Municipales de )
Agua Potable descentralizados, asi como revisar los informes de resultados de los 58 %%?&Z'Cgumﬁﬂggg
s A 2 - T I ) Lc. LB
511 mumciplosy 3Q§ los Sistemas Mumopgles .deAgua Potable descentralizados del e;erq?o 51 Borradores del Informe | CUEVAS RODRIGUEZ YLE BISHL 100
fiscal 2017, verificando que se hayan incluido todas las observaciones asentadas en ias de Resuftados WONZHERRAT BAUTISTA
actas finales de auditorfa y verificar que las acciones a promover sean las adecuadas para 00
cada observacién de acuerdo con fo establecido en el Catdlogo de Observaciones.
51
61Informes de
Revisar los informes de resultados de 1os 58 municipios y 3 de las Sistemas Municipaies Resulfados que se ¢ ALBERTO
de Agua Potable descentralizados det ejercicio fiscal 2017, verficande que las acciones a| entregan a tos Auditores NCHEZ
51.2 |promover sean las adecuadas para cada obsevacion de acuerde con o establecido en el Especiales o dreas 100
Catdlogo de Observaciones, asf como furnar para su pegado y/o envio def concentrado defjauditoras para su pegado, APOS
informe al Auditor Especial correspondiente. con sus respectivos 61
Memorandos
o L.C. BRIZZiA FUEY: ALOPEZ
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de los 58 municipios y 3 de ios 61 Expedientes de ORTEGA, LC. MARIO BLBERTO
6.1 611 |Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados del ejercicio fiscal 2017,| papeles detrabajo de |CUEVASRODRIGYEZ Y|.C GISEL 60
verificando su adecuada integracion y cumplimiento a ia Norma 1SO 9001-2008. auditorfa ’v‘ONZHEERs:; B'{\)U ISTA
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. . . . . L.C BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Revisar la Infegracion y elaboracion de las cédulas de documentacidn probatoria de ias) Cédulas de ORTEGA L C MARID ALBERTO
T 71 711 |observaciones que deriven en Pliegos de Observaciones, Fincamiento de|documentacion probatoria|CUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISEL| 0
esponsabilidades Administrativas u ofras def ejercicio fiscal 2017. (10s que resulten) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBECO
) . . . . L.C BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Elaborar los dictdmenes contables para denuncias de hechos, derivadas de los informes| Dictdmenes contables | oRTEGA . L C MARID ALBERTO
7 71 7.1.2 |de resulfados de fas cuentas piblicas 2017 para su enfrega a la Unidad de Asuntos| para denuncia de hechos |CUEVAS RODRIGUEZ ¥ L.C. GISEL 0
Juridicos. {los que resulten) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBECO
iniciar con la elaboracién de las cédulas de solventacion derivadas de ias observaciones| Cédula de Salventacion Lo?v ?&Zlf?m;&fg
8.1.1 nobﬁcadafs de la Cuenta Pub!»ca Mummpql 2017, relativa a !_as acciones de Phgg_o de de ?as Accm_e_s CUEVAS RODRIGUEZ YL C. GISEL 100
Observaciones, Recomendaciones, Solicitudes de Adaraciones de Incumplimiento| Promovidasy Notificadas MONZHERRAT BAUTISTA
Normativo y Solicitudes de Intervencion del Organo Interno de Contrd. {las que resulten). ESCOBEDQ
L.C. BRIZZIA FUENSANTALOPEZ
i 3 3 : i & i ORTEGA, L.C. MARIO ALBERTO
8 81 81.2 Realizar la revision de [as_ cédula§_de solventacion derivadas de las observaciones| Cedulas de Supervnlsién CUEVAS RODRIGUEZ Y L.C. GISEL 0
notificadas de la Cuenfa Piblica Municipal 2017. (las que resulten). LONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Cédula de Soiventacion | CPC.Y M1 JOSE ALBERTO
843 [Someter a fa autorizacion del Comite de Evaluacién de Resultados, las cédulas de de las Acciones MADRIGAL SANCHEZ 0
7 |solventacion de las acciones promovidas y notificadas de la Cuenta Piblica 2017 Promovidas y Nolificadas L.C_ARMANDO CAMPOS
{las que resuiten). CASTILLO
CP.C.Y M. JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
Hamiatiasatentida LC. ARMANDO CAMPOS
911 |Atender las llamadas de los funcionarios municipales respecto a dudas acerca de la 'ggszsuz g:an 3 CASTILLO 100
) gestion financiera y la integracion de la cuenta publica y resolver sus dudas. e rias) L.C. BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
ORTEGA , LC. MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISEL]
NONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
] 91
CP.C.Y M JOSE ALBERTO
91 |Aender personaimente fas consul fanteadas por los funci municipales, asi| Brindar fa asesoria a MADRIGAL SANCHEZ 106
©7 |como su resalucitn. municipios que resulten LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
CP.C.Y M) JOSE ALBERTO
g1 |Contestar los oficios respecto a consultas relativas a Ja gestion financiera e integracion de| Oficio de contestacitn MADRIGAL SANCHEZ 100
©7 Jla cuenta pablica que le sean tumados a esta Direccion {los que sean necesarios) LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
CP.LC.YMIJOSEALBERTO
10,14 |Etaborar programa de capaciacion intema, do a las nec e inquietudes de URPTa MADRIGAL SANCHEZ 100
fos auditores del drea. L.C ARMANDO CAMFOS
CASTILLO
CP.C.Y M. JOSE ALBERTO
MACRIGAL SANCHEZ
10 101 10.1.2 |Preparar material para capacitacion interna Un Programa 100
LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
CP.C.Y M. JOSE ALBERTO
1013 Uevar a cabo 1 reunion de capacitacién e intercambio de experiencias en aspectos 1 Reunién de MADRIGAL SANCHEZ 100
T |relacionados con las audi, financieras. capacitacion LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
- » o CP.LC.Y ML JOSEALBERTO
Sdlicitar las propuestas de modificacion, adicién o exclusion para los Procedimientos de MADRIGAL SANCHEZ
11.1.1 |Auditoria Financiera a Municipios aplicable a fa revision a las cuentas pablicas 2016, Memordndum 100
concentrar y resumir fas respuestas. LC ARMANDO CAMPOS
CASTILO
. g o - g — " - CP.C.Y M1 JOSE ALBERFO
Analizar y actualizar los Procedimientos de Audtoria Financiera a Municipios aplicable a Procedimientes de MACRIGAL SANCHEZ
11.1.2 |ias revisiones efectuadas durante el ejercicio 2016 de conformidad con ta Ley General de| Audioria Financiera a 100
Contabilidad Gubernamental y la armonizacin contable. Municipios LC. ARMANCO cmpc{s
11 111 CASTILLO
. . ) . : . = CP.L.YMI JOSEALBER[O
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestion de Calidad de la Direccién 1 Sistema de Gestion de MADRIGAL SANCHEZ
11.1.3 |de Auditoria a Municipios, asi como de los documentos respectivos en coordinacitn con fa Caiidad 100
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es de conformidad al niimero asigrado a cadalminicipio en el articulo 117 de la

tunicipios y de Auditoria a Programas Federales, dando origen a las Direcciones de Auditoria Financiera Ay B, con la finalidad de que ambas revisaran los recurscs propips

Por 1o anterior, referente a fa revision del eercicio fiscal 2017, la primer reviso los municip:os impares y la segunda los par :
Constitucion Politica def Estado Libre y Soberano de Zacatecas, mativo por el cual los indicadores se cumplieron con base en ef nimero de entes auditados pi

correspondiendo a esta Direccidn la fiscalizacion de 29 municipios, 15 Sistemas de Agua Patable, JAPAZ y JJORESA, sumando un total de 46 entidades.
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1.4

p! on opor trimestrates y fa Cuenta
por ef cual fa Honorable Legislatura mediante oficio 024NIG(LANC1N2018 remitid e} Informe sobre 1a presentacion def Informe Anual de Cuentas Piblicas del gjercicio fiscal 2017,

motiva por et cual se inicio la revision a la Gestidn Financiera de 21 municipios (Apulco, Caiifas de Felipe Pescador, Genaro Codina, Jiménez de Teul, Mazapil, Melchor Qcampo,|

212 Miguel Auza, Momax, Nochistidn de Mejia, Noria de Angeles, Panfilo Natera, Pdnuco, Pincs, Safn Alto, Teul de Gonzdlez Ortega, Trancoso, Villa Garcla, Villa Gonzélez Ortega, Vilia|
113 Hidalgo y Villanueva) y sus respectivos Sistemas Descentralizados de Agua Potable, asi comola Junta Intermunicipal para la Operacion de Relleno Sanitario, con la informacién que
115 contaba la Auditoria Superior de! Estado y la que se requerird de conformidad a las atribuciones, lo anterior con base en los articulos 71 de la Constitucién Poifica del Estado Libre y
— Si y 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendcion de Cuentas del Estado de Zacatecas, por tal motivo en virtud de que corresponden a factores externos se consideran que dichas
118 actividades se encuentran satisfactoriamente concluidas. Respecto a la actividad 1.7 1 se reprogramara para su elaboracion en el ejercicio fiscal 2019.
1.1.7
611 En vifud a las reformas al marco normativo por la enfrada en vigor de fa Ley General de Respc ilidades Administrativas, la revision de las Cuentas Publicas y a fa Geslion
- Fi iera del ejercicio fiscal 2017, fueron ejecutadas durante los meses de abril a diciembre de 2018, por lo que el proceso de solventacion establecido en el articulo 49 de la Ley de|
7.1 Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; se inicid en el mes de diciembre de 2018 y se concluird en el primer cuatrimestre de dicha anualidad de conformidad al
712 marco nomativo citado, por lo que las actividades sefialadas se encuentran programadas para su conclusion en ef Programa Operativo Anual 2019 asi como la integracion de|
812 papeles de trabajo y los documentos probatorios derivados de dicho proceso para la integracidn del expediente de investigacion de aquellas que no q i aclaradas en el proceso)
813 antes mencionado. I {
{
FIRMA:
NOMBRE: L C.ARMANDO
CARGO: SCION DE AUDITORIA AINANCIERA “B"

ENCARGADQ.®

FIRMA
NOMBRE: L.C. RAUL BRITO BEQUM
CARGO AUDITOR SUPERIOR DEL BSTAIO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018
( GODEZAC DEFINITIVO)

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: :ESSLRAMADA 100%
$140,974,437,75 FUENTE DE
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS INGRESOS: RESURSOS ESTATALES 100% PROGRAMADA 50%
Y 1 AL MILLAR SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
49.60%
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION ; 98.24%
EETRLAGIGN INDICADOR DEL PROYECTO
1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
Y EL COMBATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

Cédigo: FR-GR-RF-13.01

No.de Revisién: 0

Pagina 1de 7

. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual que ahora se presenta, constituye la programacion de los objetivos que cumpli6 la Direccién de Auditoria a
Gobierno del Estado y Entidades para el afio 2018, el cual fue elaborado en su proyeccion en el mes de octubre de 2017 y sirvié como guia
para la realizacion de las actividades propias de esta Direccion. Su contenido incluye la descripcion de las funciones, objetivo general,
objetivos especificos, metas a cumplir, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas, lo
anterior con la finalidad de dar cumplimiento a las atribuciones establecidas para este organismo de fiscalizacion en la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, La Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, la cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gestion
Financiera y Cuenta Publica Estatal, con el propdsito de evaluar la gestion financiera y la administracion de los recursos publicos asignados
a los Entes publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos
Auténomos, concluyendo con la emision de una opinion técnica y la descripcion los resultados con observacién o sin observacion en el
Informe Individual que se remiti¢ a la H. Legislatura del Estado.

Con base en los Articulos 1, 2, 3 Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicado en el suplemento 6 al
nimero 56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presentd este proyecto del Programa
Operativo Anual 2018, el cual fue desarrollado por el personal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender
la fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera, de la Cuenta Publica Estatal, asi como de las demas facultades y atribuciones
que se le confieran a esta Direccion en la reciente Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas y el Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Zacatecas.

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaron como base los procedimientos establecidos en el Sistema
de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales sirvieron para el desarrollo de la programacion.

Il. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2016 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones
y obligaciones asignadas a esta esta Direccion en la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas en sus articulos 3 y 5 donde se
establecia que la fiscalizacion de la Cuenta Publica esta a cargo exclusivamente de la Legislatura Local para lo cual se apoyara de la
Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se
establece que compete a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, efectuar la revision financiera a la contabilidad y
documentacion comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales.

Por lo anterior, en el afio 2017, se desarrollaron 16 auditorias financieras y de cumplimiento a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2016
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos y Otros Organismos, de las cuales se emitieron 16 Informes de
Resultados presentados ante la LXII Legislatura del Estado de conformidad con lo establecido en las disposiciones legales aplicables.

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad o Fondo | Tipo de Auditoria
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y DESCENTRALIZADA)
Secretaria de Finanzas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Administracion Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de la Funcion Publica Financiera y de Cumplimiento
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Secretaria de Economia Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Campa Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Infraestructura Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Educacién Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
Servicios de Salud de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Instituto Zacatecano de Cultura Ramdn Lépez Velarde Financiera y de Cumplimiento
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento

PODER LEGISLATIVO

LXII Legislatura del Estado de Zacatecas Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola | Financiera y de Cumplimiento
revision del Poder Legislativo)

ORGANISMOS AUTONOMOS

Universidad Auténoma de Zacatecas "Francisco Garcia Salinas" Financiera y de Cumplimiento
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
OTROS ORGANISMOS:

Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
II.CONTEXTO

Para el afio 2018, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizé 22 auditorias Financieras y de Cumplimiento en
dos de los Poderes del Estado y Organismos Auténomos, seleccionados en base al ejercicio de los recursos publicos del Gobierno del
Estado, la determinacion del Programa de Trabajo de la Auditoria Superior de la Federacion, donde se que informd a esta Auditoria Superior
del Estado los fondos, programas y recurso que ellos revisarian en la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2017 y las acciones de Seguimiento
en Ejercicios Posteriores y Recomendaciones emitidas en las revisiones al ejercicio fiscal 2016, se procedio a determinar nuestro programa
de trabajo tratando de evitar la concurrencia en la fiscalizacién con otros organismos de fiscalizacion, quedando definida la seleccion en el
"Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado, asi como de los 58 Municipios del
Ejercicio Fiscal 2017, publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas, Periddico nimero 15 suplemento 1 de
Fecha 21 de Febrero de 2018" y la Ampliacion del Programa Anual de Auditoria para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2017, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas, en el suplemento nimero 41 de fecha 23 de mayo de 2018

Como parte del cumplimiento a la Ley Organica del Poder Legislativo, se realiz6 ademas una revision especial a la LXIl Legislatura del
Estado, fiscalizando sus recursos ejercidos en el periodo del 01 de enero al 31 de agosto de 2018, de donde se emiti6 un informe
consolidado por el total del periodo legislativo.

Asi mismo, el personal adscrito a esta Direccion, participé en el Proceso de Entrega Recepcion de las Administraciones Municipales 2016-
2018 a 2018-2021, consistiendo su participacion en la conformacion de los comités de entrega-recepcion, la supervision en el avance de la
integracion del expediente de entrega y la realizacién del acto protocolario del cambio de autoridades.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el area de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades conté con 29
personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintitrés Auditores(as) Financieros y una Asistente
Administrativa.

Cadigo: FR-GR-RF-13-01
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IV. PROGRAMACION

[ OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revision a la Cuenta Publica Estatal asi como al Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, a fin de comprobar que
los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y
economia y que se hayan efectuado con apego a las disposiciones legales vigentes, con el propésito de emitir una opinion imparcial,
objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la
implementacién de medidas disciplinarias que deberan plasmarse en el Informe Individual que es remitido a la H. Legislatura del Estado.

B, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)

des es la fiscalizacion a la

-

Fiscalizacion: El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Enti
Cuenta Publica Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del ado, los cuales integran la
informacion financiera, contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos aplicados en lagf dcciones del Gobierno por el
periodo que comprende el corte de dichos informes, esta fiscalizacion consiste en Auditorias Financierag y de Cumplimiento, con el fin
de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos p’b?::os y promover las acciones
procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desemperio de la administracion publica en beneficig de la sociedad del Estado de
Zacatecas y a la transparencia de los recursos.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 Conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento realizadas al Informe de Avance de|  Directora del Area, Jefes de e
Gestion Financiera 2017, mismas que fueron iniciadas en el aflo 2017. Departamento y Auditores
o , T . o Directora del Area, Jefes de .
2 |Inicio y conclusion de 22 Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2017. Departamento y Auditores 100%
3 Solventacion de las observaciones y recomendaciones determinadas en las revisiones Financieras|  Directora del Area, Jefes de P
y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2017. Departamento y Auditores
Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Avance de Gestion Financiera 2018, seleccionadas ;
4 |para revision en base a las cifras que se reporten en el informe presentado por la Secretaria de Déf";?{:{:::‘éreij;fg? edse 100%
Finanzas de Gobierno del Estado. P Y
. ) - : ; . Directora del Area, Jefes de
! %
5 |Inicio y conclusién de la Revisién Especial realizada a la LXII Legislatura del Estado de Zacatecas Departamento y Auditores 100
6 |Proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2016-2018 a 2018-2021 Jefes de}\g;;::ge;mento y 100%
CANTIDAD / UNIDAD DE
OE| M | NO D. ACTIVIDADES MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
11 1.1 [1.1.1|Concluir con los procedimientos y actividades de las auditorias|Procedimientos de|Jefes de Departamento y 0%
financieras y de Cumplimiento programadas en la revision al Informe de|Planeacion y|Auditores.
Avance de Gestién Financiera de Gobierno del Estado, periodo 01 de|Expedientes de
enero al 30 de junio 2017 e integrar expedientes de papeles de trabajo.  [papeles de trabajo.
1] 1.1 |1.1.2|Determinar las observaciones a ser notificadas de la revisién al Informe|Cédulas de|Directora,  Jefes  de 0%
de Avance de Gestion Financiera de Gobierno del Estado, periodo 01 de{Observaciones Departamento y
enero al 30 de junio 2017. (preliminares). Auditores.
11 1.2 [1.2.1|Celebracion de Actas de Inicio de las 22 revisiones seleccionadas para la|Acta de inicio de las|Directora y Jefes de 100%
revision de la Cuenta Publica 2017. (esta actividad fue realizada|revisiones Departamento.
dependiendo de las dependencias, entidades y organismos|programadas a la
seleccionados para revision del ejercicio fiscal 2017). Cuenta Publica del
ejercicio 2017,
considerando  en
actos protocolarios
independientes  a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en caso
de ser
seleccionados.
1| 1.2 [1.2.2|Realizar la planeacién de las auditorias Financieras y de Cumplimiento al|Planeaciones  de Jefes de Departamento y 100%
Informe de Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2017. auditoria de las|Auditores.
entidades
seleccionadas para
revision.
1| 1.2 [1.2.3|Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las auditorias|Cuestionarios  de Jefes de Departamento y 100%
Financieras y de Cumplimiento seleccionadas para revision de la Cuenta|Control Interno  de Auditores.
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2017. las entidades
seleccionadas para
revision.
1] 1.2 [1.2.4|Desarrollar los procedimientos de auditoria y actividades para llevar a|Expedientes de|Jefes de Departamento y 100%
cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio| Papeles de Trabajo|Auditores.
fiscal 2017. de las entidades
seleccionadas para
revision.
1| 1.2 |1.2.5|Determinar las observaciones a notificar de las dependencias y entidades|Cédulas de|Directora,  Jefes  de 100%
fiscalizadas en la revision de la Cuenta PUblica Estatal, ejercicio fiscal|Observaciones. Departamento y
2017. Auditores.
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1] 1.2 [1.2.6]Celebracién de Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, donde|Acta de Notificacion Jefes  de 100%
se dieron a conocer a los entes fiscalizados las observaciones|de Resultados|Departamento y
determinadas en la revision a la Cuenta Publica 2017. Preliminares de las

revisiones
programadas a la
Cuenta Publica del
ejercicio 2017,
considerando en
actos protocolarios
independientes  a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en caso
de ser
seleccionados.

1] 1.2 [1.2.7|Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas para|Cédulas de|Jefes de Departamento y 100%
determinar los resultados de Acta de Conclusién de Revision. Conclusion de

Revisiéon
determinadas a las
entidades
fiscalizadas.

11 1.2 [1.2.8[Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las dependencias,|Acta de Conclusion Jefes  de 100%
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les daran|de Revisién de las|Departamento y
a conocer los resultados finales determinados y derivados del andlisis de|dependencias
la solventacion presentada por los mismos. programadas a la

Cuenta Publica del
ejercicio 2017,
considerando en
actos protocolarios
independientes  a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autbnomos en caso
de ser
seleccionados.

1| 1.2 [1.2.9|Elaborar los Informes Individuales de las auditorias Financieras y de|Informes Jefes  de 100%
Cumplimiento realizadas en la revisiéon a la Cuenta Publica 2017, los Preliminares de|Departamento y
cuales estuvieron basados en los resultados finales notificados a las|Auditoria Financiera
entidades fiscalizadas. y de cumplimiento.

1] 1.3 [1.3.1|Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las dependencias|Anexos de|Jefes de Departamento y 100%
y entidades para la solventacion de los resultados de la Cuenta Publica|solventacion.

2017, se procedié a realizar el analisis de la documentacion e
informacién presentada para cada una de las auditorias practicadas.

11 1.4 |1.4.1|Celebracién del acta de inicio de las revisiones seleccionadas para la|Acta de inicio de las Jefes  de 100%
fiscalizacion del Informe de Avance de Gestién Financiera 2018. (esta|revisiones Departamento y
actividad es realizada dependiendo de las dependencias, entidades y|programadas para
organismos seleccionados para revision). la  revision  de

Informe de Avance
de Gestion
Financiera 2018,
considerando en
actos protocolarios
e independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autébnomos en caso
de ser
seleccionados.

1| 1.4 [1.4.2|Realizar la planeacion de las auditorias determinadas en la seleccion|Planeaciones de|Jefes de Departamento y 100%
para la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera 2018. auditoria de las

dependencias
seleccionadas para
revision.
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E. CRONOGRA&A DE ACTIVIDADES %
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |
2131415016171 8] 0]10]11]12] 13] 14] 15] 16] 17] 18] 19] 20] 21] 22} 23] 24] 25] 26 27] 28] 20] 30] 31] 32| 33| 34| 35| 36| 37| 38| 30 ] 40| 41] 42] 43] 44} 45| 46| 47] 48} 49| 50| 51} 52
111 P X[ X[ X]X|X
s R
P X| X
1.1.2
R
P X
1.24
R X
P X| X| X
2.
122 R X| X| X
P X
1.23
R X
12.4 P XXX X] X X[ X]X] X|X]|X
- R XX X[ X)X X[ X]X]X|X] X[ X[X
P X| X
1.2.5
R X| X
P X[ X
1.2.6
R X| X
P X
127
iR X
P X X
1.2.8
R X X
P X| X[ X
1.2.9
R X| X[ X
131 P X[ X] X
R X[ X] X
P X
1.4.1
R X
5 X[ X
1.4.2
R X| X
P X
1.4.3
R X
P X| X| X[ X
1.4.4 R XXX
B
1.51
R X
P
1.5.2
R X
P
5.3
; R X
P
1.6.4
R X[ X
P
1.5.5
R X
3
1.5.6 R X
P
57 R X| X
P
1.5.
8 R X
P
1.5.9 = XX
P
1.6.1
R X
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
= PERIODO VACACIONAL

T

F. OBSERVACIONES

Este Programa Operativo Anual tuvo algunos cambios en su programacion debido a diversas circunstancias presentadas en el ejercicio
2018, y que corresponden a las siguientes: no fue programada la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2017,
dado que con la entrada en vigor de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se tuvo la necesidad de
adecuar varios formatos y procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad, por lo que se decidié por efectuar solo la revision a la Cuenta
Publica del Ejercicio 2017 abarcando los 12 meses del afio; derivado del proceso de entrega recepcion del Poder Legislativo y los
Municipios del Estado, se realizé una revision Especial a la LXII Legislatura del Estado y en lo correspondiente a la entrega-recepcion de las
Administraciones Municipales, el personal de esta Direccion fue incluido en la programacion de las actividades.
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3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ? : ;
ACTIVIDADES EN_E_FO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO I Jlﬂo JULI_O & AGOSTO EPTIEMB OCTUBEE NOVIEMBRE DCIEMBRE_
1]213]4]5]6]7]|8]|oji10]11]12]13]14]15]16{17 1510202‘_2_2]23242525272‘203031 32| 33| 34| 35} 36 37| 38 39 40414243“‘5“474549505‘53
P X[ X[ X| X[ X
1.1
R
P X[ X
11.2
R
P
1.5.1
R X
152 d
R X
=
153
R X
5
1.5.4
R X| X
P
155
R X
P
156
R X
3
1.5,
57 | x| X
P
158
R X
3
5.
159 | x| X
P
6.
1.6.1 R X

H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES) _

ACTIVIDADES JUSTIFICACION

Derivado de la entrada en vigor de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se opto por no efectuar la
1.1.1y 1.1.2|revision al Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2017, derivado a los mltiples cambios pendientes de realizar a los
formatos y procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad.

Se realizé la Revision Especial a la LXII Legislatura del Estado de Zacatecas, en cumplimiento a su Ley Organica en la que contempla

1.5.1a1.5.9|. X . : ; . ) ooy
incluir en su entrega-recepcion, un informe consolidado por el periodo del trabajo legislativo.
161 El personal de esta Direccién fue incluido en las actividades del proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2016-

2018 a 2018-2021.

FIRMA:

NOMBRE:

CARGO: DIRECTORA DE AUDITQRIA A GOBIERNO
DEL ESTADO Y BNTIDADES

SPECIAL "B"

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: oS AMADA 100%
$140,974,437,75 FUENTE DE INGRESOS: ” PROGRAMADA 9
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS SR o LT ATALES Y AL MU AR 100% FRochan 50%
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
39.60%
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.24%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
52.FO CER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
1.5.2. FORTALECER A TG CgRRUPCI o NCION Y M SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS

I. PRESENTACION

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA ORGANIZACION.
ES FUNDAMENTAL PARA TODA ORGANIZACION EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU ULTIMA FINALIDAD ES DOTAR A LA
ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE
CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION
DE RESPONSABILIDADES, PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y ES PILAR DEL ESTADO DE DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS, LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS
DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE
REALIZAN PARA LAS DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, CON LA FINALIDAD DE QUE SEAN INCLUIDAS
DENTRO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A LAS
CUENTAS PUBLICAS.

1.2 SEGUIR IMPLEMENTANDO LOS MEDIOS DE APREMIO PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES, PROMOCIONES DE FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA DEL
EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES DE ESTA
ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL PERSONAL DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

4.1 REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS PARA APORTAR A LAS AREAS
AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS.

5.1 VERIFICAR EL REGISTRO EN LA PAGINA DE INTERNET DE DECLARAASE EN RELACION A LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES
DE SITUACION PATRIMONIAL.

5.2 REALIZAR UN REGISTRO, ANALISIS Y RESUMENES A LOS INFORMES TRIMESTRALES DEL CONTRALOR, PARA EN SU OPORTUNIDAD,
VACIARLOS EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA PARA QUE REALICE LA CONSULTA CORRESPONDIENTE LAS AREAS
AUDITORAS.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO EN EL PROCESO DE LA
SOLVENTACION DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS A CARGO DE LAS AREAS AUDITORAS, ASi COMO TAMBIEN EN EL
SEGUIMIENTO Y LA NOTIFICACION DE ACCIONES ANTE DIVERSOS ENTES PUBLICOS, EN CUANTO A LOS SEGUIMIENTOS DE LOS MEDIOS
DE APREMIO AL ENTE QUE SE HIZO MERECEDOR AL MISMO POR LA FALTA DE ENTREGA DE LOS INFORMES DE AVANCES DE GESTION,
MENSUALES Y TRIMESTRALES.

ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE CONTINUE
CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, LOS DEPARTAMENTOS DE RESPONSABILIDADES A Y B CONTINUARAN REALIZANDO LAS
ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS, ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2018 AL
INICIO Y TRAMITACION DE PROCEDIMIENTOS, MANTENIENDO COMO OBJETIVO TORAL LA RESOLUCION DE LOS EXPEDIENTES, E
INTEGRAR A LOS ABOGADOS DE ESTA UNIDAD A LOS MECANISMOS DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES QUE ESTABLECE EL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION.
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO CON LA
FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL
ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASi COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA DE
INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS
ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN
MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS
SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

POR LO QUE HACEN LOS DEMAS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS MISMAS, POR LO QUE SE
PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

I.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, SE ENFOCARA A FACILITAR SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA
ENTIDAD.

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE
MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A DETERMINACION DE
RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE
ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2018, BAJO UN
MODELO DE TRABAJO QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS ELABORARA LOS MEDIOS
DE APREMIO AL QUE SE HICIERA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION
QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A ENTREGAR A ESTA AUDITRIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION
DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS
LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DETERMINACION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO SU DEBIDA SUBSTANCIACION.

V. PROGRAMACION

[ATOBIETVC S e : G L i

1- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFO S,) DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS|
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL INCOAR 1LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPIAN [AS OBUGAGIONES CON LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SC ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALZACION.

2.- SUBSTANCGIAR ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES LAS FALTAS ADMINISTRATIVAS, CIVILES Y/O PENALES, DERIVADAS DEL PROCESO DE REVISION DE LAS CUENTAS
PUBLICAS. ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCAUZACION SEA PARTE.

3.- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE HUBIERAN OCASIONADO DANOS
Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL LOS EJERICCIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES,

4.- MANTENER ACTUALIZADO FL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBERNOS FEDERAL, FSTATAL ¥
MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS
INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN Al
DETERMINAR LA CFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA 'Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

H- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCGION, A EFECTO DE QUE LOS SUJETOS OBUGADOS
PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES)
TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO

70

.

ETVOS ESPECIRCOS (OF) .
INTROL SOBRE | AS OBSERVACIONE:

CONTROL Y sEGUlM!ENTO DE OBSERVACIONES - [1FVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO
1 |REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

DERIVADAS DE IAS REVISIONES QUE

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE|
FISCALZACION - SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA FL DIA 18 DE JULIO DE 2017, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN
CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASl COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES,
2 JCIVILES Y CONTENGIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ARESERVA DE LAS MODIFICACIONES INTERNAS QUE SUFRIRA LAAUDITORIA POR LA ENTRADA EN
VIGOR DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017

RESPONSABILIDADES: CON BASL [N LAS REMISIONES CFCCTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADG Y CONCLUIDOS LOS PROCCDIMIENTOS DE
SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO|
3 PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO, (CONSTITUIDO POR LAS LEYES,
REGIAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTAIAL Y MUNICIPAL),
PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
4 |ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENJOS DEL ESTADO. A HN DE QUE
LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTEMIDAS EN ACTA, SOBRE LA ECTACION Y MANEJO DE LOS|
RECURSOS PUBUCOS

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVINORESYPUBLCOS OBUGADOS DEN
CUMPUMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL D RES P
INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPUMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNIGIPALES, OBUGAD
LA LEY DE RESPONSABLIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, AS COM POR LO ESTI
MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS,

w
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LLEVAR A CABO’EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS(OBSERVACIONES Y ACCIQNES QUE]
PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. RARRERA

RADICAGION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, IGENTE HASTA EL DIA 18
DE JULIO DE 2017, JUICICS DE NUUDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA. ELABORAGION Y PRESENTAGION DE LAS
ACCIONES JUIDICALES, CIMILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE,
ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AGUELLOS
CASOS EN QUE SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS; A RESERVA DE LAS)
MODIFICACIONES QUE SUFRIRA EN SU ESTRUCTURA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE|
2017

21 LIC. DAMIAN HORTA VALDES 92%

DAR TRAMITE ¥ RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FNCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
RESARCITORIA CONSIDERANDO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, LO
ANTERIOR CON APEGO A LAS DISPOSICIONES TRANS TORIAS DEE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE| |1 S01iA GUADALUPE MARTINEZ
CUENTAS DEL ESTADO; DETERMINANDO € LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS| AGUIARY UG JESUS IWAN DEL 81.0%
FUNCIONES CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL, LO REAL SOTO
ANTERIOR DERIVADO DE LA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES

34

ACTUALIZAR PERMANEMTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y

DEMAS  DISPOSICIONES  QUE EXPIDAN  LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL; UC.ALEJAI\IDROI\@\NHERNANDEZ

4.1 |PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD REIACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR < 100%
CASTAREDA

DEL ESTADO
REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 ] ]

42 |AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, EFICAZ ¥ UTIL PARA|LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ -

< |LAREAUZACION DE LAS AUDITORIAS CASTAREDA -

COADYUVAR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE ZACATECAS Y
LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA DECLARACION DE' SITUACION| 1. ALEJANDRO VAN HERNANDEZ

51 [PATRIMONIAL, BRINDANDOLES LA ASESORIA CORRESPONDIENTE PARA LA ELABORACION. CASTANEDA 100%
PROPORCIONARLES A LOS ©. CONTRALORES MUNICIPALES LOS DOS TIPOS DE FORMATOS QUE TENEMOS ] ]

47 |PARALAELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS|UIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ 100%

ASESORIAS CORRESPONDIENTES. CASTANEDA

PREPARAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIEMTC Y SEGUIMIENTO DE|

OFICIOS,  CEDULAS Y| UC. PABLO ANGEL

111[ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2016 Y[ morios Shromoo e, 100%
ANTERIORES
PROMOVER Y TURNAR LAS ACCIONES DE DENUNCA PENAL
112 |RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS, RESPONSABILIDADES|OFICIOS,  INFORMES Y|  LiC. PABLO ANGEL .
ADMINISTRATIVAS, ¥ LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|TURNOS SANCHEZ BARRERA ¥
FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2015 Y ANTERIORES.
1 14 CEDULA DE SEGUIMIENTO
ELARORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES|DE REGIONES Y1 Lc PABLOANGEL ‘
T ROMOVIDAS GONCENTRADO DB SANCHEZ BARRERA 100%
B INFORMES pE| PEERE :
RESULTADOS
EXPEDIENTES QuE|
o . R, CONTIENEN INFORMACION|  LiC. PABLO ANGEL )
114 [RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES e R el st 100%
PROMOVIDAS
RADICACION, TRAMITE ¥ RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE
REVOCACION, JUICIOS DE HULIDAD /0 AMPAROS QUE SE HAGAN VALER
51 1 |EN CONTRA DE LAS SANCIONES ¥ DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LAILUBRO ELECTRONICO  DE[LIC.  DAMIAR  HORTA -

AUDITORIA, QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE[CONTROL VALDES
FISCAUZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA
EL DIA 18 DE JULIO DE 2017

ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, CIVILES Y
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE[LIBRO  ELECTRONICO  DE|UC.  DAMIAN  HORTA|
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS|CONTROL VALDES

DEL ESTADO DE ZACATECAS, IGENTE A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017

28%
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS . i i
213|PENALES, FN AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN, DERIVADAS DE|HBRO  ELECTRONICO — DEJLIC. DAi“\

1AN \\HORTA| %
LAS REVISONES EFECTUADAS CONTROI VALDES
22
}Tj

OTORGAR EL ASESORAMIENTC CORRESPONDIENTE CUANDO  SEA LC.  DAM H
REQUERIDO MINUTARIC VALDES \% i P

214
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3 1 1 |NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS[RE oL HEONE MARTINEZ AGUILAR Y —
EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES i e it peftic JEsUs AN DEL
CREDITO FISCAL REALSOIO
LiC. SONIA GUADALUPE
312 |RECEPGION, ANAUSIS Y OBSERVAGONES A L0S INFORMES DE[CONCENTRADO - = Dfluapiine, acuiar —
a1 | P |SOLVENTACION 2016 Y ANTERIORES Ntk Uic, JESUS. IvvaN DEL .
REAL 5
NOTIFICACIONES,
INICIO DE PROCEDIMIENTOS ~ PARA  EL  ANCAMIENTO  DE SESCE'YO"SE[S’SL’\&?OE,?;"? kﬁR%‘ﬁNH"‘ %ﬁ?&grg
313 [RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO[SF tb¥. RES e e 02.0%
FISGAL20{0 Y ANTERIDRES RECUPERACION DE[REAL SOTO )
CREDITO FISCAL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDAY MOTIVA LAS
ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTTUIDO POR LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS| oo
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y : s ;
411 |MUNICIPAL_RELACIONADAS CON LA FISCALIZAGION, PONIENDOLAS A[RECISTRO ¥ RESUMEN DEILIC, ALLJAIORO VAN —
7 |DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMA "QCONTROL'[FERIOOICOS DFALES. [HERAADEZ
COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO|SECISIND DE CORTROL | :
2015, ADEMAS DE REMITIR LAS ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE
ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, PARA SU PUBLICACION EN LA
PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
PR T TR T
PERIODICOS  OFICIALES.
VAGIADO DE LEY, CODIGO 0
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES, [REGLAMENTO.
PUBLICADOS  DURANTE EL  ARO, EXTRAYENDO LAS NUEVAS|RELAGION CRONOLOGICA
DISPOSICIONES, AGUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y|DE REFORMAS
ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGAGION A|RELACION DE REFORMAS
LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE ADECUAR LA[POR ARTICULO LIC. ALEJANDRO VAN
112 [NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE, PLASMANDOLAS EN|MEMORANDO HERNANDEZ 100%
» NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA[INDICE DE NORMATIVIDAD|CASTAREDA
: DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR|PUBLICADA EN LA PAGINA|
AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERAIWEB DE LA ASE.
TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFEGTO DE CONSULTAR LOS|CEDULA DE REGISTRO DE
TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION PRESTAMO Y RESGUARDO
DE DOCUMENTOS,
EXTERNOS
TNVESTIG AR MEDIANTE SOLICITUD DEL (1))EDLFA) ATDITOR) SUPERIOR L1 cyoanno
ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE SUNTOS : . e
413 JURIDICOS, SOBRE  ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION[FOHA [FORMATIVA DEILIC. ALEJAIDRO AN i
MODIFICACION, APRODACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y et
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE LA 4
AUDI TORIA SUPERIOR.
REALIZAR, TEDIANTE SOUCITUD DEL {DE TA) AUDHTOR{A] SUPERTUR TEL
ESTADO. O DEL (DE LA} JEFEW) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS| oo
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES [EMOIMIDD ’
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SC SUSCRIBAN POR[COMPARARND DE LEVESc  ALcaanDRO. VAN
414 [PARTE DE £STA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL (DE LA( LAMERTOS HERNANDEZ 100%
AUDITOR(A) SUPERIOR, TURMANDO LOS COMENTARIOS, ORMONES,|® ¢ : CASTANEDA
OBSERVACIONES  Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE ST VAYAN A
SUSCRIBIR
REGBR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS A —
421 |CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS[REGISTRO DE ACTAS DE[IE AL -
SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL AfIO 2016 ¥ REMANENTES 2015, DE|CABLDO Sk e '
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS STANE
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTEMIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECGIBIDAS DURANTE EL 2016 Y REMANTENTES DE 2015, Y ELABORAR EL
RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE|EXPEDIENTE, CEDULA DE|LIC ALEJANDRO IVAN
422 |AFECTEN AL PATRIMONIO MUMICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|ANALISIS Y RESUMEN DE[HERNANDEZ 100%
RECURSOS PUBLICOS TFEDERALES, ESTATALES, ASl COMO LOS|ACTAS DE CABILDO CASTANEDA
RECURSOS PROFIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO Y
APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE.
3 TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO 2018|CEDULA  DE  ANALISIS Y '
Y REMANENTES DE 2017, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIAIRCSUMEN DE ACTAS DE|UC. ALEJANDRO IVAN
123 |[SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFGRMACION|CABILDO HERNANDE?Z 9%
CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EN CASTANEDA
LAS TAREAS DE FISCALIZACION REALIZADAS. SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE CUENTA PUBLICA
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|_ oo por|HE. ALEIANDRO VAN
424 [ACTAS DE CARILDO 2018 Y REMANENTES 2017, REALZANDO Las]i it DT HERNANDI 100%
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCIIVO. CASTARED,

7
Fecha de Autorizacion: 0470512018 /

Pignaddet



it T

Pigos Sde £

Gidgo ROVREIS
o g

X

%
1%

100%
100%
100%
100%
160%

100°
0
100%

XX X XXX
X
X
X
X

XX X[X|[X

X

XX

K| XEX|X] X [ X]X]|X

\)‘(xx

X

AR DU X [ xIx]x

X1\

ALEJANDRO VAN

XIXPXXDX] XX XX X)X [X]X[X

LIC. ALEJANDRO VAN
UC. ALEJANDRO VAN

HERNANDEZ
CASTANEDA
HERNANDEZ
CASTANEDA

ASTANEDA

LiC,

X

(

LC. ALEJANDRO VAN
LIC. ALEJANDRO IVAN
LiC. ALEJANDRO VAN
LIC. ALEJANDRO VAN
LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ

CASTAREDA

HERNANDEZ
ASTANEDA
“|HERNANDEZ
HERNANDEZ
CASTANEDA
HERNANDEZ
CASTARNEDA
HERNANDEZ
CASTANEDA

(

DL
5
DE

AYX XX XX X[ XIXIXPXIX] X[ XPX[X

€

UN
AL
CADA

SE

DOCUMENTOS]

DE

MENSUAL

MENSUAL  DE

X[ X] X] X | X [ X] X X[ X] X X[ X X[ X] X[ X] X ] X] X
X | XXX X XK X XXX XXX * X X %X

X [ X | X X | X[ X[ X| X[ X[ X X[ X X[ X| X[ X[ X]X[X
X | X | X | X | X IXIX( X XX XXX X[ X[ X X [X[X

X XX X X XX XXX XX XX X[ X X (X[ X[ X
XX X[ XX

IR EIRARY BIEEIE B REE B E 3K

X P XD XX | XXX XXX XX XX X] X)X [ X]X][X

XXX xPxIxTx] x| xPx] %] xTx]xIx] x [x[x][X
XX XX XXX XIX]IX] X)X X[ XPX]X] X [X]X][X
XX XXX PXIXIXIXPXIXI XX XEX X X [ X]X[X
XX XX XIXIXIXIXIXIXIXIXIXEXIX] X X[ X[ X
| X ]

X

X

X
XXX XX ]XIXIXX]XT XXX XPXTX]T X XXX
XXX X)X XXX X]XIX[X{XIXEX|X] X | X]X[X

X

X

XX X X[ XX X[ X X[X[X]|X

INFORMES
CORRESPONDA

A SU PRESENTACION DE
TRIMESTRE

EXTERMNOS.

REPORTE

ACTIVIDADES.

REPORTE POR TRIMESTRE
REPORTE

AVANCE

INFORME  MEMSUAL
OBSERVACIONES

XX XX XX XXX XXX XXX X X [ X[ XX
X|X] XX ] XXX X]X] XX X[ X{XEX]X] X[ X]X[X

XXX I x X XXX OREXOXTX I RIXEX]T X X [ X x[x

x| x| x| x| x| x]x]x{x|«]x

XX X] X[ XXX X[ X]X[X
X X X| X | X|XIX|X

X[ X[ X] X

<
Q
a

LOS|

A FIN DE[DE

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

SISTEMA  ESTATAL

CUENTA  PUBLICA

DEL

DE

¥ PERIODO VACACIONAL

POR LAS COPIAS CERTIFICADAS|CEDULA DE REGISTRO DE

INFORMES  TRIMESTRALES DE[LOS

S

MARCO
LOS

DE
SEGUIMIENTO

INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA  SU|DESPUES

RESUMEN

DE CABILDO 2016, 2017 Y 2018, A DISPOSICION DEL|PRESTAMO Y RESGUARDO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA |  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁgﬁfAMADA 100%
$140,974,437,75 FUENTE DE INGRESOS: N PROGRAMADA "
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS e 100% BRI 50%
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION 1 GOBIERNO 39.60%
' REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 98.24%
A INDICADOR DEL PROYECTO
1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
Derivado del articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, la mision de la Unidad General de
Administracion es el gestionar, administrar y suministrar los servicios de: '

1. Planeacion, Programacion, Presupuestacion y ejercicio de los recursos
2. Dotacion de recursos humanos y capacitacion.
3. Suministro de materiales y servicios.

Con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas. Para
cumplir con lo anterior esta Unidad General de Administracion se apegara a los siguientes principios:

1. Planeacion, Programacion, Presupuestacion y ejercicio de los recursos.- Facilitar la elaboracion de los Programas Operativos Anuales y la
medicion de su cumplimiento. Responsable del proceso de presupuesto, gestion y suministro de recursos, asi como la elaboracion de la
informacion financiera y presupuestal de acuerdo con la normatividad.

2. Dotacion de los Recursos Humanos.- Facilitar la constante capacitacion y actualizacion, a fin de sentar las bases para el ejercicio del Servicio
Fiscalizador de Carrera, la certificacion profesional y acrecentar el “Capital Humano” de la Institucion.

3. Dotacion de Recursos Materiales y Servicios.- Proveer a las diferentes areas de la ASE los materiales, suministros y servicios necesarios para el
desempeiio optimo de las mismas, apegandose a la normatividad interna y externa aplicables, contribuyendo al logro de los objetivos de la
institucion.

Al cumplir con estos servicios nos visualizarnos como una Unidad General de Administracion eficiente y que apoya al cumplimiento de los objetivos
de la Auditoria Superior del Estado.

Il. ANTECEDENTES
Durante el ejercicio 2016 la Unidad General de Administracion llevo a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las
Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, tales como:

a) Se doto6 de personal a las areas que asi lo requirieron

d) Se atendieron las auditorias internas y externas a nuestro sistema de Gestion, basado en la Norma 1ISO-9001:2008.

e) Se compraron sillas, libreros, archiveros, impresoras, escaner, camaras fotograficas y un pararrayos, para eficientar el control y conservacion de
los documentos en diferentes areas.

f) Se efectuaron diversas acciones de capacitacion al personal, entre ellas apoyo al personal para cursar maestrias en diferentes areas.

I.CONTEXTO
Como parte fundamental para el afio 2017 se encuentra pendiente de realizar las siguientes actividades:

1.Continuar con el desarrollo del Capital Humano.

2.Continuar con la actualizacion de la Normatividad Interna Administrativa y la mejora continua de nuestro sistema de gestion.

3. Continuar con la programacion de las diferentes actividades encaminadas a dar cumplimiento al la normatividad en materia de Ley de
transparencia y Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL
GESTIONAR, ADMINISTRAR Y SUMINISTRAR LOS SERVICIOS DE: DOTACION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS CON EFICIENCIA, CALIDAD , OPORTUNIDAD Y TRATO AMABLE,
APEGADOS A LAS NORMAS T REGLAMENTOS, ASI COMO A DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTALES, PARA COADYUVAR A QUE LAS AREAS FISCALIZADORAS QUE
INTEGRAN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO CUMPLAN SUS OBJETIVOS Y METAS.
B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
RECURSOS HUMANOS : Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el servicio
4 |del pago al personal con oportunidad de su salario y de mas prestaciones, manteniendo una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi como proporcionar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.
RECURSOS FINANCIEROS: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, generales,
o |materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacion contable y de gestion de calidad, buscando el equilibrio entre el presupuesto
y gasto de operacion de la entidad.
RECURSOS MATERIALES : Realizar de manera eficiente, eficaz y oportuna la adquisicion y/o contratacion de el suministro de los servicios generales, articulos materiales, bienes, y
consumibles para el cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos generales de la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado; abastecer el equipo informatico para el
procesamiento de la informacion y proporcionar servicios de transporte y comunicacion; llevar el control de los contratos de arrendamientos y servicios que se celebren con la
Auditoria Superior, asi como la adaptacion y/o adecuacién de las instalaciones que requieran las éreas de la Auditoria y su mantenimiento; llevar el control y actualizacion del
3 linventario de los Bienes Muebles e Inmuebles de la ASE ; realizar el registro de el Padron de Proveedores del Organo de Fiscalizacion y mantener su actualizacion; supervisar las
acciones y trabajos que realizan las areas de Correspondencia, Parque Vehicular y Seguridad y Limpieza; realizar las publicaciones de la informacion a que se refiere las Fracciones
que correspondel al Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de las obligaciones que marca el Art. 70 de la Ley General de Transparencia.
PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: Mantener el parque Vehicular de la Entidad Superior de Fiscalizacion en optimas condiciones para su uso
4 en las diferentes comisiones que realice el personal de acuerdo a la solicitudes de las Direcciones y el Despacho del Auditor Superior con el fin de efectuar de manera eficiente los
objetivos de la Institucion con eficacia, eficiencia, seguridad y oportunidad. Realizar la programacion de el empastado y encuadernacion de las Cuentas Publicas y su entrega en
tiempo y forma a la Legislatura del Estado.
MANTENIMIENTO: Dar mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior del Estado; supervisar las condiciones de las instalaciones en
5 |las todas areas de la ASE, estacionamientos y Archivo General de Concentracion.
LIMPIEZA Y SEGURIDAD : Realizar limpieza diaria de las instalaciones de la ASE asi como de su periferia, incluyendo los dos estacionamientos y el archivo general. Coordinar,
evaluar y verificar la efectividad del personal de limpieza y desinfeccion en las areas de nuestras instalaciones; garantizar la proteccion y seguridad e integridad fisica de los
6 |trabajadores y visitantes asi como el patrimonio dentro de las instalaciones al coordinar y supervisar el cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de Seguridad y Vigilancia
en beneficio de la Auditoria Superior ; realizar monitoreo de equipo de camaras seguridad.
CORRESPONDENCIA: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega, envio y/o
recepcion. Coadyuvar en el desemperio eficaz de las Direcciones de la ASE, de la revision, recepcion, seguimiento, registro, y conservacion de la correspondencia que ingresa a ésta
7 |Entidad de Fiscalizacion Superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y tramites de su competencia, previniendo la sustraccion, destruccion, pérdida o anulacion indebida
de la documentacion comprobatoria.
INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE : Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que
8 |labora en la entidad.
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Elaborar y presentar el presupuesto de gasto de capitulo 1000 (servicios personales), asi como presentacion de informes
1.1 |solicitados para la toma de decisiones que contribuyan a evitar sobregiro en la asignacion de presupuesto en servicios L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
personales autorizado por el congreso del estado para el ejercicio 2019.
1.2 [Mantener equilibrio entre la plantilla de personal y el presupuesto. L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
Dar seguimiento a requerimientos de personal del auditor superior del estado atravez de las solicitudes de los (as) auditores
13 (as) e_spemal_es )_ljef_e (a)dela ur_udad general de ‘admlnlstracp’n para conta_r'con _la plan_tsvlla laboral suficiente con ba§e_a las C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
necesidades institucionales, mediante el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion del personal, con el proposito de
cumplir los objetivos y metas.
14 Reallzar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores (as), incluyendo control de pago a casas LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
comerciales.
Verificar y validar oportunamente a los trabajadores dados de alta ante el IMSS mes con mes, monitoreando cada uno de
los registros del personal activo, asi como la suspension oportuna de la relacion laboral, conciliando en tiempo y forma los " o
15 pagos tanto de cuotas IMSS, pagos de retiro, cesantia y vejez, aportaciones INFONAVIT y amortizaciones de créditos LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
INFONAVIT.
16 Ejecuta_r_el control adecuado para la asistencia, determinando las incidencias y conforme a ellas estar en posicion a la toma LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
de decisiones.
17 Requisitar Ia_ informacion necesaria en los formatos correspondientes para la actualizacion en la plataforma nacional de LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
transparencia.
1.8 |Continuar con la elaboracion correcta y oportuna de procedimientos. L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100.00%
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24 E.labgrfar el presupuesto para su autorizacion por el congreso del estado para el ejercicio 2018 y registrar la aplicacion del L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100.00%
ejercicio 2017.
22 Sum|n|§trar Iosv recursos financieros a las diferentes areas, de manera oportuna, de acuerdo al presupuesto autorizado y a la L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100.00%
normatividad vigente.
23 Elaborar |nforma<:|o_n financiera, con apego a la ley general de contabilidad gubernamental y a los lineamientos del CONAC, LC. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100.00%
respaldada con registros contables confiables y oportunos.
2.4 |Mantener el sistema de gestion de calidad del departamento de recursos financieros L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100.00%
3.1 |Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ASE y vigilar su cumplimiento. L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
3.2 |Elaborar y mantener actualizado el registro del padrén de proveedores del Organo Superior de Fiscalizacién L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
3.3 |Solicitud de cotizaciones y elaboracion de tablas comparativas para andlisis y aprobacion del comité de compras. L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
3.4 |Recepcion y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios. L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
3.5 |Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido. L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
36 Reall;acnolrj de yales de casa comercial de acuerdo al procedimiento de compras de la auditoria superior del estado, para L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
su validacion y firmas.
3.7 |Recibir, revisar y suministrar los insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las areas solicitantes. |L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
38 Reqll;ar la evaluacion g los proveedores y al departam_ent_o de recursos materyales de calldaf:l,l leflcmlznt:la, eficacia y L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
servicio de entrega en tiempo y forma generando los indicadores correspondientes para revision y firma
39 Llevar el registro y control dg Ios_dos primero momentos contables de las adquisiciones en coordinacion con el LC. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
departamento de recursos financieros.
3.10{ Llevar el registro, control y actualizaciéon del Inventario de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
311 Aldmlrlustrar, suministrar y supervisar el area general de servicio de fotocopiado y engargolado asi como el de las areas L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
directivas de la ASE . )
Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el art 70 de la ley general de transparencia de
3.12 |las fracciones que corresponden al departamento de recursos materiales y servicios generales de la auditoria superior del L.C. CECILIA NAVARRETE VELASCO 100.00%
estado.
4.1 |Recepcion, fotocopiado y empastado de informes de resultados municipales y de gobierno del estado. Tec. EMERITA DELGADO AGUAYO 100.00%
Mantener en optimas condiciones a la unidades del Parque Vehicular de la ASE para brindar seguridad al personal durante
4.2 |los traslados en la realizacion de los trabajos propios de la Institucion, realizando de manera constante las acciones Tec. EMERITA DELGADO AGUAYO 100.00%
preventivas y correctivas de forma eficiente en base a una programacion eficaz.
4.3 |Mantener el control de los insumos , refacciones y gasto eficiente de combustible Tec. EMERITA DELGADO AGUAYO 100.00%
44 Rgcxblr gphc;tudes Qe las areas directivas para elaborar la programacion de salida a comision de las unidades y la Tec. EMERITA DELGADO AGUAYO 100.00%
asignacion respectiva.
Supervisar y controlar eficientemente la conservacion y mantenimiento del inmueble que alberga a la ASE . y al archivo de
5.1 lconcentracion de acuerdo a los contratos de arrendamiento y a las necesidades de las areas, privilegiando la prevencion. L.C. RICARDO MONTAREZ SOTO 100.00%
elaborar el programa de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles
6.1 Rea_llza_c.lon del programa de I|mp|eza_ Y supervision diaria de éstas acciones en cada una de las areas de el edificio de la LC. RICARDO MONTAREZ SOTO 100.00%
Institucion y el archivo de concentracion.
Supervisar las acciones de resguardo y vigilancia del prestador de servicios de seguridad en el edificio y areas de
6.2 |estacionamiento para personal de la ASE; vigilar de manera permanente el buen funcionamiento de las camaras de L.C. RICARDO MONTARNEZ SOTO 100.00%
seguridad .
71 Recepcion de correspondencia de los diferentes entes fiscalizados para entregar las diferentes direcciones mediante turno |Tec. SONIA GUADALUPE ESPINO 100.00%
* |de correspondencia de manera oportuna y eficiente. TORRES e
70 Entrega de correspondencia para envié externo mediante oficio con los requisitos necesarios de sellos y firmas Tec. SONIA GUADALUPE ESPINO 100.00%
*“ |correspondientes para ser entregados en tiempo y forma. TORRES B
8.1 |Dar mantenimiento al equipo informatico de la auditoria superior del estado ;’EFL‘QJLS’\JZERNANDO SOLANO 97.00%
a2 Solicitar la adquisicién de equipos de computo segun las necesidades de renovacion de la auditoria superior del estado, asi |L.I. LUIS FERNANDO SOLANO 100.00%
“ |como la baja del equipo inservible u obsoleto SERRANO e
8.3 |Solicitar la adquisicion del licenciamiento de software para los equipos informaticos ;'E;EL%ZERNANDO SOLANG 100.00%
8.4 |Solicitar la adquisicion y renovacion de equipos de red, asi como la baja del equipo inservible u obsoleto ;‘éé‘gﬁleRNANDO SOLANO 100.00%
8.5 |Solicitar la adquisicion, creacion, actualizacion y seguimiento de desarrollo de software, asi como de disefio grafico ;.éé.g;\sr\‘gERNANDO SOLANO 96.00%
8.6 |Administrar y controlar los servicios de tecnologias de la informacion L1 LU FERNANROISOLANG 100.00%
SERRANO \
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CANTIDAD / UNIDAD >
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
L.C. LAURA ARGUELLES
Elaborar la propuesta de capitulo 1000 (servicios personales) para el anteproyecto PROPUESTA DE LANDEROS/P.L.C. MAELVI
111 de presupuesto del ejercicio 2019 que sera enviado a la H. LEGISLATURA para su PRESUPUESTO ALVARADO LARES/L.C. 100%
aprobacion. Asi como la distribucion por capitulo y partidas. SILVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS
L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROS/P.L.C. MAELVI
ALVARADO LARES/L.C.
Elaborar y presentar los informes solicitados en el transcurso del afo para la toma SILVIA ESMERALDA MEZA 5
11 112 de decisiones. INFORMES RUELAS/T.D.G. SOTCHIL 100%
GARCIA MORENO/P.L.C.
ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO
L.C. LAURA ARGUELLES
Revisar continuamente el presupuesto e informar de variaciones en el mismo para ANALISIS DE LANDEROSIPL G MARLY] "
113 i ti i te las instanci dient PRESUPUESTO ALAVARADO LARES/L.C. 100%
realizar en tiempo y forma las gestiones ante las instancias correspondientes. SILVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS
L.C. LAURA ARGULLES
Realizar los movimientos e incrementos de personal que se contemplaron y LANDEROS/P.L.C. MAELVI
1.2 124 autorizaron dentro de la elaboracion del presupuesto o ajustes indicados segun los MOVIMIENTOS ALVARADO LARES/L.C. 100%
movimientos del periodo. SILVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS
L.C. LAURA ARGUELLES
Recibir y dar seguimiento seguin procedimiento de reclutamiento, seleccion, LANDEROS/P.L.C. MAELVI
contratacion e induccién de personal, a las solicitudes de personal externo como a ALAVARADO LARES/L.C.

1.3.1 L. . i " ) . S FORMATOS 100%
la promocion de personal interno, que solicitan los auditores especiales o jefe de la VARIOS FORM SILVIA ESMERALDA MEZA ?
unidad general de administracion previa autorizacion del titular de la auditoria. RUELAS/T.D.G. SOTCHIL

GARCIA MORENO
1.3
132 [porios audhores sspecilos o de s nidad genaraldo adinsiacén provia | o [ORMATODE | LC. LAURAARGUELLES 100
s porios au esp jeta defa unidad g P PERSONAL EXTERNO LANDEROS >
autorizacion del titular de la auditoria.
CONTRATOS Y 1
133 Contratar al personal autorizado por el titular de la auditoria superior del estado. MOVIMIENTOS L. LA&T\‘A[‘)'EESLSJELLES 100%
CORRESPONDIENTES
Efectuar el pago de remuneraciones quincenales al personal de base y confianza, DETALLE DE NOMINA Y
mediante la revision del detalle de némina enviada por el departamento de recursos CONCILIACION DEL L.C. LAURA ARGUELLES

1441 humanos, en seguida realizar las transferencias correspondientes, de acuerdo a la DEPARTAMENTO DE | LANDEROS/P.L.C. MAELVI 100%
informacion enviada por la secretaria de administracion y secretaria de finanzas RECURSOS HUMANOS ALVARADO LARES
respectivamente. DELAASE.

Elaborar y tramitar el pago de la némina quincenal del personal de contrato de NOMINAS L.C. LAURA ARGUELLES
14.2 " 4 d e —, t6rizad QUINCENALES LANDEROS/P.L.C. MAELVI 100%
manera oportuna, de acuerdo a la plantilla autorizada. ALVARADO LARES
14 L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROS/P.L.C. MAELVI
Realizar los tramites necesarios para el suministro de las contraprestaciones OFICIOS VARIOS ALVARADO LARES/L.C.
otorgadas a los trabajadores (sueldos, vacaciones, seguro social, bonos, permisos SILVIA ESMERALDA MEZA

143 o . 2 o (VERIFICAR SU 100%

economicos, fondo de ahorro, quinquenios etc., asi como el pago a casas APLICACION) RUELAS/T.D.G. SOTCHIL
1 comerciales etc.) GARCIA MORENO/P.L.C.
ALICIA ANAHI PEREZ
AGUAYO
L.C. LAURA ARGUELLES o
14.4 Elaborar y renovar contratos. CONTRATOS LANDEROS 100%
Conciliar pagos con respecto a las prestaciones por seguridad social de los (as) " L.C. SILVIA ESMERALDA
1.5.1 _ Y
trabajadores (as). REPORTES VARIOS MEZA RUELAS 100%
p Dar seguimiento oportuno a posibles requerimientos relacionados con las L.C. SILVIA ESMERALDA

1.5.2 % 5 " < 100%

15 prestaciones por seguridad social de los (as) trabajadores (as). ROCUMENTOS:VARIOS MEZA RUELAS °
L.C. LAURA ARGUELLES
Brindar asesoria a los (as) trabajadores (as) sobre sus descuentos y calculos LANDEROS/P.L.C. MAELVI

153 - s o
reflejados en sus comprobantes de pago. DOCUMENTOS VARIO! ALVARADO LARES/T.D.G. 100%

SOTCHIL GARCIA MEZA
g - — . " REPORTES T.D.G. SOTCHIL GARCIA o

16.1 Elaborar el control y cuantificacion de incidencias del personal adscrito. MENSUALES MORENO 100%
Revisar la aplicacion de descuentos por incidencias en las néminas de empleados NOMINAS P.LC. MAELVI ALVARADO

16.2 de basglconﬂanza y aplicacion de descuentos al personal de contrato en dispersion QUINCENALES LARES 100%
bancaria.

16 Programar y equilibrar el rol de vacaciones del 1er. Periodo (julio 2019) del personal, T.0.G. SOTCHIL GARCIA

16.3 programar guardias y evitar en la medida de lo posible diferimiento de periodos ROL DE VACACIONES T MORENO 100%
vacacionales, regularizando vacaciones pendientes de periodos anteriores.
Programar y equilibrar el rol de vacaciones del 2do. Periodo (diciembre 2019) del

1.6.4 personal, programar guardias y evitar diferimiento de periodos vacacionales, ROL DE VACACIONES T.DE- sMog(R::'l\lLOGARCIA 100%
regulando vacaciones pendientes de periodos anteriores.

17 171 Presentar la informacion del area para la actualizacion en la plataforma nacional de FORMATOS L.C. SILVIA ESMERALDA
: o transparencia. ESPECIFICOS MEZA RUELAS
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1.8 Elaborar y presentar los avances solicitados del programa operativo anual 2018 de POA L.C. LAURA ARGUELLES 100%
o la auditoria superior del estado. LANDEROS
Elaborar y presentar el programa operativo anual 2019 del departamento de L.C. LAURA ARGUELLES

1.8.2 POA 100%
recursos humanos. LANDEROS

183 Mantener actualizados los expedientes del personal con la documentacién EXPEDIENTES DE L.C. SILVIA ESMERALDA 100%

- requerida. PERSONAL MEZA RUELAS °

184 Qar cumplimiento con las reuniones trimestrales de la comisién de seguridad e MINUTAS DE TRABAJO L.C. LAURA ARGUELLES 100%

1.8 higiene LANDEROS

185 Apll_carrlas eval_uac:ones al desemperio y al desarrollo del trabajo al personal de la EVALUACIONES L.C. LAURA ARGUELLES 100%
auditoria superior del estado. LANDEROS

186 Aplicar la evaluaciones al ambiente laboral al personal de la auditoria superior del EVALUACIONES L.C. LAURA ARGUELLES 100%
estado. LANDEROS

5 " . p—— . P.L.C. EVERADO LUNA DEL
187 CIColntrolar y ngtlstrar el a(;,ceso alla; mst:la[cmnes d: la auditoria sdqpe;'lor del estado, REPORTES VARIOS RIOI.D.G. SOTCHIL 100%
el personal interno y externo, elaborando los reportes correspondientes. GARCIA MORENO
Elaborar y presentar propuesta de distribucion por capitulo y partida del 1 Propuesta de L.C. Victor Chavez /L.C.

214 i ' . 100%
presupuesto 2018. distribucion Wilma Espino
Elaborar la informacion financiera para la presentacion de la cuenta publica del L.C. Victor Chavez / L.C.

2.1.2 presupuesto estatal, asi como el cumplimiento del programa operativo anual de la 1 cuenta publica Wilma Espino/L.A. Estefania 100%
auditoria superior del estado del ejercicio 2017 ante la h. Legislatura del estado. Ruiz

213 Elaborar y presentar mensualmente los estados financieros de la entidad, S IAG S aREIarss L.C. Victor Chavez /L.C. 100%

21 o correspondientes al ejercicio 2018, ante la h. Legislatura del estado. Wilma Espino
Analizar mensualmente el comportamiento del presupuesto, para equilibrar por L.C. Victor Chévez IL.C
214 capitulos y partida el presupuesto evitando sobregiros; a través de reordenamientos 12 analisis o + " 100%
Wilma Espino
de recursos.
. - " " L.C. Victor Chavez / L.A. 5

215 Integrar el programa operativo anual de la auditoria superior del estado Un expediente Estefania Ruiz 100%
Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos 2019 para su envio a la h. L.C. Victor Chavez /L.C.

216 i I = 3 100%
Legislatura para su aprobacion 1proyecto Wilma Espino °
Solicitar ministraciones quincenales de presupuesto ante la secretaria de finanzas i ’ L.C. Victor Chavez /L.C.

2:2:1 i i & 00%
de gobierno del estado 23 ministraciones Wilma Espino 100%
Suministrar los viaticos que tramiten las diferentes areas de la ASE, de manera suministros de acuerdo a | L.C. Victor Chavez/ L.A.

222 o - . . 100%
eficiente y oportuna. solicitudes Estefania Ruiz

2 22 Recabar comprobaciones de viaticos suministrados a las diferentes areas de la Comprobaciones de L.C. Victor Chavez / L.A.

223 N S 5 A 98%
ASE de acuerdo a los plazos establecidos acuerdo a tramites Estefania Ruiz
Solventar los gastos oportunamente que se generen para el buen funcionamiento de . . .

oy < " : " transferencias de acuerdo| L.C. Victor Chavez / L.A. 5

224 las oficinas de la ase (luz, agua, teléfono, arrendamientos, papeleria, consumibles atranites Estefania Ruiz 100%
de computo, entre otros)

L.C. Victor Chavez / L.C.
Recopilar y clasificar la documentacion contable para respaldar la informacion expedientes de Wilma Espino/L.A. Estefania

231 " o . . N 100%

financiera comprobaciones Ruiz/ L.C. Luz Maria
Acevedo
Registrar operaciones contables en base a los documentos recopilados y la ley registros contables y L S victor Ghavez L.G;

2.3:2 ™ Wilma Espino/L.C. Luz Maria 100%

general de contabilidad gubernamental presupuestales Acevedo
23 .. . L. L Lo L.C. Victor Chavez / L.C.
233 Elaboracion y e_ntrega de mformamqn para ia pagina web oficiai de la ASE y ia Sinfoimas Wilma Espino/L.A. Estefania 100%
plataforma nacional de transparencia Ruiz
expedientes de L.C. Victor Chavez / L.C.
234 Resguardar la informacion financiera (documental) comprobaciones Wilma Esﬂr:;/;g{) Luz Maria 100%
L.C. Victor Chavez / L.C.
235 Resguardar la informacion financiera (digital) digitalizacion de polizas | Wilma Espino/L.C. Luz Maria 100%
Acevedo
) ) L.C. Victor Chavez / L.C.
24 241 Seguimiento continuo al cumpllm{en(o del sistema de gestion de calidad en el Seguimienio;permanerie Wilma Espino/L.A. Estgfama 100%
departamento de recursos financieros Ruiz/ L.C. Luz Maria
Acevedo
Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los contratos de arrendamiento y servicios que
31 311 se realicen con la Auditoria Superior del Estado para su aprobacion y firmas Diario en base a L.C. Cecilia Navarrete 100%
. o correspondientes. Vigilar su cumplimiento y vigencia. Evaluar el nivel de calidad en necesidad Velasco °
la prestacion de los servicios.
- o . — L.C. Cecilia Navarrete
Solicitar a la documentacion comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las DG Eibass & Vel  AUX ADMIVO.
32 3.2.1 empresas seleccionadas para su registro en el padrén de proveedores de la ASE : 218500 4 i 100%
: A ) necesidad Viviana Lizbeth Gutiérrez
recabar firmas de autorizacion para alta y mantener su actualizacion. Sarcia
. 5 . B, 4% 5 L.C. Cecilia Navarrete

3.3.1 Enylar f:atalogo general de {anlculos para_ f:otlzacxon a proveedores, recibir Semestral Velascol Arg. Erik Alexis 100%

cotizaciones para su andlisis y autorizacion del Comité de Compras de la ASE :
Cruz Ramirez
. : o SR L.C. Cecilia Navarrete f,

332 Elabor_ar tablas comparativas comparatl_vyas y preser_wtgr para seleccion y autorizacion Semestral Velascol Arg. Erik Alexis 100%

a comité de compras y convocar a reunion del Comité de Compras. CriE Ramifes

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



POA

Cédigo: FR-GR-RF-13.01
No. de Revisién: 0

Pagina 6 de 12

Elaborar las Tablas Comparativas de Cotizaciones en caso de compras especiales
3.3 que no estén dentro del Catdlogo General para evaluacion y seleccion del mejor Diario en base a Arq. Erik Alexis Cruz %
3.3.3 " " . T 5 i 3 100%
precio, calidad y servicio de acuerdo al memo de solicitud autorizado por la necesidad Ramirez
Secretaria Técnica.
Integrar el Expediente de sesion del Comité de compras e integrar la Minuta de la
Reunion con los acuerdos, autorizacion de compras a los proveedores L CogllaNEvaHTaE
334 seleccionados y firmas de sus integrantes para Archivo del Departamento de Semestral T Velasco 100%
Recursos Materiales y consulta para realizar las adquisiones del catalogo general a
los proveedores autorizados.
- R, " R . - L.C. Cecilia Navarrete
3.4.1 Rece;l)mor) de rrzc_}ws;qone: elsp;\egléales y ordinarias de materiales y suministros WMensual Velasco/ L.C. y T. C. Juan 100%
para las areas directivas de la . Manuel Campos Villanueva
34 i : i s L.C.yT. C. Juan Manuel o,
3.4.2 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros Mensual Campos Villanueva 100%
Recepcion de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y L.C. Cecilia Navarrete
3.43 adquisiciones extraordinarias el cual debera traer firma de directivo solicitante y Mensual Velasco/ Arq. Erik Alexis 100%
autorizacion de la Secretaria Técnica Cruz Ramirez
Verificar en el sistema existencias de material solicitado en base al concentrado - L.A. Dagoberto Rodriguez %
3.51 v Diario p 100%
mensual de requisiciones. Baiiuelos
35 Ejecutar orden de compra con el proveedor selecclonado y aprobado en Comité de L.C. Cecilia Navarrete
3562 Compras estableciendo cada uno de los articulos especificando cantidad y unidad Diario Velasco / L.C. Y T.C. Juan 100%
3 de medida y precio. Manuel Campos Villanueva
L.C. Cecilia Navarrete
36.1 Realizar vale de casa comercial integrando ,factura, validacion repobox y XML, Diario Velasco / AUX.ADMIVO. 100%
o requisicion / memorando autorizado, para firmas de validacion y autorizacion. Viviana Lizbeth Gutiérrez
Garcia
3.6 .
Recabar las firmas en el Vale de Casa Comercial con los documentos que avalan V';Igécie/cﬂli)'(\li\gl\rllrﬁ}g
36.2 dicha compra y pgsar a recursos financieros para que se genere la trasferencia de Diario \/ivianE Lizb6th GulsHez 100%
pago correspondiente. Garcia
3.71 Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado. Diario LA Dag;g;::liodnguez 100%
3.7
372 Engregar al persor_\al solicitante su material en tiempo y forma y firmar reporte de Diario LA. Dagob?no Rodriguez 100%
salida correspondiente. Bariuelos
Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en base a L.C. Cecilia Navarrete
3.8.1 su nivel de calidad en el servicio o producto, puntualidad en la entrega, relacion Semestral Velasco/ Arq. Erik Alexis 100%
4.8 precio y valor. Cruz Ramirez
’ Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega del materiales y servicios L.C. Cecilia Navarrete
3.8.2 alas areas considerando el total de solicitudes recibidas de manera Mensual Mensual Velasco/ Arq. Erik Alexis 100%
generando su indicador. Cruz Ramirez
Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las . .
i y e - L. C. Adriana Villalpando o,
3.9 3.91 adquisiciones en el sistema SAACG en coordinacion con el Departamento de Diario Medina 100%
Recursos Financieros.
3.10.1 En el caso de adquisiciones de bienes muebles para Inventario de la ASE generar Diario en base a L. C. Adriana Villalpando 100%
o registro, niimero de inventario y resguardo correspondiente. necesidad Medina
Controlar la actualizacion de el Inventario de la ASE , de manera mensual en base ; :
i f ! A L. C. Adriana Villalpando o,
3.10 3.10.2 a cambios, altas y bajas de personal o bienes y generar el reporte de depreciacion Mensual Médina 100%
contable correspondiente.
Verificar, revisar y entregar la informacion de la asezac correspondiente a los L C. Cecilia Navarrete
3.10.3 formatos de la fraccion XXXIVdel Art 70 de la Ley General de Transparencia para su Semestral " Velasco 100%
publicacion.
Administrar, suministrar y supervisar el area general de servicio de fotocopiado y —_ L. C. Cecilia Navarrete 0
3.1 3.11.1 ¢ A S Diario 100%
engargolado asi como el de las areas directivas de la ase . Velasco
Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el art (.G ColliE NavaHEE
312 3.12.1 70 de la Ley General de Transpart_enma de Ias‘fr_accmnes que correspoqder) al Trimestral Velascol Arq, Erik Alexis 100%
Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Auditoria Cruz Ramirez
Superior del Estado.
Solicitar al areas de Recursos Materiales en tiempo y forma la adquisicion de las G Tec; Emerita Delgado G
411 ¢ d i6n de los Inf de las Cuentas Puibli Diario Aguayo AUX. ADMIVO. 100%
pastas para encuadernacion de los Informes de las Cuentas Publicas Dulce Maria Lépez Gama
Realizar el nimero de empastados solicitados de Informes de las Cuentas Publicas TEC. Mario Cervantes
4.1 4.1.2 Anuales de los Municipios, Dependencias y Entidades Gubernamentales para Anual AUX. ADMIVO. Miguel Angel 100%
entregarse a la Legislatura del Estado de manera oportuna y eficiente. Juérez Guzman
Elaborar memorando de solicitud al area de Recursos Materiales para suministro de Tec. Emerita Delgado 5
413 X N o Anual 100%
insumos para encuadernaciones y mantenimiento a encuadernadora. Aguayo
Mantener en optimas condiciones a la unidades del parque vehicular de la ASE para
brindar seguridad al personal durante los traslados para la realizacion de los .
s H oy . 4 . Tec. Emerita Delgado o
421 trabajos propios de la institucion, realizando de manera constante las acciones Diario Aguayo 100%
preventivas y correctivas de manera eficiente y en base a una programacion
eficaz.
4.2 Y
Programar, solicitar y supervisar los servicios de mantenimiento mayor y menor Cada 5 mil Km y cada Tec. Emerita Delgad\ o
4.2.2 ! . " ey . . 100%
para las unidades del Parque Vehicular y garantizar su cumplimiento. 10 mil Km recorridos Aguayo )
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Realizar programacion de mantenimiento general preventivo y correctivo de los

Tec. Emerita Delgado

)
423 vehiculos oficiales Mensugl Aguayo 100%
Supervisar el control del gasto eficiente del combustible elaborando bitacoras y
generar un reporte semanal de cargas de unidades con datos especificos de la Tec. Emerita Delgado S
4.3.1 ) o ) Semanal 100%
carga y numero de unidad, lugar de comision, responsable de la carga firmas y Aguayo
ticket para soporte de pago de facturas
Tec. Emerita Delgado
432 Realizar la carga de combustible , asi como limpieza interna y externa a los Diario Aguayo/ PERSONAL 100%
" vehiculos oficiales ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
4.3
Tec. Emerita Delgado
433 Mantener el control de los insumos de refacciones y accesorios requeridos para las Diario Aguayo/ PERSONAL 100%
e unidades ASIGNADO A PARQUE 2
VEHICULAR
Solicitar a Recursos Materiales la compra de Seguro Anual para las unidades del T ——
434 Parque Vehicular para su cotizacion y debida autorizacion por el Comité de Anual " TA 9 100%
guayo
Compras
441 Otorgar nimero de solicitud para pliegos de comision solicitados por las areas Diario AUX. ADMIVO. DULCE 100%
o Directivas correspondientes. MARIA LOPEZ GAMA
Recibir solicitudes de vehiculos para comisiones de las areas Directivas para Teo: Brviorita Dolaads
4.4 4.42 agenda de programacion de salida y asignacion de vehiculos a comisiones del Diario ' Agliayo 9 100%
personal de la ASE.
443 Asignacion de vehlcglos oficiales al personal comisionado, asi como la elaboracion Diario Tec. Emerita Delgado 100%
de resguardo de vehiculo. Aguayo
Supervisar y controlar eficientemente la conservacion y mantenimiento del inmueble .
. fis Tec. Emerita Delgado
que alberga a la ASE. y al Archivo General de Concentracién de acuerdo a lo o A -
5.1.1 : 3 ;. : Diario Aguayo / TEC. Mario 100%
estipulado en los contratos de arrendamiento y a las necesidades propias de las Cervatites
areas, privilegiando la prevencion.
5.1.0 Elaborar la programamon de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes erEE| Tec. Emerita Delgado 100%
muebles e inmuebles de la ASE Aguayo
513 Ejecucion y supervision de las acciones del programa del mantenimiento Diario Teg: Erx;:taay?elgado 100%
5.1.4 Programar y realizar mantenimiento al generador eléctrico planta de luz del edificio Krudi Tec. Emerita Delgado 100%
de la ASE Aguayo
i 1 s n o s i Tec. Emerita Delgado
Atender con inmediatez, eficiencia y eficacia las solicitudes de mantenimiento de las o 4
54.5 h . . " ) - Diario Aguayo / TEC. Mario 100%
areas Directivas y del Despacho del Auditor Superior cuando lo soliciten Cervanles
51.6 i i 3 Tec. Emerita Delgado o
5.1 S5 Programar y realizar mantenimiento al transformador de energia de la CFE. Anual Aguayo 100%
51.7 Eggg\élzar y mantener en Optimas condiciones los equipos de seguridad en el Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto 100%
Realizar supervisiones trimestrales a los extintores de equipo contra incendio que se
51.8 encuentran en las instalaciones de la ASE y en el Archivo General de TRIMESTRAL L.C. Ricardo Montaiéz Soto 100%
Concentracion.
51.9 Realizar mantenimiento al Archivo General de Concentracion. Mensual L.C. Ricardo Montaiiéz Soto 100%
5110 Sohqtar, programgr y realizar 2 fumlgacmnes_por ano en las instalaciones de la Semestral LC. Ricardo Montafiéz Soto 100%
Auditoria y el Archivo General de Concentracion.
5.1.11 Programar y realizar camparia sobre riesgos en el trabajo Anual L.C. Ricardo Montafiéz Soto 100%
5.1.12 Elaborar requisicion y realizar el suministro de garrafones de agua purificada para el Diario LC. Ricardo Montafiéz Soto 100%
personal de la ASE
Garantizar y controlar los insumos necesarios para brindar eficiencia y calidad en
6.1.1 los trabajos de limpieza que realiza el personal de intendencia de la ASE y elaborar Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto 100%
requisicion de material necesario para este fin. Turnar a Recursos Materiales.
6.1.2 Atende.r con |_nme_d|atez y de manera eflclenteT las solicitudes de servicio de limpieza Diario L.C. Ricardo Montaiiéz Soto 100%
de las area directivas y del despacho del auditor
Programar, realizar y supervisar la limpieza diaria de cada una de las areas dentro
6.1.3 de las instalaciones de la ASE asi como en el Archivo General de Concentracion Diario L.C. Ricardo Montaiiéz Soto 100%
6.1 de manera eficaz y eficiente.
Realizacion de check list de limpieza para garantizar su cumplimiento con eficiencia, o . . o
6.1.4 calidad y efectividad Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto 100%
Realizar campania interna en todas las areas de la ASE dirigida al personal sobre la
6.1.5 concientizacion en tratamiento de basura para separar residuos organicos e Anual L.C. Ricardo Montaiiéz Soto 100%
inorganicos
6.1.6 Coordinar y supervisar manejo, tratamiento y recoleccion de basura. Diario L.C. Ricardo Montaiiéz Soto 100%
6.0.1 Supervisar y controlar el resguardo del edificio y el sistema de alarma. realizar Diario LC. Ricardo Montaiiéz Soto 100%

supervision constante del contrato de la institucion.
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Supervision permanente de las condiciones optimas de las camaras de vigilancia y

6.2 6.2.2 L N ! - N Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto 100%
equipos de seguridad ; realizar reportes para su mantenimiento en caso requerido.
6.0.3 Tr_abaja_r con el nuevo plan de accion para garantizar el cumplimiento del resguardo Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto 100%
e integridad de la ASE
Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente .
¢ o o P i Tec. Sonia Guadalupe o
Tl 711 y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega, envio y/o recepcion. Diario Espino Torres 100%
En coordinacion con la Secretaria Técnica y el Despacho del Auditor Superior.
7.2 Llevar el control de 0s nd de oficios y de los t ela ASE Diario Tec. Sonia Guadalupe 100%
32 evar el control de los niimeros de oficios y de los turnos que genere la . Espiio Torres o
Llevar oportunamente la correspondencia de salida de la Auditoria Superior del - Tec. Sonia Guadalupe "
7.2 722 Estado. Biarig Espino Torres 100%
723  |Elab do de copia de Oficios enviad I control interno Diario Tec; Sonid Guadalupg 100%
2 aborar resguardo de copia de Oficios enviados para el control in ; Espino Torres b
@ : TODOS LOS EQUIPOS o
8.1.1 Mantenimiento preventivo DE COMPUTO TSUI FRANCISCO JAVIER 100%
- . TODOS LOS EQUIPOS ,
8.1.2 Mantenimiento correctivo DE COMPUTO TSUI FRANCISCO JAVIER 96%
TSUI FRANCISCO JAVIER E
8.1 8.1.3 Asesoria al personal TODO EL PERSONAL 1.5.C. Y 1.5.C JOSE LUIS 96%
’ PINALES SOLIS
TSUI FRANCISCO JAVIER E
8.1.4 Consultas técnicas TODO EL PERSONAL 1.5.C. y 1.5.C JOSE LUIS 96%
. PINALES SOLIS
1.S.C.y M.LA. MA.
8.1.5 Apoyo en las cuentas publicas TODO EL PERSONAL MAGDALENA SANCHEZ 100%
BELMONTES E I.S.C. RENE
82 8.2.1 Solicitud de adquisicion de equipo de informatico por renovacion y/o por aumento de 10 EQUIPOS DE L.I. LUIS FERNANDO 100%
| - personal ESCRITORIO SOLANO SERRANO
P ACTUALIZACION DE 3 L.I. LUIS FERNANDO 5
8.3.1 Actualizacion de software de red (ACL) LICENCIAS SOLANO SERRANO 100%
8.3
£ ACTUALIZACION DE 1 L.I. LUIS FERNANDO o
8.3.2 Actualizacion de software de red (FORTINET) LICENCIA SOLANO SERRANO 100