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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC, ZACATECAS.
EJERCICIO FISCAL: 2019

INFORME GENERAL EJECUTIVO
Derivado de la Solventacion del Informe Individual sobre la Revision de la Cuenta Publica 2019

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE CONTENIDO:

I DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
CUAUHTEMOC, ZACATECAS. RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2019.

C. Ratil Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737, expedida por la Direccion
General de Profesiones dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, en caracter de Auditor Superior del
Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 y 101 parrafo
primero, fraccién XVI de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, me permito
rendir el Dictamen correspondiente a la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de
Cuauhtémoc, Zacatecas, relativa al ejercicio fiscal 2019.

De conformidad con lo establecido en el articulo 121 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, en relacion al articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,
es obligacién de los Ayuntamientos presentar ante la Legislatura del Estado a mas tardar el 30 (treinta) de abril,
la Cuenta Publica correspondiente al afio anterior.

I.l. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado remitié al Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, el oficio circular numero
PL-02-03-RD/0469/2020 el dia 18 de febrero de 2020 con relacién a la integracion y presentacion de la
Cuenta Publica del ejercicio 2019.

b) La Auditoria Superior del Estado publicé en el Periodico Oficial el dia 29 de enero de 2020 su Programa
Anual de Auditorias, dentro del cual se incluye la revision al Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas.

c) La Cuenta Publica del Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, correspondiente al ejercicio 2019, se
presenté ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 04 de junio de 2020, misma que fue remitida
mediante oficio DAP/2391 a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente revision y
fiscalizacion el dia 24 de junio de 220.
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d) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 30 del mes de junio del afio 2020
a la fiscalizacion correspondiente, sefialando en el Acta respectiva el arranque del proceso de
fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio 2019

e) Con la informacion presentada por el Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, referente a la situacion que
guardan los caudales publicos, se llevd a cabo la fiscalizacién a fin de evaluar que el ejercicio de los
recursos se haya realizado con apego a la normatividad, cuyos resultados fueron incorporados en el
Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditoria Superior del Estado remitié a la Legislatura del Estado
mediante oficio PL-02-01-3865/2020 de fecha 01 de Diciembre de 2020.

f) Dentro del plazo sefialado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Zacatecas (término improrrogable de veinte dias habiles contados a partir del dia en que surta efectos
la notificagion del Informe Individual), el Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, presentd la informacijon y
documentacion que considerd pertinente para solventar las observaciones sefialadas en el Informe
Individual sobre la revision de la Cuenta Pulblica. Informacién y documentacion que fue valorada
dentro del proceso de solventacion por la Auditoria Superior del Estado.

L.Il. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto y 134 segundo parrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 71 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, se establece la facultad de la Auditoria Superior del Estado, para la revision y fiscalizacion de la
Cuentas Publicas.

En este mismo sentido, conforme el articulo 121 parrafo segundo de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en concordancia con el articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, menciona que los Ayuntamientos presentaran a la Legislatura del Estado, y en sus
recesos a la Comision Permanente, a mas tardar el 30 (treinta) de abril, la Cuenta Pablica correspondiente al
afio anterior.

En el caso que nos ocupa, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Cuauhtémoc,
Zacatecas, se aplico la normatividad vigente durante el ejercicio fiscal examinado.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revision superior se encuentra facultada para
realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para efecto de
realizar las auditorias correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 29, 35, 36, 37, 39y 72
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

LlIl. Objeto de la Revision
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Dentro de las actividades desarrolladas en materia de revision y fiscalizaciéon superior de la cuenta publica y/o
gestion financiera se cubrieron los siguientes objetivos:

Comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Ingresos y sus transferidos autorizados, ademas
del Presupuesto de Egresos, asi como analizar las desviaciones presupuestales y demas disposiciones
legales aplicables, en cuanto a los ingresos y gasto publico.

—~ Determinar discrepancias entre las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, con
relacion a los conceptos y a las partidas respectivas, incluyendo los programas autorizados, ejecutados
con recursos municipales, estatales o federales, y los convenios suscritos.

—  Verificar el cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, norma de
informacién financiera gubernamental y de las disposiciones contenidos en los ordenamientos legales
correspondientes.

Verificar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrado.

- Revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, incluyendo entre otros

aspectos, que la contratacién de las adquisiciones y obra publica, arrendamientos, subsidios,
aportaciones, transferencias y donativos, y si los actos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos,
prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier acto, esquema o instrumento de pago a corto y
largo plazo que las Entidades fiscalizadas celebren o realicen relacionados con el ejercicio del gasto
publico, se ajustaron a la legalidad, si se encuentran comprobados mediante el documento fiscal que
corresponda al acto realizado, si se encuentran debidamente justificados, si corresponden a las
actividades propias del Ente Publico y si no han causado detrimento en contra de la Hacienda Publica o,
en su caso, de su patrimonio.
Verificar que los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones y empréstitos se
obtuvieron en los términos autorizados, si se aplicaron con la periodicidad y forma establecidas por las
leyes y demas disposiciones aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los actos
respectivos y se aplicaron de conformidad con lo aprobado.

~ Verificar que la gestion financiera y demas informaciéon contable, financiera, contable, patrimonial,
presupuestaria y programatica, se haya dado cumplimiento a disposiciones legales aplicables en materia
de registro y contabilidad gubernamental, asi como que se hayan adoptado e implementado los acuerdos

y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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Verificar si se cumplié con las disposiciones juridicas aplicables en materia de contratacion de servicios,
obra publica, adquisiciones y arrendamientos, asi como en la otorgacion de concesiones de servicios
publicos; en lo referente a almacenes y demas activos; recursos materiales, y demas normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico.

— Verificar el cumplimiento de la normatividad respecto a la conservacién, uso, destino, afectacion,
enajenacioén y baja de bienes muebles e inmuebles; autorizacion de fraccionamientos, escrituracién de
areas de donacién y autorizaciéon de cambio de uso de suelo.

Verificar que los recursos federales contemplados en el Programa Anual de Auditoria, se recibany ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las disposiciones aplicables del ambito federal o
local y conforme a los mécanismos de coordinacion respectivos, en su caso Acuerdos, Convenios o
cualquier etro instrumento de colaboracién o coordinacion.

Verificar que los programas y su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en el
Presupuesto de Egresos, asi como revisar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los
programas de los Entes Publicos, verificando la eficiencia, la eficacia y la economia en la aplicacion y
transparencia de los recursos publicos.

— Verificar la existencia, recepcion y el precio de las obras, bienes adquiridos y servicios contratados, que
su calidad y especificaciones correspondan a la adquirida o contratada para comprobar si las inversiones
y gastos autorizados a los Entes Publicos se aplicaron legal y eficientemente ai logro de los objetivos y
metas de los planes y programas aprobados, asi como al cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables.

Efectuar analisis de precios unitarios y comparacion de precios de mercado, asi como realizar o solicitar
las pruebas de laboratorio y avalio de bienes inmuebles y todas aquellas diligencias técnicas y cientificas
pertinentes.

— Verificar que se difunda en internet la informacion financiera, contable y presupuestal relativa a las
caracteristicas de las obligaciones que se establecen en la Ley de Coordinacién Fiscal, Ley General de
Contabilidad Gubernamental y Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como
revisar el contenido y autenticidad de la informacion.

— ldentificar los aspectos, operaciones y controles que presenten deficiencias de naturaleza administrativas,

con la finalidad de emitir las observaciones y recomendaciones para su fortalecimiento permanente.

o
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~  Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicion de las sanciones administrativas
y penales por las faltas graves que se adviertan derivado de sus auditorias e investigaciones, asi como
dar vista a las autoridades competentes cuando detecte la comision de faltas administrativas no graves

para que contintien la investigacion respectiva y promuevan la imposicion de las sanciones que procedan.

LIV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacion proporcionada por el Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, relativa a la situacion de
los caudales publicos correspondientes al gjercicio fiscal 2019, se llevaron a cabo trabajos de auditoria con la
finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta utilizacion.

Se aplicaron las Normas de Auditoria Gubernamental Generalmente Aceptadas y demas leyes aplicables, y en
consecuencia se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificacion que se
consideraron necesarios en las circunstancias.

I.V. Facultades y Obligaciones de los Servidores Publicos

Articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y ill y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 119, 121, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 1, 3 fraccion XXV, 4 y 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 84 y
85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 80, 84, 100, 103, 105, 107, 109, 111, 170 y 250 de la
Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

.VI. Resultados

Una vez analizada la informacién presentada por el Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, auditado en los plazos
que sefiala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios aportados tendientes a solventar las
observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revisién a la Cuenta Publica, los resultados de dicha
valoracion se encuentran reflejados en el apartado especifico de este informe a que se refiere el articulo 63
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Derivado de lo antes sefialado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revision a la muestra
que la integra, se observa que el Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, cumple con la obligacion constitucional
de rendicion de cuentas con la salvedad de las observaciones plasmadas en el apartado sefialado en el parrafo
anterior y que se indican como No Solventadas.

Se remite el presente Dictamen para los efectos correspondientes, en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas,
a los once dias del mes de mayo del afio dos mil veintiuno.

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021

Av. Pedro Coronel #20 J. Teléfonos: 01(492) 922 8584

Fracc. Cafiada la Bufa [ 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. www.asezac.gob.mx




Informe General Ejecutivo a Codigo:FR-FI-CS-01-32

ol 3 : No. Revisién: 3
Municipios y Organismos Auténomos Pagina 6 de 43

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

LEGISLATURA ZACATECAS
ATENTAMENTE
L.C. RAUL\BRIFO BERUMEN E‘;E:\:;th;f?‘;?mws
AUDITOR SUPE DEL ESTADO
Il. APARTADO ESPECIFICO CON LAS OBSE NE$ DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

Este contenido se encuentra dentro de la fraccion V, de conformid
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

on lo establecido en el articulo 63 de la Ley de

. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS HAYAN
PRESENTADO.

La informacion requerida, se encuentra contenida en la tabla de la fraccion V, de conformidad con lo establecido en el
articulo 63 la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

iv. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION.

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL = ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
_ , : l: ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD —
i . IBOLV; NO SOLV. CANTIDAD TIPO
6 IEI

| Pliego de Observaciones 10 3 7 1 REC

Recomendaciones 10 - 10 10 REC

SEP

SUBTOTAL | 200 3 el 17

| Denuncia de Hechos

TESOFE _

SAT - =

Otros

IE]

SUBTOTAL a 0 0 0
TOTAL 20 3 17 17
_\\\
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SIGLAS

REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

IEI: Integracion de Expedienie de Investigacién

DH: Denuncia de Hechos

TESOFE: Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacion el incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre el Ejercicio de los Recursos

SAT: Hacer del conocimiento del Servicio de administracién Tributaria y/o a las Autoridades Fiscales (SAT) competentes en la Localidad, los hechos que puedan entrafiar
el incumplimiento de las disposiciones fiscales.

Otros: Hacer del conocimiento de las Entidades de los hechos que pudieran entraiar el incumplimiento de las disposiciones legales

NOTA: Las acciones de Denuncia de Hechos, Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacién del Incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre
el ejercicio de los recursos, Hacer de! conocimiento al Servicio de Administracion Tributaria y/o a las Autoridades Fiscales (SAT) competentes en la Localidad, los
hechos que puedan entrafiar el incumplimiento de las disposiciones fiscales, y Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el

Incumplimiento de las disposiciones legales, se incluyen para conocimiento, toda vez que las mismas se determinan de forma directa y llevan su tramite de manera
independiente

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LAS ENTIDADES FISCALIZADAS
HAYAN PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES QUE
SE LES HAYAN DETERMINADO.

La siguiente tabla contiene la informacion de las fracciones Il, Il y V, del articulo 63 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas.

OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A

RECURSOS PROPIOS

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-01, Observacion RP-01

Derivado de la revision al rubro de Ingresos, especificamente a la cuenta de Impuesto Predial, se solicité a través del oficio numero
PL-02-05-1666/2019 de fecha 27 de mayo de 2019, resumen del padrén de contribuyentes morosos del Impuesto Predial Rastico y
Urbano, para lo cual el municipio exhibio6 la informacion de 7 fojas con el Reporte de Predios Rusticos y Urbanos de Contribuyentes
Morosos emitido por el SIP_ZAC, el cual suma un total de 327 predios en estado de morosidad, integrados por 88 al Impuesto Predial
Urbano y 239 al Impuesto Predial Rustico.

Cabe mencionar que dentro del padron de contribuyentes morosos, el ente auditado presenté 834 predios con una antigiedad de mas
de 5 afios correspondientes al Impuesto Urbano y 117 al Impuesto Rustico, ademdas mediante el oficio antes sefialado y dando
respuesta a lo solicitado, el ente presentd evidencia fotografica como medio de informacién a la ciudadania para realizar de manera
oportuna el pago de dicho Impuesto, sin embargo no exhibio prueba documental de haber iniciado el cobro mediante el Procedimiento
Administrativo de Ejecucién.

Lo anterior conforme a sus facultades conferidas en el Cédigo Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en su articulo 5 primer
parrafo " . se entenderan por autoridades fiscales...”, fraccion Il “Los municipios a través de las tesorerias municipales o su equivalente’
en correlacién con el articulo 235. del citado ordenamiento que sefala: "El pago de los créditos fiscales exigibles, que no sean cubiertos
o garantizados dentro de los plazos establecidos por este Codigo podra ser exigido por las autoridades fiscales mediante el
procedimiento administrativo de ejecucion”, asi como en el capitulo cuarto del Titulo Quinte, relativo a la aplicacion del Procedimiento
Administrativo de Ejecucidn, que en su caso le permitiera abatir el rezago en la recaudacion del Impuesto en comento, en beneficio de
la Hacienda Publica Municipal.

Es preciso sedalar que el citado Cédigo Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, también establece lo siguiente:

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021 :“
Av. Pedro Coronel #20 { / Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Cafada la Bufa 01(492) 922 8637

C.P. 98619, Guadalupe, Zac. f www.asezac.gob.mx



Informe General Ejecutivo a Codigo:FR-FI-CS-01-32

i : . No. Revision: 3
Municipios y Organismos Autdbnomos Péagina 8 de 43

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Articulo 11. “Cuando los contribuyentes o responsables solidarios no cubran las contribuciones o los aprovechamientos en la fecha o
dentro del plazo fijado por las disposiciones fiscales, su monto se actualizara desde el mes en que debid hacerse el pago y hasta que
el mismo se efectue; ademas, deberan pagarse recargos en concepto de indemnizacién al Estado o Municipio seguin corresponda, por
la falta de pago oportuno.

...Los recargos por falta de pago oportuno de contribuciones o aprovechamientos se causaran hasta por cinco afos...”

Articulo 17. "El crédito fiscal se extingue por prescripcién en el término de cinco afos. El cdmputo del plazo de la prescripcién, inicia a
partir de la fecha en que el pago del crédito fiscal fijado en cantidad liquida pudo ser legalmente exigido.”

Articulo 131. “Las facultades de las autoridades fiscales para determinar las contribuciones o los aprovechamientos omitidos y sus
accesorios, asi como para imponer sanciones por infracciones a las disposiciones fiscales, caducan en el plazo de cinco afos."

Por lo anterior la entidad fiscalizada debié demostrar documentalmente las acciones administrativas y legales de la depuracién de
aquellas contribuciones que se:prescribieron para su exigibilidad de cobro legal, asi como de haber efectuado las gestiones y la
implantacién del procedimiento administrativo de ejecucion previsto en el citado Cédigo, para aquellas que se encuentren proximas a
caducar y las demas que sean susceptibles de recaudacion de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia,
ya que tal omisién puede incurrir en faltas graves al no ejecutar sus atribuciones y esto cause en perjuicio al erario municipal o al
servicio publico, en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Es importante mencionar que en el ejercicio inmediato anterior se emitié una accién a promover para una observacién similar, misma
que no fue atendida.

Cabe mencionar que, dentro del proceso de aclaracién de las observaciones del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el
ente auditado no prgsentd evidencia documental ni justificacion alguna para

desvirtuar la observacién, sin embargo en virtud de que adjunté evidencia de las acciones administrativas en respuesta al oficio de
solicitud de informacién y documentacién emitido por esta Auditoria Superior del Estado, consistente en respaldo fotografico como
medio de informacién a la ciudadania para realizar de manera oportuna el pago de dicho Impuesto, motivo por el cual se emite la
siguiente accién.

RP-19/08-001 Recomendacién

Se recomienda a la Administracion Municipal 2018-2021, especificamente a la Tesoreria Municipal, efectuar las acciones
administrativas y legales para la depuracidén de aquellas contribuciones que se prescribieron para su exigibilidad de cobro legal, asi
como continuar con las gestiones de la recuperacion de la cartera en estado de morosidad y, se refuercen con la implementacion del
procedimiento administrativo de ejecucién para aquellas que se encuentren préximas a prescribir dichas facultades y las demas que
sean susceptibles de recaudacién de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia, ya que tal omision puede
incurrir en faltas graves al no ejercer sus atribuciones y esto cause un perjuicio al erario municipal o al servicio publico, en términos de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Asi como se realice analisis comparativo documentado del comportamiento de
la cartera vencida con respecto al ejercicio anterior, con el objetivo de corroborar que las politicas de cobro hayan sido efectivas

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

El ente auditado presenté oficio sin numero, bajo el niimero de expediente 46/2021 de fecha 25 de enero de 2021 y de entrega en
oficialia de partes de este ente fiscali 021, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de
Zacatecas, suscrito por el C. W Presidente Municipal, donde hace menciéon que anexa al mismo
documentacion comprobatoria para solventar las observaciones derivadas de la revision de la Cuenta Publica (ASE-CP-08-2019) a la
cuenta publica 2019 del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas.

Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presenté la informaciéon y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de |la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C NG Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que no se recibid aclaracién y/o documentacién, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacion.

RP-19/08-001-01 Recomendacion
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Se recomienda a la Administracion Municipal, especificamente a la Tesorerfa Municipal, efectuar las acciones administrativas y legales
para la depuracion de aquellas contribuciones que se prescribieron para su exigibilidad de cobro legal, asi como continuar con las
gestiones de la recuperacion de la cartera en estado de morosidad y, se refuercen con la implementacion del procedimiento
administrativo de ejecucién para aquellas que se encuentren préximas a prescribir dichas facultades y las demas que sean susceptibles
de recaudacién de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia, ya que tal omisién puede incurrir en faltas
graves al no ejercer sus atribuciones y esto cause un perjuicio al erario municipal o al servicio publico, en términos de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas. Asi como se realice anélisis comparativo documentado del comportamiento de la cartera
vencida con respecto al ejercicio anterior, con el objetivo de corroborar que las politicas de cobro hayan sido efectivas

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-02, Observaciéon RP-02
Dentro de la revision al rubro de Bancos, especificamente a la cuenta nimero 0109441735 denominada Tesoreria, de la Institucion
Financiera denominada BBVA Bancomer, S.A. se realizé la erogacién de cheque nimero 9672, por un monto total de $35,000.00, por
conce ianeta Chevrolet, tipo VN modelo 1997, color blanca, con nimero de serie 1GNEC13R4V1418857, a favor
del C. , presentando como documentacién comprobatoria péliza C00911, emitida por el SAACG Net, de fecha
25 de Julio de 2012, péliza cheque, recibo expedido por el municipio con nimero de folio 2406, por el importe antes mencionado,
especificando el concepto y caracteristicas del vehiculo adquirido, titulo de propiedad expedido por el estado de California, cuyo nimero
de registro es CA127185925, asi como credencial de elector expedida por el Instituto Nacional Electoral (INE), a nombre del C. 8
Sin embargo eI ente no presentd la justificacion del gasto ni evidencia de la acreditacion de la propiedad del vehiculo a favor del
municipio, pedimento de importacion, resguardo, reporte fotografico ni demostré que realizé las acciones administrativas y/o legales
para la regularizacién del vehiculo sefialado, con la finalidad de que este puede circular legalmente en el pais y cumpla con el fin para
el que fue adquirido, asi como su respectivo orden de pago.
Es importante sefialar que de conformidad con el “Decreto por el que se regula la importacion definitiva de vehiculos usados y el
DECRETO por el que se prorroga el diverso por el que se regula la importacién definitiva de vehiculos usados de fecha 29/03/2019,
se podran importar vehiculos cuyo afo/modelo sea 8 y 9 afios anteriores al afio de importacion, siempre y cuando el nimero de
identificacion vehicular corresponda al de fabricacion o ensamble del vehiculo en los paises de México, Estados Unidos o Canada,
observandose que el vehiculo adquirido es del afio/modelo 1997, siendo 21 afios anteriores a la importacion
Cabe mencionar que, dentro del proceso de aclaracion de las observaciones del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el
ente auditado presenté los siguientes documentos:

e Pdliza C00911 de fecha 25 de julio de 2019 a favor d |} R o <! importe de $35,000.00.

e Orden de pago de ﬁcha 25 de julio de 2019, solicitando el C I < sidente Municipal, firmando de
T 4

con caracter de Presidente, Sindico y Tesorero y el Oficial Mayor Municipal, respectivamente, por el concepto de
compra de vehiculo.
Pdliza cheque de fecha 25 de julio de 2019, a favor del beneficiario, por el importe de $35,000 00, por el concepto de

adquisicion de camioneta Chevrolet, firmando de autorizacion los CC. m
WY, y ewSwwwsemssimmm con caracter de Presidente, Sindico y Tesorero Municipales, respectivamente

Contrato privado de compra-venta de fecha 19 de julio de 2019, celebrado entre el C. Salvador Lopez Campos (Vendedor) y

el H. Ayuntamiento (comprador), representado por los CC. uu con

caracter de Presidente y Sindica Municipal, respectivamente
Fotografia del vehiculo adquirido.

Resguardo del vehiculo, con firma de entrega por la (e ot Ll i€ reCibE 12 C

umammmaa con caracter de Sindica y Oficial Mayor Municipales, respectivamente

La documentacién antes descrita, permitié aclara lo relativo a la comprobacién vy justificacién del gasto, subsistiendo Unicamente lo
relativo a que no presento evidencia de los tramites necesarios que le permitan la legal circulacién del vehiculo dentro del pais, tarjeta
de circulacion y tenencia respectiva

RP-19/08-002 Recomendacion

o
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Se recomienda a la Administracién Municipal 2018-2021, especificamente al Sindico Municipal, lleve a cabo acciones administrativas
y/o legales para regularizar la camioneta Chevrolet, tipo VN modelo 1997, color blanca que le permitan circular legalmente dentro del
pais, ademas que cuente con su tarjeta de circulaciéon y se genere el pago de control vehicular respectivo, ademas en lo sucesivo
previo a la adquisicion de vehiculos usados de procedencia extranjera, se verifique el cumplimiento de las disposiciones en la materia.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas; no presenté la informacidon y documentaciéon que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C. [l NS Sccrctaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

En virtud de que no se recibid aclaracién y/o documentacion, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacion.

RP-19/08-002-01Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal, especificamente al Sindico Municipal, lleve a cabo acciones administrativas y/o legales
para regularizar la camioneta Chevrolet, tipo VN modelo 1997, color blanca que le permitan circular legalmente dentro del pais, ademas
que cuente con su tarjeta de circulacién y se genere el pago de contro! vehicular respectivo, ademas en lo sucesivo previo a la
adquisicion de vehiculos usados de procedencia extranjera, se verifique el cumplimiento de las disposiciones en la materia

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-03, Observacion RP-03

Derivado del andlisis realizado al auxiliar contable de Activos emitido por el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.Net), al 31 de diciembre de 2019, se observo lo siguiente:

Existen cuentas que no reflejan movimientos durante el ejercicio de revisién, dentro de las cuales se encuentran las cuentas 1126
Préstamos Otorgados a Corto Plazo, 1134 Anticipo a Contratistas de Obra Publica a Corto Plazo y 1220 Deudores Diversos a Largo
Plazo, ya que al no tener movimientos, se concluye que: De la primer cuenta mencionada el ente auditado no exhibi6 evidencia de las
acciones administrativas y/o legales para la recuperacion de los préstamos otorgados en otros ejercicios, para la segunda cuenta no
se demostroé la recepcion de los bienes o servicios para los que se realizé el anticipo y con ello realizar la amortizacién del mismo y
para la tercer cuenta mencionada tampoco se adjuntd prueba documental para su recuperacion y/o exigibilidad legal.

Lo anterior se detalla en el Anexo 1

Es conveniente mencionar que el articulo 45 tercero y cuarto parrafo de la L.ey de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Zacatecas y sus Municipio, que menciona lo siguiente “.. los Entes Publicos, deberan abstenerse de otorgar préstamos
a otros Entes Publicos o personas fisicas 0 morales con cargo a sus presupuestos ..” y “Se deberan realizar las acciones de cobro
inmediatamente al término del plazo para su pago o recuperacion. La inobservancia en de esta disposicion sera sancionada en términos
de las leyes de responsabilidades de los servidores publicos y las demas aplicabies”

Referente a los Anticipos a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo, incumplen con lo establecido en el articulo 212 de la Ley
Organica del Municipio del Estado de Zacatecas el cual sefiala: “... Quedan prohibidos los anticipos y adelantos, cualquier forma que
adopten y no estén sujetos a la plena comprobacion ante las tesorerias municipales. El servidor publico que viole esta disposicién, ya
sea autorizando, otorgando o disponiendo de recursos financieros no sujetos a comprobacioén, incurrira en responsabitidad en términos
de esta ley y de la legislacién en materia de responsabilidades administrativas”

Cabe sefalar que si bien la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con Las Mismas para el Estado de Zacatecas, en su
articulo 105 contempla el pago de anticipos, estos deben ser garantizados y amortizados en la primera estimacién, por lo que hay que
realizar andlisis de saldos y en su caso depurar contablemente

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presentd evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacion

= — e ——
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

RP-19/08-003 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal 2018-2021, especificamente a la Tesoreria Municipal, lleve a cabo acciones
administrativas y/o legales para la recuperacion de los préstamos otorgados en ejercicios anteriores, de los cuales debera verificar su
origen y respaldo documental para proceder a su cobro y/o recuperacién, o en su caso, la cancelacién de aquellos que no sea posible
recuperar previa autorizaciéon del H. Ayuntamiento, debiendo estar debidamente documentado; asimismo indagar y verificar la
recepcion de los bienes o servicios para los que se realizé el anticipo y con ello realizar la amortizacién del mismo y, en lo sucesivo,
evitar efectuar anticipos y adelantos, que no estén plenamente comprobados, asi como garantizar y amortizar en la primera estimacion
de aquellos otorgados a contratistas por concepto de obra publica.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas; no presentd la informacién y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articuto 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C. inssnniinmenSmmian Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

En virtud de que no*se recibid aclaracion y/o documentacién, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacion.

RP-19/08-003-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal, especificamente a la Tesoreria Municipal, lleve a cabo acciones administrativas y/o
legales para la recuperacién de los préstamos otorgados en ejercicios anteriores, de los cuales debera verificar su origen y respaido
documental para proceder a su cobro y/o recuperacién, o en su caso, la cancelacion de aquellos que no sea posible recuperar previa
autorizacién del H. Ayuntamiento, debiendo estar debidamente documentado; asimismo indagar y verificar la recepcion de los bienes
o servicios para los que se realiz6 el anticipo y con ello realizar la amortizacién del mismo y, en lo sucesivo, evitar efectuar anticipos y
adelantos, que no estén plenamente comprobados, asi como garantizar y amortizar en la primera estimacién de aquellos otorgados a
contratistas por concepto de obra publica.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-04, Observacion RP-04

Derivado de |a revision a los expedientes de los Bienes Inmuebies que se informaron como propiedad del municipio de Cuauhtémoc,
Zacatecas; se observ6 que del total de 15 Inmuebles, 9 no cuentan con el documento legal que acredite que son propiedad del Municipio
y por ende no estan inscritos en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, incumpliendo con lo sefialado en los articulos 60,
65 y 67 de la Ley del Patrimonio del Estado y Municipios, aplicable al Estado de Zacatecas, que en términos generales sefialan la
obligacion de realizar la inscripcidn de los bienes inmuebles, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que corresponda y
proceder al registro en el Catalogo de Bienes, lo anterior en correlaciéon con el articulo 182 segundo parrafo de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, que en materia de "inventario de bienes” sefiala que: “En el caso de los bienes inmuebles deberan
inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio”

Los bienes inmuebles se detallan en el Anexo 2

Es importante mencionar que en el gjercicio inmediato anterior se emitié una accién a promover para una observacién similar, misma
que no fue atendida

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracién det Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente audilado
no presentd evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacion.

RP-19/08-004 Pliego de Observaciones
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
plblico Municipal, relativo a que el ente auditado no demostré documentalmente las acciones efectuadas durante el ejercicio en revisiéon
ante las instancias que correspondientes para la escrituracién de los bienes propiedad del municipio, asi como de la inscripcion ante
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, con el propésito de dar certeza juridica sobre los bienes inmuebles del mismo,
ademas por no atender la accion promovida emitida en el ejercicio fiscal 2018 para una observacion similar. Lo anterior con fundamento
en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 primer parrafo, fraccién Il y 134 de la Constitucion Politica de los Eslados
Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccion |, 122, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y
30 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas, 27, 33 y 35 de la Ley General de Contabilidad Gubernamentali, 16, 60,
65 y 67 de la Ley del Patrimonio del Estado y Municipios, y 182 y 250 de Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas,
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presenté la informacién y documentacion gue
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C. I Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que no se recibié aclaracién y/o documentacién, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacién, relativo a escriturar e inscribir en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio los bienes
inmuebles motivo de esta observacion, que le permitan tener certeza legal sobre la propiedad de los mismos.

Ademas, por no atender la accion a promover emitida como resultado de la revision a la Cuenta Publica del ejercicio inmediato anterior
para una observacion similar.

Por lo que se determina incumplimiento en los articulos descritos en |la observacion, ademas de las obligaciones conferidas a los CC
i Presidente Municipal, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no hacer cumplir dentro de su
competencia las disposiciones contenidas en las Leyes y Reglamentos Federales, Estatales y Municipales, de conformidad a sus
atribuciones contempladas en el articulo 80 primer parrafo, fraccién Il y V, de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas;
*Sindica Municipal, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no haber llevado a cabo acciones
encaminadas a escriturar e inscribir en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio los bienes inmuebles motivo de esta
observacioén, que le permitan tener certeza legal sobre la propiedad de los mismos y por la reincidencia en los aspectos observados,

de conformidad a sus atribuciones contempladas en el articulo 84 primer parrafo fraccién VI, de la Ley Organica del Municipio del
Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacién se deriva en la accion de Integracién de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que la Autoridad
Investigadora de esta Auditoria Superior del Estado, realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas respecto de las
conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en el ambito de su
competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion lll de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

RP-19/08-004-01 Integracién de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacién complementaréd la integracion de Expediente de
Investigacién de los hechos derivados de la fiscalizacién y del proceso de Aclaracién, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIill, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-05, Observacion RP-05

Derivado del analisis realizado al auxiliar contable de Pasivos, emitido por el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG) al 31 de diciembre 2019, se observé lo siguiente:

a) Existen cuentas que no reflejan movimientos, dentro de las cuales se encuentran las cuentas 2112 PROVEEDORES POR PAGAR
A CORTO PLAZO, 2113 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO, 2117 RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO, 2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO, 2121 DOCUMENTOS
COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO y 2199 OTROS PASIVOS CIRCULANTES, de las que se observd que no se
realizaron las confirmaciones de saldo correspondientes y para el caso de pasivos que deriven del pago de una obligacién contenida
en una ley (ISR, UAZ e IMSS), se detect6 que no se enterd el impuesto o contribucion a las dependencias respectivas.

b) Saldos negativos, de lo cual el ente auditado no exhibié evidencia de las indagaciones de su origen, asi como de los registros
contables para su correccién de conformidad a su naturaleza contable. Incumpliendo con el Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental denominado Revelacién Suficiente,

Es importante sefalar que el articulo 104 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y
sus Municipios sefiala lo siguiente: “Los créditos a cargo de los Entes Publicos prescribiran en el plazo de dos anos, contando a partir
de la fecha en que el acreedor pueda legalmente exigir su pago, salvo que las leyes establezcan otro plazo, caso en el que se estara
a lo que éstas dispongan.

El plazo de prescripcién a que se refiere el parrafo anterior se interrumpe por cada gestién de cobro realizada, mediante escrito, por
quien tenga legitimo derecho para exigir su pago y se suspende, a partir del ejercicio de las acciones promovidas con el objeto ante
los tribunales competentes y hasta la resolucién definitiva.

Transcurrido el plazo a que se refiere el primer parrafo de este articulo, las autoridades competentes para ordenar o autorizar los pagos
declaran de oficio la prescripcién correspondiente”.

Aunado a lo antes mencionado, el articulo 36 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establece que la contabilidad debera
contener registros auxiliares que muestren los avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el seguimiento y evaluar el
ejercicio del gasto publico y la captacién del ingreso, asi como el analisis de los saldos contenidos en sus estados financieros.

Por todo o anterior, el ente auditado no exhibio evidencia de haber efectuado la circularizacion del saldo del rubro de Pasivos, a fin de
que primeramente se verifique y compruebe la veracidad del saldo contable, se confirme el sustento y soporte documental del mismo
y en su caso se programe el pago previa solicitud de la emision de un nuevo comprobante fiscal en los casos que proceda en términos
de lo dispuesto en los articulos 27 primer parrafo, fraccién VI, tltimo parrafo y 105 fraccién | segundo pérrafo de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y/o se depure contablemente, eliminando aquellos que no son procedentes, previa autorizacion del H. Ayuntamiento
de aquellos saldos que no acrediten su existencia, asi como de la indagacioén respecto del origen del saldo negativo y los asientos
contables procedentes para corregirlo.

Respecto al rubro de Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Plazo, tampoco se demostro el entero de los impuestos retenidos
a la dependencia correspondiente, situacion improcedente, toda vez que dichos recursos no le corresponden al municipio y es una
obligacién su entero.

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracién del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presento evidencia documental ni justificacién alguna para desvirtuar la presente observacion

RP-19/08-005 Recomendacién

Se recomienda a la Administracién Municipal 2018-2021, a través de la Tesoreria Municipal, efectué la circularizacién del saldos de los
diferentes rubros del Pasivo, a fin de que primeramente se verifique y compruebe la veracidad del saldo contable, se confirme el
sustento y soporte documental del mismo, y en su caso, se programe el pago previa solicitud de la emisién de un nuevo comprobante
fiscal en los casos que proceda en términos de lo dispuesto en los articulos 27 primer parrafo, fraccién VIII, ultimo parrafo y 105 fraccion
I segundo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y/o se depure contablemente, eliminando aquellos saldos que no son
procedentes y que no acrediten su existencia, previa autorizacién del H. Ayuntamiento, asi como se indague del origen de los saldos
negativos y se efectien los registros para su correccion atendiendo a su naturaleza contable, por Ultimo respecto al rubro de
Retenciones y Contribuciones, se realice el entero de los impuestos retenidos a las dependencia correspondientes, toda vez que dichos
recursos no le corresponden al municipio y es una obligacién su entero, lo anterior con la finalidad de que muestre la situacién real en
sus estados financiero en atencién al Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental denominado Revelaciéon suficiente.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presentd la informacion y documentacion que

considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion

-
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de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
nimero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C I Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que no se recibid aclaracién y/o documentacion, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacién

RP-19/08-005-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal, a través de la Tesoreria Municipal, efectué la circularizacion del saldos de los diferentes
rubros del Pasivo, a fin de que primeramente se verifique y compruebe la veracidad del saldo contable, se confirme el sustento y
soporte documental del mismo, y en su caso, se programe el pago previa salicitud de la emisién de un nuevo comprobante fiscal en
los casos que proceda en términos de lo dispuesto en los articulos 27 primer parrafo, fraccién VIII, dltimo parrafo y 105 fraccion |
segundo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y/o se depure contablemente, eliminando aquellos saldos que no son
procedentes y que no acrediten su existencia, previa autorizacion del H. Ayuntamiento, asi como se indague del origen de los saldos
negativos y se efectien los registros para su correcciéon atendiendo a su naturaleza contable, por Ultimo respecto al rubro de
Retenciones y Contribuciones, se realice el entero de los impuestos retenidos a las dependencia correspondientes, toda vez que dichos
recursos no le corresponden al municipio y es una obligacién su entero, lo anterior con la finalidad de que muestre Ia situacion real en
sus estados financiero en atencidn al Postulado Bésico de Contabilidad Gubernamental denominado Revelacion suficiente

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-08, Observacion RP-06

El municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, entregd de manera extemporanea los Informes Contable Financieros (mensuales y de Avance
de Gestion Financiera) correspondientes al ejercicio fiscal 2019, ya que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 segundo
parrafo y 24 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse dentro de los
treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes de que se trate y en el caso de los Informes de avance de Gestidon Financiera
dentro del mes siguiente a la conclusién de cada periodo. Lo anterior se detalla en el Anexo 3

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracion del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el ente auditado
no present6 evidencia documental ni justificacién alguna para desvirtuar la presente observacion

RP-19/08-006 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico Municipal, de Cuauhtémoc, Zacatecas, por entregar de manera extemporanea los Informes Contable Financieros (mensuales
y de Avance de Gestion Financiera) correspondientes al ejercicio fiscal 2019, ya que de conformidad con lo dispuesto en los articulos
22 segundo parrafo y 24 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse
dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes de que se trate y en el caso de los Informes de avance de Gestidn
Financiera dentro del mes siguiente a la conclusion de cada periodo. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer
parrafo, fracciones Il y Ill, 116 primer parrafo, fraccion |l y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer
parrafo, fraccion 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 22 segundo parrafo, 24, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, 194, 196, 216, 217, 218 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de
Zacatecas, y 1, 2, 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como las Normas de Armonizacion Contables emitidas
por el CONAC, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presentd la informacion y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién

de Cuentas del Estado de Zacalecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio

Fecha de Autorizacién: 06 / 04 / 2021

Av. Pedro Coronel #20 . Teléfonos: 01(492) 922 8584

Fracc. Cafnada la Bufa 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. / www.asezac.gob.mx




Informe General Ejecutivo a Codigo:FR-FI-CS-01-32

L . i No. Revision: 3
Municipios y Organismos Auténomos Pagina 15 de 43

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C TS c cretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que la omision en la presentacién oportuna de los Informes Contables Financieros es un hecho consumado, en
incumplimiento a la siguiente normatividad:

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

22 segundo parrafo, que sefiala: "Los Municipios y los organismos paramunicipales e intermunicipales rendiran a la Auditoria Superior
del Estado, de manera trimestral por los perfodos enero a marzo; abril a junio; julio a septiembre y octubre a diciembre, en forma
consolidada, dentro del mes siguiente a la conclusién de cada periodo, el Informe de Avance de Gestidn Financiera sobre los resultados
fisicos y financieros de los programas a su cargo, debiendo acompaiiar al mismo la plantilla de personal y la cédula analitica de
adquisiciones correspondientes al trimestre.”

Articulo 24. Que menciona: "Igualmente presentaran a la Auditoria Superior del Estado, en forma mensual consolidada y dentro de los
treinta dias naturales siguientes a la conclusién del mes, impresos y en archivo digital segun el formato que se solicite, los informes
contables financieros, de obra publica de todos los programas de inversién fisica y acciones sociales autorizados, tanto de los que se

gjecutaron con recursos propios como con recursos provenientes de la federacién y, en su caso, los convenios suscritos, acomparados
de la documentacién técnica y social que justifiquen el ejercicio del recurso, como parte de su cuenta publica mensual, la documentacion
comprobatoria de todas las erogaciones realizadas, las constancias correspondientes al Fondo Unico de Participaciones, las
conciliaciones bancarias, el arqueo de caja, asi como las copias certificadas de las actas de las sesiones de cabildo celebradas durante
el

Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

Articulo 60 primer parrafo. "Corresponde a los ayuntamientos el ejercicio de facultades y el cumplimiento de las obligaciones previstas
en la Constitucion Federal, la Constitucion Politica del Estado y las leyes que emanen de ellas, ademas, ejerceran las atribuciones
exclusivas siguientes:”, fraccion Ill. "En materia de hacienda publica municipal.”, inciso e) “Enviar a la Auditoria Superior del Estado los
informes mensual y trimestral de avance de gestién financiera sobre los resultados fisicos y financieros de los programas a su cargo,
que contenga, ademas, una relacién detallada del ejercicio presupuestal que se lleve a la fecha, especificando los convenios celebrados
que impliquen una modificacién a lo presupuestado...”;

Determingndace incumplimiento a las obligaciones inherentes a sus cargos de los(as) CC
, Presidente y Sindica Municipales, respectivamente, y

Z, | Regidores(as) del H. Ayuntamiento,
todos(as) del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no analizar, evaluar y aprobar y, en su caso, enviar de manera oportuna a
la Auditoria Superior del Estado, los informes mensual y trimestral de avance de gestidn financiera sobre los resultados fisicos y
financieros en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad vigente, atribuciones establecidas en el articulo 60 primer parrafo, fraccién
Il inciso e) g) e i) y 80 primer parrafo fracciones Il y IV de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

Ademas, el C. m Municipal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, no entregd los informes

contables financieros correspondientes al ejercicio 2019 ni la documentacion comprobatoria de todas las erogaciones en los tiempos
establecidos en la Ley, incumpliendo con las obligaciones contenidas en la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas en su
articulo 103 que dice: “Son facultades y obligaciones del titular de la Tesoreria Municipal las siguientes: ", fraccion VIII. “Elaborar y
presentar la informacién financiera del Ayuntamiento de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normatividad aplicabie”, y fraccion XVIII. “Remitir a la Auditoria Superior del Estado, acompafiada del acta de autorizacion del Cabildo,
las cuentas, informes contables y financieros mensuales, dentro de los plazos y términos previstos .."

Por lo anterior, la observacién se deriva en la accion de Integracidn de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que la Autoridad

Investigadora de esta Auditoria Superior del Estado, realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas respecto de las

conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en el ambito de su

competencia. en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccién Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
-
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RP-19/08-006-01 Integracion de Expedienteé de Investigacién

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacién complementara la integraciéon de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de Aclaracion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacién, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-09, Observacion RP-07
De conformidad a las resoluciones dictadas dentro de los expedientes ASE-PFRR-01/2013, ASE-PFRR-93/2013, ASE-PFRR-02/2014,
ASE-PFRR-13/2015 y ASE-PFRR-129/2015, que contiene Pliegos definitivos de responsabilidades resarcitorias por importes de
$309,726.99, $70,110.00, $360,585.11, $647,028.02 y $522,744.50, respectivamente, por actos efectuados por funcionarios publicos
de administraciones anteriores, mismos que fueron notificados con el fin de proceder al cobro de los créditos fiscales a través del
Procedimiento Administrativo de Ejecucién. Los cuales se detallan a continuacion en el Anexo 4

De lo anterior, el ente auditado exhibi¢ oficios de notificacion nimeros 001, 002, 003 y 004, del mes de enero de 2020, 005, 006 y 007,
del mes de febrero de 2020 y 008, 009, 010 y 011, del mes de mayo de 2020, girados a los ex funcionarios de administraciones
anteriores involucrados en este proceso, en los que se les solicita el pago de su crédito fiscal, mas no asi de las acciones administrativas
y/o legales debidamente fundadas y motivadas para su recuperacion, a través del Procedimiento Administrativo de Ejecucion, asimismo
las acciones de cobro corresponden a un ejercicio posterior al auditado

Lo anterior conforme a sus facultades conferidas en el Cadigo Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en su articulo 5 primer
parrafo: ", se entenderan por autoridades fiscales...”, fraccion Il “Los municipios a través de las tesorerias municipales o su
equivalente” en correlacion con el articulo 235. Del citado ordenamiento que sefiala: “El pago de los créditos fiscales exigibles, que no
sean cubiertos o garantizados dentro de los plazos establecidos por este Codigo podra ser exigido por las autoridades fiscales mediante
el procedimiento administrativo de ejecucion”, asi como en el capitulo cuarto del Titulo Quinto, relativo a la aplicacion del Procedimiento
Administrativo de Ejecucién, en beneficio de la Hacienda Publica Municipal.

Es preciso sefalar que ¢l citado Codigo Fiscal del Estado de Zacatecas y Sus Municipios, también establece lo siguiente:
Articulo 11. “Cuando los contribuyentes o responsables solidarios no cubran las contribuciones o los aprovechamientos en la fecha o
dentro del plazo fijado por las disposiciones fiscales, su monto se actualizara desde el mes en que debié hacerse el pago y hasta que
el mismo se efectle; ademas, deberan pagarse recargos en concepto de indemnizacién al Estado o Municipio segun corresponda, por
la falta de pago oportuno.

.-Los recargos por falta de pago oportuno de contribuciones o aprovechamientos se causaran hasta por cinco afios,.."
Articulo 17. “El crédito fiscal se extingue por prescripcién en el término de cinco afios. £I cémputo del plazo de la prescripcion, inicia a
partir de la fecha en que el pago del crédito fiscal fijado en cantidad liquida pudo ser legalmente exigido."
Articulo 131 "Las facultades de las autoridades fiscales para determinar las contribuciones o los aprovechamientos omitidos ¥ Sus
@ccesorios, asi como para imponer sanciones por infracciones a las disposiciones fiscales, caducan en el plazo de cinco anos.”
Por lo anteriormente expuesto, el ente auditado omitio presentar la evidencia documental de las acciones realizadas para su
recuperacion en el ejercicio fiscal 2019, asi como del inicio, proceso y/o término del procedimiento en el cobro de los Créditos Fiscales
a través del Procedimiento Administrativo de Ejecucion, lo anterior en cumplimiento a la normatividad aplicable y en beneficio de la
Hacienda Publica Municipal
Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presenté evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacién, sin embargo, en virtud de que exhibié
evidencia de las acciones de cobro efectuada en el afio 2020 se emite la siguiente accion

RP-19/08-007 Recomendacién ‘
Se recomienda a la Administracién Municipal 2018-2021, especificamente a la Tesoreria Municipal, contintie con las acciones legales
y administrativas, debidamente fundadas y motivadas, con la finalidad de que efectué el cobro de los créditos fiscales derivados de las
resoluciones resarcitorias numeros ASE-PFRR-01/2013, ASE-PFRR-93/2013, ASE-PFRR-02/2014, ASE-PFRR-13/2015 y ASE-
PFRR-129/2015, que contiene Pliegos definitivos de responsabilidades resarcitorias por importes de $309,726.99, $70.110.00,

6/

Av. Pedro Coronel #20 { /- Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Cafnada la Bufa 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. www.asezac.gob.mx

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021




Informe General Ejecutivo a Codigo:FR-FI-CS-01-32

A . . No. Revision: 3
Municipios y Organismos Auténomos Pagina 17 de 43

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

' $360,585.11, $647,028.02 y $522,744 50, respectivamente, instaurando para tal efecto el Procedimiento Administrativo de Ejecucion
contemplado en la normatividad aplicable de la materia.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas; no presenté la informacién y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
nimero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la Caa—————a Secretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

En virtud de que no se recibié aclaracién y/o documentacion, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacion.

RP-19/08-007-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracién Municipal, especificamente a la Tesoreria Municipal, continde con las acciones legales y
administrativas, debidamente fundadas y motivadas, con la finalidad de que efectué el cobro de los créditos fiscales derivados de las
resoluciones resarcitorias nimeros ASE-PFRR-01/2013, ASE-PFRR-93/2013, ASE-PFRR-02/2014, ASE-PFRR-13/2015 y ASE-
PFRR-129/2015, que contiene Pliegos definitivos de responsabilidades resarcitorias por importes de $309,726.99, $70,110.00,
$360,585.11, $647,028.02 y $522,744.50, respectivamente, instaurando para tal efecto el Procedimiento Administrativo de Ejecucion
contemplado en la normatividad aplicable de la materia

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-10, Observacién RP-08
Con la implementacién y reglamentacién del Sistema Nacional Anticorrupcién previsto en el articulo 113 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, se ha reformado el marco legal para que las autoridades competentes prevengan, investiguen y
sancionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcién.
Por tal motivo, los entes publicos estan obligados a crear y mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuado
funcionamiento del Estado en su conjunto, y la actuacion ética y responsable de cada servidor publico, como lo sefala el articulo 5
segundo parrafo de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, articulo 6 de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion del
Estado de Zacatecas y el articulo 6 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, asimismo el articulo 115 del ultimo
ordenamiento citado sefala que los Organos Internos de Control contaran con la estructura organica necesaria para realizar las
funciones correspondientes a las autoridades investigadoras y substanciadoras, y garantizaran la independencia entre ambas en el
ejercicio de sus funciones.
En ese mismo orden de ideas, el articulo 109 primer parrafo, fraccién Ill, pentltimo y Ultimo parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, establece que los entes publicos estatales y municipales, contaran con érganos internos de control, que
tendran, en su ambito de competencia local, atribuciones para prevenir, corregir e investigar actos u omisiones que pudieran constituir
faltas administrativas; para sancionar aquellas distintas a las que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el
ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacién de recursos publicos; asi como presentar las denuncias por hechos u omisiones ¢ue
pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada en combate a la corrupcién, en correlacién a lo estipulado en el
articulo 150 primer parrafo, fraccién lil, parrafo quinto de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
Por todo lo anterior y con la propdsito de verificar que el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, haya adoptado las medidas necesarias
para que exista un Organo Interno de Control con condiciones estructurales suficientes para el ejercicio de sus facultades que
determinan el marco legal vigente; por tal motivo esta Auditoria Superior del Estado emitid el oficio de Solicitud de Informacion y
Documentacién para la Revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019, nimero PL-02-05-2057/2020 de fecha 29 de junio de
2020, mediante el cual se solicité se proporcionara la siguiente informacién y documentacién

1. Exhibir evidencia documental de las acciones administrativas y legales realizadas con el fin de generar condiciones narmativas

y estructurales, que permitan el adecuado funcionamiento del Organo Interno de Control.
2. Estructura del Organo Interno de Control.
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. Controles implementados por el Organo Interno de Control, asi como los mecanismos para la prevencion, deteccion y disuasion
de hechos de corrupcion y faltas administrativas.

. Relacién de Denuncias recibidas por el Organo Interno de Control.
Oficios recibidos por parte de la Auditoria Superior del Estado en los que se le inform¢ la posible comisién de faltas no graves y
evidencia de las acciones de seguimiento realizadas, asf como de la integracién de expedientes de investigacion respectivos

. Relacién de Investigaciones aperturadas de Oficio.

. Sanciones interpuestas por el Organo Interno de Control.

. Codigo de Etica emitido por el Organo Interno de Control y sefialar los mecanismos de difusion implementados con el fin de darlo
a conocer a los Servidores Plblicos del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas.

. Evidencia de la recepcién de las declaraciones patrimoniales y de conflicto de intereses de los sujetos obligados en el municipio
de Cuauhtémoc, Zacatecas esquemas de seleccion, verificacion y resultados obtenidos de las evaluaciones realizadas durante
el ejercicio 2019.

Es importante mencionar que el ente auditado no atendié al requerimiento efectuado, por lo que se concluye que el ente publico no ha
realizado acciones administrativas y legales para crear su Organo Interno de Control, por lo que existe un riesgo inherente de que no
se ejerzan las facultades y funciones conferidas en el marco legal vigente y no se investiguen ni prevengan los actos u omisiones que
cometan los servidores publicos, asi como que se obstaculice y/o prescriban las sanciones por las faltas administrativas no graves por
los mismos.

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracién del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presento evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacion.

RP-19/08-008 Recomendacidén

Se recomienda a la Administraciéon Municipal 2018 — 2021 de Cuauhtémoc, Zacatecas, en especificé al Honorable Ayuntamiento de
Cuauhtémoc, Zacatecas, realice acciones administrativas y legales para crear su Organo Interno de Control, asi como generar
condiciones normativas, estructurales y presupuestales que permitan el adecuado funcionamiento, ya que existe un riesgo inherente
de que no se ejerzan las facultades y funciones conferidas en el marco legal vigente y no se investiguen ni prevengan los actos u
omisiones que cometan los servidores publicos, asi como que se obstaculice y/o prescriban las sanciones por las faltas administrativas
no graves cometidas por l1os mismos.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacién, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presentd la informacion y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C. | I Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que no se recibio aclaracion y/o documentacion, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacién

RP-19/08-008-01 Recomendacion

Se recomienda a fa Administracién Municipal de Cuauhtémoc, Zacatecas, en especificé al Honorable Ayuntamiento de Cuauhtémoc,
Zacatecas, realice acciones administrativas y legales para crear su Organo Interno de Control, asi como generar condiciones
normativas, estructurales y presupuestales que permitan el adecuado funcionamiento, ya que existe un riesgo inherente de que no se
ejerzan las facultades y funciones conferidas en el marco legal vigente y no se investiguen ni prevengan los actos u omisiones que
cometan los servidores publicos, asi como que se obstaculice y/o prescriban las sanciones por las faltas administrativas no graves
cometidas por [os mismos.
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OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-11, Observacion RP-09

Al verificar el cumplimiento del articulo 30 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios respecto a
la opcién de contratar Obligaciones a corto plazo sin autorizacion de la Legislatura local, se determiné lo siguiente:

Que el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, recibié la cantidad de $1,500,000.00 correspondiente al importe de Adelanto de
Participaciones, segun el Convenio suscrito con la SEFIN, sin embargo, no presenté evidencia de la inscripcion en el Registro Pblico
Unico de conformidad con el articulo 30 primer parrafo fraccién IV de la propia Ley

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracion del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presenté evidencia documental ni justificacién alguna para desvirtuar la presente observacion

RP-19/08-009 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal 2018-2021 de Cuauhtémoc, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal, verificar
las clausulas de los convenios suscritos por Adelanto de Participaciones considerando los fundamentos que aplican, y en su caso
efectuar la inscripcién en el Registro Publico Unico de las obligaciones y financiamientos contratados a corto plazo sin autorizacion de
la Legislatura local, considerando que la solicitud de inscripcién debera presentarse ante el Registro Publico Unico, en un periodo no
mayor a 30 dias naturales contados a partir del dia siguiente al de su contratacion, lo que debera realizar si en el convenio se obliga
en términos de lo establecido en articulo 30 primer péarrafo, fraccidn IV, y 53 segundo parrafo, de la Ley de Disciplina Financiera de Las
Entidades Federativas y los Municipios.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas; no presenté la informacion y documentacién que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
nimero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la (R NS < crctaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que no se recibié aclaracion y/o documentacion, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacion.

RP-19/08-009-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal de Cuauhtémoc, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal, verificar las
clausulas de los convenios suscritos por Adelanto de Participaciones considerando los fundamentos que aplican, y en su caso efectuar
la inscripcion en el Registro Publico Unico de las obligaciones y financiamientos contratados a corto plazo sin autorizacion de la
Legislatura local, considerando que la solicitud de inscripcién debera presentarse ante el Registro Pablico Unico, en un periodo no
mayor a 30 dias naturales contados a partir del dia siguiente al de su contratacion, lo que debera realizar si en el convenio se obliga
en términos de lo establecido en articulo 30 primer parrafo, fraccion IV, y 53 segundo parrafo, de la Ley de Disciplina Financiera de Las
Entidades Federativas y los Municipios

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-12, Observacion RP-10

De conformidad con el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan contar con manuales
de contabilidad consistentes en los documentos conceptuales, metodolégicos y operativos que contienen, como minimo, su finalidad,
el marco juridico, lineamientos técnicos y el catalogo de cuentas, y la estructura basica de los principales estados financieros a
generarse en el sistema de contabilidad gubernamental que cada ente publico utiliza como instrumento de la administracién financiera
gubernamental; asi como los instrumentos contables que defina el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

De lo anteriormente citado y atendiendo a lo dispuesto en el articulo 10 Bis primer parrafo fraccién IV de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que faculta al Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Zacatecas (CACEZAC) para analizar la informacién
fue reciba de los entes publicos de su entidad federativa y de los municipios de su estado segun corresponda, y en base al reporte
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emitido respecto del resultado de la valoracion al Manual de Contabilidad de la entidad, se sefiala que este se encuentra debidamente
aprobado al cierre del ejercicio en revisién, toda vez que cumple con los requisitos minimos que debe contener.

Sin embargo, dicho manual no fue actualizado segun la ultima reforma publicada DOF 27 de diciembre 2018 emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), por lo que una vez que se realice la actualizacién, deberad cumplir ademas con el
acuerdo 2018/CACEZAC/002-02 de la Segunda Sesion Ordinaria 2018 del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Zacatecas
(CACEZAC), donde se establecié que "Todos los manuales que sean aprobados por este Consejo, quedaran sujetos a la aprobacion
del maximo érgano de gobierno de los Entes Publicos...".

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presenté evidencia documental ni justificacién alguna para desvirtuar la presente observacion

RP-19/08-010 Recomendacién

Se recomienda a la Administracién Municipal 2018-2021 de Cuauhtémoc, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal, llevar
a cabo las acciones procedentes para la actualizacion del Manual de Contabilidad con |a finalidad de dar cumplimiento a las reformas
del CONAC de diciembre 2018 y a lo establecido por el Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Zacatecas (CACEZAC),
respecto de que los manuales que hayan sido aprobados por este Consejo, quedan sujetos a la aprobacion del méaximo érgano de
gobierno de los Entes Publicos; para lo cual una vez realizada la aprobacion correspondiente deberd enviar tanto al CACEZAC como
a la Auditoria Superior del Estado, copia o certificacion del acuerdo de aprobacion correspondiente.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el Proceso de sovletnaicén, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presentd la informacion y documentacién que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C. NN Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

En virtud de que no se recibié aclaracién y/o documentacién, por parte del ente auditado, que pudiera ser valorada, y factiblemente
poder Aclarar esta observacion.

RP-19/08-010-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal de Cuauhtémoc, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal, llevar a cabo las
acciones procedentes para la actualizacion del Manual de Contabilidad con la finalidad de dar cumplimiento a las reformas del CONAC
de diciembre 2018 y a lo establecido por el Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Zacatecas (CACEZAC), respecto de que
los manuales que hayan sido aprobados por este Consejo, quedan sujetos a la aprobacion del méximo érgano de gobierno de los
Entes Publicos; para lo cual una vez realizada la aprobacién correspondiente debera enviar tanto al CACEZAC como a la Auditoria
Superior del Estado, copia o certificaciéon del acuerdo de aprobacién correspondiente.

IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION (FALTAS GRAVES)
$00.00
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OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA
A RECURSOS FEDERALES

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RF-01, Observacion RF-01

De la revision realizada al ejercicio de los recursos por las Aportaciones Federales correspondientes al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo Ill), que le fueron entregados al
municipio durante el Ejercicio Fiscal 2019 y depositados para su manejo en fa cuenta bancaria numero 1046287211 FONDO |ll BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A. (BANORTE), aperturada a nombre del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, asi como de la revision
a los expedientes unitarios entregados como parte de la Cuenta Publica Municipal del citado ejercicio, se detectaron erogaciones por
conceplos de pago de némina a trabajadores que laboran para el municipio, adquisicion de material para construccion y equipo de
computo, por un total de $197,732.72, mismos que carecen de la comprobacion fiscal correspondiente, asi como tampoco se adjunio
la documentacion financiera, técnica y social que justifique la aplicacion de los recursos en actividades propias del municipio y de
conformidad a la normatividad aplicable del Fondo en mencién. Lo anterior se detalla en el Anexo 5

Por lo que existe probable incumplimiento a lo establecido en los articulos 32 primer parrafo, fraccion VIIl de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria de! Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo, 43 y 70 primer parrafo, fraccion
| de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar
respaldadas con el original de los documentos comprobatorios y justificativos.

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracién del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presentd evidencia documental ni justificacién alguna para desvirtuar la presente observacion.

RF-19/08-001 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico Municipal, por la cantidad de $197,732.72, relativo a las erogaciones realizadas con recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo Ill), de la cuenta bancaria nimero
1046287211, denominada "Fondo |II”’, por concepto de pago de némina al personal que labora para el municipio, compra de material
para construccién y equipo de cémputo, las cuales carecen de la comprobacion fiscal correspondiente, asi como tampoco se adjuntd
la documentacion financiera, técnica y social que justifique la aplicacién de los recursos en actividades propias del municipio y de
conformidad a la normatividad aplicable del Fondo en mencion. Lo anterior conforme a lo establecido en los articulos 108, 109 primer
parrafo, fracciones Il y I, 116 primer parrafo, fraccién i y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer
parrafo, fraccion |, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60
y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 29 y 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion y
86 primer parrafo, fraccion Il y quinto parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 1, 2, 42 primer parrafo, 43, 67 primer parrafoy 70
primer parrafo, fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 33 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 8, 25 seqgunda
parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32 primer parrafo, fraccion VIll, de la
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, 53, 54, 55, 64, 66 y 67 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 101, 205, 208, 209, 210, 211, 212 y 250 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El ente presentd la siguiente documentacion para solventar lo observado:

Ver Anexo numero 5.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:

Por el importe de $197,732.72, en virtud de que el ente auditado presento la evidencia documental y justificativa que demostro que los
recursos fueron aplicados en actividades propias del municipio. segun se detalla en el anexo numero 5.
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Es importante sefialar que se corroboré que las erogaciones observadas, corrésponden a obras/acciones debidamente programadas,
ejecutadas y terminadas de conformidad a la documentacion adjunta a los expedientes unitarios entregados.

ACCION SOLVENTADA RF-19/08-001 Pliego de Observaciones

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultada RF-02, Observacion RF-02

De la revision realizada al ejercicio de los recursos por las Aportaciones Federales correspondientes al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo Ill), que le fueron entregados al
municipio durante el Ejercicio Fiscal 2019 y depositados para su manejo en la cuenta bancaria niimero 1046287211 FONDO Ill BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A. (BANORTE), aperturada a nombre del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, asi como de la revision
a los expedientes unitarios entregados como parte de la Cuenta Publica Municipal, se detectaron erogaciones para el proyecto
denominado "Bafio digno", por un total de $147,526.00, consistente en la adquisicién de 100 Tinacos con Sistema “Mejor Agua”,
capacidad de 1100 litros y 1 cisterna; ya que aun cuando el ente presentd lista de beneficiarios, dos transferencias bancarias de fechas
2 de abril y 13 de noviembre, ambos por el ejercicio 2019, por los importes de $82,137.00 y $65,389.00, respectivamente, asi como
dos comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI), con numeros de folios A14428 y A16273, de fechas 04 de abril y 15 de
noviembre del 2019, por los importes de $82,137.00 y $65,389 00, sumando un total de $147,526.00, expedidos por la empresa
denominada MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE MEXICO, S.A. DE C.V., oficio nimero 190/19-20, de fecha 2 de abril de 2019,
dirigido al C. (NN Tesorero Municipal, suscrito por los CC I

con caracter de Presidente Municipal y Director de Desarrollo Econdmico y Social respectivamente, en donde se le solicita que realice
una transferencia a favor de la Congregacion Mariana Trinitaria, para pago de tinacos por un total de $82,137.00, ficha técnica
simplificada de la congregaciéon Mariana Trinitaria, por el mismo importe, copia de credenciales de elector de los beneficiarios, clave
Unica de registro poblacional (CURP), cédula técnica de validacién, actas de nacimiento de algunos beneficiario y comprobantes de
domicilio, observandose en virtud de que no se exhibié evidencia fehaciente de la entrega a cada uno de los beneficiarios, toda vez
que no se presentd reporte fotografico y los listados de recepcion exhibidos corresponden a fechas de 2018 y algunas de 2019, por lo
que no se justifica contundentemente ni transparenta la aplicacion de los recursos en actividades propias del municipio, de conformidad
la normatividad aplicable al Fondo en mencion.

Situacion similar, se detecté en el proyectos denominado "Adquisicion de camara fotogréafica y tripié" por un importe de $11,753.30,
presentando Gnicamente péliza C01603 de fecha 29 de octubre de 2019, a favor de Sanborns Hermanos, S A, transferencia bancaria
de fecha 29 de octubre de 2019, por el importe observado, asi como comprobante fiscal digital por internet (CFDI) con nimero de folio
FAAA16539, de fecha 31 de octubre de 2019, expedido por la empresa e importe citados, de la que no se presenté prueba documental
del bien adquirido, orden de pago ni del resguardo que justifique la aplicacion del recurso en actividades propias del municipio y la
salvaguarda y custodia del mismo.

Por lo que existe probable incumplimiento a lo establecido en los articulos 32 primer parrafo, fraccién VIil de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer péarrafo, 43 y 70 primer parrafo, fraccién
| de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar
respaldadas con el original de los documentos comprobatorios y justificativos

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaraciéon del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presentd evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacion.

RF-19/08-002 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico Municipal, por la cantidad de $159,279.30, relativo a las erogaciones realizadas con recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo 1Il), de la cuenta bancaria nimero
1046287211, denominada "Fondo lII”, para el proyecto denominado "Bafio Digno", consistente en la adquisicion de 100 Tinacos con
Sistema Mejor Agua. Capacidad de 1100 litros y 1 cisterna y para la adquisicién de una camara fotografica y tripié, de las cuales el
ente auditado no exhibié la documentacion comprobatoria y justificativa de la aplicacién de los recursos en actividades propias del
municipio y de conformidad a la normatividad del Fondo en mencion, ya- que para el primero caso no se adjunté evidencia fehaciente
de la entrega a cada uno de los beneficiarios, toda vez que no se presento reporte fotografico y los listados de recepcion exhibidos

corresponden a fechas de 2018 y algunas de 2019 y. para la sequnda, no acompafio prueba documental del bien adquinide, orden de
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pago ni del resguardo que justifique la aplicacidén del recurso en actividades propias del municipio y la salvaguarda y custodia del
mismo. Lo anterior conforme a lo establecido en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 118 primer parrafo, fraccién I|
y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccién I, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154
y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, 1, 2, 42 primer parrafo, 43, 67 primer parrafo y 70 primer parrafo, fracciéon | de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 33 y 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32 primer parrafo, fraccién VI, de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 101, 205, 208, 209, 210, 211, 212 y 250 de la Ley Organica del Municipio del
Estado de Zacatecas, asi como Circular 1/2015 Analisis Financiero y Presupuestal, Orden de Pago de fecha 21 de enero de 2015,
emitida por la Auditoria Superior del Estado, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE=FISCALIZADO
El ente fiscalizado presenté para solventar lo observado, lo siguiente:

*Resguardo de una camara fotografica semi profesional CANNON KIT 17 con tripie VI i fecha 31 de octubre
de 2019. Con un valor de $11,753.28. entregando y recibiendo dicho resguardo los C hi Mt
de la Rosa, con caracter de Director de Desarrollo Econémico y Social 2018-2021 y Encargado de Area de Imagem™

Social. 2018-2021

*Oficio 230/19-2020, de fecha 29 de octubre de 2019, dirigido al C S Tcsorero Municipal y suscrito porel C
Roberto Rivas Rivas, Director de Desarrollo Econémico y Social, en donde le solicita el pago del comprobante fiscal nimero
FAAA16539 con un importe de $11,753.28, a favor de SANBORN HERMANGOS, S.A. para el pago de una camara fotogréfica.
*Transferencia bancaria de fecha 29 de enero de 2019, a favor de SANBORN HERMANOS, S.A. por el importe de $11,753.30. con
captura del C N T <sorero Municipal.

*CFDI FAAA16539 de fecha 31 de octubre de 2019, expedido por empresa denominada SANBORN HERMANOS, S A., por concepto
de compra de camara fotografica con tripie, por el importe de $11,753.28.

Ademas de listados de beneficiarios correspondientes a la entrega de 100 tinacos del programa correspondiente a 2019.

ANALISIS Y RESULTADO
Solventa:

Por el importe de $159,279.30, en virtud de que el ente auditado presentd la evidencia documental y justificativa que demostro que el
recurso si fue aplicado en actividades propias del municipio, en especifico tanto de la compra del equipo fotografico como en la entrega
de los 100 tinacos adquiridos en el ejercicio 2019, puntualizando que la informacién que se presenté fue cotejada contra el expediente
unitario del proyecto denominado "Bafio digno", siendo congruente con dicha obra.

ACCION SOLVENTADA RF-19/08-002 Pliego de Observaciones

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RF-03, Observacion RF-03

De la revision realizada al ejercicio de los Recursos Federales correspondientes Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE), se detectaron erogaciones de la cuenta bancaria 0112024535 BBVA BANCOMER, S.A., COMEDOR DIF, por un importe de
$202,578.90, para el proyecto numero FISE-03-18, denominado "Equipamiento de comedor comunltano

municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas", presentado el municipio lista de 93 personas, oficio dirigido al C

Tesorero Municipal, suscrito por los CC WOUNNUPURSI: con caracter de Presidente Municipal
y Director de Desarrollo de Desarrollo Econdmico y Social respectivamente, en donde solicita realice transferencia bancaria de pago
de equipamiento para remodelacion del DIF, transferencias bancarias a favor de la empresa bonificaria, comprobante fiscal digital por
internet (CFD!) y fotografias, sin embargo el ente auditado no exhibié el acta de entrega-recepciodn, ni algun documento de resguardo
de los bienes que integran el equipamiento, en las que se responsabilice de su cuidado y conservacién, asi como érdenes de pago,
por lo que no se justifica fehacientemente la aplicacion de los recursos en actividades propias del munmicipio.

Las erogaciones efectuadas se detallan en el Anexo 6
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Por lo que existe probable incumplimiento a lo establecido en los articulos 32 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo, 43 y 70 primer parrafo, fraccién
| de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que en téminos generales establecen que las operaciones deberan estar
respaldadas con el original de los documentos comprobatorios y justificativos.

Es importante mencionar que, dentro del proceso de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presento evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacion.

RF-19/08-003 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitird Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico Municipal, relativo al programa Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), por la cantidad de $202,578.90,
relativo a las erogaciones realizadas cuenta bancaria nimero 0112024535 BBVA BANCOMER, S.A., COMEDOR DIF, por concepto
de Equipamiento de comedor comunitario, para cien personas del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, en virtud de que el ente
auditado no exhibié el acta de entrega-recepcion ni alguin documento de resguardo de los bienes que integran el equipamiento, en las
que se responsabilice de su cuidado y conservacion, asi como érdenes de pago, por lo que no se justifica fehacientemente la aplicacion
de los recursos en actividades propias del municipio. Lo anterior conforme a lo establecido en los articulos 108, 109 primer parrafo,
fracciones Il y Ill, 116 primer parrafo, fraccion 1l y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo,
fraccion |, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 1, 2, 42 primer parrafo, 43, 67 primer parrafo y 70 primer
parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32 primer parrafo, fraccién VIII, de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 101, 205, 208, 209, 210, 211, 212 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de
Zacatecas, asi como Circular 1/2015 Andlisis Financiero y Presupuestal, Orden de Pago de fecha 21 de enero de 2015, emitida por la
Auditoria Superior del Estado, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019,

DOCUMENTACIéN Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El ente auditado presenté la siguiente documentacién para solventar lo observado:

Ver Anexo niimero 6.

Asi mismo el ente present6 el acta de entrega recepcion de los bienes que integran el equipamiento, por lo que se justifica
fehacientemente la aplicacion de los recursos en actividades propias del municipio.

ANALISI_S Y RESULTADO
Solventa:

Por el importe de $202,578.90, en virtud de que el ente auditado presentd la evidencia documental y justificativa que demostré que el
recurso si fue aplicado en actividades propias del municipio tales como:

*Resguardo de equipo de cocina del SMDIF.

*Oficios dirigidos al (EEEEEENEEE Tesorero Municipal, suscrito por los CC. I

, con caracter de Director de Desarrollo Econdmico y Social y Presidente Municipal, respectivamente, en donde solicitan una
transferencia bancaria para el pago de equipamiento para la remodelacién del DIF Municipal.

*Transferencias bancarias

*CFD! por las erogaciones realizadas para el equipamiento del SMDIF

*Péliza cheque de fecha 29 de marzo de 2019, a favor del C _ Tesorero Municipal, por el importe de $1,798 00,
por concepto del comprobante fiscal nimero 6246

ACCION SOLENTADA RF-19/08-003 Pliego de Observaciones
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OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RF-04, Observacién RF-04

De la revision realizada a los recursos del Convenio de Desarrollo Social (Apoyo extraordinario 2018) para Mejoramiento a la Vivienda
que le fueron entregados al municipio y depositados para su manejo en la cuenta bancaria nimero 01 10623733, aperturada a nombre
del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, ante la Institucién Financiera denominada BBVA Bancomer, S.A. se conocié que el ente
auditado programé los proyectos nimero BO8008 denominado Mejoramiento a las Viviendas (Cemento) y B08002 denominado
Mejoramiento a la Vivienda Municipio de Cuauhtémoc (adquisicion de cemento), para lo cual celebra un convenio de fecha 07 de
diciembre de 2018, en donde se menciona que el Gobierno del Estado hace entrega al municipio una cantidad de $150,000.00 y el
municipio participara con cantidad igual, para que se ejerzan en los citados proyectos, emitiendo el comprobante fiscal digital por
internet (CFDI) con nimero de folio A849 de fecha 18 de diciembre de 2018, por un importe de $150,000.00, a favor de Ia Secretaria
de Finanzas.

Para su cumplimiento realizo dos erogaciones por la compra de 44 toneladas (880 bultos) de cemento por la cantidad de $150,000.00
cada una, mediante la péliza C00412, de fecha 06 de febrero de 2019, a favor del C. IR Cuc se ampard con el
comprobante fiscal digital por internet con nimero de folio 1857, de fecha 29 de enero de 2019, expedida por la empresa denominada
Materiales para Construccion los 5 Hermanos, asi como la péliza niimero C00415 de fecha 22 de marzo del mismo ejercicio, soportada
con el comprobante fiscal digital por internet con nimero de folio 1850 de fecha 24 de enero de 2019, expedida por la misma empresa,
transferencia bancaria a favor de Fweiisséwemmic focha 22 de marzo de 2019, por el importe de $150,000.00, orden de pago de
fecha 22 de marzo de 2019, solicitada por el C. or de Desarrollo Econémico y Social, autorizada por
los CC i . . . y l-on caracter
de Presidente, Sindica, Tesorero Municipales y Supervisor Encam de Bienes y Servicios, respectivamente, oficio
We“dirigido al C. } Tesorero Municipal, suscrito por los CC.

y , con caréacter de Presidente Municipal y Director de Desarrolio Econdémico y Social
respectivamente, en donde se le solicita realice la transferencia para pago de factura de compra de cemento conforme al convenio
denominado “Mejoramiento a la Vivienda de 2018" celebrado con la Secretaria de Finanzas, fotografias donde se observa el cemento
adquirido, copia de credenciales de elector, clave tnica de registro poblacional (CURP), comprobantes de domicilio de los beneficiarios,
escritos de solicitud dirigidos al Presidente Municipal, asi como lista de beneficiarios. Sin embargo, no se exhibié evidencia de la
cantidad que seria asignada a cada beneficiario, atin y cuando se adjuntaron listados con nombre y firma de recibido de 368 personas,
se carece de prueba documental fehaciente de la cantidad de bultos por persona y su utilizacion para el mejoramiento de vivienda, por
lo que no se transparente plenamente la entrega de la totalidad del material adquirido (1760 bultos de cemento)

Por lo que existe probable incumplimiento a lo establecido en los articulos 32 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo, 43 y 70 primer parrafo, fraccion
I de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar
respaldadas con el original de los documentos comprobatorios y justificativos.

Es importante mencionar que. dentro del proceso de aclaracién del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado
no presentd evidencia documental ni justificacion alguna para desvirtuar la presente observacian

RF-19/08-004 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico Municipal, por la cantidad de $300,000.00, por las erogaciones realizadas con recursos del Convenio de Desarrollo Social
(Apoyo extraordinario 2018), para Mejoramiento a la Vivienda, de la cuenta bancaria nimero 0110623733, por concepto de compra
de 1760 bultos de cemento, de las que si bien, el ente presentd listados con firma de 368 personas, se carece de prueba documental
fehaciente de la cantidad de bultos entregados a cada persona beneficiada y su utilizacion para el mejoramiento de vivienda, por lo
que no se transparenta plenamente la entrega de la totalidad del material adquirido, por lo que no se justifica fehacientemente la
aplicacion de los recursos. Lo anterior conforme a lo establecido en los articulos 108, 109 primer pérrafo, fracciones Il y Ill, 116 primer
parrafo, fraccion Il y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer pérrafo, fraccién |, 122, 138 segundo
parrafo, 147. 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, 1, 2, 42 primer parrafo, 43, 67 primer parrafo y 70 pnmer pérrafo, fraccion | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas, 32 primer parrafo, fraccion VIII, de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Zacatecas y sus Municipios y 101, 205, 208, 209, 210, 211, 212 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas,
ordenamientos vigentes en el gjercicio fiscal 2019
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presentd la informacion y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
nimero PL-02-08/3921/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado a la C. insinsisssismiay Sccretaria del Presidente, en
fecha 10 de diciembre de 2020

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

Por el importe de $300,000.00, en virtud de que no se recibio aclaracion y/o documentacion, por parte del ente auditado, que pudiera
ser valorada, y factiblemente poder aclarar esta observacion, relativa a la compra de 1760 bultos de cemento y de la que se adjuntaron
listados con nombre y firma de recibido de 368 personas, sin embargo se carece de prueba documental fehaciente de la cantidad de
bultos entregados a cada persona beneficiada y su utilizacion para el mejoramiento de vivienda, por lo que no se transparenta
plenamente la entrega de la totalidad del material adquirido, no justificandose fehacientemente la aplicacion de los recursos.

Lo anterior derivado de la celebracién de los Convenios de fecha 07 y 10 de diciembre de 2018, celebrado entre los CC.
Castro, “m :
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, Presidente, Sindica y Tesorero Municipales, asi como Director de Coordinacion y
Colaboracién Financiera, respectivamente; en donde se menciona en las clausulas cuarta, sexta y séptima lo siguiente:

*‘CUARTA:

DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS. Los recursos materia de este Convenio, tienen su origen en el Presupuesto de Egresos del Estado
de Zacatecas 2018 y debera de aplicarse UNICA Y EXCLUSIVAMENTE para solventar los gastos efectuados para ‘Mejoramiento a la
vivienda” y el ejercicio del gasto lo debera realizar “EL MUNICIPIO” con criterio de legalidad, honestidad, eficiencia, transparencia y
rendicién de cuentas

*SEXTA:

DE LOS INFORMES TRIMESTRALES. “EL MUNICIPIQ", se obliga a remitir trimestralmente a "EL. GOBIERNO DEL ESTADO" por
conducto EL MUNICIPIO de la Secretaria de Finanzas, sin que medie requerimiento de por medio, los informes financieros relativos al
ejercicio, destino y aplicacion de los recursos transferidos y de los productos que estos generen; asimismo, remitira un informe final al
término de la vigencia del presente convenio, acerca de la aplicacién de los mismos, en términos de las disposiciones aplicables

*SEPTIMA:

DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA, "EL MUNICIPIO”, se obliga a guardar de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, la documentacion justificativa y comprobatoria original del ejercicio y aplicacion de los recursos materia de este acto, para
efectos de rendicion de cuentas y transparencia

De igual manera, seré la responsable de informar en forma detallada y completa y en los plazos otorgados para ello, las solicitudes de
informacién requerida por las entidades de fiscalizacion federal y/o estatal, sobre el registro y control en la ejecucion de los recursos,
materia documental, contable, financiera, administrativa, presupuestaria y de cualquier otro tipo que corresponda y en los términos de
las disposiciones juridicas aplicables, que permitan acreditar y demostrar, el origen, destino, aplicacién, erogacion, registro,
documentacién comprobatoria y justificativa, asi como de redicién de las cuentas de los recursos transferidos con apego a este
Convenio y sera estrictamente responsable de esos resultados.

Por lo que se determina incumplimiento en los articulos descritos en la observacién y al convenio antes citado, ademas de las
obligaciones conferidas a los CC. *, Presidente Municipal, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019,
por no hacer cumplir dentro de su competencia las disposiciones contenidas en las Leyes y Reglamentos Federales, Estatales y
Municipales, de conformidad a sus atribuciones contempladas en el articulo 80 primer parrafo, fraccion lll y V, y V, de la Ley Organica
del Municipio del Estado de Zacatecas; I Sindica Municipal, del 01 de enero al 31 de diciembre de
2019, por haber autorizado la compra de los bultos de cemento a las personas beneficiadas, sin haberse cerciorado de que se llevara
a cabo la entrega de los mismos a las personas beneficiadas, de conformidad a sus atribuciones contempladas en el articulo 84 primer

parrafo fraccién I, de la Ley Organica del Municipio del Estado de ZacatecasmisminSsssssisshissss, Tesorero Municipal, del periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019. por haber proporcionado el recurso para la compra de bultos de cemento a fas personas
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beneficiadas sin haberse cerciorado que se recabara la documentacion que respaldara dicha erogacion en actividades propias del
municipio, de_conformidad a sus atribuciones contempladas en los articulos -103 primer parrafo, fracciones | y VI y 211 de la Ley
Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, que sefala este Ultimo lo siguiente:

“Las tesorerias municipales deberan vigilar que el ejercicio del Presupuesto de Egresos se haga en forma estricta, para lo cual, tendran
facultades para verificar que toda erogacion con cargo a dicho Presupuesto esté debidamente justificada, pudiendo rechazar una
erogacion, si ésta se considera lesiva para los intereses del erario municipal, comunicandolo al Ayuntamiento.”

el c I Dircctor de Desarrollo Econémico y Social, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no
haber proporcionado y recabado la documentacion e informacion referente a la entrega de los bultos de cemento a las personas
beneficiadas, asi como su utilizacién para el mejoramiento de vivienda, de conformidad a las clausulas establecidas en los Convenios
de fecha 07 y 10 de diciembre de 2018, y a sus atribuciones contempladas en el articulo 107 primer parrafo, fraccion Xll y 250 de la
Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacién, con la finalidad de que la Autoridad
Investigadora de esta Auditoria Superior del Estado, realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas respecto de las
conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en el ambito de su
competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion 1l de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.4

RF-19/08-004-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacién y del proceso de Aclaracion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacién, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS FEDERALES, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION. (FALTAS GRAVES)
$ 300,000.00

OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA
A INVERSION PUBLICA

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado OP-06, Observacion OP-01

Derivado de la revision documental de 8 (ocho) obras y/o acciones que integraron la muestra de auditoria, se detectd en 8 (ocho) obras
de las cuales corresponden 5 (cinco) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (Fondo I}, 2 (dos) al Fondo de Infraestructura para las Entidades (FISE) y 1 (una) al Programa 2X1
Trabajando Unidos con los Migrantes; la falta de integracién en los expedientes unitarios de documentacidn técnica y social que se

debe generar en las diferentes fases de integracion y ejecucion de la obra publica, tales como: Proyecto, factibilidad de la obra, permiso

-

"
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de la obra, acuerdo de modalidad de ejecucién, convenio de colaboracion, catalogo de conceptos contratados, programa de ejecucion
de la obra, fianza de cumplimiento y de vicios ocultos, generadores, bitdcora, reporte de supervision, reporte fotografico, pruebas de
laboratorio, acta de entrega - recepcion y finiquito, mismos que se sefalan en el cuadro-01.

Por lo antes expuesto se observa la falta de supervision durante la planeacién, presupuestacion, contratacion y ejecucién de la obra;
lo que origind, la falta de integracion en los expedientes unitarios de documentacion técnica y social que se deben generar en todas
las fases de ejecucion de la obra publica.

Durante el proceso de solventacién la Entidad Fiscalizada no present6 informacién y documentacién para desvirtuar la observacion
notificada en el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares

Por tal motivo persiste la falta de presentacién de documentacion técnica y social para la integracién de los expedientes unitarios de
obra, como se muestra en el cuadro 01.

OP-19/08-001 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, por detectar en 8 (ocho) obras de las cuales corresponden 5 (cinco) at Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo 1), 2 (dos) al
Fondo de Infraestructura para las Entidades (FISE) y 1 (una) al Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes; la falta de
integracion en los expedientes unitarios de documentacion técnica y social que se debe generar en las diferentes fases de integracion
y ejecucion de la obra publica, tales como: Proyecto, factibilidad de la obra, permiso de la obra, acuerdo de modalidad de ejecucion,
convenio de colaboracién, catalogo de conceptos contratados, programa de ejecucion de la obra, fianza de cumplimiento y de vicios
ocultos, generadores, bitacora, reporte de supervision, reporte fotografico, pruebas de laboratorio, acta de entrega - recepcion y
finiquito, misma que se describe en el cuadro-01.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer péarrafo, fracciones Il y Ill, 116 primer parrafo, fraccion Il y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 119 primer parrafo, fraccién I, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154 y 167 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios; 8, 24, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; 15, 16, 18 primer
parrafo, fraccion IV, 27 primer parrafo, fracciones I, VI, VIl y XlI, 30 primer pérrafo, fracciones Il y IV, 31 primer pérrafo, fraccion I, 39,
41, 80 primer parrafo, fraccion IV y segundo parrafo, 85 primer parrafo, fraccién Il, 91, 110, 111, 114, 119 y 127 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 7, 9 primer parrafo, fraccion VI, 15 segundo parrafo,
17, 18 primer parrafo, fracciones |, incisos a) y e), y IV, 29 primer parrafo, fraccion |, 52, 62, 86 primer parrafo, fracciones V y XV, 88
primer parrafo, fraccion Il, inciso d), e), f) y g), 102 primer parrafo, fracciones |, I y IV, 94, 95, 97, 132, 134, 136 y 185 del Reglamento
de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 70 primer parrafo, fraccién | de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 194, 196, 208, 209 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas,
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presenté la informacion y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 1 de diciembre de 2020 y notificado a la C_ Secretaria del Presidente
Municipal, en fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No solventa

Subsiste en virtud de que la Entidad Fiscalizada no integré la totalidad de la documentacién técnica que se generd en todas las fases
de ejecucion de la obra publica de 8 (ocho) obras de las cuales corresponden 5 (cinco) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IlI), 2 (dos) al Fondo de Infraestructura para las
Entidades (FISE) y 1 (una) al Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, que se describen en el cuadro-01, tal como:
Proyecto, factibilidad de la obra, permiso de la obra, acuerdo de modalidad de ejecucion, convenio de colaboracién, catalogo de
conceptos contratados, programa de ejecucion de la obra, fianza de cumplimiento y de vicios ocultos, generadores, bitacora, reporte
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de supervision, reporte fotografico, pruebas de laboratorio, acta de entrega-recepcién y finiquito; lo anterior en desapego en los articulos
15, 16, 18 primer parrafo, fraccién IV, 27 primer pérrafo, fracciones I, VI, VIl y Xil, 30 primer parrafo, fracciones Il y IV, 31 primer
parrafo, fraccion I, 39, 41, 80 primer parrafo, fraccién IV y segundo parrafo, 85 primer parrafo, fraccion U, 91, 110, 111, 114, 119y 127
de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 7, 9 primer parrafo, fracciéon VI,
15 segundo parrafo, 17, 18 primer parrafo, fracciones |, incisos a) y €), y IV, 29 primer parrafo, fraccion |, 52, 62, 86 primer parrafo,
fracciones V y XV, 88 primer parrafo, fraccién ll, inciso d), e), f} y g), 102 primer parrafo, fracciones |, Il y IV, 94, 95, 97, 132, 134, 136
y 185 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 70 primer
parrafo fraccidn | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 24 tercer parrafo de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas.

De lo anterior se desprende que los CC._ Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, del 1
de enero al 31 de diciembre de 2019, omitié realizar la supervision de las obras que se detallan en el cuadro 01, lo que generé que no
se integraran en su totalidad a los expedientes unitarios de obras, la documentacién técnica, en desapego los articulos 109 primer
parrafo, fraccion V y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Asimismo, el C. | NENENGNGSGGEE. D :tor de Desarrollo Economico y Social, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019,
no integré la documentacién técnica en mencion, derivado a que él ejecutd parte de las obras que se describen en el cuadro 01; en
desapego al articulo 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

De igual manera el C. I Fresidente Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, respecto a la
integracion de la documentacion técnica a los expedientes unitarios de las obras que se describen en el cuadro 01, no vigild que se
cumpliera y/o hacer cumplir la normatividad y que las areas involucradas realizaran sus funciones respectivas, lo anterior con
fundamento en los articulos 80 primer parrafo, fracciones I, V y XXX y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas
Por lo anterior, la observacion se deriva en la acciéon de Integracion de Expediente de Investigacién, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacién de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia en téerminos del articulo 109 primer pérrafo fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

OP-19/08-001-01 Integracién de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracién de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacién, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual deberé ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccién XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-08, Observacion OP-02

El municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, entregd de manera extemporanea los Informes Fisico-Financieros correspondientes al
ejercicio fiscal 2019, ya que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes de que se
trate, por lo que debieron ser entregados conforme se detalla en el cuadro 07

Es importante sefialar que dentro de las obligaciones del personal de la Direccion de Obras y Servicios Publicos y de la Direccion de
Desarrollo Econémico y Social del Ente Fiscalizado omitieron realizar la entrega oportuna de los Informes mensuales de avances fisico-
financieros correspondientes al gjercicio fiscal 2019, tal como se establece en el articulo 24 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas

Durante el proceso de solventacién la Entidad Fiscalizada no presentd informacion y documentacién para desvirtuar la observacion
notificada en el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares.

Subsiste en virtud de que durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada no presenté informacion y documentacién para
desvirtuar la observacion notificada en el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares
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OP-19/08-002 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presunciéon de hechos u omisiones, dafios o perjuicios, al
erario publico Municipal de Cuauhtémoc, Zacatecas, por haber entregado de manera extemporanea los Informes Fisico-Financieros
mensuales correspondientes al ejercicio fiscal 2019, del Programa Municipal de Obra, del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, ya que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la conclusion del mes de que se trate. Lo anterior, con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones |l
y Ill, 116 primer parrafo, fraccién Il y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccion |,
122, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60y 61 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 24, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas, y 194, 196 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal
2019

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacién, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presentd la informacién y documentacién que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 1 de diciembre de 2020 y notificado a la C._ Secretaria del Presidente
Municipal, en fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa

En virtud de que la Entidad Fiscalizada no presenté informacién y/o documentacidén para desvirtuar la entrega extemporanea los
Informes mensuales de avances fisico-financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019, de todos los fondos y programas de
inversion fisica (obra publica) y acciones sociales autorizados, tanto de los que se ejecutaron con recursos propios como con recursos
provenientes de la federacioén y, en su caso, los convenios suscritos, los cuales debieron presentarse dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la conclusion de cada uno de los meses (ver cuadro-07), incumpliendo asi con lo establecido en el articulo 24 de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas que a la letra dice: “lgualmente presentaran a la Auditoria Superior
del Estado, en forma mensual consolidada y dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusién del mes, impresos y en
archivo digital segtin el formato que se solicite, los informes contables financieros, de obra ptiblica de todos los programas de inversién
fisica y acciones sociales autorizados, tanto de los que se ejecutaron con recursos propios como con recursos provenientes de la
federacion y, en su caso, los convenios suscritos,. ”

Por lo anteriormente expuesto los(as) C N, . Presidente Municipal, del 1l enero al 31 de diciembre de
2019 , Sindico Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 . i .

Regidores(as) Municipales, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, incumplieron con sus funciones al presentar
extemporaneamente los informes mensuales de avances fisico-financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019, descritos en el
cuadro-07, en desapego a lo establecido en los articulos 60 primer parrafo, fraccion lll, inciso €) y 250 de la Ley Organica del Municipio
del Estado de Zacatecas

Asi mismo el C«ilIIIIIEEEENENENENENGNNEGNN.. Dircctor de Obras y Servicios Publicos Municipales, del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, incumplié con sus funciones al presentar extemporaneamente los informes mensuales de avances fisico-financieros
del Programa Municipal de Obras, correspondientes al ejercicio fiscal 2019, descritos en el cuadro-07, en desapego a lo establecido
en los articulos 109 primer pérrafo, fraccion V y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

De la misma manera el C_ Director de Desarrollo Econémico y Social durante el periodo del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2019, por presentar extemporaneamente los informes mensuales de avances fisico-financieros de las obras y
fondos o programas a su cargo (Fondo lll y Fondo IV) correspondientes al ejercicio fiscal 2019, descritos en el cuadro-07, en desapego
a lo establecido en el articulo 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas
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Por lo anterior, la observacion se deriva en la accién de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que ell|
Departamento de Investigaciéon de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fracciéon Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

OP-19/08-002-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacién de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-09, Observacion OP-03

Tomando como referencia la informacion entregada por la entidad fiscalizada como parte de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019,
especificamente los informes de avances fisico-financieros, expedientes unitarios y base de datos del Sistema Automatizado de
Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG. NET), la entidad fiscalizada realizé la asignacién de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas mediante el procedimiento de adjudicacion directa y por invitacién a cuando menos tres personas por un
monto de $4,069,508.68 el cual representa el 36.35% del monto total aprobado de $11,196,642.87 para el ejercicio fiscal 2019 en los
diferentes Fondos y programas para la ejecucién de obras y prestacion de servicios del municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas.

Ahora bien, el 30% del monto total aprobado para obra publica del ejercicio fiscal 2019 de $11,196,642.87 equivale a la cantidad de
$3,358,992.86 permitido por la normatividad vigente aplicable.

De lo que se observa que, la entidad fiscalizada excedié el monto autorizado para la realizacion de Obras Publicas y Prestacion de
Servicios asignadas por los procedimientos de adjudicacion directa y por invitacion a cuando menos tres personas se excedid en un
6.35% el cual representa un monto de $710,515.82, como se muestra en el cuadro 05.

Incumpliendo lo establecido en el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas para el Estado de
Zacatecas.

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada no presenté informacién y documentacion para desvirtuar la observacion
notificada en el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares.

Subsiste en virtud de que el municipio incumplié lo establecido en el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas
con las Mismas para el Estado de Zacatecas. Durante el plazo otorgado de 5 dias para aclarar los resultados notificados mediante el
acta de Notificacion de Resultados Preliminares, la Entidad fiscalizada no present6 informacioén y documentacién para desvirtuar la
observacion notificada.

Aclara, el importe determinado, toda vez que se trata de una falta normativa y los recursos se erogaron para la ejecucién de obra
publica, dejando a salvo la facultad de la Auditoria Superior del Estado en lo que toca a revision de las obras y las posibles
irregularidades que con posterioridad se conozcan con motivo de la ejecucién de la misma.

OP-19/08-003 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico, por el incumplimiento a lo estipulado en el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas
para el Estado de Zacatecas, por la asighacion de Obras Publicas y Prestacion de Servicios por la modalidad de adjudicacion directa
e invitacion a cuando menos tres personas, que exceden el 30% del presupuesto total autorizado para dicha asignacién en el ejercicio
presupuestal 2019. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Iil, 116 fraccion Il y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 119 primer parrafo, fraccion | ,122, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
8, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, 250 de la Ley Organica del Municipios del
Estado de Zacatecas y 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas,
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solvetnacion, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presenté la informaciéon y documentacién que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 1 de diciembre de 2020 y notificado a la C._ Secretaria del Presidente
Municipal, en fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa

Subsiste en virtud de que la Entidad Fiscalizada realizé la asignacién de Obras Publicas y Prestacién de Servicios por [a modalidad
de adjudicacion directa e invitacion a cuando menos tres personas excediendo en un 6.35% del presupuesto total autorizado para dicha
asignacién en el ejercicio presupuestal 2019; no cumpliendo lo establecido en el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, ordenamiento vigentes en el ejercicio fiscal 2019, respecto a la asignacion
de Obras Publicas y Prestacion de Servicios por la modalidad de adjudicacién directa e invitacién a cuando menos tres personas, ya
que se excedié un 36.35% del presupuesto total autorizado en el ejercicio fiscal 2019.

De lo anterior se desprende que el C. [N P rcsidente Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 20189,
por no vigilar que se cumpliera y/o hacer cumplir la normatividad y que las areas involucradas realizaran sus funciones respectivas; lo
anterior por firmar los contratos, asi como por no vigilar durante la asignacién de las obras del cuadro-05, adjudicadas mediante los
procedimientos de adjudicacion directa e invitacidn a cuando menos tres personas, no excedieran el porcentaje del 30% del
presupuesto total autorizado en el ejercicio presupuestal 2019;; lo anterior con fundamento en los articulos 80 primer parrafo, fracciones

1, Vy XXX y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.
De igual manera a la C.“Sindico Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por firmar los

contratos sin verificar durante la asignacién de las obras del cuadro-05, adjudicadas mediante los procedimientos de adjudicacion
directa e invitacién a cuando menos tres personas, no excedieran el porcentaje del 30% del presupuesto total autorizado en el ejercicio
presupuestal 2019, en desapego a sus obligaciones inherentes a su cargo estipuladas en los articulos 84 primer parrafo, fraccion | y
250 de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas

De igual manera se desprende que el C i Dire ctor de Obras y Servicios Publicos Municipales del 1
de enero al 31 de diciembre de 2019, por no verificar durante la asignacién de las obras del cuadro-05, adjudicadas mediante los
procedimientos de adjudicacion directa e invitacién a cuando menos tres personas, no excedieran el porcentaje del 30% del
presupuesto total autorizado en el ejercicio presupuestal 2019, en desapego a los articulos 109 primer parrafo, fracciones | y V, y 250
de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

Asimismo, el C. Director de Desarrollo Econémico y Social, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019,
por ejecutar la asignacion de las obras detalladas en el cuadro-05, adjudicadas mediante los procedimientos de adjudicacion directa
e invitacién a cuando menos tres personas, no excedieran el porcentaje del 30% del presupuesto total autorizado en el ejercicio
presupuestal 2019; lo anterior en desapego al articulo 250 de ia Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accién de Integraciéon de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacién de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia en términos del articulo 109 primer parrafo fraccion 11l de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

OP-19/08-003-01 Integracién de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizaciéon y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual deberé ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA -
Resultado OP-10, Observacion OP-04 - o »
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Tomando como referencia la informacion entregada por la entidad fiscalizada como parte de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019,
especificamente los informes de avances fisico-financieros al mes de diciembre, la Entidad Fiscalizada realizé la asignacion de obras
publicas mediante el procedimiento de adjudicacion directa y por invitacion a cuando menos tres personas, para la ejecucion de obra
publica en el ejercicio fiscal 2019. Contraviniendo a lo establecido en los articulos 77 y 88 fraccion VI de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, que a la letra dicen:

Avrticulo 77. “En ningln caso podra adjudicarse de manera directa a la empresa que tenga contrato vigente asignado por medio de un
procedimiento similar, con la misma dependencia o entidad”,

Articulo 88. “Las dependencias y entidades se abstendran de recibir propuestas o celebrar contrato alguno en las materias a que se
refiere esta Ley, con las personas siguientes:

VII. Las que pretendan participar en un procedimiento de contratacion y previamente, hayan realizado o se encuentren realizando por
si 0 a través de empresas que formen parte del mismo grupo empresarial, en virtud de otro contrato...”

Derivado de la revision documental de 12 expedientes unitarios, pertenecientes a las obras programadas por el municipio mediante
contrato por adjudicacién directa o invitacién a cuando menos tres personas, de Fondos y/o Programas de Obra, se constaté que la
entidad fiscalizada realiz6 asignacion de 12 obras por adjudicacion directa e invitacién a cuando menos tres personas, como se muestra
en el cuadro 06.

De lo anterior se observa que se adjudicaron 5 contratos en un mismo periodo y a los mismos contratistas, contratos que suman un
monto de $1,107,722.94, como se muestra en el cuadro 06.

La cantidad de contratos y monto que resulta de omitir el monto de una obra permitida por la normatividad vigente aplicable asignada
por Ja misma modalidad por contratista.

Cabe hacer mencidn que el monto parcial observado estd inmerso en la observacion anterior correspondiente al 6.35% que
corresponde a $710,515.82, por lo tanto, con la finalidad de no duplicar, esta observaciéon corresponde a un monto de $397,207.12. -

Por lo antes expuesto se observa la falta de supervisién durante la contratacion de las obras; lo que originé incumplimiento a la
normatividad establecida para ello.

Cabe senalar que durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada no presenté informacion y documentacién para desvirtuar
la observaciéon notificada en el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, sin embargo, de dicha observacion se aclara
Unicamente lo siguiente:

El importe determinado, toda vez que se trata de una falta normativa y los recursos se erogaron para la ejecucion de obra publica,
dejando a salvo la facultad de la Auditoria Superior del Estado en lo que toca a revision de las obras y las posibles irregularidades que
con posterioridad se conozcan con motivo de la ejecucién de la misma.

OP-19/08-004 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico, por el incumplimiento a lo estipulado en los articulos 77 y 88 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionadas con las Mismas para el Estado de Zacatecas, por asignar Obras Publicas y Prestacion de Servicios mediante la
modalidad de adjudicacion directa e invitacién a cuando menos tres personas a empresas que tenian contrato vigente asignado por
medio de un procedimiento similar, con la misma dependencia o entidad. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer
parrafo, fracciones Il'y I, 116 fraccion Il y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 119 primer parrafo, fraccion
1,122, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas, 250 de la Ley Organica del Municipios del Estado de Zacatecas y 77 y 88 primer parrafo, fraccion Vil de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OP-19/08-005 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal especificamente al Presidente Municipal, al Sindico Municipal, al Director de Desarrollo
Econdmico y Social y al Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, implementen los mecanismos, para que analicen y/o
actualicen su padron de conlralistas, proveedores y/o prestadores de servicios, en el cual se describan los requisitos que cumpliercn
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de acuerdo a la normatividad vigente, en caso de no contar con él, implementarlo; para que una vez que se autoricen los presupuestos
de los diferentes Fondos y/o Programas para la realizacion de Obras Publicas y Prestacion de Servicios, tengan un universo de
posibilidades amplio al momento de asignar Obras Publicas y Prestacion de Servicios mediante la modalidad de adjudicacion directa
e invitacién a cuando menos tres personas, con la finalidad de evitar que se beneficie a un solo contratista, proveedor y/o prestador de
servicios, y se cumpla con lo establecido en los articulos 52 primer parrafo, fraccién IX y 91 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas, vigente

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solvenrtaciéon, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presenté la informacién y documentaciéon que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
nimero PL-02-08/3921/2020 de fecha 1 de diciembre de 2020 y notificado a la CHEIIEEEEENEE Sccretaria del Presidente
Municipal, en fecha 10 de diciembre de 2020

Durante el proceso de soclentacién, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no present6 la informacién y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
numero PL-02-08/3921/2020 de fecha 1 de diciembre de 2020 y notificado a la C RSN Sccretaria del Presidente
Municipal, en fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa

Subsiste en virtud de que la Entidad Fiscalizada realizé la asignacion de 5 (cinco) obras publicas mediante el procedimiento de
adjudicacién directa y por invitaciéon a cuando menos tres personas, en el mismo periodo y al mismo contratista contratos que suman
$1,107,722.94, tal como se detalla en el siguiente cuadro-06, contraviniendo lo establecido en el articulo 77 y 88 fraccion VIl de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas.

De lo anterior se desprende que el C. Presidente Municipal, durante el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, omitié vigilar que se cumpliera y/o hacer cumplir la normatividad y que las areas involucradas realizaran sus
funciones, lo anterior al realizar la asignacién de obras mediante el procedimiento de adjudicacién directa y por invitacién a cuando
menos tres personas, en el mismo periodo y al mismo contratista, mismas que se describen en el cuadro-06; lo anterior con fundamento
en los articulos 80 primer parrafo fraccion Ill, V y XXXy 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

De igual manera a la C.m Sindico Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por firmar los
contratos sin haber verificado durante la asignacion de obras mediante el procedimiento de adjudicacion directa y por invitacién a
cuando menos tres personas, que no se asignaran en el mismo periodo y al mismo contratista, mismas que se describen en el cuadro-
06; en desapego a sus obligaciones inherentes a su cargo estipuladas en los articulos 84 primer parrafo, fraccién | y 250 de la Ley
Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

De igual manera se desprende que el C. SumuninizGmrepwmiemegw, Director de Obras y Servicios Publicos Municipales del 1
de enero al 31 de diciembre de 2019, por no haber supervisado que la asignacién de las obras mediante el procedimiento de
adjudicacién directa y por invitaciéon a cuando menos tres personas, en el mismo periodo y al mismo contratista, mismas que se
describen en el cuadro-06; en desapego a los articulos 109 primer parrafo, fracciones | y V y 250 de la Ley Organica del Municipio
del estado de Zacatecas

Asimismo, el ST ctor de Desarrollo Econémico y Social, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019,
derivado que ejecuté las obras, sin verificar que durante la asignacion de las obras mediante el procedimiento de adjudicacién directa
y por invitacién a cuando menos tres personas, que no se asignaran en el mismo periodo y al mismo contratista, mismas que se
describen en el cuadro-06; lo anterior en desapego al articulo 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accién de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores puiblicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
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&mbito de su competencia en términos del articulo 109 primer parrafo fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

No Solventa
La observacion en virtud de que la Administracion Municipal, no presenté informacion y/o documentacién al respecto.

OP-19/08-004-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditorfa Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el gjercicio fiscal 2019.

OP-19/08-005-01 Recomendacidn

Se recomienda a la Administracion Municipal especificamente al Presidente Municipal, al Sindico Municipal, al Director de Desarrollo
Econémico y Social y al Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, implementen los mecanismos, para que analicen y/o
actualicen su padrén de contratistas, proveedores y/o prestadores de servicios, en el cual se describan los requisitos que cumplieron
de acuerdo a la normatividad vigente, en caso de no contar con él, implementarlo; para que una vez que se autoricen los presupuestos
de los diferentes Fondos y/o Programas para la realizacion de Obras Publicas y Prestacion de Servicios, tengan un universo de
posibilidades amplio al momento de asignar Obras Publicas y Prestacién de Servicios mediante la modalidad de adjudicacion directa
e invitacion a cuando menos tres personas, con la finalidad de evitar que se beneficie a un solo contratista, proveedor y/o prestador de
servicios, y se cumpla con lo establecido en los articulos 52 primer parrafo, fraccién IX y 91 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas, vigente.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-11, Observacion OP-05
Derivado de la revision documental de 8 (ocho) obras que integraron la muestra de auditoria, se verificé en el Sistema Informatico de
Auditoria (SIA) la informacién y documentacion relativa a los expedientes unitarios presentados como parte de la Cuenta Publica, sin
embargo se detectaron varias inconsistencias en 8 (ocho) obras, de las cuales corresponden, 5 (cinco) al Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO Ill), 2 (dos) al Fondo de
Infraestructura para las Entidades (FISE) y 1 (una) al Programa 2x1 Trabajando Unidos con los Migrantes, mismas que se describen a
continuacion:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FONDO Ill)
. En la obra “Construccion de sistema de agua potable en la comunidad San Miguel de la Presa”, en el SIA senala que no aplica
la integracién del permiso de la obra, el convenio de colaboracion, los generadores, la bitacora, el reporte de supervision y el acta de
entrega-recepcion, siendo que la documentacion anterior no fue presentada y si debe formar parte de toda obra realizada por
administracién directa

. En la obra "Construccion de andadores en la lateral derecho acceso a colonia Potrerillos 2da seccion en la Cabecera
Municipal”, en el SIA sefiala que no aplica la integracion del permiso de la obra, el acuerdo de modalidad de ejecucién, el convenio de
colaboracion, los generadores, las pruebas de laboratorio y el acta de entrega-recepcion, siendo que la documentacion anterior no fue
presentada vy si debe formar parle de toda obra realizada por administracion directa, tampocao reportan avance fisico de la obra
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. En la obra “Construccion de parque recreativo en la comunidad La Gavia”, en el SIA sefiala que no aplica la integracién del
permiso de la obra, el convenio de colaboracién, los generadores, la bitacora, €l reporte de supervisién, el reporte fotografico y el acta
de entrega-recepcién, siendo que la documentacion anterior no fue presentada y si debe formar parte de toda obra realizada por
administracion directa, tampoco reportan avance fisico de la obra.

. En la obra “Construcciéon de segunda etapa de alumbrado publico en ia calle Genaro Borrego en la Cabecera Municipal’, en
el SIA sefiala que no aplica la integracién de la factibilidad de la obra y el convenio de colaboracién, siendo que la documentacién
anterior no fue presentada y si debe formar parte de toda obra contratada, el catalogo de conceptos contratados esta sefialado como
entregado, sin embargo dicho documento no fue presentado, respecto a la fianza de cumplimiento no tiene registro y dicha fianza si
fue presentada.

. En la obra "Construccién de primera etapa de alumbrado publico en la calle Genaro Borrego en la Cabecera Municipal”, en el
SIA sefiala que no aplica la integracion del convenio de colaboracién, siendo que la documentacién anterior no fue presentada y si
debe formar parte de toda obra contratada, respecto a la fianza de cumplimiento no tiene registro y dicha fianza si fue presentada.

Fondo de Infraestructura para las Entidades (FISE)

. En la obra “"Ampliacion de red eléctrica con 12 postes para 4 viviendas en la calle Francisco | Madero en la Cabecera
Municipal”, en el SIA sefiala que no aplica la integracién del permiso de la obra, el convenio de colaboracién y el reporte de supervisién,
siendo que la documentacién anterior no fue presentada y si debe formar parte de toda obra contratada, el proyecto de la obra, la
factibiidad de la obra, el catalogo de conceptos contratados, el programa de ejecuciéon de la obra, la bitacora, el reporte fotografico y
el finiquito, estan sefialados como entregados, sin embargo dicha documentacion no fue presentada, respecto a las fianzas de
cumplimiento y vicios ocultos no tienen registro y dichas fianzas si fueron presentadas

. En la obra "Ampliacién de red eléctrica con 11 postes y 22 lamparas para 40 viviendas en el bulevar Genaro Borrego en la
Cabecera Municipal’, en el SIA sefiala que no aplica la integracién del permiso de la obra y el convenio de colaboracién, siendo que la
documentacion anterior no fue presentada y si debe formar parte de toda obra realizada por contrato, respecto a la fianza de
cumplimiento no tiene registro y dicha fianza si fue presentada.

Programa 2x1 Trabajando Unidos con los Migrantes

. En la obra "Modernizacién y equipamiento de bafos en San Pedro Piedra Gorda 1", en el SIA sefiala que no aplica la
integracion del convenio de colaboracién, el programa de ejecucién de la obra, la fianza de cumplimiento, el acta de entrega-recepcién,
la fianza de vicios ocultos y el finiquito, siendo que la documentacién anterior no fue presentada y si debe formar parte de toda obra
realizada por contrato, el permiso de la obra, el catalogo de conceptos contratados y el reporte fotografico, estan sefnalados como
entregados, sin embargo dicha documentacién no fue presentada.

Por lo anterior se determina que el Sistema Informatico de Auditoria (SIA) no cumple con la finalidad para el cual fue creado, que es
facilitar a la Entidad de Fiscalizaciéon Superior la practica idonea de las auditorias y revisiones correspondientes, ya que no fue
alimentado de manera correcta por parte de la entidad fiscalizada, lo cual entorpece y obstaculiza el ejercicio de las atribuciones que
la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas le confiere a esta autoridad.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Il, Il y IV de |la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, para la revision y fiscalizacion de las Cuentas Publicas; lo anterior como atribucién que tiene la
Auditoria Superior del Estado de implementar los sistemas necesarios para la revision vy fiscalizacién de las Cuentas Publicas y de los
Informes de Avance de Gestiéon Financiera, asi como implementar los métodos y sistemas necesarios para la fiscalizacién y establecer
las normas, procedimientos, métodos y todos aquellos elementos que permitan la practica idénea de las auditorias y revisiones.

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada no presenté informacién y documentacion para desvirtuar la observacion
notificada en el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares

Subsiste en virtud de que durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada no presenté informacién y documentacion para
desvirtuar la observacion notificada en el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares.

OP-19/08-006 Recomendacion

Se recomienda a la Administracion Municipal especificamente al Presidente Municipal, al Director de Desarrollo Econoémico y Social y

al Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, implementen mecanismos para que se realice la captura de la informacién y/o

documentacion derivada de la autorizacion de las obras de los diferentes fondos y/o programas, asf como la derivada del ejercicio y

aplicacion de los recursos en todas las etapas planeacion, presupuestacion, programacion, adjudicacion, contratacidn, ejecucion y
==
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entrega-recepcién durante la ejecucién de cada una de las obras, en la plataforma del Sistema Informatico de Auditoria (SIA) en tiempo
real conforme se vaya generando, y asi contribuir a la trasparencia y rendicién de cuentas de los recursos publicos permitiendo la
practica idénea de las auditorias y revisiones. Asimismo, se recomienda al Contralor Municipal realice la verificacién del SIA de manera
mensual para que se dé cumplimiento a lo antes sefalado.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacién, el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, no presenté la informacion y documentacion que
considerara pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién

de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio
namero PL-02-08/3921/2020 de fecha 1 de diciembre de 2020 y notificado a la cﬁ Secretaria del Presidente

Municipal, en fecha 10 de diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa
La observacién en virtud de que 1a Administracion Municipal, no presentoé informacién y/o documentacion al respecto

OP-19/08-006-01 Recomendacién

Se recomienda a la Administracidon Municipal especificamente al Presidente Municipal, al Director de Desarrollo Econémico y Social y
al Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, implementen mecanismos para que se realice la captura de la informacidn y/o
documentacion derivada de la autorizacidn de las obras de los diferentes fondos y/o programas, asi como la derivada del ejercicio y
aplicacién de los recursos en todas las etapas: planeacion, presupuestacion, programacién, adjudicacién, contratacion, ejecucion y
entrega-recepcion durante la ejecucion de cada una de las obras, en la plataforma del Sistema Informatico de Auditoria (SIA) en tiempo
real conforme se vaya generando, y asi contribuir a la trasparencia y rendicion de cuentas de los recursos pdblicos permitiendo la
practica idénea de las auditorias y revisiones. Asimismo, se recomienda al Contralor Municipal realice la verificacién del SIA de manera
mensual para que se dé cumplimiento a lo antes sefatado.

IMPORTE DE LA AUDITORIA A INVERSION PUBLICA, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION. (FALTAS GRAVES)
TOTAL: $ 00.00

IMPORTE TOTAL DE PLIEGOS DE OBSERVACIONE, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION (FALTAS GRAVES)

TOTAL: $300,000.00

NOTA: Las acciones de Denuncia de Hechos, Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacién del Incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre
el ejercicio de los recursos, Hacer del conocimiento al Servicio de Administracion Tributaria y/o a las Autoridades Fiscales (SAT) competenies en la Localidad, los
hechos que puedan entranar el incumplimiento de las disposiciones fiscales, y Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el
Incumplimiento de las disposiciones legales, se incluyen para conocimiento, toda vez que las mismas se determinan de forma directa y llevan su tramite de manera
independiente
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VI. MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO.

En el caso de municipios el Estado de Zacatecas y sus Sistemas de Agua Potable, es un criterio de este Organo

de Fiscalizacién llevar a cabo la revision de la Cuenta Publica, o bien de la Gestion Financiera cuando no hubiera
presentado informe de Cuenta Publica de todos y cada uno de ellos, es decir, que no hay una prueba selectiva
para decidir qué municipios se revisaran en cada afio y seran revisados en su totalidad. Este Organo de
Fiscalizacion previo a la elaboracién del Programa Anual de Fiscalizacion, concede a la Auditoria Superior de la
Federacion bajo acuerdo de coordinacion la facultad de que ésta, seleccione los rubros y programas que desea
fiscalizar en cada ente publico del Estado de Zacatecas y los que a su vez la Secretaria de Funcion Publica
Federal y sus similares de las Entidades Federativas han seleccionado para integrar su programa anual de
fiscalizaciéon. Concluido dicho proceso de seleccidon la Auditoria Superior del Estado identifica los rubros no
seleccionados por las autoridades fiscalizadoras sefialadas y con base en ello elabora el Programa Anual de
Fiscalizacion, el cual es publicado en el periédico oficial del estado y en la pagina electrénica de la Auditoria
Superior del Estado.

A partir de la publicacion del programa sefalado, este Organo de Fiscalizacion esta facultado para requerir
informacién a los entes publicos, o bien esperar a que la informacién sea proporcionada mediante el informe de

Cuenta Publica a que esta obligado cada ente publico.

Con base en la informacion proporcionada por el municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, relativa a la situacion
de los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2019, se llevaron a cabo trabajos de auditoria con la

finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

La revision a la gestion financiera se llevé a cabo aplicando las normas de auditoria gubernamental generalmente
aceptadas y, en consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de

verificacion que se consideraron necesarios en las circunstancias.

La auditoria a la gestion financiera se divide en dos grupos: el primero se subdivide en Ingresos y Egresos, los

Ingresos se integran por: Ingresos de Gestién y Participaciones, cuyo alcance en la revision fue de 92.97%. Los

%/
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Egresos se conforman por salidas de recursos pagadas mediante cheque o trasferencia electrénica de las
cuentas bancarias, correspondientes a fuentes de financiamientos de recursos fiscales y propios, asi como de
Participaciones, financiamientos internos y otros, de los cuales se tuvo un alcance en la revisiéon del 85.96%. El
segundo grupo, esta integrado por Ingresos y Egresos de Aportaciones Federales del Ramo General 33 en sus
Fondo Ill y IV con un alcance de revision documental del 100%, asi como la muestra correspondiente a
programas convenidos estatales y federales.

En la fiscalizacion de la obra publica se aplicaron métodos y técnicas de ingenieria, mismos que se llevaron a
cabo con la finalidad de verificar, medir y cuantificar las inversiones que realiz6 el municipio, observando el
cumplimiento de las diferentes disposiciones normativas aplicables, con el propésito de constatar de qué modo
se ejecutaron las obras e informar de los resultados obtenidos respecto de la aplicacion de los recursos
financieros propios, asi como de los recibidos a través del Ramo General 33 en sus Fondos Ill y IV, de igual
forma a través de otros programas tales como: Fondo de Infraestructura para las Entidades (FISE) y Programa
2x1 Trabajando Unidos con los Migrantes, asi como los que el Gobierno del Estado le haya transferido. El alcance

de la Auditoria en Obra Publica fue del 26.73%, respecto al monto total ejercido al cierre del afio 2019.

Con la informacion recibida del ejercicio fiscal 2019 y con la que corresponde a ejercicios anteriores vinculados
al sefialado ejercicio, se procedidé a seleccionar las obras, cuantificar los montos invertidos, asi como otros
conceptos de gasto por cada obra y programar las visitas de supervision para su verificacion fisica en el
municipio, mismas que se efectuaron con la participacion de los Directores de Obras Publicas y de Desarrollo
Econdmico y Social, asi como de la Contraloria Municipal de la entidad sujeta a fiscalizacion, proceso que nos
permitié constatar la aplicacion de los recursos en las obras realizadas por el municipio, ademas que se haya

cumplido con el procedimiento de planeacion, programacion y presupuestacion.

Con el procedimiento indicado determinamos si cada obra ejecutada se apegé a las especificaciones técnicas
generales de construccion aprobadas en los proyectos y si existid congruencia entre lo programado, contratado,

pagado y ejecutado.
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VII.

SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

De la revision efectuada a la Cuenta Publica, no se derivo aspecto relevante para sugerir al Poder Legislativo

del Estado, relacionado con modificacion, reformas o adiciones a las disposiciones legales, a fin de mejorar la

gestion financiera y el desempefio de las entidades fiscalizadas.

VIII.

DE

EGRESOS

DEL

ESTADO PARA EL

CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO.

Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

EJERCICIO

ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN EL
PRESUPUESTO

FISCAL

Parametros

Indicador

i

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Av. Pedro Coronel #20
Fracc. Cariada la Bufa

(Gasto de Némina ejercicio Considerando la nomina del municipio, el
Costo por Empleado actual / Numero de Eni leados) $77,281.24 | costo promedio anual por empleado fue
5 de $77,281.24
N“”.’e“’ e (Numero de habitantes/Numero En promedio cada empleado del
habitantes por 54 .27 i ) .
empleado de Empleados) municipio atiende a 54,27 habitantes.
El Gasto en Nomina del Ejercﬁo 2019
Tendencias en ((Gasto en Nomina ejercicio asciende a $17,929,246 .63,
Némina actual/Gasto en Nomina -8.27% representando un 8.27% de Decremento
ejercicio anterior)-1) *100 con respecto al Ejercicio anterior el cual
B B B a fue de $19,546,016.80
Proporcién de Gasto (Gasto en Nomina/Gasto El Gasto en Némina del ente representa
en Némina sobre el Operacién) *100 54 47% un 54.47% con respecto al Gasto de
Gasto de Operacion ] P Operacién
: . ADMINISTRACION DE PASIVOS
. ({Saldo Final del Ejercicio Actual . ]
Ten_denma del /Saldo Final del Ejercicio 82 28% El salgjo de los pasivos _Agmento‘en un
Pasivo . N 82.28%, respecto al gjercicio anterior
1 Anterior)-1) *100 . DR A
Proporcion de . . La proporcion de las retenciones
Retenciones sobre el (Retencll:c))un;isc/a()F)’ijl(\)lg—Deuda 52.01% realizadas y no enteradas representan un
Pasivo 52.01% del pasivo total
a) Positivo: menor
_— ! . de 30%
El municipio cuenta con un nivel positivo -
) . , N N ) : b) Aceptable: entre
Solvencia (Pasivo Total/Activo Total) *100 17.42% de solvencia para cumplir con sus 30% y 50%
compromisos a largo plazo ¢) No Aceptable
mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
== . W La disponibilidad que tiene el municipio | a) Positivo: mayor
Liquidez SR Cl'rculante/Paswo $0. 65 para afrontar adeudos es de $065 de |de 1 1 veces -
Circulante | A .
L__ activo circulante para pagar cada $1.00 | cuenta con liquidez
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Proporcion de los
Deudores Diversos

de obligaciones a corto plazo. Con base
en lo- anterior se concluye que el
municipio tiene un nivel de liquidez no
aceptable.

b) Aceptable: de
1.0a 1.1 veces -

| cuenta con liquidez
c) No Aceptable:
menor a 1.0 veces
- no cuenta con
liquidez

(Deudores Diversos/Activo

Los deudores diversos representan un

Deudores Diversos

Final de Deudores Diversos
Ejercicio Anterior) -1) *100

0, 0, H
con Relacién al Circulante) *100 LU ::iorc?ﬁa/:mtesrespedo de] sslies [BEUVOS
Activo Circulante _
((Saldo Final de Deudores
Tendencia de los Diversos Ejercicio Actual/Saldo 3.13% El saldo de los Deudores Disminuyd un

3.13% respecto al ejercicio anterior

G

ADMINISTRACI

ON DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los Ingresos Propios del municipio
representan un 12.33% del total de los
Ingresos Corrientes, observandose que el

a) Mayor o igual a
50% (cuenta con
independencia

Inversién Publica

Totales) *100

Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos econémica)
) : . . 12.33% 87.67% corresponde a las S
RinaneiSra oIS 00 Participaciones, determinando que el ?rzoMceur:a%rtslci?n/o
Ente no cuenta con independencia independenci
economica. R
- N econdmica)
a) Positivo: menor
El municipio cuenta con un nivel no|de 30%
Solvencia de (Gastos de Operacién/Ingreso 132.729% aceptable de solvencia para cubrir los | b) Aceptable: entre
Operacion Corriente) *100 127 | gastos de operacion respecto de sus|30% y 50%
Ingresos Corrientes. c) No Aceptable:
) - - mayor a 50%
Eficiencia en la | De los ingresos Presupuestados por
recaudacion de {{impyestos concepto de Impuestos, el municipio tuvo
Recaudados/Impuestos 25.22% . ' 5
Impuestos con base . una recaudacion Mayor en un 25.22% de
Presupuestados)-1) *100 3
a lo Presupuestado lo estimado.
Eficiencia en la
recaudacién de {(Ingresos Recaudados/Ingresos Del total de los Ingresos Presupuestados,
Ingresos totales con gPresu uestados)-1) *1900 -19.40% | el municipio tuvo una recaudacioén Menor
base a lo P en un 19.40% de lo estimado
Presupuestado
S eigen Los Egresos Devengados por el ente
Ejecucion de los ((Egresos Devengados/I*Egresos -21.38% | fueron inferiores en un 21.38% del Total
Egresos respecto a Presupuestados)-1) *100
Presupuestado.
lo Presupuestado - -
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - La proporcion de ayudas otorgadas por el
Ayudas respecto del Transferencias) /Gasto 3.39% ente representa un 3.39% del Gasto
Gasto Corriente Corriente) *100 Corriente.
a) Positivo: mayor
(Egresos Devengados Capitulo El municipio invirti6 en obra publica un|a 50%
. " 0 N
Realizacion de 6000/Egresos Devengado 661% 6 61% de los Egresos Totales, por lo que | b) Aceptable: entre

se determina que cuenta con un nivel no
aceptable

130% y |l
c) No Aceptable:

‘menor a 30%

&
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Comparativo entre | El Ingreso Recaudado en el Municipio fue

Ingresos ingresos Recaudados-Egresos por $45064,83871, y el Egreso
Recaudados y D $288,040.30 | Devengado fue por $44,776,798 41, lo
evengados
Egresos que representa un  Ahorro  por
Devengados | $288,040 30, en el ejercicio
IMPORTANCIA DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FONDO 1ll) EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del El monto asignado del FISM por

fondo respecto de Monto asignado al FISM / 204.89% $6,267,416.00 representa el 204,.89% de

los recursos propios Ingresos Propios ' los ingresos propios municipales por

municipales. (%) - $3.058,890.96.

Importancia del El monto asignado del FISM por

fondo respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 211.79% $6,267,416.00, representa el 211 72% de

inversién municipal Inversion Publica ) la inversién municipal en obra publica del

en obra publica. (%) Municipio por $2,960,234 47

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS 5 MUNICIPIOS (FONDO V) EN LAS
. FINANZAS MUNICIPALES -

Importancna del El monto asignado del FORTAMUN por

fondo respecto de Monto asignado al FORTAMUN 279 62% $8,553,322 00 representa el 279.62% de

los recursos propios / Ingresos Propios ) los ingresos propios municipales por

‘municipales. (%) o $3,058,890.96.

La deuda del Municipio al 31 de diciembre

AR I S de 2019 asciende a $8,216,902.75, que

respecto del monto Saldo Deuda / Monto asignado o o
asignado al fondo. al FORTAMUN 9607% ;es‘l’;zzgta S L t‘;‘:r'
(%).

$8,553,322.00.
EFICIENCIA EN LA APLICACION NDRI}“!)‘;\TNA Y COMPROBACION DEL GASTO -

El importe del egreso revisado segun el
Informe Individual correspondiente al
(Monto Egreso Revisado / Total 86 38% ejercicio 2018 fue por $45,018,094 .02,
Egreso Devengado) *100 que representa el 86.38% del total del
Egreso Devengado que corresponde a
$52,116,777.47.
Derivado de la revision y fiscalizacion al
ejercicio 2018, la suma de acciones no
(Monto no Solventado IGE 311% solventadas sobre las cuales pudiera
/Total Egreso Devengado) *100 generarse una sancion econémica fue de
$1,621,288 92, que representa el 3 1%
respecto del total del egreso devengado.
Derivado de la revision y fiscalizacion at
ejercicio 2018 se determinaron 16
No. de Expedientes de 16 acciones para integrar Expediente de
Investigacion Investigacion por faltas administrativas
contempladas en la Ley General de
- 1 Responsabilidades Administrativas
Fuente: Informe Anual de Cuenta Publica 2019, Informe Individual 2018 y Sistema para la Representacién Grafica de los Indicadores
Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién de! Gasto

Alcance de la
revision de Egresos
del ejercicio

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizaciéon

Integracion de
Expediente de
Investigacion

-
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IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado un
Informe General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 dias habiles sobre las respuestas emitidas por las
Entidades Fiscalizadas a la Legislatura del Estado por conducto de la Comision, respecto del estado que
guardan las acciones promovidas contenidas en los Informes Individuales.

Lo anterior de conformidad con los articulos 71 fraccion Il parrafos segundo y quinto de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano del Zacatecas; y 65 segundo parrafo de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas.

Es preciso sefialar, que al momento de hacer transferencia de informacién sensible de acuerdo al articulo 3
fracciones |, 1lI, IX, X, XXVII, XXXI, XXXIl y XXXIII, de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesién de Sujetos Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos 6 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley General de Trasparencia
y Acceso a la Informacion Publica; 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Zacatecas, y bajo las hipdtesis establecidas por los articulos 82 y 85 de la misma Ley, es necesario, previo
a alguna publicacién hacia la sociedad realizar el procedimiento correspondiente de clasificacion y elaboracion
de versién publica conforme a las disposiciones antes mencionadas, asi mismo, por lo normado en el articulo
49 fraccion V de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, es por ello que, se recomienda a la
autoridad receptora tratar lo contenido en el presente, acorde a las normatividad aplicable y con ello,
documentar, fundar y motivar en todo momento la trasferencia futura de ésta informacion a efecto de vincular
la cadena de difusion y proteccion de datos reservados.

Asi lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas a los 11 dias del mes de mayo del afio
2021.

AUDITOR SYPERIOR DEL ESTADO

L.C. RAUL BRJTO BERUMEN

JEFA DE LA UNIDAD DE AS 0S JURIDICOS

L.D. HILDA ENA ANAYA ALVAREZ
Llcw.JLMV /] S )
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