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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE ZACATECAS, ZACATECAS
EJERCICIO FISCAL: 2019

INFORME GENERAL EJECUTIVO
Derivado de la Solventacién del Informe Individual sobre la Revision de la Cuenta Publica 2019

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE CONTENIDO:

I DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
ZACATECAS, ZACATECAS RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2019.

C. Raul Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737, expedida por la Direccion
General de Profesiones dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, en caracter de Auditor Superior del
Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 y 101 parrafo
primero, fraccién XVI de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, me permito
rendir el Dictamen correspondiente a la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Zacatecas,
Zacatecas relativa al ejercicio fiscal 2019.

De conformidad con lo establecido en el articulo 121 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, en relacion al articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas,
es obligacion de los Ayuntamientos presentar ante la Legislatura del Estado a mas tardar el 30 (treinta) de abril,
la Cuenta Publica correspondiente al afio anterior.

I.I. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado remitié al Municipio de Zacatecas, Zacatecas el oficio circular numero
PL-02-03-RD/0519/2020 el dia 18 de febrero de 2020 con relacion a la integracién y presentacion de la
Cuenta Publica del ejercicio 2019.

b) La Auditoria Superior del Estado publico, en el Periodico Oficial el dia 29 de enero de 2020 su Programa
Anual de Auditorias, dentro del cual se incluye la revision al Municipio de Zacatecas, Zacatecas.

c) La Cuenta Publica del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, correspondiente al ejercicio 2019, se presento
ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 05 de junio de 2020, misma que fue remitida mediante
oficio DAP/2391 a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente revision y fiscalizacion el dia

24 de junio de 2020.
1
Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021 :
Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Carada la Bufa 01(492) 922 8637

C.P. 98619, Guadalupe, Zac. www.asezac.gob.mx



Informe General Ejecutivo a Codigo:FR-FI-CS-01-32

I : . No. Revision: 3
Municipios y Organismos Autonomos Pagina 2 de 77

2

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

d) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 01 del mes de julio del afio
2020 a la fiscalizacion correspondiente, sefialando en el Acta respectiva el arranque del proceso de
fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio 2019.

e) Con la informacion presentada por el Municipio de Zacatecas, Zacatecas, referente a la situacion que
guardan los-caudales publicos, se llevé a cabo la fiscalizacion a fin de evaluar que el ejercicio de los
recursos se haya realizado con apego a la normatividad, cuyos resultados fueron incorporados en el
Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditoria Superior del Estado remitié a la Legislatura del Estado
mediante oficio PL-02-01-3863/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020.

fy Dentro del plazo sefialado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado
de Zacatecas (termino improrrogable de veinte dias habiles contados a partir del dia en que surta efectos
la notificacion del Informe Individual) el Municipio de Zacatecas, Zacatecas, presentd la informacion y
documentaciéon que considerd pertinente para solventar las observaciones sefialadas en el Informe
Individual sobre la revision de la Cuenta Publica. Informacién y documentacién que fue valorada
dentro del proceso de solventacién por la Auditoria Superior del Estado.

I.Il. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 116 fraccion |l parrafo sexto y 134 segundo parrafo de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, se establece la facultad de la Auditoria Superior del Estado, para la revisién y fiscalizacion de la
Cuentas Publicas.

En este mismo sentido, conforme el articulo 121 parrafo segundo de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en concordancia con el articulo 20 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
del Estado de Zacatecas, menciona que los Ayuntamientos presentaran a la Legislatura del Estado, y en sus
recesos a la Comisiébn Permanente, a mas tardar el 30 (treinta) de abril, la Cuenta Publica correspondiente al
afio anterior.

En el caso que nos ocupa, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Zacatecas, Zacatecas,
se aplicd la normatividad vigente durante el ejercicio fiscal examinado.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revisién superior se encuentra facultada para
realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para efecto de
realizar las auditorias correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 29, 35, 36, 37,39y 72
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

L.Ill. Objeto de la Revisién
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Dentro de las actividades desarrolladas en materia de revisién y fiscalizacion superior de la cuenta publica y/o
gestion financiera se cubrieron los siguientes objetivos:

- Comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en I? Ley de Ingresos y sus transferidos autorizados, ademas
del Presupuesto de Egresos, asi como analizar las desviaciones presupuestales y demas disposiciones
legales aplicables, en cuanto a los ingresos y gasto publico.

Determinar discrepancias entre las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, con
relacion a los conceptos y a las partidas respectivas, incluyendo los programas autorizados, ejecutados
con recursos municipales, estatales o federales, y los convenios suscritos.

—  Verificar el cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, norma de
informacién financiera gubernamental y de las disposiciones contenidos en los ordenamientos legales
correspondientes.

_ Verificar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrado.

~  Revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, incluyendo entre otros
aspectos, que la contratacién de las adquisiciones y obra publica, arrendamientos, subsidios,
aportaciones, transferencias y donativos, y si los actos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos,
prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier acto, esquema o instrumento de pago a cortoy
largo plazo que las Entidades fiscalizadas celebren o realicen relacionados con el ejercicio del gasto
pUblico, se ajustaron a la legalidad, si se encuentran comprobados mediante el documento fiscal que
corresponda al acto realizado, si se encuentran debidamente justificados, si corresponden a las
actividades propias del Ente Publico y si no han causado detrimento en contra de la Hacienda Publica o,
en su caso, de su patrimonio.

Verificar que los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones y emprestitos se
obtuvieron en los términos autorizados, si se aplicaron con la periodicidad y forma establecidas por las
leyes y demas disposiciones aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los actos
respectivos y se aplicaron de conformidad con lo aprobado.

Verificar que la gestién financiera y demas informacion contable, financiera, contable, patrimonial,
presupuestaria y programatica, se haya dado cumplimiento a disposiciones legales aplicables en materia
de registro y contabilidad gubernamental, asi como que se hayan adoptado e implementado los acuerdos

y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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Verificar si se cumplio con las disposiciones juridicas aplicables en materia de contratacion de servicios,
obra publica, adquisiciones y arrendamientos, asi como en la otorgacion de concesiones de servicios
publicos; en lo referente a almacenes y demas activos; recursos materiales, y demas normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico. :

Verificar el cumplimiento de la normatividad respecto a la conservacion, uso, destino, afectacion,
enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles; autorizacion de fraccionamientos, escrituracion de
areas de donacion y autorizaciéon de cambio de uso de suelo.

— Verificar que los recursos federales contemplados en el Programa Anual de Auditoria, se recibany ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las disposiciones aplicables del ambito federal o
local y conforme a los mecanismos de coordinacion respectivos, en su caso Acuerdos, Convenios o
cualquier otro instrumento de colaboracién o coordinacion.

—  Verificar que los programas y su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en el
Presupuesto de Egresos, asi como revisar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los
programas de los Entes Publicos, verificando la eficiencia, la eficacia y la economia en la aplicacion y
transparencia de los recursos publicos.

Verificar la existencia, recepcion y el precio de las obras, bienes adquiridos y servicios contratados, que
su calidad y especificaciones correspondan a la adquirida o contratada para comprobar si las inversiones
y gastos autorizados a los Entes Publicos se aplicaron legal y eficientemente al logro de los objetivos y
metas de los planes y programas aprobados, asi como al cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables.

Efectuar analisis de precios unitarios y comparacion de precios de mercado, asi como realizar o solicitar
las pruebas de laboratorio y avalio de bienes inmuebles y todas aquellas diligencias técnicas y cientificas
pertinentes.

_ Verificar que se difunda en internet la informacion financiera, contable y presupuestal relativa a las
caracteristicas de las obligaciones que se establecen en la Ley de Coordinacién Fiscal, Ley Generél de
Contabilidad Gubernamental y Ley General de Transparenciay Acceso ala Informacion Publica, asi como
revisar el contenido y autenticidad de fa informacion.

_ |dentificar los aspectos, operaciones y controles que presenten deficiencias de naturaleza administrativas,

con la finalidad de emitir las observaciones y recomendaciones para su fortalecimiento permanente.
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_ Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicion de las sanciones administrativas
y penales por las faltas graves que se adviertan derivado de sus auditorias e investigaciones, asi como
dar vista a las autoridades competentes cuando detecte la comision de faltas administrativas no graves

para que contintien la investigacion respectiva y'promuevan la imposicién de las sanciones que procedan.

L.IV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacion proporcionada por el Municipio de Zacatecas, Zacatecas, relativa a la situacion de
los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2019, se llevaron a cabo trabajos de auditoria con la
finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta utilizacion.

Se aplicaron las Normas de Auditoria Gubernamental Generalmente Aceptadas y demas leyes aplicables, y en
consecuencia se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificacion que se
consideraron necesarios en las circunstancias.

I.V. Facultades y Obligaciones de los Servidores Publicos

Articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll 'y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 119, 121, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 1, 3 fraccion XXV, 4 y 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 84 y
85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 80, 84, 100, 103, 105, 107, 109, 111,170y 250 de la
Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

I.VI. Resultados

Una vez analizada la informacion presentada por el Municipio de Zacatecas, Zacatecas auditado en los plazos
que sefiala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios aportados tendientes a solventar las
observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revision a la Cuenta Publica, los resultados de dicha
valoracion se encuentran reflejados en el apartado especifico de este informe a que se refiere el articulo 63
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Derivado de lo antes sefialado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revision a la muestra
que la integra, se observa que el Municipio de Zacatecas, Zacatecas cumple con la obligacion constitucional de
rendicién de cuentas con la salvedad de las observaciones plasmadas en el apartado seiialado en el parrafo
anterior y que se indican como No Solventadas. ‘

Se remite el presente Dictamen para los efectos correspondientes, en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas,
a los uno dias del mes de junio del afio dos mil veintiuno.
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ATEN MENTE 1

ESTADO
suPERIC? DL o 5

Lﬁh GI&L‘“JM ZAL:

L.C. RAUL BRITO\BERUMEN

AUDITOR SUPERI

Il APARTADO ESPECIFICO CON LAS OBSERVACIONE$ DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

Este contenido se encuentra dentro de la fraccion V, de conformidad con lo establecido en el articulo 63 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

M. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS HAYAN
PRESENTADO.

La informacion requerida, se encuentra contenida en la tabla de la fraccion V, de conformidad con lo establecido en el
articulo 63 la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Iv. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION.

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDWIDUAL _ §g§CCIONES DERIVADAS DE SOLVENT{XCION
*‘ R =F ~ ACGIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD 7 z =
. SOLV. NO SOLV. . CANTIDAD | TIPO
8 | IEl
Pliego de Observaciones N 13 4 9 2 SEP
Recomendaciones 9 REC
SEP 3] 3 3 SEP
" SUBTOTAL | 25 s | 21 22
Denuncia de Hechos |
TESOFE _
| SAT ~
Otros - — . - -
IEI
SUBTOTAL 0 0 0 0
TOTAL 25 4 21 22
&= __
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SIGLAS

REC: Recomendacién

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

IEI: Integracion de Expediente de Investigacion

DH: Denuncia de Hechos

TESOFE: Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacion el incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre el Ejercicio de los Recursos

SAT: Hacer del conocimiento del Servicio de administracion Tributaria y/o a las Autoridades Fiscales (SAT) competentes en la Localidad, los hechos que puedan entranar
el incumplimiento de las disposiciones fiscales.

Otros: Hacer del conocimiento de las Entidades de los hechos que pudieran entraiar el incumplimiento de las disposiciones legales

NOTA: Las acciones de Denuncia de Hechos, Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacion del Incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre
el ejercicio de los recursos, Hacer del conocimiento al Servicio de Administracion Tributaria y/o a las Autoridades Fiscales (SAT) competentes en la Localidad, los
hechos que puedan entrafiar el incumplimiento de las disposiciones fiscales, y Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el

Incumplimiento de las disposiciones legales, se incluyen para conocimiento, toda vez que las mismas se determinan de forma directa y llevan su tramite de manera
independiente

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LAS ENTIDADES FISCALIZADAS
HAYAN PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES QUE
SE LES HAYAN DETERMINADO.

La siguiente tabla contiene la informacion de las fracciones I, lll y V, del articulo 63 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas.

OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A

RECURSOS PROPIOS

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-01, Observacion RP-01

Derivado de la revision de la recaudacion por concepto del Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos
Metalurgicos, se conocid que el ente auditado omitié nuevamente para el ejercicio sujeto a revision, realizar el cobro del Impuesto
Predial sefialado en la Ley de Ingresos del municipio de Zacatecas para el gjercicio fiscal 2019, en su articulo 44 primer parrafo, fraccion
IV, primer y segundo parrafos, los cuales manifiestan e indican que este Impuesto se causa a razon del 1.5% sobre el valor comercial
de las construcciones que practiquen al efecto las autoridades catastrales

Observandose que el municipio de Zacatecas no registro, segun el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubernamental (SACG.Net), ingresos por concepto de cobro del Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y
Establecimientos Metalurgicos, asi mismo no se exhibid evidencia documental que justifique la omision del cobro de dicho Impuesto,
motivo por el cual se solicita al ente auditado exhiba los avallos a las construcciones de Plantas de Beneficio y Establecimientos
Metaldrgicos en operacién en el municipio de Zacatecas. Con lo anterior se incumple con lo indicado en el articulo 44 primer parrafo
fraccion IV, primer y segundo parrafo de la Ley de Ingresos del municipio de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2019

Al respecto es importante sefialar que la Subsecretaria de Mineria, de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal, informé que
las empresas Capstone Mining Corp., Arian Silver Corporation Plc., Capstone Gold S A de CV y la planta de beneficio El Compas
estuvieron trabajando durante el ejercicio 2019 en el municipio de Zacatecas, de lo que se desprende que |a entidad fiscalizada incurrio
presuntamente en la omisién de cobro del impuesto correspondiente

Ademas, de que se conocié que la empresa Minera Madero S.A. de C.V, con su unidad minera denominada "Francisco | Madero".
ubicada en las inmediaciones de la comunidad del mismo nombre perteneciente al municipio de Zacatecas, Zacatecas, firmé convenio

con la Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas, para la compra de agua cruda para sus operaciones, de lo
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que se presume que dicha empresa estuvo operando durante el ejercicio sujeto a revisién, y por ende la entidad fiscalizada omitio
igualmente aplicar el cobro del impuesto motivo de la observacion.

Cabe sefalar que durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el ente auditado presenté oficio
con referencia numero 122/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. | Sindica de! Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio nimero SFyTM/421/2020 de
fecha 05 de octubre, suscrito por fa C. | [ N N Sccreteria de Finanzas y Tesorera Municipal del Municipio de
Zacatecas, en el cual se menciond lo siguiente:

"Se anexa copia de Procedimiento Administrativo para la Minera Oro Silver de México denominada "El Compas", la cual si se ubicay
esta en funciones en el Municipio de Zacatecas para el cambio de Uso de Suelo del predial Rustico a Extractivas para que a partir del
presente afio el Pago de impuesto Predial se efectie al 1.5% sobre el valor comercial de las construcciones (Fojas del 001 a la 033)
se anexa oficio No. PMZ/SFYTM/315/2020 girado al Director de Catastro y Registro Publico del Estado de Zacatecas, en donde se
solicita el aval(io comercial del precio que ocupa Mina el Compas propiedad de Minera Oro Silver, (Fojas del 034 al 036); de la Minera
Capston Gold S.A de C.V. Se anexan 4 claves catastrales con Nos. 560101-R0063; 561001071001; 561001001098 Y 561001001099
de propiedades en el Municipio en las cuales se aprecian que no existe extraccion ni construccién (Fojas del 037 al 063) y 2 planos de
Poligonos de ubicacién de los predios propiedad de Minera Capstone Gold S.A de C.V. (Fojas del 064 al 065). Del resto de las
empresas mineras en el municipio Capstone Mining Corp., Arian Silver Corporation no se encontraron a esos nombre registros de
propiedades dentro del Municipio de Zacatecas, en lo que se refiere a la empresa Minera Madero S.A de C V., con su unidad minera
denominada "Francisco |. Madero”, ubicada en las inmediaciones de la comunidad del mismo nombre, que si bien, esta comunidad
pertenece al municipio de Zacatecas, Zacatecas el area de localizacion de la Minera y el area en donde anteriormente se realizaba la
extraccian de minerales ya se encuentran dentro de los limites territoriales del Municipio de Morelos, cabe recalcar que ese Municipio
forma parte de la Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas conformada por los municipios de Zacatecas,
Guadalupe, Morelos y Vetagrande.” SIC

Acompafiando la siguiente documentacion:

O Con los folios del 001 al 066

r Copia de Procedimiento Administrativo para la Minera Oro Silver de México denominada "El Compas".

0 Oficio niimero PMZ/SFYTM/315/2020 girado al Director de Catastro y Registro Publico del Estado de Zacatecas, en donde se
solicita el avaluo comercial del precio que ocupa Mina el Compas propiedad de Minera Oro Silver.

0 4 claves catastrales con nimeros 560101-R0063: 561001071001; 561001001098 Y 561001001099 de propiedades en el
Municipio.

O 2 planos de Poligonos de ubicacion de los predios propiedad de Minera Capstone Gold S.A. de C.V

Del anélisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, esta autoridad determind que no aclaré los conceptos
observados, ya que es un hecho consumado que durante el periodo del 1° de enero &l 31 de diciembre de 2019, que el Municipio de
Zacatecas, Zac., omitié recaudar antes de que se actualice la figura de prescripcion los derechos del municipio por concepto de
Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos Metallrgico sefialado en la Ley de Ingresos del Municipio
de Zacatecas, Zacatecas; para el ejercicio fiscal del afio 2019, en su articulo 44 primer péarrafo, fraccion IV, primer'y segundo parrafos,
de dicha fraccion. los cuales manifiestan e indican que este Impuesto se causa a razon del 1.5% sobre el valor comercial de las
construcciones que practiquen al efecto las autoridades catastrales.

RP-19/58-001 Recomendacion
Se recomienda a la Administracion Municipal, especificamente a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, efectuar las acciones
administrativas y legales para llevar a cabo el cobro del Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos
Metaltrgico sehalado en la Ley de Ingresos del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, de todas las plantas de beneficio que se encuentran
en funcionamiento dentro del territorio del municipio de Zacatecas, Zacatecas, que omitié recaudar durante el gjercicio fiscal 2019 antes
de que se actualice la figura de prescripcion de los derechos del municipio para realizar su cobro, ya que tal omisién puede incurrir en
faltas graves al no ejercer sus atribuciones y esto cause un perjuicio a la hacienda publica municipal en términos de la Ley General dé
Responsabilidades Administrativas.

RP-19/58-002 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria Financiera "B", durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizara actividades de Seguimiento a fin de verificar que el ente auditado realice el correcto calculo y cobro del
Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos Metallrgicos, con base en la Ley de Ingresos del municipio
de Zacatecas, v recupere los importes que le correspondan por el cobro de dicho impuesto omitidos durante el ejercicio fiscal 2019
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antes de que se actualice la figura de prescripcion; y haga lo propio para el gjercicio fiscal 2020. Lo anterior con fundamento-en la Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas, presenta anexo al oficio con numero SFyTM/027/2021 de fecha 25 de enero de 2021 suscrito
por la C. | Sccretaria de Finanzas y Tesorera Municipal y dirigido  la C. I Sindica
Municipal en el que se hace mencion lo siguiente: “Resultado RP-19/58-001, Recomendacion y RP-19/58-002 Seguimiento de
Ejercicios Posteriores por el Cobro a Establecimientos Metalirgicos”.- Se envia copia simple de Acta Circunstanciada en donde
se le notificé a la Minera Oro Silver de México denominada “El Compas” el cambio de uso de suela de Predio Rustico a Predio
Metaldrgico de Extraccion de materiales metalicos, en esta notificacién se le otorgan 15 dias habiles contados a partir del dia habil
siguiente de la fecha de acuse de recibido a efecto de que promueva los recurso que por Ley le correspondan, en espera de (ue
transcurran los 15 dias de su notificacion y posterior a ello si no existe recursos interpuestos por la minera se procedera a realizar la
notificacién de cobro del 1.5 % sobre el valor comercial de las construcciones (Folios del 004 al 020).” SIC

El ente auditado exhibio la siguiente documentacion:

*Copia simple de Acta Circunstanciada de fecha 23 de septiembre del 2020 en donde se le notificd a la Minera Oro Silver de México
denominada “El Compas” el cambio de uso de suelo de Predio Rustico a Predio Metallrgico de Extraccion de materiales metalicos.

* Copia de oficio numero PMZ/SFYTM/361/2020 de fecha 11 de septiembre del 2020 donde se notifica el cambio de uso de suelo

* Dictamen técnico derivado de la inspeccion fisica realizada el dia 09 de diciembre de 2019.

* Constancia de compatibilidad urbanistica de fecha 09 de junio de 2017.

* Referencia; SFyTM/027-B/2021, en el que se sefiala “Se envia copia simple de transferencia electrénica como pago del Impuesto
Predial en el presente 2021 y rezagos de afios anteriores recibidas en la cuenta a nombre del Municipio BBVA Bancomer No.
0195526337 (Cta. Contable 1112-02-013) por la cantidad de $410,115.65 (SON CUATROCIENTOS DIEZ MIL CIENTO QUINCE
PESOS 65/100 M.N.) y recibido de ingresos No. 1729103 de fecha 27 de febrero del 2021 a nombre de Minera Oro Silver de México
S.A. de C.V., por la misma cantidad, el cual incluye los siguientes conceptos: ..."

N/A

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

Si bien el ente auditado exhibié evidencia de haber notificado a la Minera Oro Silver de México denominada “El Compas” el cambio de
uso de suelo de Predio Rustico a Predio Metalurgico de Extraccién de materiales metalicos, asi como recibo oficial de ingresos de
fecha 27 de febrero de 2021 por concepto de “Pago predial establecimiento metaltrgico, Minera Oro Silver de Mexico S.A. de CV.",
adjuntando ademas el impreso de una consulta de operacién autorizada emitida por la Institucion BBVA S A., donde se aprecia la
transferencia bancaria de una cuenta propiedad de Minera Silver de México, S.A. de C.V., con titular de cuenta de depésito Municipio
de Zacatecas, Zac., también es cierto que no se presentd evidencia de haber llevado a cabo acciones para el cobro y recaudacion del
Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos Metallrgicos de todas las plantas de beneficio que se
encuentran en funcionamiento dentro del territorio del municipio de Zacatecas, Zacatecas.

Derivado de lo anterior, se considera como no solventada esta observacion, en virtud de que la entidad no presentd evidencia
documental que permita corroborar que se han llevado a cabo acciones de cobro al totat de contribuyentes objetos del Impuesto Predial
correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos Metaltrgico sefialado en la Ley de Ingresos del municipio de Zacatecas
para el ejercicio fiscal del afio 2019, que cuenten con plantas de beneficio en territorio del municipio de Zacatecas, Zacatecas.

N/A

RP-19/58-001-01 Recomendacion
Se recomienda a la Administracion Municipal de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal, efectuar las acciones administrativas y legales para llevar a cabo el cobro del Impuesto Predial correspondiente a Plantas
de Beneficio y Establecimientos Metallrgico sefialado en la Ley de Ingresos del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, de todas las
plantas de beneficio que se encuentran en funcionamiento dentro del territorio del municipio de Zacatecas, Zacatecas, que omitié

recaudar durante el ejercicio fiscal 2019 anles de que se actualice la figura de prescripcion de los derechos del municipio para realizar
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su cobro, ya que tal omisién puede incurrir en faltas graves al no ejercer sus atribuciones y esto cause un perjuicio a la hacienda publica
municipal en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

RP-19/58-002-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria Financiera “B”, durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizara actividades de seguimiento a fin de verificar que el ente auditado realice el correcto célculo y cobro del
Impuesto Predial correspondiente a Plantas de Beneficio y Establecimientos Metalurgicos, con base en la Ley de Ingresos del municipio
de Zacatecas, y recupere los importes que le correspondan por el cobro de dicho impuesto omitidos durante el gjercicio fiscal 2019
antes de que se actualice la figura de prescripcion; y haga lo propio para el ejercicio fiscal 2020. Lo anterior con fundamento en la Ley
de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y demés disposiciones aplicables.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-02, Observacién RP-02
Derivado de la revisién efectuada al rubro de Ingresos, especificamente al Impuesto Predial, se encontré que el municipio de Zacatecas,
Zacatecas, informé 20,239 contribuyentes morosos, integrados por 19,015 predios urbanos, 1223 predios rusticos y 1 Establecimiento
metallrgico.
Es importante mencionar que lo anterior, se conocié con base en el Resumen del Padrén de Contribuyentes Morosos, solicitado por
esta Auditoria Superior del Estado mediante el oficio de Solicitud de Informacién y Documentacion del Inicio del Proceso de
Fiscalizacion niimero PL-02-05-1325//2020, por otro lado el ente auditado no se demostré la realizacién del cobro coactivo en los casos
que la Ley lo permita.
Es preciso sefalar que el Cédigo Fiscal del Estado y Municipios de Zacatecas establece la siguiente normatividad:
Articulo 17. "El crédito fiscal se extingue por prescripcién en el término de cinco anos. El cémputo del plazo de la prescripcién, inicia a
partir de la fecha en que el pago del crédito fiscal fijado en cantidad liquida pudo ser legalmente exigido”.
Articulo 131. “Las facultades de las autoridades fiscales para determinar las contribuciones o los aprovechamientos omitidos y sus
accesorios, asi como para imponer sanciones por infracciones a las disposiciones fiscales, caducan en el plazo de cinco afios..."
Articulo 11. "Cuando los contribuyentes o responsables solidarios no cubran las contribuciones o los aprovechamientos en la fecha o
dentro del plazo fijado por las disposiciones fiscales, su monto se actualizara desde el mes en que debio hacerse el pago y hasta que
el mismo se efectde: ademas, deberan pagarse recargos en concepto de indemnizacion al Estado o Municipio segun corresponda, por
la falta de pago oportuno

Los recargos por falta de pago oportuno de contribuciones o aprovechamientos se causaran hasta por cinco anos..."
Cabe sefalar que durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el ente auditado presento oficio
con referencia nimero 122/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. | N N Sindica de! Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio numero SFyTM/421/2020 de
fecha 05 de octubre, suscrito por la C. | N S S<cretari> de Finanzas y Tesorera Municipal del Municipio de
Zacatecas en el cual se menciona lo siguiente:
"Se anexa copia de notificacién de rezago de contribuciones y recibo de ingreso No. 1632232 que a esta fecha ya fue pagada por la
C. I oj= de! 067 al 076). Se anexa copia de notificaciones efectuadas durante 2019 y 2020 de créditos
del Impuesto Predial a contribuyentes morosos emprendidos por el Departamento de Notificacion, Cobranza y Ejecucion que sirven
como prueba de que este Municipio de Zacatecas dio inicio a las acciones administrativas y legales para la depuracién de aquellas
contribuciones que se prescribieron para su exigibilidad de cobro legal, asi como de haber efectuado las gestiones y la implementacion
del procedimiento administrativo de ejecucion previsto en el citado Codigo Fiscal del Estado y Municipios de Zacatecas, haciendo la
aclaracion de que en el presente ano el inicio de la notificacion fue hasta el pasado mes de Septiembre debido a la pandemia del
COVID-19 que no permitié iniciar los procesos de notificacion con anterioridad (Fojas del 077 al 238) asi mismo le envio relacién de
contribuyentes que adeudan en 2019 en 2020 con el status que cada uno de ellos tiene en cuanto al seguimiento de notificacién que
se le ha dado (Fojas del 239 al 247), relacion de cartas invitacion que han sido enviadas (Fojas del 248 al 257) y Predios que aun
cuando se encuentran en el Padron por Ley se encuentran exentos del Pago del Impuesto Predial (Fojas del 258 al 268)." SIC
Acompaniando la siguiente documentacion:
] Con los folios del 067 al 268
N Copia de notificacion de rezago de contribuciones y recibo de ingreso nimero 1632232 que a esta fecha ya fue pagada por la
C
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Copia de notificaciones efectuadas durante 2019 y 2020 de créditos del Impuesto Predial a contribuyentes morosos.
] Relacién de contribuyentes que adeudan en 2019 en 2020 con el status que cada uno de ellos tiene en cuanto al seguimiento
de notificacion que se le ha dado.

Relacion de cartas invitacion que han sido enviadas.

Relacién de Predios que aun cuando se encuentran en el Padrén por Ley se encuentran exentos del Pago del Impuesto
Predial. }
Del analisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, esta autoridad se determin6 que no aclaré los conceptos
observados, en virtud de que la cartera vencida no ha sido abatida en su totalidad, ademas de que no present6 evidencia documental
que demuestre el haber efectuado durante el ejercicio fiscal 2019 la implementacién del procedimiento administrativo de ejecucion
previsto en el Codigo Fiscal de| Estado de Zacatecas y sus Municipios, para aquellas que se encuentren préximas a prescribir y las
demas que sean susceptibles de recaudacion, de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia

RP-19/68-003 Recomendacién
Se recomienda a la Administracién Municipal, especificamente a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, efectuar las acciones
administrativas y legales para la depuracion de aquellas contribuciones que se prescribieron para su exigibilidad de cobro legal, asi
como continuar con las gestiones de la recuperacion de la cartera en estado de morosidad y, se refuercen con la implementacién del
procedimiento administrativo de ejecucion para aquellas que se encuentren préximas a prescribir dichas facultades y las demas que
sean susceptibles de recaudacién de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia, ya que tal omisién puede
incurrir en faltas graves al no ejercer sus atribuciones y esto cause un perjuicio al erario municipal o al servicio pablico, en términos de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Asi como se realice analisis comparativo documentado del comportamiento de
la cartera vencida con respecto al ejercicio anterior, con el objetivo de corroborar que las politicas de cobro hayan sido efectivas

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta anexo al oficio con nimero SFyTM/027/2021 de fecha 25 de enero de 2021 suscrito
por la C. NG S-cretaria de Finanzas y Tesorera Municipal y dirigido a la C. I | Sindica
Municipal, en el que se hace mencion de lo siguiente: "Resultado RP-19/58-003 Depuracién del Cobro del Impuesto Predial Se
envia copia simple Resoluciones Determinantes de Crédito Fiscal en Materia de Impuesto Predial del Municipio de Zacatecas, Zac.,
los cuales fueron enviados a diversos deudores, en donde ademas se incluyen los citatorios y las notificaciones respectivas y en
algunos casos se envia ademas el recibo de ingresos por el pago notificado el cual ya fue cobrado por el Municipio, lo anterior con la
finalidad de demostrar que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal a través de su Departamento de Notificacién, Cobranza y
Ejecucion se encuentra efectuando las acciones administrativas y legales para la depuracién de aquellas contribuciones que a la fecha
tengan adeudos asi como continuar con las gestiones de recuperacion de la cartera en estado de morosidad. Sin embargo, es de suma
importancia establecer que el nimero de predios que integra el Impuesto Predial no puede ser comparado de un afio a otro, esto
debido a que el numero de claves catastrales se incrementa con la instauracion de nuevos fraccionamientos por lo que de una clave
catastral por un predio urbano que existe en un afo se puede desglosar varias claves catastrales una vez que se encuentra aprobado
un nuevo Fraccionamiento (Folios del 021 al 183)” SIC

El ente auditado exhibio la siguiente documentacion:

*Copia simple Resoluciones Determinantes de Crédito Fiscal en Materia de Impuesto Predial del Municipio de Zacatecas, Zac,, los
cuales fueron enviados a diversos deudores, en donde ademas se incluyen los citatorios y las notificaciones respectivas y en algunos
casos se envia ademas el recibo de ingresos por el pago notificado el cual ya fue cobrado por el Municipio.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

Si bien el ente auditado exhibi6 evidencia de haber continuado con las gestiones para la recuperacion de la cartera en estado de
morosidad y, haber reforzado con la implementacién  del procedimiento administrativo de ejecucion para aquellas que se encuentran
préximas a prescribir, no presenté evidencia de haber efectuado las acciones administrativas y legales para la depuracién de aquellas
contribuciones que prescribieron para su exigibilidad de cobro legal, de igual manera sefalé no poder llevar a cabo un analisis
comparativo de la cartera vencida con respecto al ano anterior en virtud de que afo con ano se modifica el numero de predios por
subdivisiones por la creacion de nuevos fraccionamientos

Por todo lo anterior se considera observacion no aclarada con el propésito de recomendar contintie y/o refuerce las acciones de gestion
de cobro
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RP-19/58-003-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracién Municipal de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal, efectuar las acciones administrativas y legales para la depuracion de aquellas contribuciones que se prescribieron para su
exigibilidad de cobro legal, asi como continuar con las gestiones de la recuperacién de la cartera en estado de morosidad y, se
refuercen con la implementacién del procedimiento administrativo de ejecucion para aquellas que se encuentren préximas a prescribir
dichas facultades y las demas que sean susceptibles de recaudacion de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la
materia, ya que tal omisién puede incurrir en faltas graves al no ejercer sus atribuciones y esto cause un perjuicio al erario municipal o
al servicio publico, en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas Asi como se realice analisis comparativo
documentado del comportamiento de la cartera vencida con respecto al ejercicio anterior, con el objetivo de corroborar que las politicas
de cobro hayan sido efectivas.

e

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-03, Observacion RP-03
De la revisién efectuada al rubro de Egresos, y de la muestra seleccionada sobre el pago de liquidaciones, se conocié que el ente
auditado durante el ejercicio fiscal 2019, realiz6 erogaciones pagadas de la cuenta bancaria 82103-2342 de la Institucién Banco
Mercantil del Norte S.A. (BANORTE) y registradas en la cuenta contable 1531.-Prestaciones de retiro por la cantidad de $7,584,280.88,
de los cuales por el concepto de Indemnizaciones corresponde el importe de $1,202,707.84, mismos que se integran por indemnizacion
por 90 y por 20 dias, observandose que el ente auditado no presentd documentacion comprobatoria que demuestre los calculos
realizados para la determinacién del importe a pagar, asi como del procedimiento y justificacién del despido puesto que no que se
anex6 evidencia de los hechos que motivaron la terminacién de la relacién laboral ni convenio con el trabajador, asi como tampoco
exhibié comprobacién de la recepcion de pago por parte del trabajador.
Lo anterior se detalla en el Anexo 1
Lo anteriormente mencionado, en virtud de que Ia recision laboral del personal implica un riesgo inherente por demandas futuras con
resoluciones adversas que causen dafo a la Hacienda Publica Municipal como ya se presentd, (ya que se despidieron a 15 personas,
a 12 se les pagd indemnizacién y a 3 finiquito. De estas personas 10 interpusieron demanda por despido injustificado), segun copias
de demandas interpuestas al Ayuntamiento del Municipio de Zacatecas por las recisiones efectuadas en el gjercicio 2019, mismas que
se presentaron a esta Entidad de Fiscalizacion como respuesta al oficio de Solicitud de Informacion y Documentacion del Inicio del
Proceso de Fiscalizacion nimero PL-02-05-1326/2020, y por no haber presentado la evidencia documental del ejercicio del recurso,
motivo por el que no se pudo corroborar que las rescisiones deriven de un procedimiento en el que se cumplieron con la normatividad
previstas en la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas vigente para el 2019, para evitar laudos con consecuencias negativas
para las finanzas del municipio, motivo por el cual se considera como no justificada plenamente la aplicacion de los recursos,
incumpliendo con ello a lo establecido en el articulo 134 de ta Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que estipula que
los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales
de 1a Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados y articulos 32 fraccion VIl de |a Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que en términos generales
establecen que las operaciones deberan estar respaldadas por documentos comprobatorios v justificativos originales, en correlacion
con la obligacion que se sefalada en el articulo 211 de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas que establece que la
Tesoreria Municipal debera vigilar que toda erogacion con cargo a dicho Presupuesto esté debidamente justificada.
Cabe sefialar que la cuenta 1531 Prestaciones de Retiro, se presupuesto inicialmente por $3,767,538.75 y posteriormente se
incremento la cantidad de $4,450,934.73, resultando asi un presupuesto vigente de $8,218,473.48, situacion que tambien se ve
reflejada en lo global, toda vez de que el capitulo 1000 Servicios Personales inicialmente por $327,536,529.16 y posteriormente se
incrementé la cantidad de $14,075,743 47, resultando asi un presupuesto vigente de $341,612,272.63, incumpliendo con lo sefalado
en el articulo 203 tercer parrafo de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ya que sefala: " _Los gastos en servicios
personales no podran incrementarse durante el ejercicio fiscal correspondiente, con excepcion del pago de sentencias laborales
definitivas emitidas por la autoridad competente. "
Durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presentd oficio con referencia
nimero 123/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Radl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, suscrito por laC.
Sindica del Municipio de Zacatecas, Zac, al cual se anexa escrito del C. | NN Sccretario de
Administracion del Municipio de Zacatecas, en el cual se menciona lo siguiente
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"1 OBSERVACION 3 PAGO DE INDEMNIZACIONES: La Auditoria Superior del Estado determin6 que se realizaron erogaciones en
el rubro de indemnizaciones por la cantidad de $1,202,707.84, sefiala que el ente auditado no presenté documentacion comprobatoria
que demuestre los calculos realizados para la determinacion del importe a pagar, asi como el procedimiento y justificacién del despido
lo que implica un riesgo inherente por demandas futuras con resoluciones adversas que causen dafio a la Hacienda Publica Municipal,
ademas de no presentar evidencia de los hechos que motivaron la terminacion de la relacion laboral ni convenio con el trabajador ni
comprobacion de la recepcién de los pagos realizados. Para ello me permito presentar la siguiente documentacion con numero de
folios del 0001 al 0081." SIC

Acompafando la siguiente documentacion:

[ Con los folios del 0001 al 0081.

8] Diversa documentacion detallada en el Recuadro anterior.

Del analisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, esta autoridad se determiné como no aclarado lo
correspondiente al importe de $887,789.88, toda vez que el ente auditado no demostré la evidencia de los hechos que motivaron la
terminacion de la relacién laboral con los trabajadores a quienes se les realizaron los pagos descritos, asi como la falta de evidencia
de apego al principio de Legalidad, obligacién inherente en todas y cada una de las acciones realizadas por el Ayuntamiento, esto en
razén a que no presentd las acciones correspondientes a los articulos 28, 29, 30, 31, 32 y 33 de la Ley del Servicio Civil del Estado de
Zacatecas, en las que se motive y justifique la separacion del trabajador y con ello evitar acciones juridicas ante los Tribunales de
Conciliacion y Arbitraje, en donde el derecho protector laboral se incline a las peticiones del trabajador, toda vez a que el dispositivo
juridico antes descrito manifiesta que la falta de dicho procedimiento conllevara la nulidad de la recision laboral.

RP-19/58-004 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitird Pliego de Observaciones por |a presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, por el importe de $887,789.88 relativo a que el ente auditado no exhibi6é prueba
documental de los hechos que motivaron la terminacién de la relacion laboral, ni su apego al procedimiento establecido en la Ley del
Servicio Civil del Estado de Zacatecas, faltando evidencia de apego al principio de Legalidad, obligacion inherente en todas y cada una
de las acciones realizadas por el Ayuntamiento. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y I,
116 primer parrafo, fraccion Il, 127 primer parrafo fracciones IVy Vy 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
119 primer parrafo, fraccion |, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154, 160 primer parrafo fracciones IV y Vy 167 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios, 1,2, 42 primer
parrafo, 43 y 67 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32 primer pérrafo, fraccion VIl de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, 28, 29, 30, 31, 32y 33 de la Ley del Servicio Civil del Estado
de Zacatecas y 101, 203 tercer parrafo, 205, 210, 211y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos
vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta oficio con nimero SA/DESP/624/2021 de fecha 20 de enero de 2021 suscrito por el
c. I Sccreterio de Administracion y dirigido a la c. I s dica Municipal, en el que se hace
mencién de lo siguiente: " ... OBSERVACION 3 PAGO DE INDEMNIZACIONES: La Auditoria Superior del Estado determin6 que se
realizaron erogaciones en &l rubro de indemnizaciones por la cantidad de $1,202,707.84, de lo anterior, se presentd en su momento
documentacién y argumentaciones para solventar las observaciones derivadas de la auditoria, de la que determina esa Maxima
Autoridad Fiscalizadora Estatal, que el ente auditado aclard lo correspondiente a $750,083 .26 (setecientos cincuenta mil ochenta y tres
pesos 26/100 m.n) y no aclara la cantidad de $452,624 58 (cuatrocientos cincuenta y dos mil seiscientos veinticuatro pesos 58/100
m.n). Sehala que el ente auditado no demuestra Ja evidencia de los hechos que motivaron la terminacion laboral, asi como la falta de
apego al principio de legalidad, obligacion inherente en todas y cada una de las acciones realizadas por el Municipio (sic), esto en
razon a que no presenta las acciones correspondientes al articulo 32 de la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas, en las que
se motive y justifique la separacién del trabajador y evitar acciones juridicas ante los tribunales de conciliacion y arbitraje. Me pemito
sefialal nuevamente, que la documentacion correspondiente a dicha observacion se encuentra en expedientes de la Junta de
Conciliacién y Arbitraje, la cual, por motivos generados por la pandemia, los tribunales se encuentran cerrados no ha sido posible
recuperar copia que justifique plenamente el apego a la normativa sobre las terminaciones de las relaciones laborales observadas. Sin
embargo me permito argumentar La Ley del Servicio Civil del Estado del Estado de Zacatecas establece en su articulo 33 que el
trabajador que haya sido separado de su trabajo de manera injustificada le corresponden el pago de los 90 dias de salario, por su parte
la propia Ley del Servicio civil establece en su articulo 35 que lo no establecido en la misma se aplicara de manera supletoria la Ley
Federal del Trabajo en su articulo 50, la cual establece que cuando el trabajador sea separado de su trabajo se le pagaran 20 dias de

salario por afio de Irabajo, esto obviamente es nulo o no se aplicaria cuando el frabajador haya renunciado. Ahora bien, en el caso que
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nos ocupa y de los documentos que ya obran en la auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se realizaron los calculos de los 90
dias y 20 de salario por afio, ya que no existio una renuncia del trabajador, y estos calculos fueron inferiores & los que en unay en otra
demanda laboral pudieran condenarnos, realizando con ello un acto responsable y evitar un dafio al erario publico.” SIC

El ente auditado no exhibié documentacion adjunta al oficio.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

El importe de $887,789.88, en virtud de que se determind que la entidad fiscalizada no se apegé al Principio de Legalidad, en virtud
de que no exhibié evidencia de los hechos que motivaron la terminacion de la relacion laboral, asi como tampoco evidencia de haber
realizado el procedimiento establecido en la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas, al no presentar prueba documental de
haber cumplido con la integracion del Expediente de investigacién, lo cual se confirma con la respuesta del ente auditado, el cual
manifiesta que se realizaron pagos por concepto de 90 dias y 20 dias de salario por afo, ya que no existié una renuncia del trabajador,
lo cual exhibe la falta de justificacion de la recisién laboral.

Toda vez de que los procedimientos interpuestos por los trabajadores que interpusieron demandas se encuentran en su proceso legal
conducente, se emite un seguimiento para su posterior verificacion al apego a la normatividad aplicable de la materia para determinar
en su caso procedente, hechos u omisiones que pudieron incurnr los servidores publicos.

RP-19/58-004-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria Financiera “B". durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizara actividades de Seguimiento a fin de verificar las resoluciones definitivas del Tribunal de Conciliacién y
Arbitraje del Estado de Zacatecas, especificamente de las personas a las que se les realizaron pagos por concepto de 90 y 20 dias sin
existir renuncia del trabajador durante el ejercicio fiscal 2019 (ver Anexo ntmero 1). Lo anterior con fundamento en la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y demaés disposiciones aplicables.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-04, Observacion RP-04
Con base en la revisién realizada al ejercicio de los recursos en especifico en la cuenta Pasajes Aéreos Nacionales, se conocié que
existe pagos por tal concepto asignados al Presidente Municipal, mismos que no estan justificados en virtud de los siguientes puntos:
1. En la péliza cheque 2723. La poliza de transferencia menciona que corresponde a pago de boletos de avién de viajes del Presidente
Municipal a varias gestiones, siendo el pago por un total de $83,484.04 mismos que se integran comprobantes fiscales con los importes
de $24,109.05, $29,839.35 y $29,535 64, sin embargo, no se presenté evidencia de los boletos de avion a nombre del Presidente
Municipal, asi como tampoco se exhibi¢ oficio de comisién o documento que justifique que el viaje realizado estuvo directamenie
relacionado con actividades propias de la administracion municipal. Cabe hacer mencion que en uno de los comprobantes se desglosan
varios boletos utilizados en las mismas fechas, por lo cual se infiere que corresponden a distintas personas.

2. Péliza cheque 4824 por un total de $57,734.03. El concepto de pago menciona lo siguiente: "pagos por orden de presidencia, distintos
vuelos redondos y sencillos”, de lo anterior no exhibe documentacion comprobatoria de quienes fueron los beneficiarios de los boletos
de avién, por ende, no se demuestra que los pasajeros son funcionarios al servicio de la administracién municipal de Zacatecas, Zac.,
ni la comisién a la que asistieron para comprobar que se traté de actividades relacionadas con la administracién municipal y los
beneficios que se obtenrian para el municipio.

Observandose que el ente auditado no exhibié evidencia fehaciente que justifique la aplicacion de los recursos en actividades y
beneficio del municipio. Asi mismo se detectd que en ninguno de los dos casos se incluyé el informe de actividades, en el cual se
sefiale invariablemente los beneficios obtenidos a favor del ente fiscalizado, contraviniendo a lo indicado en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en el articulo 70 primer parrafo, fraccion IX en correlacion a lo dispuesto en la Ley
de Transparencia y Acceso @ la Informacion Publica del Estado de Zacatecas

Por lo que existe probable incumplimiento a lo establecido en los articulos 32 primer parrafo fraccion VI de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar respaldadas con el oniginal de
los documentos comprobatorios y justificativos, en correlacion con la obligacién que sefala el articulo 211 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas que cita que la tesoreria municipal debera vigilar que toda erogacion con cargo al Presupuesto de
Eqresos esté debidamente justificada
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Cabe senalar que durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presento oficio
con referencia numero 132/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. N M Sndica del Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio nimero 1237/DP/2020 del
C. I Sccroterio Particular del Despacho del Presidente, en el cual se menciona o siguiente:

"Observacion # 7.- Pasajes Nacionales:

Punto nimero 1 - En este punto, se estd comprobando con tres facturas originales y sus electrénicos las cuales son emitidas por la
operadora de vuelos, de acuerdo al Manual de Normas y Politicas del gasto para el Municipio de Zacatecas que en los puntos 461
del que a la letra dicen: Tratandose se comprobacion de gastos aéreos, sera requisito indispensable la presentacién de la factura
original y electrénica emitida por la empresa operadora del vuelo. Y el punto 4.8.5 que dice solo en el caso del nivel jerarquico (21)
presidente municipal podra comprobar al 100% de los recursos autorizado presentando el pliego de comisiéon ante la imposibilidad
dada la naturaleza propia de la comisién y representacion. Folios del 00001 al 000003" Sic

Acompafiando la siguiente documentacion:

U Con los folios del 0001 al 0003.

u| Oficio de comision numero 5 a nombre de MBA. | BB ro' 'os periodos del 31 de enero al 01 de febrero de 2019
por un total de 2 dias a la Cd. de México con un importe para concepto de pasajes por $24,109.05.

Oficio de comision numero 6 a nombre de MBA. | BB -or ¢! periodo del 07 al 08 de febrero de 2019 por un total
de 2 dias a la Cd. de México con un importe para concepto de pasajes por $29,839.35.

Il Oficio de comisién ndmero 7 @ nombre de MBA. Ulises Mejia Haro, Presidente Municipal de Zacatecas, Zacatecas, por el
periodo del 27 al 28 de mayo de 2019 por un total de 2 dias a la Cd. de México con un importe para concepto de pasajes por $29,535.64
Del analisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, esta autoridad se determind que no aclaro los conceptos
observados en virtud de que no presenté evidencia fehaciente que justifique la aplicacion de los recursos en actividades propias de la
administracién municipal y en beneficio del municipio. Asi mismo cabe hacer mencion que los periodos que avalan los oficios de
comision presentados dentro de la solventacion, difieren de las fechas de los comprobantes fiscales incluidos dentro de las pélizas,
siendo que en uno de los comprobantes se realiz6 el cobro de vuelos tanto sencillos como redondos en distintas fechas, en un segundo
comprobante se realiza el cobro de un vuelo a Cancun, México, siendo que el oficio de comision presentado en solventacion, dice
corresponder a la Cd de México, mientras que, dentro de un tercer comprobante fiscal, se reitera lo mencionado en 1a observacion,
respecto a que en el mismo se desglosa el cobro de varios boletos con la misma fecha, por los cual se infiere que cada boleto
corresponde a distintas personas, sin demostrar en ningtin caso que se traté de funcionarios al servicio de la administracién municipal.
Ademas de que en ninguno de los casos se anex¢ el informe de actividades, asi como tampoco se aclard el beneficio obtenido para el
municipio de Zacatecas, Zacatecas.

RP-19/568-005 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por |a presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico del Municipio de Zacatecas, Zacatecas; por un importe de $141,218.07, relativo a que el ente auditado no exhibio evidencia
fehaciente que justifique la aplicacion de los recursos en actividades y beneficio del municipio ni demostrar que se traté de funcionarios
al servicio de la administracion municipal, respecto a gastos registrados en pélizas cheque 2723 y 4824 correspondientes a gastos en
pasajes aéreos nacionales. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 primer parrafo,
fraccion |l y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccion |, 122, 138 segundo parrafo,
147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de |a Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades y los Municipios, 1, 2, 42 primer pérrafo, 43 y 67 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 8, 25
segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32 primer parrafo, fraccion
VIl y 74 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 101, 205, 210,
211y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el gjercicio fiscal 2019.

e

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta oficio con numero 090/DP/2021 de fecha 26 de enero de 2021 suscrito porel C. 1l
I S cretario Particular del Despacho y dingido a la C. [N Sindica Municipal, en el que hace
referencia a las observaciones numero 7, 9 y 11 mismas que no corresponden al numeral notificado al Municipio, por lo cual se
consideran por mencién al concepto, siendo en este caso el de Pasajes Nacionales, al respecto se hace mencién de lo siguiente: " En
este punto se remite documento en el cual se desglosan los vuelos, realizados que amparan cada una de las facturas que se relacionan
en las dos CLC que se sehalan en dicha observacién, y que suman la cantidad que se plasma en dicho documento (CLC #43 YCLC
#56). ademas a estos se le anexa fotocopiad del Manual de Normas y Politicas del Gasto del Municipio de Zacatecas de los puntos
4 7 5 donde se muestra el nivel jerarquico al igual que el 4.8.5 donde nos describe el nivel que ocupa el Presidente Municipal y que
no le nbliga a comprobar dicho gasto” SIC
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El ente auditado exhibio la siguiente documentacion:

¢ Lista simple de relacion de vuelos.

o Ordenes de pago sin firmas.

« Copia de caratula del Manual de Normas y Politicas del Gasto Ejercicio Fiscal 2016, del Municipio de Zacatecas.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa

El importe de $141,218.07, si bien el ente auditado exhibié un documento en el cual se desglosan viajes aéreos que amparan cada
una de las facturas que se relacionan en las dos CLC que se sefnalan en la observacion, asi como fotocopia del Manual de Normas y
Politicas del Gasto del Municipio de Zacatecas, también es cierto que con la documentacion antes referida la entidad fiscalizada no
presenté evidencia que permita corroborar contundente y fehacientemente que las personas que fueron beneficiadas con viajes en
vuelos de avion efectivamente fueron funcionarios publicos de! municiplo de Zacatecas, Zacatecas, asi mismo no exhibié prueba
documental fehaciente que demuestre la aplicacion de los recursos en actividades propias de la administracion municipal y en beneficio
del municipio respecto a gastos registrados en el ejercicio fiscal 2019 en pélizas cheque 2723 y 4824 correspondientes a gastos en
pasajes aéreos nacionales

Asi mismo, cabe hacer mencion que el Manual de Normas y Politicas del Gasto del Municipio de Zacatecas al que hace referencia el
ente auditado, sefiala que ante la imposibilidad de obtener documentacion de terceros que cumplan con los requisitos fiscales, el
Presidente Municipal podra comprobar los recursos autorizados presentando el pliego de comision, para lo cual no es el caso de la
presente observacion.

Determinandose incumplimiento por parte de los y las ciudadanos(as), [ ENENEEEEE I Presidente y
Sindica Municipales, respectivamente, ambos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no haber vigilado el ejercicio y
comprobacion de los Recursos Publicos Municipales, asi como su justificacién en actividades y en beneficio del municipio, asi mismo
por parte de Ia C. NN Secretaria de Finanzasy Tesorera Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019,toda vez que no realizé el correcto manejo de los fondos y valores, al no presentar documentacion que compruebe v justifique
fehacientemente el gasto observado.

Lo anterior segun los articulos 80 primer parrafo, fracciones Il y VI, 84 primer parrafo, fraccién Il, 103 primer parrafo, fracciones |'y Vi
y 211 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, respectivamente.

Por lo anterior, la cbservacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacién, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto a las conductas de los servidores publicos ylo particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia, en términos del ariiculo 109 primer parrafo, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

RP-19/58-005-01 Integracién de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de Integrar en su totalidad la
investigacién, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIiI, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-05, Observacion RP-05

De |a revisién efectuada al ejercicio de recursos propios y en especifico a Servicios de Estudios e Investigacion, se conocid que el ente
auditado realizé erogaciones segun poliza de cheque C08035 de fecha 06 de diciembre de 2019 a favor de Bernardo German Acosta
Ibargtiengoitia por un monto de $69,600.00 de la cuenta bancaria 10158-7811 de la Institucién Banco Mercantil del Norte, S.A., segun
transferencia bancana de fecha 06 de diciembre de 2019 por concepto de Estudio Demoscopico para conocer la problematica del
municipio de Zacatecas, segun comprobante fiscal con folio terminacién 5775BFBAFCE de fecha 04 de noviembre de 2019, sin

embargo no se exhibidé documentacion comprobatoria ni justificativa del estudio realizado, ya que ademas no presenté la evidencia
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documental que compruebe en forma especifica y detallada los servicios contratados y el producto o servicios recibidos, de tal forma
que con dichos elementos se demuestre que se trata de servicios efectivamente contratados y recibidos por el municipio y que los
mismos son necesarios para la actividad y funciones de la administracion publica municipal.

Por lo que existe probable incumplimiento @ lo establecido en los articulos 32 primer parrafo fraccion ViIl de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar respaldadas con el original de
los documentos comprobatorios y justificativos, en correlacion con la obligacién que sefala el articulo 211 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas que cita que la tesoreria municipal debera vigilar que toda erogacién con cargo al Presupuesto de
Egresos esté debidamente justificada.

Cabe sefalar que, durante el periodo de aclaracién del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presenté
oficio con referencia nimero 131/2020 de fecha 08 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. N S indica de! Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio nimero PMZ/SP/0162/2020
del C. I - stro. Secretario de Planeacion, en el cual se menciona lo siguiente

"Por este conducto me dirijo a usted en referencia al memorandum No. SFyTM/414/2020 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal, en donde solicita la "solventacion a observaciones preliminares de la Cuenta Plblica 2019"; hace mencién de la erogacion
segin poliza de cheque C08035 de fecha 06 de diciembre de 2019 a favor de |, °0' U1 monto
de $69,000.00, segun transferencia bancaria de fecha 06 de diciembre de 2019 por concepto de Estudio Demoscopico para Conocer
la problematica del municipio de Zacatecas, mismo del que requiere documentacion comprobatoria; por tal motivo anexo al presente,
hago llegar una copia de la evidencia documental del estudio en cuestién” Sic

Acompafiando la siguiente documentacion.

0 Copia de lo que, segun el memorandum antes mencionado, dice ser el Estudio Demoscopico.

Del analisis y valoracion de la documentacion exhibida por el ente auditado, se determiné que no aclar6 el importe de $69,600.00, ain
y cuando se manifiesta lo detallado anteriormente, no exhibié la evidencia documental que compruebe el beneficio obtenido para el
municipio de Zacatecas, Zacatecas, asi como tampoco el contrato de prestacion de servicios, derivado del servicio segun la erogacion
observada, asi mismo no se demostré que se trata de servicios necesarios para la actividad y funciones de la administracion publica
municipal.

RP-19/58-006 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, danos o perjuicios al erario
publico del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, por un importe de $69,600.00, relativo a que el ente auditado no exhibi6 el contrato de
prestacién de servicios asi como tampoco evidencia documental que compruebe el beneficio obtenido para el municipio de Zacatecas,
Zacatecas, con el Estudio Demoscopico que se pagd, asi mismo no se demostré que se trata de servicios necesarios para la actividad
y funciones de la administracién publica municipal. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y
lll, 116 primer parrafo, fraccion Il y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccion |,
122, 138 segundo parrafo, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios, 1, 2, 42 primer parrafo, 43 y 67 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental, 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32
primer parrafo, fraccion VIl y 71 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus
Municipios y 101, 205, 210, 211 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el
ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas, presenta anexo al oficio con nimero PMZ/SP/0004/2021 de fecha 18 de enero de 2021 suscrito
c. I Sccrctario de Planeacion en el que se hace mencion de lo siguiente: RP-19/58-006 Pliego de
Observaciones: por concepto de pago por realizacion de Estudio Demoscépico para conocer la problematica del Municipio de
Zacatecas, por la cantidad de $69,600.00, se anexa evidencia del resultado del estudio marcado con los folios del 0001 al 0020. ~ SIC
El ente auditado exhibio la siguiente documentacion:

* Copia de lo que, segun el memorandum antes mencionado, dice ser el Estudio Demoscépico.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:
El importe de  $69,600.00, en virtud de que la entidad no presenté evidencia documental fehaciente que demuestre el beneficio

obtenido para el municipio de Zacatecas, Zacalecas, con el resultado del Estudio Demoscopico y con ello la aplicacion de los recursos
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en actividades propias de la administracién municipal, asi mismo no exhibi6 contrato de prestacion de servicios en el que se detallen
los servicios que se prestarian a la entidad fiscalizada, el producto final que se entregaria, asi como la forma de pago y la vigencia del
citado contrato, asi como tampoco exhibié evidencia documental que demuestre que se trata de servicios necesarios para la actividad
y funciones de la administracién publica municipal.

Determinandose incumplimiento por parte de los ciudadanos NN v I Fresidente y Sindica
Municipales, respectivamente, ambos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 y por no haber vigilado el ejercicio y comprobacion
de los Recursos Publicos Municipales, asi como su justificacion en actividades y en beneficio del municipio, asi mismo por parte de la
c. I Sccretaria de Finanzas y Tesorera Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, toda vez
que no realizo el correcto manejo de los fondos y valores, al no presentar documentacion que compruebe efectivamente y justifique
fehacientemente el gasto observado.

Lo anterior segtn los articulos 80 primer parrafo, fracciones lil y V1II, 84 primer parrafo, fraccion II, 103 primer parrafo, fracciones 'y VI
y 211 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, respectivamente.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accién de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacién de la Auditoria Superior del estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto a las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion 11l de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

RP-19/58-006-01 Integracién de Expediente de Investigacion
La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XV, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-06, Observacién RP-06
De la revision a la partida 3611 correspondiente al pago de Comunicacion Social y Publicidad, se observé que por este concepto el
municipio de Zacatecas deveng¢ durante el ejercicio 2019 el importe de $7,450,899.79, teniendo para esta partida un presupuesto
inicial aprobado de $5,433,840.00, mismo que durante el transcurso del ejercicio se amplié por el importe de $2,021,847.86. Cabe
sefalar que el importe antes mencionado tuvo un incremento del 125.41% respecto al ejercicio 2018, en el cual se pago por el mismo
concepto la cantidad de $3,305,558.31

Lo anterior se detalla en el Anexo 2
De lo anteriormente mencionado, y en virtud de que lo pagos realizados por concepto de Comunicacién Social y Publicidad, derivados
de publicaciones realizadas por medios masivos de comunicacion en las cuales se incluyen nombres de servidores publicos,
especificamente el del C. [ INNIEl (Presidente del municipio de Zacatecas, Zacatecas), no demostrando fehacientemente el
caracter institucional de publicacion, por lo que no se justifica plenamente la aplicacion de los recursos, observandose que se incumplié
con lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134 primer y octavo parrafo que estipulan
segun el primer parrafo, que los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados y segun el octavo parrafo, que la propaganda, bajo cualquier modalidad de
comunicacion social, que difundan como tales, los poderes publicos, los érganos autonomos, las dependencias y entidades dz la
administracién publica y cualquier otro ente de los tres érdenes de gobierno, debera tener caracter institucional y fines informativos,
educativos o de orientacién social. En ninglin caso esta propaganda incluird nombres, imagenes, voces o simbolos que impliquen
promoci6n personalizada de cualquier servidor publico, respectivamente, asi como los articulos 32 primer parrafo fraccién VIII de la
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Muriicipios y 42 primer parrafo y 43 de la|
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Ley General de Contabilidad Gubernamental, que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar respaldadas
por documentos comprobatorios y justificativos originales.

Cabe sefialar que el ente auditado si exhibi6 poliza de registro contable, orden de pago, comprobante fiscal digital, comprobante de
transferencia bancaria y evidencia de la publicacién en los medios de comunicacion.

Durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado present6 oficio con referencia

numero 132/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado. suscrito por la C.
Sindica del Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio nimero 1237/DP/2020 del C.

Delgado, secretario particular del despacho del presidente en el cual se menciona lo siguiente:

" Informacién en medios masivos derivado de la operacion y administracién de las dependencias y entidades.

De acuerdo al articulo 8°, fraccion I, de la Ley General de Comunicacion Social, que encuadra las reglas de esta actividad, es obligacion
de las campafias emprendidas por la oficina de Comunicacion Social, informar a los ciudadanos de sus derechos y obligaciones legales,
de aspectos relevantes del funcionamiento de los sujetos obligados, y de las condiciones de acceso y uso de los espacios y servicios
publicos, asi como lo comprendido en la fraccion Vil del numeral citado, la comunicacién de programas y actuaciones publicas, que
debido a las facultades constitucionales y a la organizacién del municipio libre del Estado de Zacatecas, el primer edil, encabeza la
administracion publica municipal y por consecuencia, los trabajos emanados de ésta, en plena actuacion y cumplimento de los
numerales 115y 116 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que ademas en el numeral 128 de |a Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, se establece que el presidente municipal tiene a su cargo, la representacion del
Gobierno del Municipio y la ejecucion de las resoluciones del ayuntamiento, que terminan siendo traducidas en las acciones diversas
emanadas de las diferentes secretarias, direcciones, departamentos, unidades y areas que conforman el Ayuntamiento de Zacatecas,
que es encabezado por el alcalde, quien ademas de la representacion, tiene la direccién maxima en las acciones de la ejecucién de la
administracion publica municipal. Esta difusién y comunicacion, se deben también al cumplimiento constitucional de rendicion de
cuentas y ejercicio de transparencia, que todos y cada uno de los ordenes de gobierno, deben comunicar a la ciudadania, con las
intervenciones que se hacen en atencién a las obligaciones del municipio

De acuerdo a los derechos fundamentales de libertad de expresion y libertad de prensa contenidos en los articulos 6° y 7° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, este H. Ayuntamiento por medio del Departamento de Comunicacién Social,
realiza cotidianamente una serie de envios de informacién a distintos medios de comunicacion y personajes de influencia mediatica,
con quienes puede o no existir un contrato de prestacion de servicios de difusién actividades del Ayuntamiento con fines institucionales,
informativos, educativos y de orientacion social, informacion que a su vez es expedida por este Departamento, a través de distintos
canales de envio recepcién de mensajeria digital, de ninguna manera es directamente vinculante con la publicacién en ningun medio.
La informacion expedida desde el Ayuntamiento es de caracter difusivo, que toda vez que llega a las diferentes direcciones editoriales
de los diversos medios de comunicacién. Estos en toda libertad que la carta magna, en el ejercicio de su derecho de prensa, con una
autonomia factica y legal para elegir su linea editorial, para seleccionar la informacion y para publicar titulos, cabezas, cuerpos de nota,
menciones e incluso material visual y audiovisual, lo realizan desde su autonomia como medio y bajo los criterios de redaccién y edicion
que cada uno considera al interior de su organizacion periodistica.

El Ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas, por medio de su oficina de comunicacion social, distribuye sin ninglin caracter vinculante
con los medios de comunicacién por medio de boletines institucionales y notas del mismo caracter, que ellos a su vez, reciben la
informacion y la trabajan con la linea editorial y bajo los términos semanticos, sintacticos y enunciativos que en su derecho humano, le
garantizan ampliamente.

El uso del nombre de servidores publicos municipales dentro de boletines de prensa y/o notas, cumplen con fines informativos, para
situar el hecho narrado en estos documentos con coherencia de tiempo-espacio, donde se le atribuye con certeza informativa la realidad
de la operacion propia de la administracion publica y que a su vez, se configuran como sujetos obligados a informar a los ciudadanos
de sus derechos y obligaciones en los términos del parrafo i, articulo 8° de la Ley General de Comunicacién Social

Los contratos con los medios de comunicacién, son a efecto de difusién de las acciones de los servicios publicos que brinda la
administracion municipal, y de las mismas se desprende que en ninglin momento se aleja de los principios establecidos en el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicancs, en el marco de la rendicidn de cuentas, hacia la ciudadania
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Es decir, que de lo anteriormente expuesto no puede advertirse algun tipo de promocién personalizada toda vez que de los boletines
de prensa y/o comunicados enviados a los medios de comunicacién, tienen el caracter de informativo, en virtud del derecho hurmano
de la ciudadania a la informacion y en un acto de transparencia en el ejercicio administrativo del municipio, que a su vez, como celula
mas pequefia del Estado, cumple con la obligacion de garantizar el derecho a la informacién de la ciudadania, que a su vez, los medios
de comunicacion, en estricto apego a su libertad de prensa, eligen en autonomia propia, la seleccién de contenidos a distribuir bajo
sus propios canales y tirajes.

Robustece lo anteriormente expuesto, los contratos anexos en la cuenta puiblica fiscalizada, con los que esta administracion municipal
ha contratado, los servicios de difusion sefialada; mismos que demuestra fehacientemente y categéricamente el objeto de la
contratacién con los mismos, y que de ninguna manera se puede deducir que se hayan contratado estos servicios con la finalidad de
resaltar la imagen personal, voz, nombre, 0 simbolos de algun servidor publico de esta administracién, mucho menos, del alcalde-

No pasa desapercibido que la facturacién que realizan los medios de comunicacién contratados es bajo el concepto de
Puplicigaa de las Actividades Ayuntamiento de Zacatecas, denominacién contable, no actualiza violacion constitucional o legal alguna,
sino que se trata de la denominacion de la partida presupuestal de la cual se autoriza dicho recurso y solamente para efectos de
rendicion de cuentas, se utiliza dicho concepto.

El ente auditado no exhibié los anexos citados en el parrafo que antecede.

Del andlisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, se esta autoridad determiné que no aclaré el hecho de
que el ente auditado no presenté evidencia de haber creado, autorizado y publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado,
una norma y/o lineamientos conforme al articulo 76 la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, que sefiala:

"Los Entes Publicos, bajo su mas estricta responsabilidad, normaran conforme a esta Ley y demas normativa aplicable, las partidas
asignadas al concepto 3600, del clasificador por objeto del gasto emitido por el CONAC, denominado servicios de comunicacion social
y publicidad, que permita un gasto razonable en el tema."

En correlacion con la propia Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos en su articulo 134 primer parrafo, que estable que
los recursos se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados, lo anterior con la finalidad de normar y transparentar el ejercicio de los recursos publicos por concepto de comunicacion
social y publicidad, por lo que se dara seguimiento en revisiones posteriores.

RP-19/58-007 Recomendacion
Se recomienda la Administracién Municipal 2018-2021, se elaboré, autorice y publique en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado,
una norma y/o lineamientos conforme al articulo 76 la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, que permita un gasto razonable en el concepto Servicios de comunicacién social y publicidad

RP-19/58-008 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria Financiera ‘B", durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizara actividades de Seguimiento a fin de verificar que ente auditado elabore, autorice y publique en &l Periédico
Oficial del Gobierno del Estado, una norma y/o lineamientos conforme al articulo 76 la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que permita un gasto razonable en el concepto Servicios de comunicacion
social y publicidad. Lo anterior con fundamento en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y demas
disposiciones aplicables

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta oficio con nimero 090/DP/2021 de fecha 26 de enero de 2021 suscrito porel C.H

“Secretario Particular del Despacho y dirigido a la C. ||| | || | | | Sincica Municipal en el que se
hace referencia a las observaciones namero 7, 9y 11 mismas que no corresponden al numeral nouncado al Municipio, por lo cual se
consideran por mencién al concepto, siendo en este caso el de Informacion en Medios Masivos Derivado de la Operacion y
Administracion de las Dependencias y Entidades, al respecto se hace mencion de lo siguiente: * En el punto que nos ocupa, se remite
fatocopia de documento que nos rige Manual de Normas y Politicas del Gasto del Municipio de Zacatecas en el punto 1.9 el cual rios

marca el respaldo documental y el 1.9 4 apartado Il incisos a) y b) que para efectuar dicho gasio el cual nos marca lineamientos a
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sequir para la contratacion de todos y cada uno de los medios de comunicacion que nos han prestado servicios durante esta
administracion” SIC

El ente auditado exhibié la siguiente documentacion:

 Copia de caratula y hojas 20 y 21 del Manual de Normas y Politicas del Gasto Ejercicio Fiscal 2016, del Municipio de Zacatecas

N/A

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Si bien el ente auditado aclara que se cumplié con lo recomendado por la Auditoria Superior del Estado, se considera como no
solventado en virtud de que la entidad no presenté evidencia de haber elaborado, autorizado y publicado en el Peridédico Oficial del
Gobierno del Estado, una norma y/o lineamientos conforme al articulo 76 la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que permita un gasto razonable en el concepto Servicios de comunicacién social y
publicidad,

N/A

RP-19/58-007-01 Recomendacién

Se recomienda la Administracién Municipal de Zacatecas, Zacatecas, se elabore, autorice y publique en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, una norma y/o lineamientos conforme al articulo 76 la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que permita un gasto razonable en el concepto Servicios de comunicacion social y
publicidad

RP-19/58-008-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria Financiera "B’, durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizara actividades de Seguimiento a fin de verificar que el ente auditado elabore, autorice y publique en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado, una norma y/o lineamientos conforme al articulo 76 la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que permita un gasto razonable en el concepto Servicios de
comunicacion social y publicidad. Lo anterior con fundamento en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-07, Observacion RP-07

De la revisién efectuada al ejercicio de recursos propios y en especifico a los proyectos denominados "Fondo de Empleo Productivo”
y "Programa Fortalecimiento a las PYMES", se observaron los siguientes puntos:

1. En tres casos se incumple con la disposicion Séptima punto nimero 8 de las Reglas de Operacion del Fondo Fortalecimiento a
PYMES, que estable que el solicitante debe radicar y desarrollar su actividad econdémica dentro del municipio de Zacatecas, lo anterior
debido a que 3 de los beneficiarios radican en el municipio de Guadalupe.

2 En dos casos se incumple con la disposicién Décima punto numero 3 de las Reglas de Operacion del Fondo Fortalecimiento a
PYMES, que establece que el monto maximo de apoyos crediticios no debe exceder de $100,000.00, lo anterior en virtud de que un
beneficiario recibié un monto de $300,000.00 y otro de $200,000.00

3. En cuanto a la comprobacion se conoci6 que existe un total de $686.000.00, mismo que no exhibié documentacion comprobatoria
gue muestre la aplicacion del recurso.

Lo anterior se detalla en el Anexo 3

Por lo que existe probable incumplimiento a lo establecido en los articulos 32 primer parrafo fraccion VIl de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que en términos generales establecen que las operaciones deberan estar respaldadas con el original de
los documentos comprobatorios y justificativos, en correlacion con |a obligacion que senala el articulo 211 de la Ley Orgénica del
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Municipio del Estado de Zacatecas que cita que la tesoreria municipal debera vigilar que toda erogacion con cargo al Presupuesto de
Egresos esté debidamente justificada.
Durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presentd oficio con referencia
ntmero con referencia nimero 124/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del
Estado, suscrito por la C. | N Sidica del Municipio de Zacatecas, Zac, al cual se anexa oficio numero
PMZ/SDEYT/56/2020 de Ia I R 5:c'etaria de Desarrollo Econémico y Turismo en el cual se menciona
lo siguiente:
"Por este medio, presento contestacion a su memorandum 571/2020en base a la Solventacion del Acta de Notificacion de Resultados
Preliminares de la Revisién de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019 No. de Revision: ASE-CP-58/2020, con argumentaciones
adicionales y documentacion para su valoracion sobre las observaciones preliminares, segtin Acta de Notificacion de Resultados
Preliminares de auditoria Financiera, especificamente de la pagina 6 las cuales corresponden a la Secretaria a mi cargo identificada
con el nimero 10" Sic
Acompafiando la siguiente documentacién con los folios del 0001 al 0379:
Anexo 1. Acta de Sesion de Comité Técnico.
Anexo 2. Comprobante de domicilio de negocio de
Anexo 3. Comprobante de domicilio de negocio de
Anexo 4. Comprobante de domicilio de neaocio de
Anexo 5. Expediente de crédito
Anexo 6. Expediente de crédito
Anexo 7. Expediente de crédito
Anexo 8. Expediente de crédito
| Anexo 9. Expediente de crédito
[l Anexo 11. Expediente de crédito
O Anexo 12. Expediente de crédito
0 Anexo 13. Comprobante de domicilio de negocio de
Anexo 14. Comprobante de domicilio de negocio de
Del analisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, se esta autoridad determiné que no aclaré lo concerniente
al incumplimiento de las disposiciones Séptima punto nimero 8 que estable que el solicitante debe radicar y desarrollar su actividad
econdmica dentro del municipio de Zacatecas, lo anterior debido a que 3 de los beneficiarios radican en el municipio de Guadalupe y
Décima que establece que el monto maximo de apoyos crediticios no debe exceder de $100,000.00, lo anterior en virtud de que un
beneficiario recibid un monto de $300,000.00 y otro de $200,000.00, de las Reglas de Operacion del Fondo Fortalecimiento a PYMES.
Cabe hacer mencion que los recursos erogados derivado de los proyectos denominados "Fondo de Empleo Productivo" y "Programa
Fortalecimiento a las PYMES", fueron recuperados en su totalidad, observandose unicamente el incumplimiento en los lineamientos
del Programa en mencion.

Ccooooooo

Anexo 10. Expediente de credito | N ENENGcGcGccGcGcGG

RP-19/58-009 Recomendacion
Se recomienda la Administracién Municipal, especificamente a la Tesoreria Municipal de Zacatecas, Zacatecas, que cuando se
otorguen apoyos de los proyectos "Fondo de Empleo Productivo" y "Programa Fortalecimiento a las PYMES", se apeguen con las
disposiciones establecidas segun las Reglas de Operacién de los Fondos destinados al Fortalecimiento de las PYMES

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

El municipio de Zacatecas, Zacatecas, presenta anexo al oficio con nimero PMZ/SDEYT/03/2021 de fecha 21 de enero de 2021
suscrito por C [ NG Sccretaria de Desarrollo Economico y Turismo en el que se hace mencién de lo
siguiente: “Por este medio, presento contestacion a su memorandum 773/2020 en base a las observaciones y Acciones FPromaovidas
derivado de la revisién a la Cuenta Publica 2018, num. PL-02-08/3873/2020 y PL-02-08/3874/2020..." SIC. Anexo al oficio presenla
formato de Recuadro del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares de Auditoria Financiera en el cual se menciona lo siguiente..
“ En base a su recomendacion que cuando de otorguen apoyos de los Proyectos “Fondo de Empleo Productivo” y Programa de
Fortalecimiento PYMES: se ha solicitado a al H. Ayuntamiento de Zacateca, a través de la Secretaria de Gobiemo, la modificacién
de la disposicién Séptima punto numero 8 de dichas reglas de operacién donde indica que el solicitante debe radicar y
desarrollar y desarrollar su actividad en el municipio de Zacatecas, dejando solo la comprobacién de domicilio del negocio en ef
municipio, por lo que se sugiere que el domicilio del duefio del negocio no sea tomado en cuenta ya que la generacion econémica se
realiza en ubicacién del negocio y considerando que vivimos en una zona conurbada con Guadalupe, dificilmente podrian los
comerciantes zacatecanos cumplir con dicha disposicion . (Anexo 1. Solicitud de modificaciones en las reglas de operacion del Fondo
de Apoyo a PYMES) Aunado a lo anterior como se desprende de lo observado por el Ente de Fiscalizacion Superior en pagina 49 de
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la relacién de observaciones y acciones promovidas, sefiala la propia auditoria y cito “cabe hacer mencién que los recursos erogados
de los proyectos denominados Fondo de Empleo Productivo (SIC) y Programa de Fortalecimiento a las PYMES fueron recuperados en
su totalidad...” SIC

El ente auditado exhibié la siguiente documentacion: )

* Anexo 1 que contiene copia de oficio nimero PMZ/SDEYT/002/2021 de fecha 15 de enero de 2021 suscrito por la C.
I Sccretaria de Desarrollo Econémico y Turismo y dirigido al c. I s:c<t:'io de Gobierno
Municipal.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

Si bien el ente auditado aclara que se cumplié con lo recomendado por la Auditoria Superior del Estado al solicitar al H. Ayuntamiento
de Zacateca, a través de la Secretaria de Gobierno, la modificacion de la disposicion Séptima punto nimero 8 de dichas reglas de
operacién donde indica que el solicitante debe radicar y desarrollar su actividad en el municipio de Zacatecas, dejando solo la
comprobacion de domicilio del negocio en el municipio, se considera como no solventada esta observacion, toda vez que el ente
auditado no exhibi6 evidencia de que actualmente se apeguen a las disposiciones establecidas segun las Reglas de Operacion de los
Fondos destinados al Fortalecimiento de las PYMES.

RP-19/58-009-01 Recomendacion
Se recomienda la Administracion Municipal de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal que cuando se otorguen
apoyos de los proyectos "Fondo de Empleo Productivo" y "Programa Fortalecimiento a las PYMES", se apeguen con las disposiciones
establecidas segtn las Reglas de Operacion de los Fondos destinados al Fortalecimiento de las PYMES.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-08, Observacion RP-08
Con base en el analisis realizado a las Cuentas por Cobrar del Municipio de Zacatecas referente al ejercicio 2019, se observé que
existen saldos pendientes de recuperar por concepto de viaticos no comprobados por un total de $64,020.80 y duplicidad de pagos a
proveedores por $248,622 .40, asi como un saldo de JIAPAZ proveniente de ejercicios anteriores por $5,000,000.00, destinando asi
recursos a fines distintos a los servicios y funciones publicos municipales.
Lo anterior se detalla en el Anexo 4
Es conveniente mencionar que el articulo 45 tercero y cuarto parrafo de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Zacatecas y sus Municipio, menciona lo siguiente " los Entes Puablicos, deberan abstenerse de otorgar préstamos a
otros Entes Publicos o personas fisicas o morales con cargo a sus presupuestos..." y "Se deberan realizar las acciones de cobro
inmediatamente al término del plazo para su pago o recuperacion. La inobservancia en de esta disposicion sera sancionada en términos
de las leyes de responsabilidades de los servidores publicos y las demas aplicables”
De lo antes mencionado, el ente debio exhibir evidencia documental de las acciones administrativas y/o legales realizadas para la
recuperacién de los saldos, exhibiendo para tal efecto el recibo oficial de ingresos, el depdsito y estado de cuenta bancario, asi como
el registro contable correspondiente a cada uno de los a deudores, asi como la documentacién y justificacion de los gastos pendientes
de comprobar
Durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presento oficio con referencia
namero 122/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, suscrito porla C
B Sincica del Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio nimero SFyTM/421/2020 de fecha 05 de
octubre, suscrito por la C. . Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal del Municipio de Zacatecas, en el
cual se menciona lo siguiente:
"WIATICOS NO COMPROBADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2019: 1123-01-177 $5,700.00 E-00643 Se
anexa memorandum No. PMZ/SFYTM/025/2020 de fecha 06 de marzo del 2020;en el cual se le solicha 1a comprobacién de viaticos
por $ 5,700.00 el cual le fue entregado por parte de la Tesoreria Municipal el 13 de marzo 2020 para vidticos a_San_luan Del Rio
Nuiaratarn ca anaxa copia de memorandum (Foja 269) a la fecha no ha reintegrado ni comprobado.1123-01-186

E-00313 $20,556.80 Se anexa Memorandum PMZ/SFYTM/026/2020 de fecha 6 de marzo del 2020, en el (:ﬂ

se e soncia 1a cuinprobacion de viaticos por la cantidad de $20,556.80 se anexa copia de los cuales $20,196 80 corresponden a

viaticos a la Cd. De Bogoté, Colombia y $§ 360.00 por conceplo de registro bancario que se le entregaron el dia 12 de noviembre 2019
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de los cuales en fecha 31 de enero 2020 reintegro § 360.00 lo cual puede ser constatado en Poliza DO0011 de la misma fecha y que
se anexa, quedando pendientes de comprobar los viaticos a la Cd. De Bogota, Colombia. (Foja del 270 al 274)

1123-01-191 [ E022°7 2.800-00 se anexa memorandum PMZ/SFYTM/033/2020 de fecha 6 de
marzo del 202 el cual Tue recipiao por e1 ueuuur en fecha 19 de marzo del 20202, en el cual se le salicita la comprobacién de viaticos
a la Cd. De México por la cantidad de $2,800.00 los cuales se le entregaron el dia 9 de septiembre 2019 a la fecha no ha reintegrado
ni comprobado. (Fojas del 0275 al 0277) 1123-01-204 [N § 2 750 00 Se anexa recibo de ingresos de
facha 06 de antihra naria rantidad de & 2 750,00 por concepto de reintegro de viaticos orden 1538 del 13 de junio 2019 (Foja 0278)
1123-01-213 $ 17,600.00 se anexa copia de memorandum PMZ/SFYTM/030/2020 con fecha del 6
de marzo del 2020, donde se solicita la comprobacién de viaticos por la cantidad de $ 17,600.00 de los cuales $5,700.00 se le
entregaron el dia 10 de septiembre del 2019 para viaticos a la Cd. de México y $ 11,900.00 se le entregaron el dia 25 de octubre del
7010 nara vidtiens a la Gd. de Chicago sin que a la fecha haya comprobado (Fojas del 0279 al 0282).-1123-01-217 1123-01-217
$ 9,964.00 se anexa memorandum PMZ/SFYTM/029/2020 con fecha 6 de marzo del 2020 donde
se le solicita la compropacion ae viaucos por la cantidad de $9,964.00 (1 Foja ) lo recibio el dia 28 de octubre del 2019 para viaticos a
In A Ao Mavien e ansva rnnia de memorandum sin que a la fecha haya sido comprobado (Fojas del 0283 al 285).

E02843 2,800.00 memorandum PMZ/SFYTM/028/2020 de fecha 6 de marzo del 2020 donde
se le solicita la Comprobacion ae VIaucos por la cantidadda@a 20000 oo yisticac 22 Cd de México se anexa copla del memorandum
(Fojas del 286 al 289) a la fecha no ha comprobado. E02927 $ 1,850.00 Se anexa memorandum
PMZ/SFYTM/027/2020 con fecha 6 de marzo del 2020 (1 foja), donde se le solicita la comprobacién de viaticos por la cantidad de
$1,850.00 los cuales se le entregaron el dia 20 de Noviembre del 2019 para viaticos a la Cd. de México pago el dia 12 de marzo del
2020, se anexa la péliza de pago y el auxiliar donde se refleja el paan (Foias del 290 al 293)

2.- DUPLICIDAD DE PAGOS A PROVEEDORES; 1123-02-041 C00724 $198,000.00
memorandum PMZ/SFYTM/DE/080/2019 de fecha 2 de noviembre del 2019 dirigido a Jefe del
Departamento de programacién y presupuesto, recibido el 4 de diciembre del 2019 donde se le solicita revise la cuenta contable en
mencién, ya que al 31 de agosto del 2019 presenta adeudos. Se anexa copia del memorandum, auxiliar del 2020 y péliza donde realiza
uin naan nar la cantidad de $99.600.00, quedando un saldo pendiente de $98,400.00 (Fojas del 294 al 297). 1123-02-047 RECENDEZ
200679 $ 40,600.00 Se anexa memorandum PMZ/SFYTM/DE/080/2019 con fecha 2 de noviembre
del 2019, dingido a Jefe del Departamento de Programacion y Presupuesto donde se le solicito se revise
la cuenta contable en mencion que ai 51 ae agosto del 2019 presenta adeudos, se recibio el dia 4 de diciembre del 2019, se anexa
copia de memorandum, pdliza y auxiliar a la fecha no ha reintegrado (Fojas del 298 al 300)1123-02-052 INFORMACION CREATIVA
S A deCV E01250 $10,022.40 memorandum PMZ/SFYTM/DE/080/2019 de fecha 2 de noviembre del 2019, dirigido a

Jefe del Departamento de Programacion y Presupuesto, recibido el 4 de diciembre del 2019 donde se le solicita se
revise la cuenta contable en mencion ya que al 31 de agosto del 2019 presenta reintegro el recurso el dia 14 de junio del 2019 estaba
como un deposito no identificado y ya fue reclasificado en abril del 2020 mediante pdliza de diario se anexa copia del memorandum,
de la poliza, del auxiliar (3 fojas) donde se hace la reclasificacion y el registro (Fojas del 301 al 306)

ADEUDO DE F.JFRCICIOS ANTERIORES JIAPAZ $ 5,000,000.00 evidencia: oficio s/n de fecha 13 de noviembre del 2018, dirigido
al ing. | O tor General de JIAPAZ en el cual se le pide que: * derivado de la revision de saldos de
cuentas contables para el cierre fiscal 2018 de este Municipio de Zacatecas, se ubica un préstamo que este municipio hace a esa
institucion que usted actualmente preside, por la cantidad de $5,000,000.00 de fecha 17 de marzo del 2011 con los cuales se pago el
derecho por uso de aguas nacionales y descarga de aguas residuales. a la Secretaria de Finanzas. Se anexa copia de oficio, a la fecha
no se ha logrado recuperar el recurso (Fojas del 307 al 312)" SIC

Acompafando la siguiente documentacion con los folios del 269 al 312:

Copia de memorandum numero PMZ/SFYTM/025/2020 de fecha 06 de marzo del 2020; en el cual se le solicita la
comprobacién de viaticos por $ 5,700.00 el cual le fue entregado por parte de la Tesoreria Municipal el 13 de marzo 2020 para viaticos
a San Juan Del Rio Querétaro (Foja 269).

[ Copia de memorandum PMZ/SFYTM/026/2020 de fecha 6 de marzo del 2020, en el cual se le solicita la comprobacion de
viticos por |a cantidad de $20,556 80, P6liza D00011 de la misma fecha. (Foja del 270 al 274)

Copia de memorandum PMZ/SFYTM/033/2020 de fecha 6 de marzo del 202 el cual fue recibido por el deudor en fecha 19 de
marzo del 2020, en el cual se le solicita la comprobacién de viaticos a la Cd. De México por la cantidad de $2,800.00 los cuales se le
entregaron el dia 9 de septiembre 2019 (Fojas del 0275 al 0277).
fa Copia de recibo de ingresos de fecha 06 de octubre por la cantidad de $ 2,750.00 por concepto de reintegro de viaticos orden
1538 del 13 de junio 2019 (Foja 0278).

Copia de memorandum PMZ/SFYTM/030/2020 con fecha del 6 de marzo del 2020, donde se solicita la comprobacion de
viaticos por la cantidad de $ 17,600.00 de los cuales $5,700.00 se le entregaron el dia 10 de septiembre del 2019 para viaticos a la Cd.
de México y § 11,900 00 se le enfregaron el dia 25 de octubre del 2019 para viaticos a la Cd_de Chicago (Fojas del 0279 al 0282)
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0 Copia memorandum PMZ/SFYTM/029/2020 con fecha 6 de marzo del 2020 donde se le solicita la comprobacién de viaticos

por la cantidad de $9,964.00 lo recibio el dia 28 de octubre del 2019 para viaticos a la Cd. de México, (Fojas del 0283 al 285).

Copia de memorandum PMZ/SFYTM/028/2020 de fecha 6 de marzo del 2020 donde se le solicita la comprobacién de viaticos
por |a cantidad de $2,800.00 para viaticos a la Cd. de México (Fojas del 286 al 289)

ol Copia memorandum PMZ/SFYTM/027/2020 con fecha 6 de marzo del 2020, donde se le solicita la comprobacion de viaticos
por la cantidad de $1,850.00 los cuales se le entregaron el dia 20 de noviembre del 2019 para viaticos a la Cd. de Mexico pago el dia
12 de marzo del 2020, se anexa la poliza de pago y el auxiliar donde se refleja el pago (Fojas del 290 al 2033

1 Copia de memorandum PMZ/SFYTM/DE/080/2019 de fecha 2 de noviembre del 2019 dirigido a
Jefe del Departamento de programacién y presupuesto, recibido el 4 de diciembre del 2019 donde se le solicita revise 1a cuenta conawie
en mencién y poliza donde realiza un pago por la cantidad de $99,600.00, (Fojas del 294 al 297).
8] Copia de memorandum PMZ/SFYTM/DE/080/2019 con fecha 2 de noviembre del 2019, dirigido a
Jefe del Departamento de Programacion y Presupuesto donde se le solicito se revise la cuenta contable, péliza y auxiliar @ la fecha no
ha reintegrado (Fojas del 298 al 300).
0 Copia de memorandum PMZ/SFYTM/DE/080/2019 de fecha 2 de noviembre del 2019, dirigido a
Jefe del Departamento de Programacion y Presupuesto, recibido el 4 de diciembre del 2019 donde se le solicita se revise la cuentia
contable en mencién, péliza, auxiliar donde se hace la reclasificacion y el registrn (Fnias dal 301 al 306!
0 Copia de oficio s/n de fecha 13 de noviembre del 2018, dirigido al Ing _Director General de
JIAPAZ.
Asi mismo se presentd oficio con referencia numero SFyTM/421/2020 de fecha 08 de octubre, suscrito por la C.
I Sccretaria de Finanzas y Tesorera Municipal del Municipio de Zacatecas dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado, en el cual se menciona lo siguiente:
"Por medio del presente v en alcance al Oficio No. 122/2020 enviado el dia de ayer a esa dependencia fiscalizadora a su cargo por la
TAE |G sindica municipal de Zacatecas en solventacién al Acta de Resultados Preliminares con No. ASE-CP-
58/2019 de la Revision realizada a al Cuenta Publica de este Municipio de Zacatecas del Ejercicio 2019, me permito remitir
documentaciéon comprobatoria referente a la observacion 11 Saldos Pendientes de recuperar en cuentas por cobrar en especifico sobre
el adeudo por pago duplicado a nombre de "SIC
Acompanando la siguiente documentacién con los folios del 001 al 002

Il Copia del deposito efectuado por la persona deudora a la cuenta BBVA Bancomer con terminacion 6337 a nombre del
Municipio de Zacatecas (1112-2-013)
I Copia de recibo de ingresos no. 1654395 del dia 08 de octubre del 2020
Aunado a lo anterior se presentd oficio con referencia numero 132/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido & L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado, suscrito por la C I S indica del Municipio de Zacatecas, Zac, al cual se
anexa oficio namero 1237/DP/2020 del C. | NN S<cretario Particular del Despacho dei Presidente en el cual se
menciona lo siguiente:
" Saldos pendientes de recuperar de Cuentas por Cobrar
Con base en el analisis realizado a CxC por concepto de viaticos no comprobados. Al presente se anexa documentacion que acredite
dicha comprobacién..." SIC
Acompafiando la siguiente documentacion con los folios del 004 al 041:

! Recibo de reintegro 1649790 de fecha 06 de octubre del 2020 a favor del C. NS oo un importe de
$5,700.00 por concepto de reintegro
0 Recibo de reintegro 1655237 de fecha 06 de octubre del 2020 a favor del C. | NS o un importe de
$2,800.00 por concepto de reintegro.

| Ordenes de pago a favor del C. NI o' un importe de $5.285.28 y $5,755.28 mismos que en la
descripcién hacen referencia a " Comprobacion de viaticos a la Cd de México" y diversos comprobantes fiscales expedidos en
Zacatecas, Guanajuato, Querétaro, Cd de México. Cabe hacer mencion que la documentacion antes mencionada no suma el importe
observado a la cuenta del deudor ni presenta un orden que permita identificar claramente que dicha comprobacion corresponde a la
erogacién segun las pélizas observadas.

Ordenes de pago a favor del C _ por un importe de $7,468.49 y $12,314.72 mismos que en la
descripcion hacen referencia a " Comprobacion de vidticos a fa Cd de Chicago® y diversos comprobantes fiscales expedidos en
Aguascalientes y Chicago. Cabe hacer mencién que la documentacion antes mencionada no suma el importe observado a la cuenta
del deudor ni presenta un orden que permita identificar claramente que dicha comprobacién corresponde a la erogacion segun las
polizas observadas
O Recibo de reintegro 1655290 de fecha 07 de octubre del 2020 a favor del C. NN »or un importe de
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8| Ordenes de pago a favor del C por un importe de $2,300.01 y $2,300.01 mismos que én la
descripcion hacen referencia a "' Comprobacion de viaticos a la Cd. de México" y comprobante fiscal expedidnenel Fstado de México
por un importe de $1,044.00, Recibo de reintegro 1565829 de fecha 21 de noviembre del 2019 a favor del C
Il oo un importe de $1,256.01, por concepto de reintegro. Cabe hacer mencion que la documentacion antes mencionada no suma
el importe observado a la cuenta del deudor ni presenta un orden que permita identificar claramente que dicha comprobacion
corresponde a la erogacion segdn las polizas observadas.

Asi mismo se presenté oficio con referencia niimero 131/2020 de fecha 08 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Radl Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, suscrito por |a C. | N EEEEEEEEEEE Sindica del Municipio de Zacatecas, Zac,, al cual se anexa oficio
nimero PMZ/SP/0163/2020 del C. NN S-cretario de Planeacion en el cual se menciona lo siguiente:

"Por este conducto me dirijo a usted en referencia al memorandum No. SFyTM/414/2020 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal, en donde solicita la "solventacion a observaciones preliminares de la Cuenta Piblica 2019"; hace mencién de Viaticos por
la cantidad de $20,196.80 (veinte mieles ciento noventa y seis pesos 80/100 MN) que no fueron comprobados; por tal motivo hago de
su conocimiento que se realizé el tramite de comprobacion con el respaldo correspondiente..." Sic

Acompaiiando la siguiente documentacion con los folios del 019 al 067:

Orden de pago a favor del C. | N NI o' un importe de $20,196.80 misma que en | descripcion hacen
referencia a * Comprobacion de viaticos con motivo de viaje por invitacion a intercambio de experiencias gubernamentales en la
planificacién y ejecucion de planes municipales en la Ciudad de Bogota Colombia", dos comprobantes expedidos en el Estado de
México por un importe de $518.00, copias la mayoria totamantalagibias da comorobantes de los cuales algunos se aprecia vagamente
fueron expedidos en Bogota Colombia @ nombre del C. copia de Recibo de ingresos 1550381 de fecha
09 de julio del 2019 a favor del C. por un importe de $978.90, por concepto de reintegro, copia de
Recibo de ingresos 1550734 de fecha 15 de julio del 2019 a favor del C. | N EEEEEESSEN (o' un imoorte de $537.03, ot
concepto de reintegro y copia de Recibo de ingresos 15631 98 de fecha 22 de octubre del 2019 a favor del C.
I o un importe de $0.27 concepto de reintegro, Cabe hacer mencién que en respuesta a este mismo punto observado, en el
oficio enviado por la Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal mismo que se detalla en parrafos anteriores a este, se hace mencion
que el sado por $20,196.80 correspondiente & viaticos @ Bogota Colombia, esta pendiente de comprobacién.

] Oficio de comision nimero 1 de fecha 13 de febrero de 2019 a nombre del C.
Universidad la Gran Colombia, memorandum diriaido al C
de actividades firmado porel C

Del analisis y valoracién de la documentacion exhibida por el ente auditado, se determin6 que no aclaré lo referente al importe de
$5,088,269.07, en virtud de que no exhibié evidencia documental de las acciones administrativas y/o legales realizadas para la
recuperacién de los saldos, exhibiendo para tal efecto el recibo oficial de ingresos, el deposito y estado de cuenta bancario, asi como
el registro contable correspondiente a cada uno de los a deudores, ademas de la documentacion y justificacion de los gastos pendientes
de comprobar

Lo anterior se detalla en el Anexo 4

Invitacién de
informe

suscrito por el C

RP-19/58-010 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitird Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico del Municipio de Zacatecas, Zacatecas; por el importe de $88,269.07, relativo a que el ente auditado no exhibi6é evidencia
documental de las acciones adminisirativas y/o legales realizadas para |a recuperacion de los saldos, exhibiendo para tal efecto el
recibo oficial de ingresos, el depdsito y estado de cuenta bancario, asi coma el registro cantable correspondiente a cada uno de los a
deudores, ademas de la documentacion y justificacion de los gastos pendientes de comprobar.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo fracciones Il y I, 116 primer parrafo, fraccion Il y 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccién |, 122, 138 segundo parrafo, 147, 154y 167 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los
Municipios, 1, 2, 42 primer parrafo, 43 y 67 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 8, 25 segundo parrafo,
28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, 32 primer parrafo, fraccion VIl y 45 tercero
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cuarto parrafos de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 101, 141,
205, 210, 211 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019,

RP-19/58-011 Recomendacién

Se recomienda a la Administracién Municipal, especificamente a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, efectuar las acciones
administrativas y legales para la recuperacién del saldo pendiente por $5,000,000.00 por concepto de préstamo a la Junta
Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ).

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

c. I Scc<terie de Finanzas y Tesorera Municipal y dirigido a la C. I Sindica Municipal
en el que se hace mencion ae lo siguiente: "Resultado RP-10, Observacién RP-08, Pliego de Observacién RP-19/58-010 Referente
a Cuantas nor Cobrar”.- Se envia copia de recibo de ingresos No. 1659904 de fecha 16 de diciembre del 2020 en donde el Lic.
hace el reintegro de la cantidad total de $9,964.00 (SON NUEVE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
CUATRO PESOS 007700 M.N.), por concepto de reintegro de Vidticos otorgados con la transferencia No. 10265-A de fecha 28 de
octubre de 2019 registrados en la poliza E02688 (Folio 001)." SIC

El ente auditado exhibié la siguiente documentacion:

« Copia de recibo de ingresos numero 1659904 de fecha 16 de diciembre del 2020 en donde el Lic. TN -

el reintegro de la cantidad total de $9,964.00.

Asi mismo adjunté oficio con numero numero 090/DP/2021 de fecha 26 de enero de 2021 suscrito por el C. J. NN
Secretario Particular del Despacho y dirigido a la C._ Sindica Municipal en el que se hace referencia a las
observaciones numero 7, 9 y 11 mismas que no corresponden al numeral notiticado al Municipio, por lo cual se consideran por mencion
al concepto, siendo en este caso el de Saldos Pendientes de Recuperar de Cuentas por Cobar, al respecto se hace manifestd lo
siguiente: “Respecto a este punto le informo que con fecha 07 de octubre del 2020 le fueron entregadas las CLC que amparan dicha
cancelacion segun consta en fotocopia anexa a este documento en este listado se relacionan cuatro tramites de cancelacién y solo
cancelaron dos quedando pendientes otros dos, los cuales fueron foliados con los nimeros la (CLC 100) 000008 al 000026, (CLC 101)
DEL FOLIO 000027 AL 000042 y ulyimo (CLC 121) del folio 000043 al 000048.
Por lo cuales si no fueron integrados a la comprobacion le solicito sea tan amable de regresarlos para pasarlos a la Secretaria de
Finanzas y Tesorerfa Municipal especificamente al Departamento de Programacién y Presupuesto para que procedan a efectuar la
cancelacion correspondiente de dichos adeudos. Folios 000001 al 0000 17" SIC
NOTA: Aun y cuando el ente auditado hace mencion de documentos anexos al oficio presentado, este Organo de Fiscalizacién Superior
no recibié documentacion alguna referente a la presente observacion.
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenté oficio con nimero PMZ/SP/0004/2021 de fecha 18 de enero de 2021 suscrito C. | I NNEGEN
Secretario de Planeacién en el que se hace mencion de lo siguiente: "RP-08, Observacién 08: por concepto
de Comprobacion de viaticos a nombre de NN Sccretario de Planeacion, viaje realizado con motivos de
invitacion a Intercambio de Experiencias Gubernamentales en la Planificacion y Ejecucion de Planes Municipales, impartido en la
Ciudad de Bogota, Colombia; se anexa evidencia del tramite de comprobacion de gastos, a través de la Cuenta por Liquidar Certificada
(CLC) de fecha 05 de julio de 2019, por un monto de $20,196.80, con los folios marcados del 0021 al 0060 y memoréandum 971/2019
de la Sindicatura Municipal en donde informa que nos es posible la autorizacién de dicho gasto, con los folios 0061 al 0062, cabe
mencionar que los comprobantes fiscales emitidos en el pais de comisién no corresponden a los aplicados en Meéxico, es por ello que
el tramite que respalda con notas de remision como comprobantes de gaslos, asi mismo se anexa con el folio 0063, el oficio con
numero de referencia SCM/DAEYS-148/2020 correspondiente a la Contraloria Municipal, en donde emite opinién sobre los gastos
efectuados comprobados mediante notas de remisién, informando se considere el hecho de aceptar dichos descuentos, con el fin de
dar cumplimiento al trémite de comprobacion.”
El ente auditado exhibi6 la siguiente documentacién:
Orden de pago a favor del c. I o' v importe de $20,196.80 misma que en la descripciéon hacen
referencia @ " Comprobacion de viaticos con motivo de viaje por invitacion a intercambio de experiencias gubernamentales en la
planificacién y ejecucion de planes municipaies en fa Ciudad de Bogota Colombia", dos comprobantes expedidos en el Estado de
México por un importe de $518.00, copias la mayoria totalmente ilegibles de notas de remision._recibos de caia de los cuales algunos
se aprecia vagamente fueron expedidos en Bogotd Colombiaa nombre del c I -opi de recibo de
ingresos 1550381 de fechia 09 de julio del 2019 a favor del C.
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de reintegro, copia de recibo de ingresos 1550734 de fecha 15 de julio del 2019 a favor del c. I, oor un
importe de $537.03, por concepto de reintegro y copia de recibo de ingresos 1563198 de fecha 22 de octubre del 2019 a favor del C.
I o un importe de $0.27 concepto de reintegro

N/A

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

El importe de $88,269.07, en virtud de que la aclaracion hecha por el ente auditado especificamente del c. I
por viaticos otorgados en octubre de 2019 y pendientes de comprobar, si bien exhibié recibo oficial de ingresos expedido en diciembre
de 2020, por un importe de $9,964.00 (incluido en el monto total observado), por concepto de reintegro de Viaticos otorgados con la
transferencia numero 10265-A de fecha 28 de octubre de 2019, registrados en la péliza E02688, también es cierto gue no presentd
poliza contable debidamente firmada en la que se haya registrado este ingreso y que de certeza sobre el registro contable, motivo por
el cual se dara seguimiento a esta operacion.

Asi mismo, respecto a la aclaracién hecha por el ente auditado especificamente del c. I S-cretario de
Planeacion, por concepto de comprobacion de viaticos por viaje realizado a la Ciudad de Bogota, Colombia por un monto de
$20,196.80 (incluido en el importe total observado), no se exhibié documentacion comprobatoria en original y legible, asi como tampoco
acompafio el informe de comision, todo esto que dé certeza de que el viaje fue hecho en acciones propias del municipio y que se
cumplié con la normatividad al respecto.

De igual forma, no se exhibié evidencia documental de las acciones administrativas y/o legales realizadas para la recuperacion de los
saldos detallados en el Anexo numero 4, exhibiendo para tal efecto el recibo oficial de ingresos, el depdsito y estado de cuenta
bancario, asi como el registro contable correspondiente a cada uno de los & deudores, ademas de la documentacion y justificacion de
los gastos pendientes de comprobar, motivo por el cual se dara sequimiento a esta operacion.
Determinandose incumplimiento por parte de los ciudadanos N / I Fresidente y Sindica
Municipales, ambos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no haber vigilado el ejercicio y comprobacion de los Recursos
Publicos Municipales, asi como su justificacién en actividades y en beneficio del municipio, asi mismo por parte de la C
Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, toda vez que no
realizo el correcto manejo de los fondos y valores, al no presentar documentacién que compruebe efectivamente y justifique
fehacientemente el gasto observado.

Lo anterior segun los articulos 80 primer parrafo, fracciones Ny VI, 84 primer parrafo, fraccion I, 103 primer parrafo, fracciones |y
VIl y 211 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, respectivamente

Por lo anlerior, la observacién se deriva en la accian de Integracion de Expediente de Investigacién, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respeclo a las conductas de los servidores publicos ylo particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion Ili de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

N/A

RP-19/58-010-01 Integracion de Expediente de Investigacion ‘
La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacién, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

RP-19/58-010-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
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La Auditorfa Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria Financiera "B", durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizar actividades de Seguimiento a fin de verificar que ente auditado realice acciones administrativas y/o
legales para la recuperacién de los saldos, exhibiendo para tal efecto el recibo oficial de ingresos, el depdsito y estado de cuenta
pancario, asi como el registro contable correspondiente a cada uno de los a deudores, ademas de la documentacion y justificacion de
los gastos pendientes de comprobar. Lo anterior con fundamento en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables.

RP-19/58-011-01 Recomendacion
Se recomienda a la Administraciéon Municipal de Zacatecas, Zacatecas, especificamente @ la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal, efectuar las acciones administrativas y legales para la recuperacién del saldo pendiente por $5,000,000.00, detallado en el
Anexo numero 4, por concepto de préstamo a la Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ).

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-11, Observaciéon RP-09
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; entregoé de manera extemporanea los informes Contable Financieros {mensuales y de Avance
de Gestion Financiera) correspondientes al ejercicio fiscal 2019, ya que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 segunda
parrafo y 24 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse dentro de los
treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes de que se trate y en el caso de los Informes de avance de Gestion Financiera
dentro del mes siguiente a la conclusion de cada periodo
Lo anterior se detalla en el Anexo 5
Cabe sefialar que, durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presentd
oficio con referencia nimero 122/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. | INENGEIEIGEGEGE Sindica del Municinio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio numero SFyTM/421/2020 de
fecha 05 de octubre de 2020, suscrito por la C._ Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal del Municipio
de Zacatecas, en el cual se menciona lo siguiente
" A PRINCIPAL CAUSA QUE GENERA RETRASO EN EL MES DE ENERO 2019(130 DIAS) SE DEBE PRINCIPALMENTE A QUE
LA CUENTA PUBLICA 2018 SE PRESENTO EN EL MES DE ABRIL, Y HASTA QUE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO NOS
VALIDAN PUDIMOS ABRIR EL EJERCICIO 2019, ESO GENERO YA UNA ATRASO EN LOS MESES SIGUIENTES QUE SON:
FEBRERO, MARZO, ABRIL Y DEMAS. EL MES DE DICIEMBRE Y EL AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2019, SE PRESENTARON EL 5 DE JUNIO DEL 2020, DEBIDO A LA APARICION DEL COVID-19 EN MARZO DEL
2020, LO CUAL OBLIGO A LAS DEPENDENCIAS, ALGUNAS PARARON ACTIVIDADES Y OTRAS A TRABAJAR CON AL MENOS
UN 30% DE LOS TRABAJADORES. EN ESTE CASO LA ASE EMITIO EL ACUERDO ADMINISTRATIVO NUMERO 4 QUE SE
TITULA- ACUERDO ADMINISTRATIVO NUMERO 4 POR EL QUE SE MODIFICAN LOS LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, ANTE LA PANDEMIA COVID-19 (CORONAVIRUS), PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS, TOMO CXXX, NUM. 36, o numero 1" SIC
Acompafando la siguiente documentacion con los folios del 313 al 333:
> Copia de memorandum namero SFTM/121/2020 de fecha 18 de marzo de 2020 suscrito por la c I
Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal, dirigido & la c. I S ndica Municipal
» Copia de ACUERDO ADMINISTRATIVO NUMERO 4 POR EL QUE SE MODIFICAN LOS LINEAMIENTOS

INSTITUCIONALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, ANTE LA PANDEMIA COVID-19

(CORONAVIRUS), PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS -
An y cuando presento aclaracién, sin embargo la observacién subsiste ya que la entrega extemporanea de los informes contables
financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019 es un hecho consumado, incumpliendo a lo establecido en los articulos 22 segundo
parrafo y 24 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

RP-19/58-012 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, danos o perjuicios al erario
publico del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, por entregar de manera extemporanea los Informes Contable Financieros (mensuales
y de Avance de Gestion Financiera) correspondientes al ejercicio fiscal 2019, ya que de conformidad con lo dispuesto en los articulos
22 segundo pérrafo y 24 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse
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dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes de que se trate y en el caso de los Informes de avance da Gestion
Financiera dentro del mes siguiente a la conclusion de cada periodo. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer
parrafo, fracciones Il y l1l, 116 primer parrafo, fraccion Il'y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer
parrafo, fraccién I, 122, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 22 segundo parrafo, 24, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, 194, 196, 216,217, 218, 221 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de
Zacatecas, y 1,2, 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como las Normas de Armonizacion Contables emitidas
por el CONAC, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta anexo al oficio con nimero SFyTM/027/2021 de fecha 25 de enero de 2021 suscrito
por la C. I Sccretaria de Finanzas y Tesorera Municipal y dirigido a la C. I Sindica
Municipal, en el que se hace mencion de lo siguiente: “Resultado RP-11, Observacion RP-09 y Pliego de Observacién RP-19/58-
012 por la Entrega Extemporéanea de Informes .- Se envia Impreso del Art. 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas en el cual en su segundo pérrafo estipula a la letra;

“Los Ayuntamientos presentaran a la Legislatura del Estado, y en sus recesos a la Comisién Permanente, a maés tardar el 30 de abril,
la Cuenta Publica correspondiente al afio anterior”

En cumplimiento de lo anterior la Cuenta Publica 2019 del Municipio de Zacatecas fue entregada ante la Legislatura del Estado antes
del 30 de abril 2020, sin embargo hasta una vez que nos fueron validados fos saldos finales de 2019 por parte de Auditoria Superior
del Estado ésta dependencia fiscalizadora nos faculté para la apertura del siguiente ejercicio y la captura de los informes del ajercicio
2020 empezando a capturar en el mes de mayo 2019 los referentes al mes de enero 2019 y en lo sucesivo se gener6 el retraso al que
se hace referencia en su observacion en incumplimiento a los Articulos 22 y 24 de la Ley antes mencionada; sin embargo el Sistema
Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG net) no tiene la funcion informética de trabajar en dos periodos
ala vez, es decir de capturar los ingresos y egresos de los meses de Enero a Abril del afio actual en tanto se cierra el mes de diciembre
del afio anterior para luego integrar los saldos iniciales del presente afio, basados en el Principio General de Derecho "Nadie esta
obligado a lo imposible” sugerimos que la Auditoria Superior del Estado interceda ante INDETEC para que se adectie el SAACG.net
y que sea posible capturar simultaneamente dos ejercicios contables o en su caso que la Auditoria Superior del Estado nos valide
los informes que sean generados en otro sistema contable que el Municipio pueda disefiar y el cual cumpla con la normativas del
CONAC, de la Ley de Contabilidad Gubernamental y de la Ley de Disciplina Financiera misma que en el caso del SAACG.net no emite
los Estados Financieros Trimestrales estipulados en esta dltima Ley , lo cual ya nos fue observado por la Auditoria Superior de la
Federacion en la Auditoria que realizé a este Municipio de Zacatecas, Zac., durante el ejercicio 2019 denominada “Cumplimiento a la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios” (Folios del 002 al 003)"SIC

El ente auditado exhibio la siguiente documentacion:

* Impreso del Art. 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa

Aln y cuando el ente auditado presenté aclaracion de porqué el retraso la entregar de manera extemporanea los Informes Contable
Financieros (mensuales y de Avance de Gestion Financiera) correspondientes al ejercicio fiscal 2019 ante la Legislatura del Estado,
sefalando que fue derivado del retraso en la captura de los registros contables en el sistema automatizado, lo cual se derivo a su vez
hasta que la Auditoria Superior del Estado validé los saldos pendientes del ejercicio fiscal anterior

Sin embargo, se considera como no solventada esta observacion en virtud de que el Municipio de Zacatecas, Zacatecas, durante el
ejercicio fiscal 2019 presenté de forma extemporanea los Informes Contable Financieros (mensuales y de Avance de Gestion
Financiera) correspondientes al ejercicio fiscal 2019, detallados en el Anexo nimero 5, por lo que es un hecho consumado y por ende
la observacion subsiste

Lo anterior incumple con la siguiente normatividad:

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas
Articulo 22 segundo parrafo, que sefiala: “Los Municipios y los organismos paramunicipales e intermunicipales rendiran a la Auditoria
Superior del Estado, de manera trimestral por los periodos enerc a marzo; abril & junio; julio a septiembre y octubre a diciembre, en
forma consolidada, dentro del mes siguiente a la conclusién de cada periodo, el Informe de Avance de Gestion Financiera sobre 105
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resultados fisicos y financieros de los programas a su cargo, debiendo acompafiar al mismo la plantilla de personal y la cédula analitica
de adquisiciones correspondientes al trimestre.”
Articulo 24. Que menciona: “Igualmente presentaran a la Auditoria Superior del Estado, en forma mensual consolidada y dentro de los
treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes, impresos y en archivo digital segun el formato que se solicite, los informes
contables financieros, de obra publica de todos los programas de inversion fisica y acciones sociales autorizados, tanto de los que se
ejecutaron con recursos propios COMo CoN recursos provenientes de la federacioén y, en su caso, los convenios suscritos, acompafnados
de la documentacion técnica y social que justifiquen el ejercicio del recurso, como parte de su cuenta pUblica mensual, la documentacion
comprobatoria de todas las erogaciones realizadas, las constancias correspondientes al Fondo Unico de Participaciones, las
conciliaciones bancarias, el arqueo de caja, asi como las copias certificadas de las actas de las sesiones de cabildo celebradas durante
el periodo.”.

Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

Articulo 80 primer parrafo. “Corresponde a los ayuntamientos el ejercicio de facultades y el cumplimiento de las obligaciones previstas
en la Constitucién Federal, la Constitucién Politica del Estado y las leyes que emanen de ellas, ademas, gjerceran las atribuciones
exclusivas siguientes:", fraccién Ill. "En materia de hacienda publica municipal:”, inciso e) “Enviar a la Auditoria Superior del Estado los
informes mensual y trimestral de avance de gestién financiera sobre los resultados fisicos y financieros de los programas a su cargo,
que contenga, ademas, una relacion detallada del ejercicio presupuestal que se lleve a la fecha, especificando los convenios celebrados
que impliquen una modificacién a lo presupuestado”

Por lo que se determina incumplimiento por parte de los servidores publicos especificamente de los siguientes ciudadanos: I

B Presidente Municipal, Sindica Municipal, IR S < cretaria de Finanzas|
y Tesorera Municipal, I I

y Y 0000000 |
; - . 1
Regidores y Regidoras del H.
Ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas, todos los anteriores del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no analizar, evaluary
aprobar y, en su caso, enviar en los temimos establecidos en la normatividad vigente para ello, a la Auditoria Superior del Estado los
Informes Contable Financieros (mensuales y de Avance de Gestion Financiera) correspondientes l gjercicio fiscal 2019, atribuciones
establecidas en el articulo 60 primer parrafo, fraccion lll incisos e), g) e i), 80 primer parrafo, fracciones Ill y V y 84 primer parrafo,
fraccion VI, 103 primer parrafo, fraccion XVIIl y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.
Por lo anterior, la observacion se deriva en la accién de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que la Autoridad
investigadora de esta Auditoria Superior del Estado. realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas respecto de las
conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en el ambito de su
competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

RP-19/58-012-01 Integracién de Expediente de Investigacion

La Auditorfa Superior del Estado. a través del Departamento de Investigacion complementara la integracién de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion. a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccién XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-12, Observacion RP-10

Derivado del analisis a las Normas de Disciplina Financiera establecidas sobre el incremento en el rubro de Servicios Personales para
el ejercicio del presupuesto, el cual debera tener como tope el porcentaje menor al comparar la tasa que represente un 3% de

incremento real contra la tasa del crecimiento real del Producto Interno Bruto sefialada en los Criterios Generales de Politica econdémica
para el ejercicio que se esté presupuestando.

Se determina la primera de dichas tasas tomando en cuenta el indice Nacional de Precios al Consumidor del mes de noviembre 2018
(102.30300) en relacién con el mes de noviembre 2017 (97 695174) el efecto inflacionario es de 4.72% que sumado a un 3.00% de
incremento, resultaria una tasa real de 7.72%
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Respecto al calculo de la segunda de ellas, los Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion Correspondientes al Ejercicio Fiscal 2019 (publicada el 31 de oclubre de 2018)
estima para el gjercicio 2019 una tasa de crecimiento del Produclo Interno Bruto de 1.50% que sumada al 4.72% de inflacién nos arroja
un crecimiento real de 6.22%, misma que resulta menor a la primera y representaria el tope de incremento presupuestal al rubro de
Servicios Personales resultante conforme a los preceptos sefialados y detallados en el Anexo 6.

Cabe sefialar que, durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado no exhibio
documentacion que pudiera ser valorada para posiblemente desvirtuar la observacion.

RP-19/58-013 Recomendacién
Se recomienda a la Administracion Municipal 2018-2021 del municipio de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria
Municipal, respecto al Incremento para el ejercicio del presupuesto en el rubro de Servicios Personales, establecer un limite que no
sobrepase el porcentaje menor resultante de comparar la tasa que represente un 3% de incremento real contra la tasa del crecimiento
real del Producto Interno Bruto sefialada en los Criterios Generales de Politica econémica para el ejercicio que se esté presupuestando;
y en este ultimo caso, si la variacion real proyectada para dicho ejercicio resultara negativa, se debera considerar un crecimiento real
igual a cero. Asimismo, considerar que, tratandose de trabajadores de salario minimo, éstos deberan ajustarse a lo determinado por la
comisién correspondiente. Lo anterior, con la finalidad de observar lo establecido en los articulos 10 primer parrafo, fraccion |, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y 54 primer parrafo, fraccion |, de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; no presenté informacién y documentacion con la finalidad de solventar las acciones promovidas
de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron
formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio nimero PL-02-08/ 3873 /2020 de fecha 01 de diciembre
de 2020 al municipio de Zacatecas, Zacatecas, suscrito vor el L.C. Raul Brito Berimen, Auditor Superior del Estado, mismo que fue
recibido en fecha 14 de diciembre de 2020 por el C. | NGGGNNGEGE@B - su caracter de becario, mismo que plasmé su
firma y nombre en el mencionado documento.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

En virtud de que la entidad no presenté aclaracion y/o documentacion alguna que permita corroborar que se inicio con el proceso para
establecer un limite que no sobrepase el porcentaje menor resultante de comparar la tasa que represente un 3% de incremento real
contra la tasa del crecimiento real del Producto Interno Bruto.

RP-19/58-013-01 Recomendacion
Se recomienda a la Administracion Municipal de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal, respecto al
Incremento para el ejercicio del presupuesto en el rubro de Servicios Personales, establecer un limite que no sobrepase el porcentaje
menor resultante de comparar la tasa que represente un 3% de incremento real contra la tasa del crecimiento real del Producto Interno
Bruto sefalada en los Criterios Generales de Politica econémica para el ejercicio que se esté presupuestando; y en este Ultimo caso,
si la variacion real proyectada para dicho gjercicio resultara negativa, se debera considerar un crecimiento real igual a cero. Asimismo,
considerar que, tratdndose de trabajadores de salario minimo, éstos deberan ajustarse a lo determinado por la comisian
correspondiente. Lo anterior, con la finalidad de observar lo establecido en los articulos 10 primer parrafo, fraccién |, de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y 54 primer parrafo, fraccién |, de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado RP-13, Observaciéon RP-11

Derivado de la verificacion del cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios respecto
a la contratacion de Obligaciones a corto plazo sin autorizacion de la Legislatura local, se determind lo siguiente:
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Se verifico que la cantidad de $20,000,000.00 correspondiente al importe de Adelanto de Participaciones, segun el Convenio suscrito
con la SEFIN, no presenta evidencia de la inscripcién en el Registro Publico Unico de conformidad con el articulo 30 primer péarrafo

fraccion IV de la propia Ley.

Lo anterior se detalla en el Anexo 7
Cabe sefalar que, durante el periodo de aclaracion del Acta de: Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado present6
oficio con referencia numero 122/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. | N NS Sindica de! Municipio de Zacatecas, Zac., al cual se anexa oficio nimero SFyTM/421/2020 de
fecha 05 de octubre, suscrito por la C. Secretaria de Finanzas y Tesorera Municipal del Municipio de
Zacatecas, en el cual se menciona lo siguiente:

"GON FECHA 26 DE NOVIEMBRE DFEI ANO 2019. SE FIRMA CONVENIO ENTRE LA SECRETARIA DE FINANZAS FIRMANDO EL
SECRETARIO DE FINANZAS DR Y POR EL AYUNTAMIENTO DE ZACATECAS FIRMANDO EL
PRESIDENTE MUNICIPAL C LA C. SINDICO MUNICIPAL, LA C. I
I T -SORERA MUNICIPAL Y EL C. DIRECTOR DE COORDINACION Y
COLABORACION FINANCIERA EN EL CUAL EN LA CLAUSULA SEGUNDA SENALA: OBJETO DEL CONVENIO: EL OBJETO DEL
PRESENTE CONVENIO ES LA TRANSFERENCIA DE RECURSOS PUBLICOS QUE OTORGA “EL GOBIERNO DEL ESTADO" A
“EL MUNICIPIO" COMO “ANTICIPO DE PARTICIPACIONES” QUE LE CORRESPONDEN AL MUNICIPIO, LOS CUALES SERAN
DESTINADOS PARA: INVERSION PUBLICA PRODUCTIVA. CLAUSULA TERCERA SENALA: “MONTO DEL RECURSO. DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CONVENIO, “EL GOBIERNO DEL ESTADO" TRASFIERE EL
ANTICIPO A “EL MUNICIPIO” DEL ESTADO DE ZACATECAS, POR LA CANTIDAD DE $20,000,000.00 (SON VEINTE MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.) EN LA INTELIGENCIA QUE DENTRO DE EL "ANTICIPO DE PARTICIPACIONES" NO QUEDAN
COMPRENDIDOS LOS INTERSES, COMISIONES Y DEMAS GASTOS ACCESORIOS Y CONVENCIONALES QUE DEBA PAGAR
“EL MUNICIPIO” Y QUE SE ESTIPULAN EN EL PRESENTE INSTRUMENTO

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO. “EL MUNICIPIO" SE OBLIGA A PAGAR A “EL GOBIERNO DEL ESTADO” EL IMPORTE DE
“ANTICIPO DE PARTICIPACIONES” A PARTIR DEL MES DE ENERO DEL ANO 2020 MEDIANTE 11 PAGOS MENSUALES
CONSECUTIVOS CONFORME AL MONTO DE CAPITAL Y FECHA LIMITE DE PAGO. EN ESTA CLAUSULA SE INCLUYE CUADRO
DONDE SE DETALLAN EL NUMERO DE PAGOS QUE SE HARAN Y LAS FECHAS CORRESPONDIENTES. SEGUN LA LEY
FEDERAL DE DEUDA PUBLICA EN SU ART. 2, SENALA TEXTUALMENTE: PARA EFECTOS DE ESTA LEY SE ENTIENDE POR
FINANCIAMIENTO LA CONTRATACION DENTRO O FUERA DEL PAIS, DE CREDITOS, EMPRESTITOS O PRESTAMOS
DERIVADOS DE- 1.- LA SUSCRIPCION O EMISION DE TITULOS DE CREDITO O CUALQUIER OTRO DOCUMENTO PAGADERO
A LARGO PLAZO. 2.- LA ADQUISICION DE BIENES, ASI COMO LA CONTRATACION DE OBRAS O SERVICIOS CUYO PAGO SE
PACTE A PLAZOS. 3.- LOS PASIVOS CONTINGENTES RELACIONADOS CON LOS ACTOS MENCIONADOS Y 4.- TODA
CELEBRACION DE ACTOS JURIDICOS ANALOGOS A LOS ANTERIORES. POR LO ANTERIOR, EL CONVENIO SUSCRITO
ENTRE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS Y EL MUNICIPIO DE ZACATECAS SOLO
SE SUSCRIBIO COMO UN ANTICIPO DE PARTICIPACIONES DESCONTADOS A CORTO PLAZO, NO COMO UNA DEUDA" SIC

Acompanando la siguiente documentacion con los folios del 331 al 351:

O Copias de Convenio suscrito, constancias de participaciones de enero a agosto del 2020, donde se puede apreciar el pago o
el descuento automatico del adelanto de participaciones y copia de la Ley de Deuda PUblica en su Articulo 2.

Del andlisis y valoracion de la documentacion exhibida por el ente auditado, se esta autoridad determiné que no aclaré en virtud de
que el convenio que se firmo entre la Secretaria de Finanzas y porel H Ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas; a que hace referencia
el municipio, en el apartado de DECLARACIONES, en el numeral li, inciso f) que a la letra dice "El presente instrumento constituye la
contratacién de un Financiamiento de conformidad con los articutos 2 fracciones Xl y XXIX y bajo las condiciones establecidas en los
articulos 30 y 31 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipio; 40 y 41 de la Ley de Obligaciones,
Empréstitos y Deuda Publica del Estado de Zacatecas y sus Municipios en relacién con los articulos 15, 38 y 39 de la Ley de
Coordinacion y Colaboracion Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios", es decir se firma bajo las condiciones
establecidas en el articulo 30 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipio que indica: "Las Entidades
Federativas y sus Municipios podran contratar Obligaciones a corto plazo sir autorizacion de la Legislatura local, siempre y cuando se
cumplan tas siguientes condiciones: IV. Ser inscritas en el Registro Publico Unico.", situacion que el ente auditado no cumplié.

RP-19/568-014 Recomendacion
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Se recomienda a la Administracion Municipal 2018-2021 del municipio de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria
Municipal, verificar las clausulas de los convenios suscritos por Adelanto de Participaciones considerando los fundamentos que aplican,
y en su caso efectuar la inscripcién en el Registro Publico Unico de las obligaciones y financiamientos contratados a corto plazo sin
autorizacion de la Legislatura local, considerando que la solicitud de inscripcion deberé presentarse ante el Registro Publico Unico, en
un periodo no mayor a 30 dias naturales contados a partir del dia siguiente al de su contratacién, lo que debera realizar si en el convenio
se obliga en términos de lo establecido en articulo 30 primer parrafo, fraccion IV, y 53 segundo parrafo, de la Ley de Disciplina
Financiera de Las Entidades Federativas y los Municipios.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta oficio con nimero SFyTM/020/2021 de fecha 23 de enero de 2021 suscrito por el C.
y dirigido al L.C: Raul Brito Berumen en el que se hace mencién de lo siguiente: “Por este medio y derivado de que
en fecha 17 de diciembre me fue enviada copia del memorandum No. 773/2020 de la Sindicatura Municipal sobre las Observaciones
y Acciones Promovidas a la Cuenta Publica 2019. Con el propésito de solventar esa Auditoria y cumplir con la solventacion me refiero
a2 la Recomendacion marcada con el Namero RP-19/58-014 en donde se le recomienda a este Municipio que en los convenios suscritos
de Adelanto de Participaciones se considere que existe una clausula que refiere que éstos deberan ser inscritos en el Registro Publico
Unico de Deuda y con la Autorizacién de la Legislatura Local, le_informo que este Municipio acepta la recomendacion y en lo
sucesivo si es que se obtuviera adelanto de Participaciones se tendra especial cuidado de que los convenios no contengan este
clausulado, debido a que por ser Adelanto de Participaciones y considerarse como recursos propios no conlleva el Registro de deuda”
SiC.
El ente auditado exhibi6 la siguiente documentacion:
* Copia de oficio No. PL-02-08-3391/2019 de fecha 08 de octubre 2019.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Toda vez que el ente auditado ain y cuando argumenta que acepta la recomendacién, lo ciento es que no presenta evidencia
documental de haber efectuado durante el ejercicio 2019, la inscripcién en el Registro Publico Unico de las obligaciones y
financiamientos contratados a corto plazo sin autorizacién de la Legislatura Local, considerando que la solicitud de inscripcion debera
presentarse ante el Registro Publico Unico, en un periodo no mayor a 30 dias naturales contados a partir del dfa siguiente al de su
contratacién.

RP-19/58-014-01 Recomendacion
Se recomienda a la Administracion Municipal de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Tesoreria Municipal, verificar en lo
sucesivo el origen de los adeudos contraidos y en su caso, que correspondan a un financiamiento se efectlie su inscripcion en el
Registro Publico Unico de las obligaciones y financiamientos contratados @ corto plazo sin autorizacion de la Legislatura local,
considerando que la solicitud de inscripcion debera presentarse ante el Registro Publico Unico, en un periodo no mayor a 30 dias
naturales contados a partir del dia siguiente al de su contratacién, lo que deberé realizar si en el convenio se obliga en términos de lo
establecido en articulo 30 primer parrafo, fraccion IV, y 53 segundo parrafo, de la Ley de Disciplina Financiera de Las Entidades
Federativas y los Municipios.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-14, Observacion RP-12

Derivado de la revision 4 las areas de donacién en diversos fraccionamientos, y de la solicitud de informacién que se realizé la autoridad
fiscalizadora mediante oficio PL-02-05-1324/2020 de fecha 5 de junio de 2020, en lo que en respuesta el ente auditado, mediante
memorandum numero SDUMA-539 de fecha 26 de junio de 2020, envié entre otros el expediente relativo a la aprobacion del

fraccionamiento denominado Privada Sierra de Alica, de |a propietaria INMOBILIARIA JULTER S A. DE C.V., en el que se incluye oficio
1193/593/2019 de fecha 18 de julio de 2019, en el que se autoriza el Régimen de Propiedad en Condominio, tipo Horizontal, ubicado
sobre un terreno con superficie total de 2,290.43 metros cuadrados, plano manzanero autorizado por la Secretaria de Desarrolio Urbano
y Medio Ambiente de la Presidencia Municipal de Zacatecas, en el que se sefiala area de donacion 1 con una superficie de terreno de
156.00 metros cuadrados y area de donacién 2 con una superficie de terreno de 73.00 metros cuadrados
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De la informacién proporcionada por el ente auditado, se determiné que el fraccionador INMOBILIARIA JULTER S.A. DE C.V,, cumplié
con lo sefalado en los articulos 371 y 372 primer parrafo, fraccion Il del Cédigo Urbano para el Estado de Zacatecas, toda vez de que
se cumplio con el 10% del area de la donacion total del terreno segin el plano adjuntado por el municipio, sin embargo se observo que
el area 1 con una superficie de terreno de 73.00 metros cuadrados no es apto para prestar a la poblacion los servicios administrativos,
financieros, educativos, comerciales y de abasto, de salud y asistencia, recreativos, jardines y otros, toda vez de que este cuenta con
un desnivel de 7 metros, es decir en el frente que es de 6.56 metros lineales, 4.56 metros lineales estan al mismo nivel que la calle
Privada Alica y los restantes 2 metros estan a un nivel con profundidad de 7 metros, es decir existe un riesgo para ser usado en
cualquiera de los conceptos sefialados en el articulo 151 primer parrafo, fraccion Il del Cédigo Urbano para el Estado de Zacatecas,
determinandose que el H. Ayuntamiento no tuvo cuidado en precisar los terrenos que le deban ser transferidos a titulo gratuito para
equipamiento urbano, debiendo tomar en cuenta al realizar la seleccién, aquellas areas que satisfagan de mejor forma los servicios
que requieran los colonos del propio fraccionamiento o en su caso, los condoéminos y la comunidad en general, y se ajusten a la
zonificacion respectiva, de acuerdo al articulo 375 del citado Cédigo, y consecuentemente no ha hecho valer con la atribucion sefialada
en su articulo 22 primer parrafo, fraccion XXXI del mismo ordenamiento legal que indica: "Determinar el aprovechamiento para
equipamiento urbano de las areas de donacion de los fraccionamientos y condominios, en congruencia con lo dispuesto en este Codigo
y en los programas de desarrollo urbano”.

Asi mismo el ente auditado no exhibié evidencia de que las superficies de las areas donadas por el fraccionador estén debidamente
escrituradas a favor del municipio de Zacatecas, de acuerdo al articulo 373 primer parrafo del Codigo Urbano para el Estado de
Zacatecas, asi mismo en el expediente antes referido no se encontré la autorizacién del Cabildo del fraccionamiento denominado
Privada Sierra de Alica.

Por lo anterior se presume un dano al patrimonio municipal por el importe de $510,900.00, determinado de la superficie del area de
donacion no apta por 156 metros cuadrados por el costo de $3,275.00 por metro cuadrado, este proporcionado por la Direccion de
Catastro y Registro Publico mediante oficio CRP/1989/19 de fecha 26 de agosto de 2019

Cabe sefalar que, durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el ente auditado presentd
oficio con referencia niimero 125/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
suscrito por la C. | | NI S dica de! Municipio de Zacatecas, Zac, al cual se anexa oficio nimero REF SDUMA 504/2020
del C. I S-crciario de desarrollo urbano y medio ambiente del Municipio de Zacatecas, en el cual se menciona
lo siguiente:

SOLVENTACION DE OBSERVACIONES: documento de la ASE-CP-58/2019 en base a la revision realizada a la cuenta Publica del
Municipio de Zacatecas, Zac., correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

N° 15, area de donacién (Fraccionamiento Privada DE Sierra de Alica”. Se menciona en el parrafo segundo que el area de donacién 1
cito.. “se observé que el area 1 con una superficie de terreno de 73.00 metros cuadrados no es apto...”

Se precisa que el area de donacion 1 a la que hace mencion, no cuenta con 73.00 metros cuadrados, si no con 156.00 metros cuadrados
segun documentos, siendo el drea de donacién 2 la de 73.00 metros cuadrados, area que quedo establecida en autorizacion de
Régimen de Propiedad en Condominio Habitacional denominado Privada Alica.

Se hace de su conocimiento que derivado del articulo 324 y 325 del Cédigo Urbano del Estado de Zacatecas, se puede solicitar de la
siguiente forma:

ARTICULO 324

La solicitud para la autorizacion de fraccionamiento, asi como la constitucion, modificaciéon o extincion del régimen de propiedad en
condominio, debera presentarse por escrito ante el Ayuntamiento, a fin de que éste elabore el proyecto de dictamen respectivo y previa
opinién de la Secretaria, y de la Comision Municipal que corresponda, lo someta a su resolucién en sesién de Cabildo. .

La solicitud a que se refiere este articulo se presentara en seis tantos, con sus documentos y planos correspondientes. (folio 01y 02)
Tratandose de condominios, el nimero de ejemplares de la solicitud y sus anexos, podra reducirse & Juicio del Ayuntamiento

Por lo que el tema en cuestion se habla de un régimen de propiedad en condominio denominado Privada Alica, no un fraccionamiento
como lo asegura en el punto 15 del documento de Cuenta Publica, aprobado mediante Punto de Acuerdo AHAZ/242/2019, de sesion
ordinaria 19, Acta 30, de fecha 9 (nueve) de julio de 2019. (folio 03 y 04)

A través de la modificacion del Punto de Acuerdo de aprobacion de Régimen de Propiedad en Condominio, con relacion a las superficies
de area de donacién que se aprob6 mediante sesion Ordinaria No. 35, Acta 64, de fecha 30 de septiembre de 2020 (folio 03,04, 05y
06
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En el que se aprueba una superficie de area de donacion 1 (uno) de 145.37 m2 y area de donacién 2 (dos) de 99.65 m2, es degcir,
245.02 m2 lo que resulta un excedente de 15.98 metros cuadrados, es decir, que de 10 % de area de donacion que precisa el articulo
372 fraccién |l del Codigo Urbano, se dejara un 10.69 % de area de donacién a favor del Ayuntamiento. (folio 05 y 06)

Para el USO Y DESTINO del area de donacidon del régimen de propiedad en condominio autorizado, esta secretaria estara atento a la
peticion por escrito que presenten los integrantes de la asamblea de condéminos, para aprovechamiento de areas de donacion segin
articulo 375 del Cadigo citado. Ya que el destino de areas de donacion debe ser ejecutada de acuerdo al articulo 151 del multicitado
cbdigo urbano, ya que cualesquiera que fuese el DESTINO O USO para dicha area, sera valorada y ejecutada segun proyecto y
necesidad social que se presente en el condominio. folio 02)

La escrituracion correspondiente del area de donacién no es facultad de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente,
sin embargo, se considera que para estar en facultades de contar con la escritura es necesario contar con la autorizacion de
modificacién de Régimen de propiedad en condominio que se encuentra en tramite actualmente” SIC

Acompafando la siguiente documentacién con los folios def 001 al 004:

0 Oficio ndmero PMZ/SGM/DASAC/753/2020, mediante el cual se certifica la aprobacion de Propiedad en Condominio de la
finca ubicada en Calle 20 de Noviembre nuimero 202 Colonia Sierra de Alica.

0 Oficio nimero PMZ/SGM/DASAC/754/2020, mediante el cual se certifica la aprobacion de modificacion de punto de acuerdo
sobre la Propiedad en Condominio de la finca ubicada en Calle 20 de noviembre niimero 202 Colonia Sierra de Alica.

Del analisis y valoracién de la documentacién exhibida por el ente auditado, esta autoridad determind que no aclaré el importe de
$510,900.00, si bien el municipio da a conocer que a través de la modificacion del punto de Acuerdo de aprobacién de Régimen de
Propiedad en Condominio, con relacion a las superficies de area de donacion que se aprobé mediante sesion Ordinaria No. 35, Acta
64, de fecha 30 de septiembre de 2020, se aprueba una superficie de area de donacién 1 (uno) de 145.37 m2 y area de donacién 2
(dos) de 99.65 m2, es decir 245.02 m2, lo que resulta un excedente de 15.98 metros cuadrados, es decir, que de 10% de éarea de
donacion que precisa el articulo 372 fraccion Il del Codigo Urbano, se dejarad un 10.69% del area de donacién a favor del Ayuntamiento.
Sin embargo, el ente auditado no exhibié plano topografico de cada fraccion del area de donacién que contenga el cuadro constructivo
y la superficie exacta de ellas y la memoria descriptiva de los lotes, de las areas de uso comun (calles, banquetas, etc.) y de las areas
de donacién que permitan corroborar la ubicacion fisica y medidas correctas de las dreas. Ademas de que el area de donacién 1 (uno)
se considera no apta para prestar a la poblacién los servicios administrativos, financieros, educativos, comerciales y de abasto, de
salud y asistencia, recreativos, jardines y otros, como lo sefiala el Cédigo Urbano del Estado de Zacatecas, asi mismo el ente auditado
no exhibié escritura publica de las dreas de donacién antes citadas en favor del municipio de Zacatecas.

RP-19/58-015 Pliego de Observacién

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al
erario publico del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, por el importe de $510,900 00, relativo a que el ente auditado no exhibi¢ plano
topografico de cada fraccién del area de donacién que contenga el cuadro constructivo y la superficie exacta de ellas y la memoria
descriptiva de los lotes, de las areas de uso comun (calles, banquetas, etc.) y de las areas de donacién que permitan corroborar la
ubicacion fisica y medidas correctas de las areas. Ademas de que el area de donacién 1 (uno) se considera no apta para prestar a la
poblacién los servicios administrativos, financieros, educativos, comerciales y de abasto, de salud y asistencia, recreativos, jardines y
otros, como lo sefala el Cédigo Urbano del Estado de Zacatecas, aunado a que tampoco se exhibié evidencia de que las superficies
de las areas donadas por el fraccionador estén debidamente escrituradas en favor del municipio de Zacatecas, de acuerdo al articulo
373 primer parrafo del Codigo Urbano para el Estado de Zacatecas, asi mismo no se presenté evidencia documental de la autorizacién
del H. Cabildo sobre el fraccionamiento denominado Privada Sierra de Alica. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109
primer parrafo, fracciones Il y ll, 116 primer parrafo, fraccion Il y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
119 primer parrafo, 122, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios, 22 primer parrafo, fraccién XXXI, 151, 371, 372, 373 primer pérrafo
y 375 Codigo Urbano para el Estado de Zacatecas y 250 de la Ley Organica del Municipio det Estado de Zacatecas

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
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El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta oficio con nimero SDUMA 029//2021 de fecha 25 de enero de 2021 suscrito por el C.
Secretario de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y dirigido a |a C. I NIIEENEGEG Sindica Municipal

en el que se hace mencion de lo siguiente: "...en el animo de atender estas observaciones, me permito anexar a la presente copia dgl
oficio con No. REF.: SEDUMA/041/2021, en el que se le reitera a la empresa INVIOBILIARIA JULTER S.A DE C.V., debera realizar las
obras o trabajos de construccion a fin de SALVAGUARDAR LA PLENA SEGURIDAD Y APROVECHAMIENTO DEL AREA DE
DONACION DE 145.37M2, que se ubica en la colindancia del terreno con un desnivel de aproximadamente 7.0 m y deberéan realizarse
de manera prioritaria y urgente a fin de lograr su aptitud para prestar a la poblacion los servicios de equipamiento urbano:
administrativos, financieros, educativos, comerciales y de abasto, de salud y asistencia, recreativos, jardines y otros, como lo sefiala el
Cédigo Urbano del estado de Zacatecas y salvaguardar con elfo, su uso y disfrute por la poblacion. Asimismo, anexo al presente oficio
del gestor de la empresa INMOBILIARIA JULTER S.A DE C.V., quien manifiesta mediante oficio sin nimero de referencia, de fecha
12 de octubre de 2020 que solicita, cito “un periodo de 150 dias a partir de la presente, ya que a causa de los acontecimientos ya
conocidos por todos, LA PANDEMIA por Covid 19, no se concluyd en el area de donacion No. 1 una barda que colinda con un desnivel
de aproximadamente 7 metros que incluye columnas, trabes y cadena de desplante. Firma el Arq.
Lo anterior a fin de que se considere la responsabilidad de la empresa primero en realizar las acciones de construccion. £n este mismo
oficio se le esta solicitando a la empresa INMOBILIARIA JULTER S.A DE C.V., debera entregar los planos topogréficos con su
respectivo cuadro de construccion, medidas y superficie de cada una de las porciones de areas de donacion, a fin de asegurar la
disposicién como aprovechamiento de estas
No imito anexar a la presente, copia del PUNTO DE ACUERDO AHAZ/568/2020, DE LA SESION ORDINARIA DE CABILDO NUMERO
35, ACTA 64 de fecha 30 de septiembre de 2020, en la que se deja testimonio de las areas de donacion 1 (uno) de 145.37 m2 y area
de donacién 2 (dos) de 99.65 m2 y que seran parte del patrimonio de Municipio.
Le reitero que esta Secretaria a mi cargo, estard muy atenta en vigilar el seguimiento y cumplimiento de compromisos de la
INMOBILIARIA JULTER S.A DE C.V., como en la entrega eficiente y aprovechamiento de estas areas de donacién y salvaguardar con
ello, lo establecido en la legisiacién urbana vigente. Asi mismo, atentamente, le solicito sea usted el conducto para la AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO considere el tiempo de los 150 dias que la misma INMOBILIARIA JULTER S.A DE C.V., propuso en oficio
anexo de fecha 12 de octubre de 2020 en el animo, de solventar los trabajos de obra y construccion de entorno al érea de donacion,
fecha que se deberé ser en los primeros dias del mes de abril de 2021y, lo dejo a la amable consideracion del ente auditor, a fin de
solventar el Pliego de Observaciones, Relacién de Observaciones y Acciones Promovidas, derivado de la auditoria practicada a Cuenta
Publica 2019 del ejercicio fiscal 2019 a el H. Ayuntamiento del Municipio de Zacatecas” SIC.
El ente auditado exhibié la siguiente documentacion:

« Copia de oficio de fecha 22 de enero de 2021 suscrito por el C. [N Sccretario de Desarrollo Urbano y

Medio Ambiente del Municipio de Zacatecas y dirigido a Inmobiliaria Julter S.A de C.V
e Copia del PUNTO DE ACUERDO AHAZ/568/2020, DE LA SESION ORDINARIA DE CABILDO NUMERO 35, ACTA 64 de fecha
30 de septiembre de 2020.

« Copia de oficio anexo de fecha 12 de octubre de 2020 suscrito por Il 000 MEOeTeENeN |

N Sccretario de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Municipio de Zacatecas

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

El importe de $510,900.00, toda vez que el ente auditado no exhibié plano topografico de cada fraccién del area de donacién que
contenga el cuadro constructivo y la superficie exacta de eflas, asi como tampoco exhibio la memoria descriptiva de los lotes, de las
areas de uso comun (calles, banguetas, etc.) y de las areas de donacién que permitan corroborar la ubicacion fisica y medidas correctas
de las areas del fraccionamiento denominado Privada Sierra de Alica.

Asimismo, respecto al area de donacion 1 (uno) del fraccionamiento denominado Privada Sierra de Alica, el ente auditado Unicamente
presentd oficio donde |a INEEEEEEEEEE—————— cn c| cual se compromete a gue, en un periodo de 150 dias,
concluir en el area de donacién No. 1, una barda que colinda con un desnivel de aproximadamente 7 metros que incluye columnas,
trabes y cadena de desplante, considerandose como no solventado toda vez de que aun el area de donacién 1 (uno) en comento se
considera no apta para prestar a la poblacion los servicios administrativos, financieros, educativos, comerciales y de abasto, de salud
y asistencia, recreativos, jardines y otros, aunado a que tampoco se exhibié evidencia de que las superficies de las dreas donadas par
el fraccionador estén debidamente escrituradas en favor del municipio de Zacatecas

Lo anterior incumple con la siguiente normatividad:

Codigo Urbano del Estado de Zacatecas
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Mismo que sefala que las areas de donacién deberan ser aptas para prestar a la poblacion los servicios administrativos, financieros,
educativos, comerciales y de abasto, de salud y asistencia, recreativos, jardines y otros.

Articulo 373 del Cédigo Urbano para el Estado de Zacatecas.

El cual sefiala: “El fraccionador o promovente estara obligado a formalizar a su costa las donaciones a favor del ayuntamiento en los
lugares y superficies que de acuerdo al tipo de fraccionamiento o condominio autorizado le sean sefalados, asi como a escriturar las
areas destinadas a vias publicas,

areas verdes y equipamiento urbano”

Par In aue se determina incumblimiento por parte de los servidores publicos, especificamente de los siguientes ciudadanos: [

Regidores y Regidoras del H. Ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas, 1000S 10S anierores ael pernouu uel | ue
enero al 31 de diciembre de 2019, por autorizar areas de donacién no aptas para prestar a la poblacion los servicios administrativos,
financieros, educativos, comerciales y de abasto, de salud y asistencia, recreativos, jardines y otros, y por no exhibir prueba documental
de que las superficies de las areas de donacién estén debidamente escrituradas en favor del municipio de Zacatecas, Zacatecas,
atribuciones establecidas en los articulos 60 primer parrafo, fraccion Ill, inciso k), 80 primer parrafo, fracciones |l y V, 84 primer parrafo,
fraccion VI de la Ley Organica de! Municipio del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto a las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

RP-19/58-015-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigaciéon de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccién XVIil, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado RP-15, Observacion RP-13

Mediante oficio numero SMZ-063/06/2020 suscrito por la C. T.A.E. NN <diznte la cual informa a los CC. I
Presidente de la Mesa Directiva de la LXIII Legislatura del Estado de Zacatecas, | N | I F <sidente

de la Comision de Vigilancia de la LXIll Legislatura del Estado de Zacatecas, y L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado

de Zacatecas, las causales de la falta de firmas en la documentacion e informacion presentadas a la Auditoria Superior del Estado, asi

como Denuncia en contra de algin miembro del Ayuntamiento y funcionarios municipales por la comision de las siguientes acciones:*

1. Falta de observancia de los principios de disciplina, legalidad, objetividad, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de
cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico

2 Por la realizacién de actos y omisiones que directa e indirectamente han generado irregularidades y la comision de falta
administrativas, en términos establecidos en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley Organica del Municipio del
Estado de Zacatecas
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3. Actuar dolosamente contra lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas le atribuyen a su cargo, asumiendo
facultades, toando decisiones superiores a las que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones

4. Incurrir en violacion al principio de legalidad, consistente en no cefiir su actuacion, a lo que la Ley le permite u ordena.

5. Conducirse con falta de rectitud al utilizar su cargo para pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal al impulsar
o votar a favor de acuerdos que trasgreden la Ley.

6. Impulsar o votar a favor de acuerdos mediante los cuales conceden privilegios o preferencias a personas o funcionarios, superiores
a las facultades y derechos que la ley otorga, permitiendo con ello que influencias, intereses o prejuictos indebidos afecten directamente
a las funciones propias del Ayuntamiento.

7. Determinar los recursos publicos del Ayuntamiento de Zacatecas, con responsabilidad, sin sujetarse a los principios de austeridad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, se enlista anomalias e inconsistencias encontradas por la Sindico Municipal, sefalando que con base en las mismas que
no se ha negado a firmar las cuentas publicas del mes de diciembre, cuatro trimestres y la cuenta publica anual del ejercicio fiscal
2019, solamente ha requerido le sea proporcionada la informacién pertinente y que ha solicitado formal y puntalmente la informacion
necesaria para desempefar su funciones. Ademas, se adjunta una relacién de tramites no firmados y autorizados, entre ofros
documentales

Es importante mencionar que esta Auditoria Superior del Estado, pudo corroborar que los informes mensuales de octubre y noviembre
son firmados bajo protesta y el mes de diciembre y el Informe Anual de Cuenta Publica no se plasmé su firma. Respecto a los meses
de enero a septiembre estan debidamente firmados por la Sindica Municipal. También se detecté documentacion en la revision a la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019, documentacién donde se plasmo la fia bajo protesta, por ejemplo los estados financieros
que integran los informes mensuales, conciliaciones bancarias y notas a los estados financieros correspondientes a octubre y
noviembre del ejercicio fiscal 2019, asi como en los contratos de las obras realizadas con fuente de financiamiento de anticipo de
Participaciones, entre otros.

Por lo anterior es necesario que la Sindicatura Municipal exhiba a esta Auditoria Superior del Estado evidencia documental que respalde
las anomalias e inconsistencias encontradas, asi como de la notificacion a los funcionarios responsables de las mismas y, en su caso,
de la aclaracion presentada, asi como de las acciones realizadas para informar al Cabildo sobre la situacion de prevalecia y de sus
inconformidades al respecto.

Es conveniente mencionar gue algunos aspectos que se pudieron revisar con la informacién presentada por la Sindico Municipal, estos
fueron consideraros durante la revisacion y fiscalizacién al Informe Anual de Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019, y en su caso, se
determinaron las observaciones que se pueden precisar en los rubros del presente apartado.

Respecto a los hechos u omisiones que se pudieran determinar respecto al ejercicio fiscal 2020, esta Entidad Superior de Fiscalizacion
se reserva su facultad de revision sobre los aspectos que no fueron sujetos de revisién o de hechos u omisiones gue se conozcan con
posterioridad.

Cabe sefalar que, durante el periodo de aclaracion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, el ente auditado presento
oficio con referencia numero 130/2020 de fecha 07 de octubre del 2020 dirigido a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Stperior del Estado,
suscrito por Ia C. | N S Sindica de! Municipio de Zacatecas, Zac,, al cual se anexa CD que contiene archivo en el cual
se menciona lo siguiente:

<

"En relacion a la observacién No.16, en apego a la normatividad aplicable, en la cual se sefiala a esta Sindicatura Municipal la falta de
firmas en la documentacion e informacion presentada a la Auditoria Superior del Estado a lo cual comentamos lo siguiente:

En el primer término, en mi caracter de Sindica Municipal y sin menoscabo a lo asentado en la Ley Orgénica del Municipio en vigor,
me he negado a la firma de los informes financieros de la Cuenta Publica 2019 por las razones ya emitidas a la Auditoria Superior del
Estado y al Organo Interno de Control, con antelacion he denunciado una serie de inconsistencias en el manejo de los recursos publicos
de algunos funcionarios y en apego irrestricto que me confiere la Ley Organica en la custodia y supervision de la Hacienda Publica
Municipal
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Y debido a |a falta de informacion que recibe esta Sindicatura para avalar el gasto, asi como no desarrollar las Sesiones de Comision
de Hacienda ya que en reiteradas ocasiones envian la documentacion para la presentacion de los informes mensuales, trimestrales,
asi como Cuenta Publica general para que yo rubrique y avale lo ahi asentado sin una previa revisién, analisis y estudio de dichos
documentos, situacién que debe de analizarse en Sesiones de Comision de Hacienda argumentando la Secretaria emisora en dicho
documento, que primero se firme y después se analice.

He reiterado en diversas ocasiones en el pleno del Cabildo mi inconformidad al respecto y que se encuentra asentado en actas
respectivas, emitiendo mi voto en contra para la aprobacion de dichas cuentas

En base a lo anterior y para referencia, anexo lo siguiente:

_ANEXO 1: Oficio fechado el 6 de octubre de 2020, dirigido al C.P. Ra(i Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y en
el cual me permito manifestar lo siguiente:

PRIMERO. En sesion de Cabildo celebrada de 5 de junio de 2020 el Ayuntamiento aprobd los acuerdos AHAZ/526/2020 vy
AHAZ/533/2020. Con la aprobacién de dichos instrumentos legales decidi6 prescindir de la firma de la suscrita para entregar la cuenta
publica y diversos informes financieros; signar convenios, contratos y érdenes de pago (Cuentas por Liquidar Certificadas) y otros
documentos, potestad que de acuerdo con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la propia del Estado, la Ley
Organica del Municipio del Estado y otros cuerpos normativos, es indelegable, salvo los casos previstos en la ley

SEGUNDO. Siendo que resultaban evidentes los excesos en que incurrieron los integrantes del Cabildo, el 10 de junio de este afo
presenté ante la Contraloria del Ayuntamiento un Juicio Ciudadano contra la Responsable por la presunta violacion al derecho palitico-
electoral de ser votada en la vertiente de ejercicio del cargo. Posteriormente, el 9 de julio ante la citada Contraloria presenté un nuevo
medio de impugnacién, para lo cual, ambos se acumularon dentro del Expediente TRIJEZ-JDC-004/2020 y su acumulado TRIJEZ-
JDC-005/2020

TERCERO. Es el caso que el 4 de septiembre de 2020 el Tribunai de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas, emitié la resolucion
correspondiente, en la cual, en lo que importa, determing lo mencionado enseguida:

“Por tanto, cualquier acto u omisién que tenga como objetivo impedir u obstaculizar en forma injustificada el desempefo de sus
atribuciones, vulnera la ley, ya que impide a los funcionarios electos las ejerzan de manera efectiva y cumplan las obligaciones que les
confiere la ley”,

“E| Presidente Municipal reconoce que el Cabildo sesioné el dia cinco de junio de dos mil veinte, y que en esa Sesion, a peticién de él,
se aprobaron dos acuerdos. Los acuerdos mediante los cuales el Cabildo lo autoriza firmar y entregar los informes financieros y la
Cuenta Publica Anual del Municipio de Zacatecas... El Cabildo tomé esa decisién fundamentandose en un precepto que no le autonza
a prescindir de la firma de la Sindica en la validacion de una serie de documentos que deben ser aprobados con ella, y al hacerlo
impuso una restriccion indebida al ejercicio de sus funciones”

“El Ayuntamiento podré autorizar al Presidente Municipal para que sustituya a la Sindica en los litigios en los que el Ayuntamiento sea
parte, cuando la Sindica esté impedida legalmente para representar al Ayuntamiento, o bien, cuando se niegue a asumir la
representacion. Sin embargo, en el caso particular no se estaba frente a la negativa de la Sindica de representar juridicamente al
Ayuntamiento en algun litigio en sus actividades de procuracién y defensa de los intereses del municipio, sino ante el gjercicio de las
facultades que legaimente le fueron conferidas por la normatividad para revisar y firmar la cuenta publica y/o autorizar con su firma |os
convenios, contratos, y 6rdenes de pago”.

“Situacion que para los efectos de la presente resolucién no debe valorarse de manera aislada respecto a los demas hechos descrito$
en la demanda presentada por la Actora, ya que ese hecho — Ia autorizacion para suscribir los informes y remitir la cuenta publica —
configura un acto que menoscaba la figura y busca evidenciar la postura de la Actora relativa a no suscribir los referidos informes por
considerar, a su juicio, que existian irregularidades que no le permitian asentar su firma en tales documentos, de lo que se infiere
ademas un exceso del Presidente Municipal en contra de la Sindica, consistente en buscar obtener la autorizacion del Cabildo para
suscribir y remitir la cuenta publica aprobada, soslayando que la facultad y obligacion de presentar el referido informe cuenta con un
soporte legal expreso”
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De lo anterior se infiere que el Presidente Municipal y algunos regidores y regidoras obstaculizaron mis atribuciones y ejercieron
violencia politica en mi contra, siendo que me obstaculizaron a llevar a cabo la presentacion de informes financieros y la cuenta publica
y concomitante a ello, conocer la informacién contenida en los mismos y percatarme de sus alcances legales

En ese tenor, el Tribunal de Justicia Electoral del Estado resolvio:

Regidoras y Regidores, del Ayuntamiento de Zacatecas vulneraron el derecho de la actora a ejercer su cargo,
asi como que ejercieron en su contra violencia politica por razén de género.

SEGUNDO. ..

TERCERO. Se declaran ilegales los acuerdos AHAZ/526/2020 y AHAZ/533/2020, aprobados por el Cabildo el cinco de junio de dos
mil veinte.

PRIMERQ. Se tiene por acreditado aue Presidente Municipal, asi comc

CLARTO. Se ordena a Presidente Municipal, asi como a

- Regidoras y Regidores, y al Cabildo, del Ayuntamiento de Zacatecas que den cumplimiento a la presente sentencia en 10s
términos precisados en el apartado de efectos.

QUINTO. Se dictan medidas de reparacién y no repeticién con la finalidad de garantizar a la actora el desempefio de su cargo como
Sindica Municipal, en los términos precisados en el apartado 8. (FOLIO 454 AL 457).

_ANEXO2: Memorandum de Ref. 971/2019, fechado el 21 de noviembre de 2019 y en el cual sefialo que el Secretario de planeacioén
o I " vicic @ extranjero no se aprueba la CLC debido a que no comprueba los viéticos que se le
asignaron para dicha diligencia, haciendo caso omiso a la recomendacion de la Sindicatura ya que dicho gasto si fue efectuado, tan es
asi que se encuentra observado dentro de las observaciones preliminares a Auditoria Financiera. (FOLIO 458 AL 496)

-ANEXO 3: Memorandum de Ref. SMZ-1072/12/2019, fechado el 20 de diciembre de 2019 y en el cual se le sefiala al Secretario de
planeacion 1.Q. | N < < o se tiene la evidencia necesaria para comprobar el gasto de estudio demoscdpico, por lo
que no se autorizd el gasto, haciendo caso omiso a la recomendacion de la Sindicatura ya que dicho gasto si fue efectuado, tan es asi
que se encuentra observado dentro de las observaciones preliminares a Auditoria Financiera. (FOLIO 497 AL 501)

_ANEXO 4: Memorandum de Ref. SMZ-259/03/2020, fechado el 20 de marzo de 2020 y en el cual se le sefala a la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria Ing. || | | | A NI/ s¢ ' hace hincapi¢ en la fundamentacion que marca el procedimiento para la
autorizacion de las cuentas publicas mensuales y trimestrales, anexandosele memorandum entregado a esa misma &rea en fecha 4
de diciembre de 2019 en el que informé el procedimiento y calendario para la autorizacion de dichas cuentas. (FOLIO 502 AL 508)

Planeacion 1.Q y se le indica que no es posible autorizar el gasto correspondiente a CLC generada por
exhibicion por entrega final de las evaluaciones a los programas federales implementados en el Municipio, correspondientes al ejercicio
2018, ya que carece de acta de entrega recepcion de entrega de los resultados por lo que se incumple la clausula sexta del contrato
de prestacion de servicios respectivo a favor de la asociacion civil denominada “Agencia de Desarrollo Local de Tacoaleche”. (FOLIO
509 AL 511)

_ANEXO 6 Oficio de Ref SMZ-056/05/2020, fechado el 1 de junio de 2020, dirigido al L C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del
Estado de Zacatecas, en donde se le informa los antecedentes por virtud de los cuales en ejercicio de mis funciones como Sindica
Municipal, no firmo la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019 y mes de diciembre 2019, haciendo de conocimiento las anomalias
encontradas, por lo que en este solicito a la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas me informe a su criterio y con base a la
legislacion vigente, es que en mi caracter de Sindica Municipal debo estampar mi firma dentro de las cuentas publicas antes
mencionadas, a fin de no dejar de cumplir con mis funciones, pero sin tener ninguna responsabilidad de los actos sefialados y cometidos
por los funcionarios plblicos responsables de ellos. (FOLIO 512 AL 517)

_ANEXO 7 Memorandum de Ref. 336/2020, fechado el 3 de junio del 2020, dirigido a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Ing [ Il
por virtud del cual se le remiten las Cuentas Publicas del mes de diciembre de 2019, trimestral octubre-diciembre\

2019 y anual 2019 sin mi firma. toda vez que no me encontré en condiciones de avalarlas estrictamente en gjercicio de las facultades
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que me otorga el articulo 84 fraccion Il y VIl de la Ley Organica del Estado de Zacatecas, sefialando tas consideraciones respectivas.
(FOLIO 518 AL 522)."

De! analisis y valoracidn de la documentacién exhibida por el ente auditado, se determiné como no aclarada esta observacion, en virtud
de que si bien el ente auditado manifiesta que: .. debido a la falta de informacion que recibe la Sindicatura para avalar el gasto, esta
no se entrega de manera oportuna para una previa revision, analisis y estudio”, asi mismo aclara que: "en sesion de Cabildo celebrada
de 5 de junio de 2020 el Ayuntamiento aprobé los acuerdos AHAZ/526/2020 y AHAZ/533/2020 con la aprobacién de dichos
instrumentos legales decidi6 prescindir de |a firma de la suscrita para entregar la cuenta publica y diversos informes financieros; signar
convenios, contratos y drdenes de pago (Cuentas por Liquidar Certificadas) y otros documentos, potestad que de acuerdo con la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la propia del Estado, la Ley Orgéanica del Municipio del Estado y otros cuerpos
normativos, es indelegable; salvo los casos previstos en la ley ",

SeRalando ademas que: "Siendo que resultaban evidentes los excesos en que incurrieron los integrantes del Cabildo, presenté un
nuevo medio de impugnacién, para lo cual, ambos se acumularon dentro del Expediente TRIJEZ-JDC-004/2020 y su acumulado
TRIJEZ-JDC-005/2020, y el 4 de septiembre de 2020 el Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas, emiti6 la resolucion
correspondiente, en ese tenor, el Tribunal de Justicia Electoral del Estado resolvié:

Regidoras y Kegiaores, ael Ayuniamieniu ue cacatecas vulneraron el derecho de la actora a ejercer su cargo,

asi como que ejercieron en su contra violencia politica por razén de género.

SEGUNDO. ..

TERCERO. Se declaran ilegales los acuerdos AHAZ/526/2020 y AHAZ/533/2020, aprobados por el Cabildo el cinco de junio de dos
mil veinte.

CIIARTO Se nrdena s Presidente Municipal, asi como a

I Regidoras y Regidores, y al Cabildo, del Ayuntamiento de zacatecas gue den cumplimiento a la presente sentencia en los
términos precisados en el apartado de efectos.

QUINTO. Se dictan medidas de reparacién y no repeticion con la finalidad de garantizar a la actora el desempeno de su cargo como
Sindica Municipal, en los términos precisados en el apartado 8.

Por lo anterior, se puede apreciar que los servidores publicos mencionados en parrafo que anteceden, llevaron a cabo acciones que
no permitieron desempenar las obligaciones y atribuciones a la Sindica Municipal de conformidad @ la Ley Orgéanica del Municipio del
Estado de Zacatecas, para lo cual se interpuso un medio de impugnacion ante el Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas,
autoridad que resolvié lo procedente en el ejercicio fiscal 2020, motivo por el cual esta Auditoria Superior del Estado dara seguimiento
a la resolucion definitiva y ejecutoriada que se emita en el momento procesal oportuno a fin de verificar su cumplimiento y que fue
acatada conforme a la normatividad aplicable de la materia

RP-19/568-016 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria Financiera “B", durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020, realizara actividades de Seguimiento a fin de verificar que se haya cumplide con lo sefialado en resolucion definitiva
emitida por el Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatlecas, derivado de un medio de impugnacion, para lo cual, ambos se
acumularon dentro del Expediente TRIJEZ-JDC-004/2020 y su acumulado TRIJEZ-JDC-005/2020. Lo anlerior con fundamento en la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables

RP-19/58-017 Recomendacién
Se recomienda a la Administracion Municipal 2018-2021 del municipio de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a la Sindicatura
Municipal, que para la aplicacién de las atribuciones y prohibiciones que le confieren los articulos 84 y 85 de la Ley Orgénica del
Municipio del Estado de Zacatecas, y con la finalidad de no incurrir en el supuesto de negacién en el cumplimiento de sus obligaciones,
actie conforme le permita el marco legal en las situaciones en las que detecte inconsistencias o irregularidades derivadas del ejercicio
de los recursos y otros actos de la administracion publica municipal, recabando la evidencia documental juridicamente procedente para
acreditar su actuacion: y en los casos que asi lo ameriten. presente las correspondientes denuncias ante el Organo Interno de Control
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y demas autoridades fiscalizadoras, civiles y/o penales conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
legislacion que resulte aplicable

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

N/A

El municipio de Zacatecas, Zacatecas; presenta oficio con numero SMZ-013/01/2021 de fecha 27 de enero de 2021 suscrito por la C.
I Sindica Municipal y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, en el que se hace mencién de lo siguiente: ... En
referencia a la Accion a Promover RP/19/58-017, en la cual dicho Ente Fiscalizador recomienda a esta Sindicatura Municipal que en
los casos de no autorizacién o firma de algun informe referente a la Cuenta Publica se le debera hacer de conocimiento debidamente
fundamentado y comprobado sobre las razones por la cuales no se estaria rubricando algin documento de este tipo, me permmito
manifestar, en lo referente al actuar de esta Sindicatura Municipal a la fecha, se ha dado seguimiento fiel de este tipo de acciones a
promover y recomendaciones emitidas por el Ente Fiscalizador del Estado, en el cual si se detecta alguna inconsistencia en algin
tramite lo observemos y lo remitamos si a nuestro juicio muestra alguna inconsistencia, mediante escrito de por medio, para tener
certeza de que la Hacienda Publica Municipal ser4 manejada de acuerdo a la normatividad aplicable vigente.

Los articulos 84 de la Ley Organica del Municipio vigente en nuestro Estado, 10 del Reglamento Organico del Gobierno Municipal de
Zacatecas, 15 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Zacatecas y 160 del Bando de Policia y Gobierno del Municipio de
Zacatecas, establecen las facultades que en mi caracter de Sindica Municipal debe ejercer, las cuales a la vez son obligaciones
ineludibles, que tengo que cumplir a cabalidad por la Administracion 2018-2021, periodo por el que fui electa para tal cargo mediante
la eleccion popular, mismo motivo por el cual, doy contestacion y cumplimiento a sus recomendaciones” SIC

ANALISIS Y RESULTADO
N/A

No Solventa:

En virtud de gue la entidad fiscalizada no exhibié evidencia de haber iniciado acciones en las situaciones en las que hubiese detectado
inconsistencias o irregularidades derivadas del ejercicio de los recursos y otros actos de la administracion publica municipal,
respaldandolas con la evidencia documental juridicamente procedente para acreditar su actuacién; y en los casos que asi lo
ameritara, haber presentado las correspondientes denuncias ante el Organo Interno de Control y demas autoridades fiscalizadoras,
civiles y/o penales

RP-19/58-016-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria Financiera “B”, durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2020 del municipio de Zacatecas, Zacatecas, realizara actividades de Seguimiento a fin de verificar que se haya cumplido
con lo sefalado en resolucién definitiva emitida por el Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas, derivado de un medio de
impugnacion, para lo cual, ambos se acumularon dentro del Expediente TRIJEZ-JDC-004/2020 y su acumulado TRIJ EZ-JDC-005/2020.
Lo anterior con fundamento en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones
aplicables.

RP-19/58-017-01 Recomendacion

Se recomienda a la Administracién Municipal del municipio de Zacatecas, Zacatecas, especificamente a |a Sindicatura Municipal, que
para la aplicacion de las atribuciones y prohibiciones que le confieren los articulos 84 y 85 de la Ley Orgénica de! Municipio del Estade
de Zacatecas, y con la finalidad de no incurrir en el supuesto de negacién en el cumplimiento de sus obligaciones, actie conforme le
permita el marco legal en las situaciones en las que detecte inconsistencias o irregularidades derivadas del ejercicio de los recursos y
otros actos de la administracion publica municipal, recabando la evidencia documental juridicamente procedente para acreditar su
actuacion; y en los casos que asi lo ameriten, presente las correspondientes denuncias ante el Organo Interno de Control y demas
autoridades fiscalizadoras, civiles y/o penales conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas legislacion
¢ue resulte aplicable.
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IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE

INVESTIGACION (FALTAS GRAVES)
$652,118.07

OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA
A INVERSION PUBLICA

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-02, Observaciéon OP-01

Para la obra "Ampliacién de red eléctrica calle Madrofio, fraccionamiento la Escondida", realizada con recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO Ill) dei gjercicio
2019, se aprobé un monto de $467,378.04 segln consta en el Acta del Comité de Obras Publicas, y Servicios Relacionados con las

Mismas del Municipio de Zacatecas nimero PMZ-ACOPSRM-04-10//2019 celebrada el 04 de octubre de 2019, para la gjecucién de
los conceptos preponderantes y los necesarios para su correcto funcionamiento, los cuales se describen a continuacion:

1. 5 piezas de suministro e instalacion de poste de concreto PCR 12¢-750, incluye, grua, herramienta menor mano de obra y todo
lo necesario para su correcta ejecucion

2 250 metros de suministro e instalacién de cable neutranel 2+1 cal 6 aéreo incluye herramienta menor mano de obra y todo lo
necesario para su correcta ejecucion.
200 metros de suministro y colocacion de cable de acero galvanizado 3/8, incluye: fletes y maniobras
250 metros de suministro y colocacion de cable neutranel 2+1 1/0
1 pieza, suministro e instalacion de transformador 2F, 25 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con
protocolo de C.F E., incluye: fletes y maniobras.
1 pieza, suministro e instalacion de transformador 2F, 37.5 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con
protocolo de C.F.E., incluye: fletes y maniobras.
5 piezas de suministro y colocacion de luminaria solaled city plus-u 100 g 57 b1 para alumbrado publico de uso exterior a base
de tecnologias led de fabricacién nacional de 100 watts carcasa de inyeccion de aluminio 100% difusor de cristal termo templado
transparente, luminaria para uso exterior ip65, pintura electrostatica, flujo luminoso 103 lum/watt, capacidades de led 100 w, tipo
smd voltaje 265 v temperatura 6500 k, vida util del led 80000 hrs, montaje a brazo de 1 1/2" recomendado, temperatura minima
-25°c, maxima 45°c, incluye: elevaciones, herramienta menor mano de obra y todo lo necesario para su correcta colocacién y
funcionamiento.

Obra asignada mediante el procedimiento de adjudicacién directa al contratista I ediante acta de comite de
adjudicacion de fecha 04 de octubre de 2019, para |o cual se suscribio el contrato nimero PMZ-FISM-13/2019 de fecha 14 de octubre
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de 2019 por un monto de $467,378.04 (monto que incluye el Impuesto al Valor Agregado), con un periodo de ejecucion del 21 de
octubre al 10 de diciembre de 2019; otorgando un anticipo de $140,213.41, el cual corresponde al 30% del monto contratado,
cumpliendo con lo establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, &l
cual fue firmado por parte del municipio por los funcionarios publicos los CC i Presidente Municipal,

Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, asi como por

el Contratista I

Con base en el monto aprobado de $467,378.04 y en relacion con el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas para el Estado de Zacatecas, y a lo establecido en el articulo 63 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas,
para el ejercicio fiscal 2019, el cual contiene para ejecucién de obra pubtica los montos maximos de asignacion mediante adjudicacion
directa, invitacién a cuando menos tres contratistas y licitacion publica, la obra fue adjudicada correctamente.

Cabe mencionar que la erogacién registrada de los recursos al cierre del ejercicio 2019 fue por la cantidad de $263,904.90 pago
realizado al Contratista por concepto de anticipo y estimacion 1, mismo que fue a través de la cuenta bancaria No. MXHBMICA
4062305370 de la institucion HSBC, aperturada a nombre del municipio de Zacatecas, Zacatecas, soportada con la documentacion
comprobatoria fiscal que se detalla a continuacion:

FACTURA
FECHA MONTO No. FECHA MONTO
11/11/19 $140,213.40 | 136 05/11/18
40 30/12/19 $123,691.50 | 146 18/12/19
N/P . N/P $0 00 | 149 20/12/19 $201,861.50

TOTAL $263,904.90 TOTAL $465,766 .40

-

$140,213.40
$123,691.50

N

Las facturas fueron expedidas por I corespondiente al pago del anticipo y estimacion 1. Corroborando el pago
del anticipo y estimacion uno en los estados de cuenta bancarios de los meses de noviembre y diciembre respectivamente.

Derivado de la revisién documental del expediente unitario de esta obra entregado dentro de la Solicitud de Informacion No. PL-02-06-
1537/2020 del 5 de junio de 2020, se encuentra que se tiene la facturacion de la estimacion dos con el folio 149 del 20 de diciembre
de 2019 por un monto ejercido por $289,801.20, amortizando un anticipo por $86,940.40, sin embargo, no se cuenta con la
comprobacién del pago

Derivado de la revisién fisica el dia 31 de agosto de 2020, se encuentran los trabajos programados ejecutados, mismos gue se
describen a continuacion:

1. 5 piezas de suministro e instalacion de poste de concreto PCR 12¢-750, incluye, grua, herramienta menor mano de obra y lodo
lo necesario para su correcta ejecucion.

2 250 metros de suministro e instalacién de cable neutranel 2+1 cal 6 aéreo incluye herramienta menor mano de obra y todo le

necesario para su correcta ejecucion.

200 metros de suministro y colocacién de cable de acero galvanizado 3/8, incluye: fletes y maniobras.

250 metros de suministro y colocacién de cable neutranel 2+1 1/0

1 pieza, suministro e instalacion de transformador 2F, 15 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con

protocolo de C F E, incluye: fletes y maniobras

6. 1 pieza, suministro e instalacion de transformador 2F, 37.5 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con
protocolo de C . E., incluye: fletes y maniobras

7 5 piezas de suministro y colocacion de luminaria solaled city plus-u 100 g 57 b1 para alumbrado publico de uso exterior a base

de tecnologias led de fabricacidon nacional de 100 watts carcasa de inyeccion de aluminio 1 00% difusor de cristal termo templado

transparente, luminaria para uso exterior ip65, pintura electrostatica. flujo luminoso 103 lum/watt, capacidades de led 100 w, tipo

oA W
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smd voltaje 265 v temperatura 6500 k, vida Util del led 80000 hrs, montaje a brazo de 1 1/2" recomendado, temperatura minima
-25°c, maxima 45°c, incluye: elevaciones, herramienta menor mano de obra y todo lo necesario para su correcta colocacion y
funcionamiento.

Asimismo, en relacion a la revision fisica realizada se encontré la siguiente observacion:

OBRA IMPROCEDENTE.

Se encontré que existen 9 familias que residen en el tramo de dicha calle, sin embargo, todas ya contaban con el servicio eléctrico
conectado en las calles colindantes; incluso un tramo de 150m! iniciales de cableado, 3 postes con lamparas y un transformador, se
encuentran ubicados donde existe una finca, pero no habitantes, por lo que se considera improcedente la autorizacion y ejecucion de
la totalidad de la obra, ya que no se encuentran beneficiarios directos.

Como resultado de las inconsistencias ya citadas el monto total observado asciende a la cantidad de $467,378.04, correspondientes
a:
1. $201,861.52 por documentacién comprobatoria del ejercicio del recurso referente al pago de la estimacién 2, monto incluido en
el importe total observado.
2. $467,378.04 por ser una obra improcedente ya que no se encuentran beneficiarios directos.

Mediante oficio 126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, en atencion a L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y firmado
porla T.A.E. I Sindica Municipal de Zacatecas, Zac., presenta la siguiente documentacion:
Copia de Priorizador de demanda ciudadana firmado por el presidente de CPS: Prof.

Especificaciones CFE DCMBT100, Medicién para acometidas monofasicas de la Comisién Federal de Electricidad.

Del analisis a la informacion y documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada en relacion a la ejecucion de la obra, esta autoridad
determina que no aclara el monto de $467,378.04, en virtud de que ain y cuando presenta el priorizador de la demanda ciudadana, y
las especificaciones para las acometidas monofasicas de la CFE, no justifica el haber aprobado y ejecutado la obra "Ampliacion de red
eléctrica calle Madrofio, fraccionamiento la Escondida”, realizada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO I}, Ia cual es improcedente, como se describe en la
observacion que antecede. Ademas, no se presentd aclaracion relativa al monto de $201,861.52 por falta de documentacion
comprobatoria del ejercicio del recurso referente al pago de la estimacion 2, monto incluido en el importe total observado.

OP-19/58-001 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios, al
erario publico del municipio de Zacatecas, Zacatecas, por la cantidad de $467,378.04, por la programacion y ejecucion de obra
"Ampliacién de red eléctrica calle Madrofio, fraccionamiento la Escondida®, realizada con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO ll1) del ejercicio 2019, debido a que
durante la revision fisica realizada el dia 31 de agosto de 2020, en el lugar de ubicacién de la obra en mencién, no se encontraron
beneficiarios directos con el servicio de energia eléctrica, motivo por el cual resulta improcedente, importe dentro del cual se incluye lo
siguiente:

La cantidad de $201,861.52 por no presentar documentacion comprobatoria del ejercicio del recurso, referente al pago de la estimacién
2

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y |1, 116 fraccién Il y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccion |, 122, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 24, 28, 29 y 30
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 91 y 92 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 86 fracciones Xl y XV y 113 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 33 y 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; Titulo Segundo
Operacién del FAIS punto 2.1. Poblacion objetivo del FAIS, DOF: 12/07/2019 del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos
Generales para la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social; 42 primer parrafo, 43 y 70 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y 208, 209 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en
el ejercicio fiscal 2019

/
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante oficio nimero PMZ-SOP-069/2020 de fecha 25 de enero de 2021,
firmado por el Arq. | Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales del municipio de
Zacatecas, de la administracién 2018-2021, dirigido a la T.A.E. I Sindica Municipal, en el cual expone lo siguiente:

En atencién a su similar con numero de referencia 773/2020, con fecha 17 de diciembre del 2020, documento que me fue turnado
como copia de conocimiento y en el cual me anexa el informe final de la auditoria de la revision nimero ASE-CP-58/2019. Anexo al
presente la documentacion foliada del 00001 al 01297 y debidamente certificada que se requiere para solventar las observaciones

Resultado OP-02, Observacion OP-01 referente a la obra “Ampliacion de Red Eléctrica en Calle Madrofio, Fraccionamiento La
Escondida”. Le informo que dicha obra fue propuesta y aprobada por el Consejo de Desarrollo Municipal, se anexa copia del acta de
consejo de Desarrolio Municipal, asi mismo anexo copia del oficio emitido por el C. I N <l cual da
por recibida la obra en mencion. También se anexa copia cerlificada de la estimacién no. 2 de la cual ampara el importe observado de
$201,861.52. Folios del 0221 al 0270 y del 01248 al 01262.

Estimacién 1 con periodo de ejecucién del 21 de octubre al 10 de diciembre de 2019, por un monto de $123,691.45, pagada con la
péliza de transferencia del 30 de diciembre de 2019, comprobada con la factura 146 del 18 de diciembre de 2019, orden de pago, oficio
770/2019 del 16 de diciembre de 2019, por diferimiento de plazo, nimeros generadores.

Estimacion 2 con periodo de ejecuciéon del 21 de octubre al 10 de diciembre de 2019, por un monto de $201,861 52, pagada con la
poliza de transferencia de! 31 de marzo de 2020, comprobada con la factura 149 del 20 de diciembre de 2019, orden de pago, numeros
generadores y reporte fotografico.

Recepcién de obras del 20 de enero de 2021, dirigido a M.V.Z. Ma. I Sccretaria de Desarrollo Social. Firmado
por el C. I residente del Comité de Obra la Escondida 2019.

Acta correspondiente a la sesién constitutiva del consejo de desarrollo municipal de Zacatecas ejercicio 2019 de fecha 11 de abril de
2019.

Acta correspondiente a la primera sesion ordinaria del consejo de desarrollo municipal de Zacatecas ejercicio 2019 de fecha 9 de
agosto del 2019 donde es autorizada dicha obra

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa

El importe de $467,378.04, en virtud de que el ente auditado presento el acta correspondiente a la primera sesién ordinaria del consejo
de desarrollo municipal de Zacatecas correspondiente al ejercicio 2019, de fecha 9 de agosto del 2019, donde es autorizada la obra
“Ampliacién de red eléctrica calle Madrofo, fraccionamiento la Escondida”. Por lo que la accion promovida queda sin efecto.

ACCION SOLVENTADA OP-19/58-001 Pliego de Observaciones

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado OP-04, Observacion OP-02
Para la obra "Aportacion estatal ampliacion red de electrificacion calle Cedro y Manzanilla, fraccionamiento La Escondida’, realizada
con recursos del Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del ejercicio 2019, se aprob6 un monto de
$488,264.50 segun consta en el Acta del Comité de Obras Publicas, y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de
Zacatecas numero PMZ-ACOPSRM-23-09-2019 celebrada el 23 de septiembre de 2019, para la gecucion de los conceplos
preponderantes y los necesarios para su correcto funcionamiento, los cuales se describen a continuacion:
1 6 piezas de suministro e instalacion de poste de concreto PCR 12¢-750, incluye, grua, herramienta menor mano de obra y
todo lo necesario para su correcta ejecucion.
2 180 metros de suministro e instalacion de cable neutranel 2+1 cal 6 aéreo incluye herramienta menor mano de obra y todo lo
~_necesario para su correcta gjecucion.
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300 metros de suministro y colocacion de cable de acero galvanizado 3/8, incluye: fletes y maniobras.

180 metros de suministro y colocacion de cable neutranel 2+1 1/0

2 piezas, suministro e instalacion de transformador 2F, 25 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con

protocolo de C.F.E., incluye: fletes y maniobras.

6. 6 piezas de suministro y colocacién de luminaria solaled city plus-u 100 g 57 b1 para alumbrado publico de uso exterior a base
de tecnologias led de fabricacién nacional de 100 watts carcasa de inyeccion de aluminio 100% difusor de cristal termo
templado transparente, luminaria para uso exterior ip65, pintura electrostatica, flujo luminoso 103 lum/watt, capacidades de
led 100 w, tipo smd voltaje 265 v temperatura 6500 k, vida (til del led 80000 hrs, montaje a brazo de 1 1/2" recomendado,
temperatura minima -25°c, maxima 45°c, incluye: elevaciones, herramienta menor mano de obra y todo lo necesario para su
correcta colocacién y funcionamiento.

7. 4 piezas de acometida eléctrica para casa habitacion, incluye: herramienta menor materiales y mano de obra.

AW

Obra asignada mediante el procedimiento de adjudicacién directa a la empresa Comercializadora Eléctrica de Zacatecas, S.A. de C.V,,
cuyo representante legal es el C. I cdiante acta de comité de adjudicacion de fecha 23 de septiembre de
2019, para lo cual se suscribié el contrato numero PMZ-FISE-ORIGEN-02-2019 de fecha 10 de septiembre de 2019 por un monto de
$488,264.50 (monto que incluye el Impuesto al Valor Agregado) con un periodo de ejecucion del 12 de septiembre al 15 de diciembre
de 2019; otorgando un anticipo de $146,479.35, el cual corresponde al 30% del monto contratado, cumpliendo con lo establecido en la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, el cual fue firmado por parte del municipio
por los funcionarios publicos los CC. NN Fresidente Municipal, IR Sindica Municipal y I
B Cncargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, asi como por el representante legal de la empresa
constructora, el C. NG

Con base en el monto aprobado de $488,264.50 y en relacion con el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas para el Estado de Zacatecas, y a lo establecido en el articulo 63 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas,
para el ejercicio fiscal 2019, el cual contiene para ejecucién de obra publica los montos maximos de asignacion mediante adjudicacion
directa, invitacién a cuando menos tres contratistas y licitacién publica, la obra fue adjudicada correctamente

Cabe mencionar que las erogaciones realizadas de los recursos fueron por la cantidad de $263,904.90 pago realizado al contratista
por concepto de anticipo y estimacion 1, mismo que fue a través de la cuenta bancaria No. MXHBMICA 4063851240 de la institucion
HSBC, aperturada a nombre del municipio de Zacatecas, Zacatecas, soportada con la documentacion comprobatoria fiscal que se
detalla a continuacion:

| POLIZA FACTURA
No. FECHA MONTO No. FECHA MONTO
05 07/11/19 $146,479 40 536 02/10/19 $146,479 40
12 03/01/20 $152,131 20 594 18/12/19 $152,131.20
il N/P N/P $0 00 600 22/12/19 $187,970 30
TOTAL a $263,904.90 -  TOTAL o $465,766 40

Las facturas fueron expedidas por Comercializadora Eléctrica de Zacatecas S.A. de CV,, correspondiente al pago del anticipo y
estimacion 1. Corroborando el pago del anticipo en el estado de cuenta bancario del mes de noviembre.

Derivado de la revisién documental del expediente unitario de esta obra entregado dentro de la Solicitud de Informacién No. PL-02-06-
1537/2020 del 5 de junio de 2020, se encuentra que se tiene la facturacion de la estimacion dos con el folio 600 del 22 de diciembre
de 2019 por un monto ejercido por $259,5685.30, amortizando un anticipo por $77,957.50, sin embargo, no se cuenta con la
comprobacion del pago.

Derivado de la revisién fisica el dia 13 de agosto de 2020, se encuentran los trabajos descritos a continuacion:
1. 6 piezas de suministro e instalacién de poste de concreto PCR 12¢-750, incluye, gria, herramienta menor mano de obra y todo

lo necesario para su correcta ejecucion
2 152.2 metros de suministro e instalacién de cable neutranel 2+1 cal 6 aéreo incluye herramienta menor mano de obray todo lo
necesario para su correcta ejecucion.

— -
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205 metros de suministro y colocacién de cable de acero galvanizado 3/8, incluye: fletes y maniobras.
204.2 metros de suministro y colocacion de cable neutranel 2+1 1/0.

2 piezas, suministro e instalacion de transformador 2F, 15 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con
protocolo de C F E., incluye: fletes y maniobras.

6. 6 piezas de suministro y colocacién de luminaria solaled city plus-u 100 g 57 b1 para alumbrado publico de uso exterior a hase
de tecnologias led de fabricacién nacional de 100 watts carcasa de inyeccion de aluminio 100% difusor de cristal termo templado
transparente, luminaria para uso exterior ip65, pintura electrostatica, flujo luminoso 103 lum/watt, capacidades de led 100 w, tipo
smd voltaje 265 v temperatura 6500 k, vida Gtil del led 80000 hrs, montaje a brazo de 1 1/2" recomendado, temperatura minima
-25°c, maxima 45°c, incluye: elevaciones, herramienta menor mano de obra y todo lo necesario para su correcta colocacion y
funcionamiento.

g w

Asimismo, en relacion a la revision fisica realizada se encontré la siguiente observacion;

CONCEPTOS PAGADOS NO EJECUTADOS
Existen conceptos pagados no ejecutados por la cantidad de $47,921.84 siendo los siguientes:

1. 1 piezas de suministro e instalacién de transformador 2F, 25 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tension, con

protocolo de C.F.E., incluye: fletes y maniobras, por un monto de $47,921.84.

En estimacién numero 1 presentada para cobro, donde se consider¢ el pago de conceptos pagados no ejecutados, verificando que la
estimacion, fue firmada para su presentacion y solicitud de pago, conforme a lo siguiente:
Estimacién No. 1 con un periodo de trabajo del 12 de septiembre al 28 de noviembre de 2019, firmada por los CC. I
I Sncargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, I /cfc del Departamento
de Construccién, I cfc de la Unidad de Supervision de Obras, I Residente
de Obra del Municipio, con orden de pago de fecha 19 de diciembre de 2019 solicitada por los CC. I B
I Ccargado de la Secretaria, validada por I Sindica Municipal, autorizada por I
I c-crctaria de Finanzas de Tesorero Municipal.

CONCEPTOS ESTIMADOS NO EJECUTADOS
Existen conceptos estimados no ejecutados por la cantidad de $53,446.84 siendo los siguientes:
1. 1 pieza de suministro e instalacién de transformador 2F, 25 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegido en alta y baja tensién, con
protocolo de C.F E., incluye: fletes y maniobras, por un monto de $47,921.84.
2. 4 piezas de acometida eléctrica para casa habitacion, incluye: herramienta menor materiales y mano de obra, por un monto
de $5,525.00
En estimacion numero 2 presentada para cobro de los conceptos estimados no ejecutados, se carece de la comprobacion de su pago.

OBRA IMPROCEDENTE.
Se encontré que existen 3 familias que residen durante el tramo de dichas calles, sin embargo, todas ya contaban con el servicio
eléctrico conectados en las calles colindantes; por lo que se considera improcedente la autorizacion y ejecucion de la totalidad de la
obra ya que no se cuenta con beneficiarios directos.

Como resultado de las inconsistencias ya citadas el monto total observado asciende a la cantidad de $488,264.50, correspondientes

a

1. $47,921.84 por conceptos pagados no ejecutados, monto incluido en el importe total observado.

2. $53,446 .84 por conceptos estimados no ejecutados, monto incluido en el importe total observado,

3. $187,970.3 por documentacién comprobatoria, del ejercicio del recurso referente al pago de la estimacion 2, monto incluidg
en el importe total observado

4. $488,264.50 por ser una obra improcedente ya que no se encuentran beneficiarios directos,

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante oficio 126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, firmado por la
T.A.E. I Sindica Municipal de Zacatecas, en atencién al L.C. Radl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y
Zac., presenta la siguiente documentacion:
e Copia de priorizador de demanda ciudadana firmado por el presidente de CPS:
e Especificaciones CFE DCMBT100, Medicion para acometidas monofésicas de la Comision Federal de Electricidad.
Estimacién numero 3 con periodo de ejecucion de 29 de noviembre al 15 de diciembre de 2019 en $0.00
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«  Oficio No. 238/2020 de! 23 de septiembre de 2020, con Asunto: Autorizacién de precios unitarios, firmado por el Arq. I
I Ccargado de fa Secretaria de Obras Publicas Municipales.
¢ Numeros generadores de la estimacion 3.

Del analisis a la informacion y documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada en relacion a la ejecucion de la obra, aclara el
importe por $101,368.68 (incluido en el monto total observado), relativo a conceptos pagados y/o estimados no ejecutados,
correspondientes a 2 transformadores 2F, 25 KVA 13,200 127/240 V, autoprotegidos en alta y baja tensién, con protocolo de C.F.E.,
y 4 piezas de acometida eléctrica para casa habitacion, ya que presenta la estimacion 3 con las deductivas pagadas en las estimaciones
anteriores, asi como la autorizacién de los precios extraordinarios, en los cuales se autorizan los costos de los transformadores
colocados de 15 KVA, de igual manera el cambio de acometidas por protecciones para los postes de retenida PC-9-400.

No aclara el monto de $488,264.50, en virtud de que aln y cuando presenta el priorizador de la demanda ciudadana, y las
especificaciones para las acometidas monofasicas de la CFE, no justifica el haber aprobado y ejecutado la obra "Aportacion estatal
ampliacion red de electrificacién calle Cedro y Manzanilla, fraccionamiento La Escondida”, realizada con recursos del Fondo de
Aportaciones de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), |a cual es improcedente, como se describe en la observacion que
antecede. Ademas, no se presento aclaracion relativa al monto de $187,970.30 por falta de documentacion comprobatotia del gjercicio
del recurso referente al pago de la estimacién 2, monto incluido en el importe total observado

0OP-19/58-002 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitir4 Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios, al
erario publico del municipio de Zacatecas, Zacatecas, por la cantidad de $488,264.50, por la programacion y ejecucion de obra
“Aportacion estatal ampliacién red de electrificacion calle Cedro y Manzanilla, fraccionamiento La Escondida”, realizada con recursos
del Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del ejercicio 2019, debido a que durante la revisién
fisica realizada el dia 13 de agosto de 2020, en el lugar de ubicacién de la obra en mencién, no se encontraron beneficiarios directos
con el servicio de energia eléctrica, motivo por el cual resulta improcedente, importe dentro del cual incluye lo siguiente:

a. La cantidad de $187,970.30 por no presentar documentacion comprobatoria del ejercicio del recurso, referente al pago de la
estimacion 2.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones |1 y Ill, 116 fraccion Il y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccion I, 122, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 24, 28,29y 30
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 91 y 92 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 86 fracciones Xl y XV y 113 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 33 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; Titulo Segundo.
Operacion del FAIS punto 2.1. Poblacion objetivo del FAIS, DOF: 12/07/2019 del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos
Generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para |a Infraestructura Social; 42 primer parrafo, 43 y 70 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y 208, 209 y 250 de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en
el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacién la Entidad Fiscalizada mediante oficio numero PMZ-SOP-069/2020 de fecha 25 de enero de 2021,
firmado por el Arq. I ncargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales del municipio de
Zacatecas, de la administracion 2018-2021. dirigido a la T.A.E. I Sindica Municipal, en el cual expone:

En atencién a su similar con ndmero de referencia 773/2020, con fecha 17 de diciembre del 2020, documento que me fue turnado
como copia de conocimiento y en el cual me anexa el informe final de la auditoria de la revision numero ASE-CP-58/2019. Anexo al
presente la documentacion foliada del 00001 al 01297 y debidamente certificada que se requiere para solventar las observaciones:

Resultado OP-04, Observacién OP-02, referente a la obra “Ampliacion de Red Eléctrica en Calles Cedro y Manzaniila, Fraccionamiento
La Escondida” Le informo que dicha obra fue propuesta y aprobada por el Consejo de Desarrollo Municipal, se anexa copia del acta
de consejo de Desarrollo Municipal, asi mismo anexo copia del oficio emitido por e! C. [N <" <! cual
da por recibida la obra en mencion. También se anexa copia certificada del pago de la estimacion No. 2 mismo que ampara el importe
observado de $187,970.00. Folios del 0153 al 0220 y del 01248 al 01262
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Fianza 1121-16291-8 del 26 de marzo de 2020 por un monto de $48,826.45 por vicios ocultos.

Estimacién 1 del 13 de diciembre de 2019 por un monto de $152,131.19, pagada con la péliza de transferencia del 3 de enero del 2020
y comprobada con la factura 594 del 18 de diciembre de 2019, orden de pago, resumen de estimacion, nimeros generadores, reporte
fotografico !

Estimacion 2 del 20 de marzo de 2020 por un monto de $187,970.29, pagada con la poliza de transferencia del 30 de marzo de 2020
y comprobada con la factura 600 del 22 de diciembre de 2019, orden de pago, resumen de estimacion, nimeros generadores, reporte
fotografico.

Estimacion 3 con periodo de ejecucion del 29 de noviembre al 15 de diciembre de 2019 por un monto de $0.00. Oficio 238/2020 del 23
de septiembre de 2020 por autorizacion de precios unitarios, nimeros generadores, reporte fotografico.

Acta correspondiente a la sesion constitutiva del consejo de desarrollo municipal de Zacatecas ejercicio 2019 de fecha 11 de abril de
2019.

Acta correspondiente a la primera sesion ordinaria del consejo de desarrollo municipal de Zacatecas ejercicio 2019 de fecha 9 de
agosto del 2019 en la cual se autoriza dicha obra

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa

Ef importe de $488,264.50, ya que aun y cuando el ente fiscalizado informd que la obra “Aportacion estatal ampliacion red de
electrificacién calle Cedro y Manzanilla, fraccionamiento La Escondida’, realizada con recursos del Fondo de Aportaciones de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del ejercicio 2019, fue propuesta y aprobada por el Consejo de Desarrollo Municipal,
exhibiendo como sustento de su argumento, copia del acta celebrada el 11 de abril de 2019 por el citado concejo, sin embargo la obra
se considera improcedente, debido a que el costo beneficio de la mista es nulo ya que en ambas calles, se beneficiarian directamente
solo dos familias, mismas que ya contaban con el servicio de la calles colindantes y las lotificaciones restantes se encuentran sin
beneficiarios directos.

Por lo que la observacién persiste de acuerdo a lo establecido en los articulos 91 y 92 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para e! Estado de Zacatecas; 86 fracciones Xl y XV y 113 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, y 33y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; asimismo el Titulo
Segundo. Operacién del FAIS punto 2.1. Poblacién objetivo del FAIS, DOF: 12/07/2019 del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos Generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,

De lo anterior se desprende que el C. BB Presidente Municipal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por no
hacer cumplir dentro de su competencia las disposiciones contenidas en las Leyes y Reglamentos Federales, Estatales y Municipales
,asimismo por no considerar las prioridades en programas y acciones al coordinar con los comités de planeacion para el Desarrollo
Municipal las acciones a ejecutar; en de apego a lo establecido en el articulo 80 primer pérrafo, fracciones lll, X, XXl y XXX de la Ley
Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

De igual manera que |a C. I Sindica Municipal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, no vigilé el manejo y
aplicacion del recurso y por ende omitié observar el incumplimiento a las leyes en que incurren los servidores plblicos municipales er
perjuicio del patrimonio del Municipio, de conformidad a sus atribuciones contempladas en el articulo 84 primer parrafo fracciones |, I
y IV de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Asimismo que 1a C. | [N Secretaria de Desarrollo Social, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019,
omitié coordinar las actividades para que dicha opbra fortaleciera el combate a la pobreza extrema incumpliendo lo establecido en el
articulo

107 primer parrafo, fracciones | y XlI de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

/]

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021

Av. Pedro Coronel #20 / Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Cafada la Bufa [ 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. www.asezac.gob.mx




Informe General Ejecutivo a Cadigo:FR-FI-CS-01-32
No. Revision: 3
Pagina 52 de 77

Municipios y Organismos Auténomos

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Por altimo que el C. NG Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2019, no supervisoé la ejecucion de la obra en mencion. Lo anterior en desapego a lo establecido en el articulo
109 primer parrafo, fracciones |y V de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior. la observacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de competencia, en términos del articulo 109 primer pérrafo, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

OP-19/58-002-01 Integracion de Expediente de Investigacién
La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacién complementara la integracion de Expediente de
Investigacién de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de Integrar en su totalidad Ia
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual deberéd ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los artfculos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el gjercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-08, Observacion OP-03

Derivado de la revision documental de 24 (veinticuatro) obras que integraron la muestra de auditoria, se detectd que &n todas las obras,
de las cuales corresponden: 9 (nueve) al Programa Municipal de Obras (PMO), 9 (nueve) al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO Ill) 2019, 2 (dos) al Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades 2019 (FISE), 1 (una) al Programa Ciudades Patrimonio, dos (2) al Programa 2X1 para
Migrantes y 1 (una) al Programa Desarrollo y Asistencia Social, |a falta de integracion en los expedientes unitarios de documentacion
técnica y social que se deben generar en todas las fases de ejecucion de la obra publica tales como: oficios de autorizacion, proyecto,
presupuesto base, programa de obra, factibilidad de la obra, estudios de la obra, permisos de la obra, impacto ambiental, uso de suelo,
tenencia de la tierra, acuerdo de modalidad de ejecucion, convenio de colaboracion, bases de licitacion, convocatoria, junta de
aclaraciones, acta de apertura de propuestas econémica y técnica, dictamen vy fallo, contrato, catalogo de conceptos contratado,
programa de ejecucion de la obra, convenios de ampliacién de contrato, fianza de anticipo, fianza de cumplimiento, estimaciones,
generadores, bitacora, reportes de supervision, reporte fotografico, pruebas de laboratorio, ajuste de costos, acta entrega recepcion,
fianza de vicios ocultos, finiquito, documentos de recision administrativa del contrato y adquisiciones, misma que se sefala en los
siguientes Recuadros OP-01y OP-02

Por lo antes expuesto se observa la falta de supervision durante el proceso de asignacién, contratacion y ejecucion de la obra; lo que
origing, la presentacion de los expedientes unitarios sin que estuviera integrada la totalidad de la documentacion técnica y social que
se deben generar en todas las fases de ejecucién de la obra publica, incumpliendo con lo establecido en el articulo 24 tercer parrafo
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Durante el proceso de solventacién la Entidad Fiscalizada mediante oficio 126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, firmado por la
TAE N Sindica Municipal de Zacatecas, en atencion al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior de! Estado y
Zac., presenté la documentacion relacionada en los anexos siguientes '

Derivado del andlisis de la informacion y documentacion presentada, ain y cuando presento los documentos faltantes marcados, el
Ente Fiscalizado aclara parcialmente al no presentar la totalidad de los documentos, por lo que la observacion subsiste.
Recuadros OP-01 y OP-02.

OP-19/58-003 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por 1a presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico municipal, por detectar en 24 (veinticuatro) obras de las cuales corresponden: 9 (nueve) al Programa Municipal de Obras

PMO), 9 (nueve) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
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Federal (FONDO IIl) 2019, 2 (dos) al Fondo de Infraestructura Social para las Entidades 2019 (FISE), 1 (una) al Programa Ciudades
Patrimonio, dos (2) al Programa 2X1 para Migrantes y 1 (una) al Programa Desarrollo y Asistencia Social, la falta de integracion en los
expedientes unitarios de documentacién técnica y social que se deben generar en todas las fases de ejecucion de la obra publica, tales
como: oficios de autorizacion, proyecto, presupuesto base, programa de obra, factibilidad de la obra, estudios de la obra, permisos de
la obra, impacto ambiental, uso de suelo, tenencia de la tierra, acuerdo de modalidad de ejecucion, convenio de colaboracion, bases
de licitacion, convocatoria, junta de aclaraciones, acta de apertura de propuestas economica y técnica, dictamen y fallo, contrato,
catalogo de conceptos contratado, programa de ejecucion de la obra, convenios de ampliacion de contrato, fianza de anticipo, fianza
de cumplimiento, estimaciones, generadores, bitacora, reportes de supervision, reporte fotografico, pruebas de laboratorio, ajuste de
costos, acta entrega recepcién, fianza de vicios ocultos, finiquito, documentos de recision administrativa del contrato y adquisiciones,
misma que se describe en los Recuadros OP-01y OP-02.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccion Il y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 119 primer parrafo, fraccion I, 122, 147, 1564 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 24 tercer parrafo,
28,29y 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 15, 16, 18 primer parrafo fraccion 1V, 25 primer
parrafo fraccién IV, 27 primer parrafo fracciones I, VI, VIII, IXy Xil, 29, 30 primer parrafo fracciones Il y IV, 31 primer pérrafo fraccion |,
39, 41,50, 52, 56, 59, 65, 66, 80, 81, 85 primer parrafo fracciones | y Il, 90, 91, 95, 96, 97, 110, 111, 114, 119y 127 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 7, 9 primer parrafo fraccion VI, 15 segundo parrafo,
17, 18 primer parrafo fracciones | incisos a), d) y e) y IV, 23, 26, 29 primer parrafo fraccion |, 36 primer parrafo fraccion VI, 44, 45, 52,
62, 71, 86 primer parrafo fracciones V y XV, 87, 88 primer parrafo fraccion 1l incisos e), d), f)y g}, 94, 95, 97, 102 primer parrafo fraccion
I 11,1V, 132, 134, 136 y 185 del Reglamento a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de
Zacatecas, 70 primer parrafo fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 250 de la Ley Organica del Municipios del
Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante oficio nimero PMZ-SOP-069/2020 de fecha 25 de enero de 2021,
firmado por el Arq. NN Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales del municipio de
Zacatecas, de la administracion 2018-2021, dirigido a la T A.E. | I Sindica Municipal, en el cual expone

En atencién a su similar con nimero de referencia 773/2020, con fecha 17 de diciembre del 2020, documento que me fue turnado
como copia de conocimiento y en el cual me anexa el informe final de la auditoria de la revision nimero ASE-CP-58/2019. Anexo al
presente la documentacion foliada del 00001 al 01297 y debidamente certificada que se requiere para solventar las observaciones:

Resultado OP-08, Observacion OP-03, referente a la integracion de los expedientes. Se anexa documentacion diversa que
complementa los expedientes observados. Del folio 0608 al 01247

ANALISIS Y RESULTADO
No solventa

Subsiste en virtud de que la Entidad Fiscalizada no integré |a totalidad de la documentacion técnica que se genero en todas las areas
de ejecucién de la Obra publica de 24 (veinticuatro) obras de las cuales corresponden 9 (nueve) al Programa Municipal de Obras
(PMO), 9'(nueve) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FONDO II1) 2019, 2 (dos) al Fondo de Infraestructura Social para las Entidades 2019 (FISE), 1 (una) al Programa Ciudades
Patrimonio, dos (2) al Programa 2X1 para Migrantes y 1 (una) al Programa Desarrollo y Asistencia Social, que se describe en los
Cuadros OP-01 y OP-02, tal como: programa de obra, oficios de autorizacién presupuestal de las obras, estudios de la obra comao
calculo estructural, mecanica de suelos o especificaciones de la colocacion del elevador, permisos de obra de las autoridades
competentes, factibilidad de la obra, oficios de invitacién a cotizar, propuestas de las empresas y cotizaciones de los contratistas
invitados, fallo atn y cuando es adjudicacion directa, disposicion del inmueble, notificacion del inicio de los trabajos, bitacora,
estimaciones, nimeros generadores, reportes de supervision independientes a la bitacora de situaciones exclusivas o solicitados por
el superior inmediato, pruebas de laboratorio de concreto, acta de entrega recepcidn, fianza de vicios ocultos, y finiguito; mismas que
se establecen con los articulos 18 primer parrafo, fraccion IV, 27 primer parrafo, fracciones I, VIl y XII, 30 primet parrafo, fracciones ||
y IV, 39 primer parrafo, 41 primer parrafo fraccion Il, 65, 66, 80 ultimo parrafo, 89, 90, 91, 110, 111y 114 de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, 7. 9 primer parrafo, fraccion VI, 15 segundo péarrafo. 17, 18

primer pérrafo, fraccion | incisos a) y e) 29 primer parrafo fraccion |, 44, 45, 86 primer parrafo fracciones V y XV. 88 primer parrafo
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fracciones Il inciso d), e), f) y @), 102 primer parrafo fraccion |, Il y IV, 132, 134y 136 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; 21 primer parrafo fracciones |, IV, y X1V, 24 cuarto parrafo, 36,
37,59 y 75 quinto parrafo, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 15 primer parrafo fraccién V, 19, 21
primer parrafo fraccion |, 24 primer pérrafo fraccion |, 59, 62, 115 primer parrafo, fracciones IV, inciso d) del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 70 primer parrafo, fraccion | de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y 24 tercer parrafo de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Asimismo, la entidad fiscalizada fue notificada de esta observacién para que presentara |a documentacion justificativa (técnica) en &l
Acta de Notificacién de Resultados Preliminares de fecha 30 de septiembre de 2020, concediendole 5 dias habiles para que desvirtuara
la observacién, sin embargo, dicha documentacién no fue presentada de manera completa.

Cabe mencionar que a la entidad fiscalizada se le notifico el pliego de Observaciones y anexos de observaciones y acciones
promovidas, mediante oficio nimero P1L-02-08/3873/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020, firmada por el L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado y recibido por el C. I becario del municipio de Zacatecas, el 14 de diciembre de
2020, sin embarg6 al término del plazo de 20 dias habiles otorgado en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas, el ente auditado no presentd informacién y documentacioén completa para aciarar la observacion, o en su caso lo hizo con
alguna observacién detaliada en los Recuadros OP-01y OP-02, misma por lo que no se pudo tomar en cuenta.

De lo anterior se desprende que el C. NN Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales,
del periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, omili6 realizar la supervision de las obras que se detallan en en los Cuadros OP-
01y OP-02, |o que generd que no se integraran en su totalidad a los expedientes unitarios de obras, la documentacion técnica, en
desapeqo a los articulos 109 primer parrafo, fraccion V y 250 de la Ley Orgénica del Municipio del estado de Zacatecas.

Asimismo, a la C. I . Sccretaria de Desarrollo Econdémico y Turismo, del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2019, no integré la documentacion técnica en mencién, derivado a que ella ejecutd las obras que se describen en en |os
Recuadros OP-01 y OP-02, en desapego al articulo 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

De igual manera que al C. [ IIIBE. Presidente Municipal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, respecto a la
integracién de la documentacion técnica a los expedientes unitarios de las obras que se detallan en en los Recuadros OP-01y OP-
02, no vigilé que se cumpliera y/o hacer cumplir la normatividad y que las areas involucradas realizaran sus funciones respectivas, lo
anterior con fundamento en los articulos 80 primer parrafo, fracciones lll, V y XXX y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado
de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia en términos del articulo 109 primer parrafo fraccion Il de la Constilucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

OP-19/58-003-01 Integracién de Expediente de Investigacion
La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacién de los hechos derivados de la fiscalizacién y del proceso de solventacién, a efectos de Integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual deberéd ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado OP-10, Observaciéon OP-04

El municipio de Zacatecas, Zacatecas, entreg6 de manera extemporanea los Informes Fisico-Financieros correspondientes al ejercicio
fiscal 2019, ya que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
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Zacatecas, éstos debieron presentarse dentro de los treinta dfas naturales siguientes a la conclusion del mes de que se trate. Lo
anterior se detalla en el Recuadro OP-03.

Durante la etapa de aclaraciones la Entidad Fiscalizada no presenté documentacion e informacion para aclarar dicha observacion por
lo que subsiste.

OP-19/68-004 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafios o perjuicios, al
erario pUblico Municipal de Zacatecas, Zacatecas, por haber entregado de manera extemporanea los Informes Fisico-Financieros
mensuales correspondientes al ejercicio fiscal 2019, del Programa Municipal de Obra, del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, ya que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, éstos debieron presentarse dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la conclusion del mes de que se trate. Lo anterior, con fundamento en los articulos, articulos 108, 109 primer parrafo,
fracciones Il y I1l, 116 fraccion Il y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccién |, 122,
147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 8, 24, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas,
y 194, 196 y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

DOCUMENTAGION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion el municipio de Zacatecas, Zacatecas no presentd la informacion y documentacién que considerara
pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de |a Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio numero PL-
02-08/3873/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado al H. Ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas, en fecha el 14 de
diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa

En virtud de que la Entidad Fiscalizada no presenté informacion y/o documentacién para desvirtuar la entrega extemporanea de los
Informes mensuales de avances fisico-financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019, de todos los fondos y programas de
inversion fisica (obra publica) y acciones sociales autorizados, tanto de los que se ejecutaron con recursos propios CoOmo con recursos
provenientes de la federacion, los cuales debieron presentarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusién de cada
uno de los meses detallados en el Recuadro OP-03, incumpliendo asi con lo establecido en el articulo 24 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas que a la letra dice: “/gualmente presentarén a la Auditoria Superior del Estado, en
forma mensual consolidada y dentro de los treinta dias naturales siguientes a la conclusion del mes, impresos y en archivo digital segun
el formato que se solicite, los informes contables financieros, de obra publica de todos los programas de inversién fisica y acciones
sociales autorizados, tanto de los que se efecutaron con recursos propios como con recursos provenientes de la federacion y, en su
caso, los convenios suscritos,..”.

Cabe hacer mencion que la entidad fiscalizada fue notificada de esta observacién en el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares
en reunién celebrada el 30 de septiembre de 2020, concediéndoles 5 dias habiles para que desvirtuara la observacion, sin presentar
documentacion y/o informacion para desvirtuar la observacion

Asi mismo a la entidad fiscalizada se le notifico el pliego de observaciones y acciones promovidas mediante oficio nimero PL-02-
08/3873/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020, firmada por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y recibido por el
C. I H<cario del municipio de Zacatecas, el 14 de diciembre de 2020, cabe hacer mencién que al término
del plazo de 20 dias habiles otorgado segun la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el ente auditado
no presento informacion y/o documentacion para desvirtuar la observacior.

Cabe senalar que los(as) CC. NI Fresidente Municipal. del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019; I
B Sindico Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019: v I
]

|

, I Regidores(as) Municipales, 10008 agl | ae
enero al 31 de diciembre del 2019, incumplieron con sus funciones al presentar extemporaneamente los informes mensuales de
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avances fisico-financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019, descritos en el Cuadro OP-03, en desapego a lo establecido en
los articulos 60 primer parrafo, fraccién Ill, inciso €) y 250 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas

Asi mismo el C. I . Encargado de la Secretaria de Obras Piblicas Municipales, del 1 de enero al 31
de diciembre del 2019: incumplid con sus funciones al presentar extemporaneamente los informes mensuales de avances fisico-
financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2019 (PMO), descritos en el Cuadro OP-03, en desapego a lo establecido en los articulos
109 primer parrafo, fraccién V y 250 de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas.

De 1a misma manera |a C. | KNG . Sccrctaria de Desarrollo Econémico y Turismo, del 1 de enero al
31 de diciembre del 2019; por presentar extemporaneamente los informes mensuales de avances fisico-financieros de las obras y
fondos o programas a su cargo correspondientes al ejercicio fiscal 2019 (Fondo Il y Fondo IV), descritos en el Cuadro OP-03, en
desapego a lo establecido en el articulo 250 de la Ley Orgénica del Municipio del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accién de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion Ill de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

OP-19/58-004-01 Integracién de Expediente de Investigacion
La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integraciéon de Expediente de
Investigacién de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacién, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual deberé ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccién XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-11, Observaciéon OP-05

Tomando como referencia la informacion entregada por la entidad fiscalizada como parte de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019,
especificamente los informes de avances fisico-financieros, expedientes unitarios y base de datos del Sistema Automatizado de
Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG. NET) y en el Sistema Informatico de Auditoria (SIA), la entidad fiscalizada
realizo la asignacion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas mediante el procedimiento de adjudicacion directa y
por invitacion a cuando menos tres personas por un monto de $52,574,307.52 el cual representa el 85.42% del monto total aprobado
de $61,544,726 54 para el gjercicio fiscal 2019 en los diferentes Fondos y programas para la ejecucion de obras y prestacion de
servicios del municipio de Zacatecas, Zacatecas, monto que resulta de disminuir los montos que duplicarian dicha inversion
correspondiente a las aportaciones realizadas entre los diferentes fondos y programas manejados por el municipio; de lo anterior se
desprende que e! 30% equivalente a la cantidad de $18,463,417.96 permitido por la normatividad vigente aplicable, el ente fiscalizado
excedi6 el monto autorizado para la realizacién de Obras Publicas y Prestacion de Servicios asignadas por ambos procedimientos en

un 55% el cual representa un monto de $34,110,889.56, ver el siguiente Recuadro, incumpliendo lo establecido en el articulo 73 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas para el Estado de Zacatecas. Ver el Recuadro OP-04

Durante la etapa de aclaraciones la Entidad Fiscalizada mediante oficio numero 126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, firmado par
la TAE. I <~ <. caracter de Sindica Municipal de Zacatecas, presento:

Se anexa documentacion mediante folios del 885 al 1080, la cual corresponde a las Actas de Comité de la obra publica mediante las
cuales se informa al Organo Interno de Control las obras que se contrataran por un proceso diferente a la licitacién publica y los
dictamenes con los que se justifica el proceso de contratacion, fundamentados en los articulos 70, 71, 72 fracciones llly V, 73 y 74 de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas. Asi como, se incluye en los folios
anteriores, el convenio de anticipo de recursos a cuenta de las participaciones, en el cual se procura el adelanto de dichas
|parlicipaciones.
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Convenio de anticipo de recursos a cuenta de participaciones que celebran por una parte E! Gobierno del Estado de Zacatecas, y por
la otra el Municipio de Zacatecas, Zacatecas, de fecha 24 de junio del 2019, por anticipo de participaciones por $20,000,000.00 firmado
por el Dr. N Sccretario de Finanzas; I Presidente Municipal; NG Sindica
Municipal; I T <sorera Municipal y N EEEEEBBBE Director de Coordinacion y Colaboracion Financiera.

Dictamen para contratacién de obra publica, de fecha 6 de septiembre de 2019, firmado por el Arqg. ]
Encargado de la Secretaria de Obras Pliblicas Municipales.

Dictamen para contratacion de obra publica, de fecha 21 de diciembre de 2019, firmado por el )Y8 |
Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

Dictamen para contratacién de obra publica, de fecha 23 de septiembre de 2019, firmado por el Arg. ]
Encargado de la Secretaria de Obras Ptblicas Municipales.

Dictamen para contratacion de obra publica, de fecha 4 de octubre de 2019, firmado por el Arq. ]
Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

Dictamen para contratacién de obra publica, de fecha 13 de noviembre de 2019, firmado por el Arq. I
Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales

Dictamen para contratacién de obra publica, de fecha 20 de diciembre de 2019, fimado por el Arg. ]
Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha doce de enero de
dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-LE-01/2019-1, firmada por los CC. BB Presidente Municipal HEEE
I Sindica Municioa!: NN Sccretario de Gobiemno Municipal; I
Secretario de Obras Publicas: NN Contra'or Municipal, N Representante de la
Direccion Juridica.

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha veintisiete de junio
de dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-LE-06/2019, firmada por los CC. NI Presidente Municipal; I
I Ciclica Municipal, I Encargado de la Secretaria de Gobierno Municipal, | EEGT—NGzG:G
I - -1 /0 de Obras Publicas; [ Contralor Municipal, NG

Encargada de la Direccién Juridica Municipal

Acla de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha veintiuno de agosto
de dos mil diecinueve, numero PMZ-ACOPSRM-LE-08/2019, firmada por los CC. I Presidente Municipal; I

I Sindica Municipal; ‘maraadode la Secretaria de Gobierno Municipal: I N
I Sccretario de Obras Publicas; Contralor Municipal, NN

Encargada de la Direccién Juridica Municipal

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha sels de septiembre
de dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-06-09/2019. firmada por los CC. I Presidente Municipal, I
Sindica Municipal; Encaraado de la Secretaria de Gobierno Municipal;

. Secretario de Obras Publicas; Contralor Municipal, | NG EGTGNGEGEGEE Cirector

Juridico

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha veintitrés de
Iseptiembre de dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-23-09-2019, firmada por los CC I Presidente Municipal,
I S indica Municipal; IR £ cargado de la Secretaria de Gobierno Municipal, INEINING_N
I Sccretario de Obras Publicas: | N N Contralor Municioa, [)irmJ

Juridico
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Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha cuatro de octubre
de dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-04-10/2019, firmada por los CC. I Presidente Municipal; N
I Sindica Municipal, I Cncargado de la Secretaria de Gobierno Municipal; I

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha nueve de octubre de
dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-09-10-2019, firmada por los CC. NI Prcsidente Municipal; I
I Sindica Municipal; IS Ecargado de la Secretaria de Gobierno Municipal; I
Secretario de Obras Puablicas; | Contralor Municipal, | I Dir<ctor Juridico.

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha veintitrés de octubre
de dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-23-10-2019, firmada por los CC. I Fresidente Municipal, Il
I Sindica Municipal; NI Fncargado de la Secretaria de Gobierno Municipal; I

I Sccretario de Obras Publicas; I Contralor Municipal, I Diccior
Juridico.

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha veinte de diciembre
de dos mil diecinueve, nimero PMZ-ACOPSRM-20-12-2019, firmada por los CC. NI Fresidente Municipal; I
I — cargado de la Secretaria de Gobierno Municipal; IEEGNG@ETEEEEENEE Sccretario de Obras Publicas;
I Dircector Juridico

Acta de Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas de fecha veintiuno de diciembre
de dos mil diecinueve, numero PMZ-ACOPSRM-21-12-2019, firmada por los CC. I Prcsidente Municipal; I
I ncargado de la Secretaria de Gobierno Municipal; I Sccretario de Obras Publicas;
I Contralor Municipal, [N Dircctor Juridico - Oficio numero 43/2020 de fecha 22 de

]

sepliembre de 2020, dirigido al L.C. Radl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, firmado por

I Director de Desarrollo Econémico y Social del Municipio de Concepcién del Oro, donde informa que debido a que el Municipio
fue quien adjudicé y siendo estos recursos resultado de una mezcla con el Estado y tomando en cuenta la Ley de Obras y Servicios
Publicos Federales, sus Reglamentos y los montos minimos y méaximos para Adjudicaciones Directas, Invitaciones a cuando menos
tres y Publicas Nacionales establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019 se determiné las adjudicaciones como
se presentan, tomando como referencia estos mismos documentos para no incurrir en observaciones de adjudicaciones, por tal motivo
se aclara que en base a la observacion nunca fue intencién de incurrir en faltas administrativas y en base a las Leyes que en ella se
enuncian se tomaran en cuenta las mismas para las préximas adjudicaciones.

Aclara el importe determinado de $6,303,856.45 toda vez que se trata de una falta normativa, y los recursos se erogaron para la
ejecucién de obra publica, dejando a salvo la facultad de la Auditoria Superior del Estado en lo que toca a la revision de las obras y las
posibles irregularidades que con posterioridad se conozcan con motivo de la ejecucion de la misma

No aclara la observacion, en virtud de que el municipio incumplié lo establecido en el articulo 73 de la Ley de Obras Pulblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas relativo a la adjudicacién de obras por la modalidad de adjudicacion directa
e invitacion a cuando menos tres personas, que exceden el 30% del presupuesto total autorizado para dicha asignacién; aun y que la
entidad fiscalizada entreg6 informacién para desvirtuar la observacién emitida, esta no es suficiente y justificativa del incumplimiento a
la normatividad establecida para ello .
OP- 19/58-005 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico, por el incumplimiento a lo estipulado en el articulo 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas
para el Estado de Zacatecas, por la asignacién de Obras Publicas y Prestacién de Servicios por la modalidad de adjudicacién directa
e invitacion a cuando menos tres personas, que exceden el 30% del presupuesto total autorizado para dicha asignacién en el ejercicio
presupuestal 2019 el cual corresponde a $34,110,889.56 pesos como lo podemos observar en el Recuadro OP-04,

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones !l y lll, 116 fraccion Il y 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 119 primer parrafo, fraccién | 122, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
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Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 28,29 y 30 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 250 de la Ley Organica del Municipios del Estado de Zacatecas,
y 73 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en
el ejercicio fiscal 2019.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante oficio nimero PMZ-SOP-069/2020 de fecha 25 de enero de 2021,
firmado por el Arq. NN N Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales del municipio de
Zacatecas, de la administracion 2018-2021, dirigido a la T.A.E. I Sindica Municipal, en el cual expone:

En atencién a su similar con nimero de referencia 773/2020, con fecha 17 de diciembre del 2020, documento que me fue turnado
como copia de conocimiento y en el cual me anexa el informe final de la auditoria de la revisién numero ASE-CP-58/2019. Anexo al
presente la documentacion foliada del 00001 al 01297 y debidamente certificada que se requiere para solventar las observaciones:
Resultado OP-11, Observacién OP-05, referente a la contratacién de obras por procedimientos de adjudicacion directa e invitacion a
cuando menos tres personas excediendo el 30% del presupuesto asignado a la entidad fiscalizada (recursos estatales). Al respecto le
informo que de conformidad a lo estipulado en el articulo 74 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
para el Estado de Zacatecas; el cual a la letra dice:

En casos excepcionales el titular de la dependencia o el 6rgano de gobierno de la entidad, de manera indelegable y bajo su
responsabilidad, podra fijar un porcentaje mayor al indicado en el articulo anterior debiéndolo hacer del conocimiento del
érgano interno de control.

Motivo por el cual, anexo copia certificada del oficio 1055-1, documento mediante el cual se notificé al Organo Interno de Control, las
obras que se adjudicarian directamente y del porcentaje que estas representan del total del presupuesto asignado para obra. Esta de
los folios del 01283 al 01297.

Oficio No. 1055-1 del 9 de noviembre de 2019, dirigido al Lic. | N I NEEEEEEEE Sccretario de la Contraloria Municipal,
firmado por el Arq. NG = cargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, en el cual se notifica el
porcentaje de adjudicacion, las actas en las que fueron autorizadas y montos de las mismas

ANALISIS Y RESULTADO
Solventa

Del analisis a la informacién y documentacion presentada, la Entidad Fiscalizada solventa la accidn notificada, lo anterior debido a
que la entidad fiscalizada present Oficio No. 1055-1 del 9 de noviembre de 2019, dirigido al Lic. | N NN S rtario
de la Contraloria Municipal, firmado por el Arq. [N Ecargado de la Secretaria de Obras Publicas
Municipales, en el cual se notifica el porcentaje de adjudicacion, las actas en las que fueron autorizadas y montos de las mismas
Por lo que la accion queda sin efecto

ACCION SOLVENTADA OP- 19/58-005 Pliego de Observaciones

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado OP-13, Observacion OP-06
Derivado de la revision documental de 24 (veinticuatro) obras que integraron la muestra de auditoria, se verifico en el Sistema
Informatico de Auditoria (SIA) la informacién y documentacion relativa a los expedientes unitarios presentados como parte de la
Cuenta Publica, sin embargo se detectaron varias inconsistencias en 24 (veinticuatro) obras, de las cuales corresponden, 9 (nueve) al
Programa Municipal de Obras (PMO), 9 (nueve) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de! Distrito Federal (FONDO [11) 2019, 2 (dos) al Fondo de Infraestructura Social para las Entidades 2019
(FISE), 1 (una) al Programa Ciudades Patrimonio, dos (2) al Programa 2X1 para Migrantes y 1 (una) al Programa Desarrollo y Asistencia
Social, mismas que se describen a continuacion:

1. Enninguna obra se encuentran capturados los montos ejercidos en cada estimacion
2 En ninguna obra se capturd el avance fisico de la misma._
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3. En ninguna obra se capturé los datos de las actas de entrega recepcion ni finiquitos.

Por lo anterior se determina que el Sistema Informatico de Auditoria (SIA) no cumple con la finalidad para el cual fue creado, que es
facilitar a la Entidad de Fiscalizacion Superior la practica idénea de las auditorias y revisiones correspondientes, ya que no fue
alimentado de manera correcta por parte de las entidades fiscalizadas, lo cual entorpece y obstaculiza el gjercicio de las atribuciones
que la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas le confiere a esta autoridad.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 29 primer parrafo, fracciones I, Il y IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, para la revision y fiscalizacién de las Cuentas Publicas; lo anterior como atribucion que tiene la
Auditoria Superior del Estado de implementar los sistemas necesarios para la revision y fiscalizacion de las Cuentas Publicas y de los
informes de Avance de Gestién Financiera, asi como implementar los métodos y sistemas necesarios para la fiscalizacion y establecer
las normas, procedimientos, métodos y todos aquellos elementos que permitan la practica idonea de las auditorias y revisiones.

Durante el proceso de solventacién la Entidad Fiscalizada mediante oficio 126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, firmado por la
TA.E. . Sindica Municipal de Zacatecas, en atencién al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y
Zac., presento:

Oficio SOP/408/2020 del 6 de octubre de 2020, dirigido al Ing. NN Cncargado del Departamento de Control y
Seguimiento, firmado por el Arq. N = cargado de Secretaria de Obras Municipales, en el cual manifiesta
“le hago recomendacioén que no deje de capturar los datos de todas y cada una de las obras de todos los programas del gjercicio en
turno en el sistema ya antes mencionado (SIA)

Derivado del analisis a la informacién y documentacion presentada, la entidad fiscalizada no aclara la observacion del SIA, ya que
Unicamente se efectua la recomendacioén para que el Encargado del Departamento de Control y Seguimiento, no deje de capturar los
datos de todas y cada una de las obras de todos los programas del ejercicio en turno en el sistema, situacion que serd verificada
durante la revision de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2020,

Por lo anterior, la observacion persiste ya que aun y cuando presenté informacion y documentacion ésta no es suficiente y justificativa
para desvirtuar la observacion emitida.

OP-19/58-006 Recomendacién

Se recomienda a la Administracion Municipal especificamente al Presidente Municipal, al Director de Desarrollo Econémico y Social y
al Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, implementen mecanismos para que se realice la captura de la informacién y/o
documentacion derivada de la autorizacién de las obras de los diferentes fondos y/o programas, asi como la derivada del ejercicio y
aplicacién de los recursos en todas las etapas: planeacion, presupuestacion, programacion, adjudicacién, contratacion, ejecucion y
entrega-recepcion durante la ejecucion de cada una de las obras, en la plataforma del Sistema Informatico de Auditoria (SIA) en tiempo
real conforme se vaya generando, y asi contribuir a la trasparencia y rendicion de cuentas de los recursos publicos permitiendo la
practica idénea de las auditorias y revisiones. Asimismo, se recomienda al Contralor Municipal realice la verificacion del SIA de manera
mensual para que se dé cumplimiento a lo antes sefialado.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Durante el proceso de solventacion el municipio de Zacatecas, Zacatecas no presenté la informacion y documentacion que considerara
pertinente para solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
del Estado de Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior def Estado, mediante oficio nimero PL-
02-08/3873/2020 de fecha 01 de diciembre de 2020 y notificado al H. Ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas, en fecha el 14 de
diciembre de 2020.

ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa
La Entidad Fiscalizada no presenta informacion para solventar la accion promovida

OP-19/58-006-01 Recomendacioén
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Se recomienda a la Administracion Municipal especificamente al Presidente Municipal, al Director de Desarrollo Econémico y Social y
al Director de Obras y Servicios Publicos Municipales, implementen mecanismos para que se realice la captura de la informacion y/o
documentacion derivada de la autorizacion de las obras de los diferentes fondos y/o programas, asi como la derivada del ejercicio y
aplicacion de los recursos en todas las etapas: planeacion, presupuestacion, programacién, adjudicacion, contratacion, ejecucion y
entrega-recepcion durante la ejecucion de cada una de las obras, en la plataforma del Sistema Informatico de Auditoria (SIA) en tiempo
real conforme se vaya generando, y asi contribuir a la trasparencia y rendicién de cuentas de 10s recursos publicos permitiendo la
practica idonea de las auditorias y revisiones. Asimismo, se recomienda al Contralor Municipal realice la verificacion del SIA de manera
mensual para que se dé cumplimiento a lo antes sefialado.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado OP-14, Observacion OP-07

Resultado OP-13, Observaciéon OP-06

Que corresponde a la Administracién 2018-2021

La obra "Rehabilitacién integral de las avenidas Gonzéalez Ortega esquina con Morelos, colonia Centro, Cabecera Municipal”, realizaca
mediante el Programa Habitat, fue asignada mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas al contratista
Constructora Saeer, S.A. de C.V. representada legalmente por el C. I --r- lo cual se suscribio el contrato de
obra publica basado en precios unitarios y tiempo determinado nimero PMZ-HABITAT-01/2018 de fecha 31 de diciembre de 2018, por
un monto de $7,783,675.71 (monto que incluye el Impuesto al Valor Agregado) con un periodo de ejecucion del 31 de diciembre de
2018 al 31 de marzo de 2019 y un anticipo de $2,335,102.71 el cual representa el 30% respecto del monto total contratado cumpliendo
con lo establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y fue firmado por parte del Municipio por los
cc. I < s caricter del Presidente Municipal, NN <n su caracter de Sindica Municipal y I
I - su caracter de Secretario de Obras Publicas Municipales, que incluye los siguientes conceptos.

a) Suministro, relleno y compactado de material inerte con tepetate de banco autorizado, con pisén de mano o equipo ligero y agua en
capas no mayores de 20.0 cm de espesor

b) Suministro y colocacién de tubo de pvc para alcantarillado serie 20 de 12" marca amanco o similar.

¢) Suministro y colocacién de tubo liso de polietileno de alta densidad pe 4710 RD 11 de 8" de didametro

d) Demolicién de cualquier elemento en pisos en seccién variada en areas grandes sin recuperacion de material.

&) Construccién de Base hidraulica de 20 cm compactados P.U.O.T

f) Banqueta a base de metapil poro cerrado rectificado de 40x40 cm con piezas de 2 cm de espesor, y pulido una cara de 40x40 cm,
asentado con pega piso laticrete 317 white de 1.0 cm de espesor, terminado a hueso

g) Firme de concreto simple hecho en obra, resistencia fc=150kg/cm?, agregado maximo 1%4", de 8 cm de espesor

h) Guarnicién lineal de 15 cm de ancho, colocado segun especificaciones de proyecto, a base de recinto metapil rectificado cuatro
caras de 30x30 cm de 15 cm de espesor

i) Piso a base de adoquin cuadrado de 20x20 cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la com. francisco | madero o
similar, asentado con mortero cemento-arena 1:4 de 12.0 cm teniendo un total de 32 cm de espesor

i) Piso a base de adoquin cuadrado de 40x40 cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la com. francisco i madero o
similar, asentado con mortero cemento-arena 1:4 de 12.0 cm teniendo un total de 32 cm de espesor

k) Suministro y colocacién de pozo de visita tipo x, segin normas de C.F.E.

Iy Suministro de Luminario Modelo Fescose capacidad 150 WVS Marca Odin Historico similares caracteristicas.

m) Suministro y colocacion de Poste Modelo Santiago Sencillo de 6 m con brazo fescose y base redonda. marca Odin Histérico similar.
Con base en el monto total aprobado de $7,783,675.71 y en relacion con el articulo 43 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, y a lo establecido en el articulo 3 primer parrafo fraccion X que remite al Anexo 9 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2018, el cual contiene para ejecucion de obra publica los montos maximos de
asignacion mediante el procedimiento de adjudicacion directa y mediante invitacién restringida a por lo menos tres contratistas, la obra
fue asignada de manera correcta.

Cabe mencionar que con base en el articulo 39 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Retfacionados con las Mismas del ambito
federal, se emitié el fallo en fecha 31 de diciembre de 2018 a favor del Contratista referido, el cual fue firmado por los CC | ]

I )< fe de! Departamento de Licitaciones; [N N ' :p'cscntante del Departamento de|
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Licitaciones y BB R<oresentante de la Secretaria de la Contraloria Municipal; asimismo el dictamen para el fallo de

la licitacion fue firmado por los CC | Presidente Municipal y I Sccretario de Obras Publicas
Municipales

Cabe mencionar que la erogacién de los recursos fue por la cantidad de $2,335,102.71, pago realizado al contratista por concepto de
anticipo en el ejercicio 2019, se desconoce la cuenta bancaria y el banco en el que fueron depositados los recursos a nombre del
municipio de Zacatecas, Zacatecas, soportada con la documentacion comprobatoria y justificativa que se detalla en el Recuadro-08.

La factura fue expedida por Constructora Saeer, S.A. de C.V., correspondiente al pago del anticipo, ne fue posible corroborarlo en los
estados de cuenta, debido a que los recursos fueron ejercidos en el ejercicio 2019.

Durante la revision fisica realizada el dia 13 de junio de 2019, se levant6 Acta Administrativa de Revision Fisica de Obra en compaiiia
de los cC. I . Supervisora de la Obra, I cfe del Departamento de
Construccién y NN /< de la Unidad de Supervision de Obras representantes de la Entidad Fiscalizada,
debido a que no fue presentada la totalidad de las estimaciones generadas a la fecha de revision, se realizé recorrido por la obraen la
que se pudo observar que la obra aun se encuentra en proceso de ejecucion, con la ejecucion de los conceptos siguientes:

Banqueta a base de metapil poro cerrado rectificado de 40x40 cm con piezas de 2 cm de espesor, y pulido una cara de 40x40
cm, asentado con pega piso laticrete 317 white de 1.0 cm de espesor, terminado a hueso

Firme de concreto simple hecho en obra, resistencia fc=150kg/cm?, agregado méaximo 172", de 8 cm de espesor

Guarnicion lineal de 15 cm de ancho, colocado segun especificaciones de proyecto, a base de recinto metapil rectificado
cuatro caras de 30x30 cm de 15 cm de espesor

Piso a base de adoquin cuadrado de 20x20 cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la com. francisco i
madero o similar, asentado con mortero cemento-arena 1:4 de 12.0 cm teniendo un total de 32 cm de espesor

Piso a base de adoquin cuadrado de 40x40 cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la com. francisco i
madero o similar, asentado con mortero cemento-arena 1:4 de 12.0 cm teniendo un total de 32 cm de espesor, entre otros.

Cabe hacer mencién que no se realizé medicién de la obra debido a que no se contd con la documentacion comprobatoria necesaria
tal como: estimaciones y niimeros generadores, necesarios para realizar la comparativa del volumen de obra ejecutado con el verificado
fisicamente y asi estar en condiciones de emitir dictamen del estado en el que se encuentra la obra, por lo que se observa un importe
de $7,783,675.71, por la falta de la entrega de la totalidad de las estimaciones generadas

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada no presenté informaciéon y documentacion para desvirtuar la observacion
notificada en Acta de Notificacién de Resultados Preliminares.

Subsiste en virtud de que la entidad fiscalizada no present6 informacion y documentacion para desvirtuar la observacion notificada en
Acta de Notificacion de Resultados Preliminares.

OP-18/58-006-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Obra Publica, durante la revision a la Cuenta Publica del
municipio de Zacatecas, Zacatecas del ejercicio fiscal 2019, realizaré acciones de seguimiento en la obra denominada "Rehabilitacion
integral de las avenidas Gonzélez Ortega esquina con Morelos, colonia Centro, Cabecera Municipal”, aprobada para realizarse con
recursos del Programa Habitat, con el fin de verificar que la entidad fiscalizada haya presentado evidencia documental tal como: acta
de entrega recepcién, finiquito de la obra y la fianza de vicios ocultos, asi como realizar revision fisica de la obra por parte de este
Organo de Fiscalizacién para constatar que la obra se encuentre terminada y en operacion, asi como se haga efectiva la fianza de
cumplimiento si fuera el caso, de igual manera con la finalidad de realizar el analisis de precios unitarios de los conceptos mas
preponderantes para constatar que sean acordes con los precios de mercado.

Lo anterior con fundamento en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones
aplicables.

|Seguimiento en Ejercicio Fiscal 2019
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A efecto de contar con la evidencia documental para llevar a cabo la revisién, tal como acta de entrega recepcioén, finiquito de la obra
y la fianza de vicios ocultos, por lo que se solicita el expediente unitario de la obra, incluidos los paquetes de la licitacion, por lo que se
observa el monto total contratado $7,783,675.71.

Durante el proceso de solventacién del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, la Entidad Fiscalizada mediante oficio
126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, firmado por la T.A E. I Sindica Municipal de Zacatecas, en atencion al
L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y Zac , presenta la siguiente documentacién:

e Transferencias a Cuentas de Terceros Banorte de la cuenta bancaria 1008464243, con clave de rastreo 14, del 16 de julio de
2019 por un monto de $1,541,300.46 por concepto de pago de estimacién 1.
Dictamen para la modificacion del monto de la obra, firmado por los CC. | << dc! Departamento

de Construccion; | NN )< dc '2 Unidad de Supervision de Obras, y I
Residente de Obra.

Convenio de modificacidn de contrato No. PMZ-HABITAT-01/2018, del 28 de marzo de 2019, por un monto de reduccion por
$3,891,837.86, obtenido de recursos y operacion del apoyo a las ciudades mexicanas patrimonio mundial que celebra la
Secretaria de Cultura y el Municipio de Zacatecas No. SC/DGSMPC/COLAB/02392/18 del 14 de junio de 2018, firmado por
los CC. I Fresidente Municipal; I Sindica Municipal, I
Secretario de Obras Publicas Municipales, v | ENIIIIEIEGgGSE R:prcsentante de la Constructora SAEER S.A. de
C.V.
Factura FC82EF4C-AAF5-468D-8C79-B8CB1C08574E de fecha 18 de junio de 2019 por un monto de $1,541,300.46.
Estimacion ntimero 1 de fecha 13 de mayo de 2019, con un periodo de ejecucién del 28 de enero al 28 de marzo de 2019,
por un monto a pagar de $1,541,300.48, amortizando un total de $664,650.01; autorizaciones de bitacora y generadores.
Factura 7CCCF740-56EF-45AA-AD37-6CA7CA3089A5 de fecha 9 de enero de 2020 por un monto de $1,676,337.82 por
concepto de pago de estimaciéon nimero 2, emitida por Constructora SAEER SA de CV
Oficio RE-ES-02 de fecha 17 de marzo de 2020, firmado por la C. | IIINGEGEE /rodcrara Legal de
Constructora SAEER S.A. de C.V.
Oficio 0251/2019 de fecha 11 de julio de 2019, con concepto de autorizacién de precios unitarios firmado por el C. I
I Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales |
Oficio 424/2019 de fecha 16 de septiembre de 2019 con concepto de autorizacion de precios unitarios firmado por el C. I
I Cncargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales. |
Oficio 655/2019 de fecha 5 de noviembre de 2019 con concepto de autorizacion de precios unitarios firmado por el C I
Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.
Estimacién numero 2 del 30 de marzo, con un periodo de ejecucion del 28 de marzo al 8 de abril de 2019, por un monto a
pagar de $0.00, amortizando el anticipo por $1,670,452.70, nimeros generadores,
Convenio de modificacion de contrato No. PMZ-HABITAT-01/2018-2, de fecha 10 de julio de 2019, por un monto de ampliacion
del 36.18%, por un monto de $1,408,162.15, firmado por los CC. I Presidente Municipal; E. INIIIININGNG
H Sindica Municipal; I - cargado de la Secretario de Obras Publicas Municipales, y Il
Representante de la Constructora SAEER S.A. de C.V.
Factura 1AF7A085-3A2B-495A-89CA-FACBAD18F446 de fecha 2 de abril de 2020 por un monto de $727,796.88, emitido por
Constructora SAEER SA. DE CV., por concepto de pago de estimacion 1
Estimacion 1 del convenio de fecha 31 de marzo de 2020, con un periodo de ejecucion del 9 de abril al 24 de abril de 2019,
por un monto a pagar de $727,796.88.
Factura AS81ED1A-9EE8-4DDE-B4AB-8CFA33FFCDFF de fecha 24 de julio de 2020, por un monto de $192,006.58,
expedida por Constructora SAEER SA de CV, por concepto de estimacion 2. ]
Estimacion 2 del convenio, de fecha 17 de julio de 2020, con periodo de ejecucion del 18 de marzo al 18 de abril de 2019 por
un importe a pagar de $192,006.58.
Incluye generadores y Oficio 220/2020 de fecha 27 de mayo de 2020, por asunto de autorizacion de precios unitarios, firmado
por el C. I - cargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales

La Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental que corresponde a la observacién notificada en el acta de Notificacion de
Resultados Preliminares, determinandose lo siguiente:
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Aclara la cantidad de $6,375,513.56 la cual incluye $3,891,837.86 de modificacion de contrato (disminucién) y la amortizacion del
anticipo por $2,335,102.71. ya que presenta:
Modificacién del monto contratado inicial por $7,783,675.71 a $3,891,837.86.
Estimacién nimero 1 de fecha 13 de mayo de 2019 por un monto de $1,541,300.50 amortizando $664,650.01, con su
respectiva factura y pago.
Estimacién nimero 2 de fecha 30 de marzo de 2019, por un monto a pagar de $0.00, amortizando el anticipo por
$1,670,452.70, con su respectiva factura.
Comprobando con estas estimaciones el monto de $3,891,837.86 que serfa el contratado final, asi como la amortizacion del
anticipo por $2,335,102.71.

No aclara el importe de $1,408,162.15, ya que no se encuentra debidamente comprobado, como se describe a continuacion:
Convenio de modificacion de contrato No. PMZ-HABITAT-01/2018-2, de fecha 10 de julio de 2019, por un monto de ampliacién
$1,408,162.15, que representa el 36.18%.

Estimacion 1 del convenio de fecha 31 de marzo de 2020 por $727,796.88, con su respectiva factura sin comprobacion de!
pago.

Estimacion 2 del convenio de fecha 17 de julio de 2020 por $192,006.58, con su respectiva factura sin comprobacion del pago.
Al igual el monto de las estimaciones de dicho convenio es por $919,803.46, por lo que faltaria un monto de $488,358.69.

OP-19/58-007 Pliego de Observaciones
La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico del municipio de Zacatecas, Zacatecas, por no haber presentado evidencia documental del ejercicio de recursos por la cantidad
de $1,408,162.15 correspondiente al convenio de ampliacién No. PMZ-HABITAT-01/2018-2, de fecha 10 de julio de 2019, de la obra
“Rehabilitacién integral de las avenidas Gonzalez Ortega esquina con Morelos, colonia Centro, Cabecera Municipal®, realizada con
recursos del Programa Habitat, documentos que se describen a continuacion:
a. Transferencias electrénicas y estados de cuenta bancarios por un importe de $919,006.58, con la cual compruebe el pago de
los documentos siguientes:
e  Estimacion 1 del convenio de fecha 31 de marzo de 2020 y factura 1AF7A085-3A2B-495A-89CA-FACBAD18F446 de fecha 2
de abril de 2020, por $727,796.88.
e  Estimacion 2 del convenio de fecha 17 de julio de 2020 y factura AS81ED1A-9EE8-4DDE-B4AB-8CFA33FFCDFF de fecha 24
de julio de 2020, por $192,006.58.
b. Documentacion referente a estimaciones, facturas, transferencias electrénicas y estados de cuenta bancarios, para comprobar
el ejercicio de recursos por un importe de $488,358.69.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones 11y Ill, 116 fraccién Il y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos: 119 primer parrafo, fraccion | ,122, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 28, 29 y 30 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 42 primer parrafo, 43 y 70 primer parrafo, fraccion | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 53, 54, 55, 64 y 66 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
108 primer parrafo, fraccién V, 112, 113 primer parrafo, fracciones I, II, VI, IX, XII, XIll y XIV, 114, 115 primer parrafo, fracciones I, V,
VI, VI, X, XI'y XVIII, 118 y 131 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y 208, 209 y
250 de la Ley Orgénica del Municipios del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2019

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante oficio nimero PMZ-SOP-069/2020 de fecha 25 de enero de 2027,
firmado por el Argq. Alonso Arturo Enriquez Ortega, Encargado de la Secretaria de Obras Publicas Municipales del municipio de
Zacatecas, de la administracion 2018-2021, dirigido a la T AE I Sindica Municipal, en el cual expone

En atencion a su similar con numero de referencia 773/2020, con fecha 17 de diciembre del 2020, documento que me fue turnado
como copia de conocimiento y en el cual me anexa el informe final de la auditoria de la revision nimero ASE-CP-58/2019. Anexo al
presente la documentacion foliada del 00001 al 01297 y debidamente certificada que se requiere para solventar las observaciones:

Estimacién No. 4 y finiquito del convenio al contrato PMZ-HABITAT-01/2018-2 de fecha 12 de febrero al 13 de marzo de 2020 por un
monto de $32,144.75
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Oficio SA-EN-06 del 11 de enero de 2021 solicitando se lieve a cabo el proceso de entrega recepcion de la obra por parte de la
contratista.

Acta de verificacion de obra del 12 de enero de 2021,

Acta de entrega-recepcion del 18 de marzo del 2020
Acta de entrega-recepcién del 19 de enero del 2021.
Fianza 2519220 del 15 de enero de 2021 por vicios ocultos.

Finiquito de obra de fecha 19 de enero de 2021.
Bitacora electronica.
Concentrado de volumenes del convenio.

Estimacién 1 del convenio, con periodo del 21 de enero al 31 de mayo de 2019, por un monto de $727,796.88, comprobada con la
factura F446 del 2 de abril de 2020, oficios de autorizacién de precios unitarios, numeros generadores, croquis, reporte fotografico y
orden de pago.

Péliza C06339 del 22 de octubre de 2020 por un monto de $192,006.38, comprobada con la factura F446 por concepto de pago de la
estimacion nimero 2, de la cuenta BBVA 0101587811.

Po6liza de transferencia nimero 15316 del 29 de diciembre de 2020 por un monto de $448,051.80 comprobada con la factura F182 por
concepto del pago de la estimacién 3 de la cuenta BBVA 0101587811

ANALISIS Y RESULTADO
Solventa

El importe de $1,408,162.15 en virtud de que presenta toda la documentacion relacionada con la estimacion 1 por un monto de
$727,796.88; la estimacion 4 y finiquito por $32,144.75, de igual manera presenta acta de entrega recepcion del 19 de enero del 2021
en donde hace alusion a la estimacién 2 de la cual ya teniamos referencia por un monto de $192,006.58, asi como de la estimacion
ntmero 3 por $448,051.80, asi como las pélizas de pago y facturas que respaldan dichos montos, con lo que queda comprobado el
monto observado por $1,408,162.15, por lo que la accién queda sin efecto.

ACCION SOLVENTADA OP-19/58-007 Pliego de Observaciones

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado OP-15, Observaciéon OP-08

Restultado OP-18, Observacion OP-09

Que corresponde a la Administracion 2018-2021

La obra “Circuito de La Plata segunda etapa, Cabecera Municipal”, realizada mediante Programas Convenidos Ramo 21, fue asignada
mediante el procedimiento de licitacién publica nacional al contratista Interklin de México, S A. de C.V_, representada legalmente por el
c. I 0 o cual se suscribio el contrato de obra publica basado en precios unitarios y tiempo
determinado numero PMZ-SCULTURA-02/2018 de fecha 30 de noviembre de 2018, por un monto de $4,912,626.71 (monto que incluyé
el Impuesto al Valor Agregado) con un periodo de ejecucion del 3 de diciembre de 2018 al 31 de marzo de 2019 y un anticipo de
$1,473,788.01 el cual representa el 30% respecto del monto total contratado cumpliendo con lo establecido en la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas y fue firmado por parte del Municipio por los CC. I <~ su caracter del
Presidente Municipal; NN - su caracter de Sindica Municipal; I <n su carécter de
Secretario de Obras Publicas Municipales y [ INNIIIININIGIGNGEE - su caracter de Jefe del departamento de Licitaciones,
que incluye los siguientes conceptos:

a) Demolicién cualquier elemento en pisos en seccion variada en areas grandes sin recuperacién de material. espesores variados de
10a25cm.
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RED DE DRENAJE

a) Excavacién en zanja en terreno tipo "b” con medios mecénicos (retroexcavadora) de 0.00 a 3.00 m de profundidad,
depositando el material al borde de la excavacion.
Excavacién en zanja en terreno tipo "c" (estrato rocoso) con medios mecénicos (retroexcavadora) de 0.00 a 3.00 m de
profundidad. )
Suministro, relleno y compactado de material inerte con tepetate de banco autorizado, con pisén de mano o equipo ligero y
agua en capas no mayores de 20.0 cm de espesor.
Acarreo en camién 1er km material abundado. incluye carga a maquina.
Acarreo en camion km subsecuente (presentar comprobacion del punto de depésito y permisos requeridos.
Suministro y colocacién de tubo de pvc para alcantarillado serie 20 de 12" marca amanco o similar.
Descargas domiciliarias con tuberia de pvc para alcantarillado serie 20 de 6" de 2.
Registro de tabique rojo recocido de 0.40x0.40x0.60 m, asentado con mortero cemento-arena 1.5, aplanado pulido.
Pozo de visita de 1.50 m de altura a base de tabique rojo recocido de 28 cm de espesor, asentado con mortero cemento-
arena 1:5, aplanado pulido.

RED DE AGUA POTABLE

a) Excavacién en zanja en terreno tipo "c" (estrato rocoso) con medios mecanicos (retroexcavadora) de 0.00 a 3.00 m de
profundidad.
Suministro, relleno y compactado de material inerte con tepetate de banco autorizado, con pisén de mano o equipo ligero y
agua en capas no mayores de 20.0 cm de espesor.
Acarreo en camién km subsecuente (presentar comprobacion del punto de depésito y permisos requeridos.
Interconexién de acometida nueva a red interior domiciliaria incl. demolicién de muro de adobe de 50 cm con ranura de 30x20
m.

e) Toma domiciliaria con tuberia de cobre de 13 mm de &

f)  Suministro y colocacion de tubo PVC hidraulico RD 26 con campana de 100 mm.

CABLEADO SUBTERRANEO (RED DE BAJA TENSION T ALUMBRADO PUBLICO
Suministro y colocacion de cable (normal) thw 600 volts 90 grados ¢ calibre 6 mca. Condumex (incluye pruebas necesarias).
Suministro y colocacién de cable de cobre (desnudo) calibre 8 (incluye pruebas necesarias).
Instalacion de ductos de 2" a diferentes longitudes desde registro a registro.
Suministro y colocacién de control de alumbrado.

BANQUETA, GUARNICIONES

Construccion de base hidraulica de 20 cm compactados P.U.O.T.

Excavacion en zanja en terreno tipo "b" a pico y pala de 0.00-1.50 m de profundidad.

Suministro, relleno y compactado de material inerte con tepetate de banco autorizado, con pisén de mano o equipo ligero y
agua en capas no mayores de 20.0 cm de espesor

Banqueta a base de metapil poro cerrado rectificado de 40x40 cm con piezas de 2 cms de espesor, y pulido una cara de
40x40 cm.

Banqueta a base de metapil poro cerrado rectificado de 20x20 x 2.0 ¢cm, y pulido una cara de 20x20 cm.

Firme de concreto simple hecho en obra, resistencia fic=150kg/cm?, agregado méaximo 174", de 8 cm de espesor

Guarnicién lineal de 15 cm de ancho, colocado segun especificaciones de proyecto, a base de recinto metapil rectificado
cuatro caras de 30x30 cm de 15 cm de espesor

Guarnicién curva a base de recinto metapil rectificado cuatro caras de 30x30 cm de 15 cm de espesor y pulido dos caras una
de 15x30 cm.

Piso a base de adoquin cuadrado de 20x20 c¢m con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la com. francisco i
madero o similar.

Piso a base de adoquin cuadrado de 40x40 cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la com francisco i
madero o similar.

Piso a base de pérfido de 5 cm, de espesor, en seccidén de 20x30cms, asentado con mortero cemento-arena en proporcién
1:3,

FACHADAS-DEMOLICIONES, APLANADOS, PINTURA
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a) Sustitucién y/o recuperacién de piezas de cantera en fachadas de marcos.
b) Sustitucion de pie derecho de cantera similar al existente del banco de Susticacan o similar.

LUMINARIAS
Base de concreto para poste de alumbrado publico. incluye el ahogado de 4 anclas de 3/4" con tuercas, cimbrado y
descimbrado, )
Suministro de Luminario Modelo Fescose capacidad 150 WVS Marca Odin Historic. o similar.
Suministro y colocacién de poste modelo Santiago sencillo de 6 m con brazo fescose y base redonda. marca Odin Historico
similar.

Con base en el monto total aprobado de $4,912,626.71 y en relacion con el articulo 43 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, y a lo establecido en el articulo 3 primer parrafo fraccién X que remite al Anexo 9 del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2018, el cual contiene para ejecucién de obra publica los montos maximos de
asignacion mediante el procedimiento de adjudicacion directa y mediante invitacion restringida a por lo menos tres contratistas, la obra
fue asignada de manera correcta

Cabe mencionar que con base en el articulo 39 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Ambito
Federal, se emiti6 el fallo en fecha 17 de diciembre de 2018 a favor del Contratista referido. el cual fue firmado por los CC. | N
I Jcfc del departamento de Licitaciones, NG - o rcsentante del Departamento de
Licitaciones y NN Rcpresentante de la Secretaria de la Contraloria Municioal: asimismo el dictamen para el fallo de
la licitacion fue firmado por los CC. || | | } JEEEEEE Fresidente Municipal y I Sccretario de Obras Publicas
Municipales

Cabe mencionar que la erogacion de los recursos fue por la cantidad de $2,493,680.95, pago realizado al contratista por concepto de
anticipo y 3(tres) estimaciones, misma que fue a través de la cuenta bancaria 18000077024 de Santander aperturada a nombre del
municipio de Zacatecas, Zacatecas, soportada con la documentacion comprobatoria fiscal, que se detalla en el Recuadro OP-05.

Las facturas fueron expedidas por Interklin de México, S.A. de C.V., correspondientes a los pagos de anticipo y estimacion 1, 2, 3, 4,
5,6, 7 y 8, corroborando el anticipo y las estimaciones de la 1 a la 3 en el estado de cuenta del mes de diciembre de 2018.

Durante la revision fisica realizada el dia 19 de junio de 2019, se levanté Acta Administrativa de Revision Fisica de Obra por parte del
C. I Auditor de Obra Publica en compafiia de los CC. Supervisor de la Obra,
I e del Departamento de Construccién y — Jefe de la Unidad de
Supervision de Obras representantes de la Entidad Fiscalizada, debido a que no tue presentada la totaiidad de las estimaciones
generadas a la fecha de revision, se realiz6 revisiéon de la obra encontrando:

a) 296.08 m2 de firme de concreto simple hecho en obra, resistencia fc=150kg/cm?, agregado méaximo 1%2", de 8 cm de espesor.

b) 296.08 m2 de banqueta a base de metapil poro cerrado rectificado de 40x40 cm con piezas de 2 cm de espesor, y pulido una cara
de 40x40 cm

c) 894.30 m2 de piso a base de adoquin cuadrado de 20x20 ¢cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la comunidad
Francisco |. Madero o similar.

d) 13862 m2 de piso a base de adoquin cuadrado de 40x40 cm con piezas de 15.0 a 20 cm de espesor del banco de la comunidad
Francisco |I. Madero o similar.

e) 170.12 mil de guarnicién lineal de 15 cm de ancho, colocado segun especificaciones de proyecto, a base de recinto metapil rectificado
cuatro caras de 30x30 cm de 30 cm de espesor.

f) Suministro y colocacion de 1.00 boca de tormenta de 3.30x1.50 m

g) Suministro y colocacion de 40.00 bolardos.

h) Suministro y colocacion de 5.00 ldmparas dobles tipo fescose

i) Suministro y colocacién de 1.00 ldmpara sencilla tipo fescose

Cabe hacer mencion que debido a que no presentd las estimaciones de la 4 hasta el finiquito no fue posible emitir una opinion del
estado en que se encuentra la obra, debido a que no se realizé la comparativa del volumen de obra ejecutado con el verificado
fisicamente por la falta de la totalidad de las estimaciones generadas durante la ejecucién de la obra, por lo que se observa un importe

de $2,418,945.76 correspondiente a la falta de transferencias electrénicas y estimaciones de la4 ala 8. _
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Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante el oficio nimero PMZ/415/2019 de fecha 23 de septiembre de
2019 firmado por los CC. NI < su caracter de Presidente Municipal y | N  EEIIEEE < su carécter de Sindica
Municipal, dirigido al C. Rau! Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y recibido en la Auditoria Superior del Estado el dia 25 de
septiembre de 2019 manifiestan: ... Por este medio y en solventacién al Acta de Resultados Preliminares referentes a la cuenta publica
2018, me permito anexar al presente lo referente a las administraciones del 01 de enero al 14 de septiembre del 2018 y del 15 de
septiembre al 31 de diciembre de 2018, lo anterior con la finalidad de que nos sean solventadas las observaciones que le fueron
marcadas a este Municipio de Zacatecas, Zac... ":

Referente a la obra “Circuito de La Plata segunda etapa, Cabecera Municipal’; se anexan las estimaciones faltantes para su revision y

analisis, asi como transferencias y facturas electrénicas siguientes:
Transferencia electrénica con referencia interbancaria 05 de fecha 26 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00.
Factura electronica nimero A 338 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 4.
Estimacion 4 de fecha 7 de enero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucion del 22 de diciembre de
2018 al 5 de enero de 2019.
Transferencia electronica con referencia interbancaria 07 de fecha 27 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00.
Factura electronica nimero A 339 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 5.
Estimacion 5 de fecha 7 de enero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucion del 7 al 19 de enero de
2019.
Transferencia electronica con referencia interbancaria 06 de fecha 27 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00.
Factura electronica numero A 340 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 6.
Estimacion 6 de fecha 21 de enero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucién del 21 de enero al 16 de
febrero de 2019.
Transferencia electronica con referencia interbancaria 08 de fecha 28 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00.
Factura electrénica nimero A 341 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 7.
Estimacion 7 de fecha 18 de febrero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucién del 18 de febrero al 9
de marzo de 2019.

Del analisis a la Informacion y documentacion presentada, la Entidad Fiscalizada Aclaré lo que corresponde a la entrega de las

1mnsferen0|as electrénicas, asi como de las estimaciones de la 4 a la 7 siendo las siguientes:
Transferencia electrénica con referencia interbancaria 05 de fecha 26 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00
Factura electrénica numero A 338 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 4.
Estimacién 4 de fecha 7 de enero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucidn del 22 de diciembre de
2018 al 5 de enero de 2019
Transferencia electronica con referencia interbancaria 07 de fecha 27 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00
Factura electronica nimero A 339 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 5
Estimacion 5 de fecha 7 de enero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucion del 7 al 19 de enero de
2019
Transferencia electrénica con referencia interbancaria 06 de fecha 27 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00.
Factura electronica numero A 340 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacién 6.
Estimacion 6 de fecha 21 de enero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucion del 21 de enero al 16 de
febrero de 2019
Transferencia electronica con referencia interbancaria 08 de fecha 28 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00.
Factura electrénica nimero A 341 de fecha 20 de marzo de 2019, por un importe de $484,200.00 por concepto de pago de
estimacion 7.
Estimacién 7 de fecha 18 de febrero de 2019 por un monto de $484,200.00, con periodo de ejecucion del 18 de febrero al 9
de marzo de 2019
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Al respecto la Entidad Fiscalizada No Aclaré debido a que no presento la transferencia electrdnica y la estimacion 8 por un monto de
$460,970.63, ademas de no presentar la evidencia documental que permita constatar que la obra se encuentra terminada tales como
acta de entrega recepcion, fianza de vicios ocultos, finiquito de la obra, entre otros, asimismo falta de realizar el concentrado del
volumen de obra pagado y realizar revision fisica de la obra para verificar que los conceptos ejecutados sean los que se pagaron en
las estimaciones, por lo tanto subsiste la observacion. )

OP-18/58-009-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

La Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditorfa a Obra Publica, durante la revision a la Cuenta Publica del
municipio de Zacatecas, Zacatecas del ejercicio fiscal 2019, realizard acciones de seguimiento en la obra denominada "Circuito de La
Plata segunda etapa, Cabecera Municipal", aprobada para realizarse con recursos del Programas Convenidos Ramo 21, con el fin de
verificar que la entidad fiscalizada haya presentado la transferencia electrénica y la estimacién 8 por un monto de $460,970.63,
asimismo evidencia documental tal como: reporte fotografico, acta de entrega recepcion, finiquito de la obra y la fianza de vicios ocultos,
asi como realizar revision fisica de la obra por parte de este Organo de Fiscalizacién para constatar que la obra se encuentre terminada
y en operacion, de igual manera con la finalidad de realizar el andlisis de precios unitarios de los conceptos méas preponderantes para
constatar que sean acordes con los precios de mercado.

Lo anterior con fundamento en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones
aplicables.

Seguimiento en Ejercicio Fiscal 2019.

A efecto de contar con la evidencia documental necesaria para llevar a cabo la revision, se solicita la transferencia electrénica y la
estimacién 8 por un monto de $460,970.63, asimismo evidencia documental tal como: reporte fotografico, acta de entrega recepcion,
finiquito de la obra y la fianza de vicios ocultos, por lo que se observa un monto de $460,970.63.

Durante el proceso de solventacion del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, la Entidad Fiscalizada mediante oficio
126/2020 de fecha 7 de octubre de 2020, firmado por la C. I Sindica Municipal de Zacatecas, en atencion al L.C.
Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado y Zac., manifiesta:
o “Se anexa documentacion mediante folios 841 al 882, la cual corresponde al expediente juridico de inicio de efectividad de
fianzas y rescisién del contrato por incumplimiento del mismo”.
»  Presenta: Memorandum SOP 804/2020 de fecha 17 de septiembre de 2020 dirigido al C. I NGB i:ctor
Juridico, mediante el cual se le remite de manera digital el expediente con la empresa INTERKLIN DE MEXICO S.A. DE C.V
o Oficio PMZ-SOPM-002/2019 de fecha 6 de noviembre del 2019, dirigido al Arq. | ENRGEG<cNINING@GN@GEGEGEGE R :orcsentante
Legal de Interklin de México, firmado por el C. ||} } 33 Rcsidente de Obra. En el cual manifiesta que de 8
estimaciones regulares y una de convenio, se detecté un pago de conceptos no ejecutados por $533,610.62. Al igual se
notifica un faltante de 21 antenas EVERBLU NEW CYBLE X10 c6digo TCRLBNEBX10. Lo anterior para entregar la obra de
lo contrario para hacer rescision del contrato
*  Memorandum PMZ-SOPM-0556/2020 de fecha 2 de agosto de 2020, dirw Director Juridico
Municipal, para comenzar con la rescision del contrato, firmado por el C. Encargado de la Secretaria
de Obras Publicas Municipales.
»  Finiquito y terminacién del contrato de fecha 24 de agosto de 2020 firmado por ¢l C. | NI R <sidcnte de
Obra
e Concentrado de volimenes de la obra circuito de la plata del mes de octubre de 2019

La Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental que corresponde a la observacion notificada en el acta de Notificacién de

Resultados Preliminares, consistente en:

e Memorandum PMZ-SOPM-0556/2020 de fecha 2 de agosto de 2020, diriaido al C. | N EEEEEEEEEEE . Dircctor Juridico
Municipal, para comenzar con la rescision del contrato, firmado por el C. | NG | I Enc2rgado de la Secretaria
de Obras Publicas Municipales.

e Finiquito y terminacién del contrato de fecha 24 de agosto de 2020 firmado por el C. | IIIIEBGgGgNE R<sidente de
Obra.

¢ Concentrado de volumenes de la obra circuito de la plata del mes de octubre de 2019.
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Sin embargo, no se cuenta con la transferencia electronica y estimacion 8 por un monto de $460,970.63, asimismo evidencia
documental tal como: reporte fotografico, acta de entrega recepcion y la fianza de vicios ocultos, para poder realizar la revision fisica
de la obra, y constatar que la obra se encuentre terminada y en operacion.

De igual manera no queda aclarado el fin del pago de conceptos no ejecutados por $533,610.62, referentes a 21 antenas EVERBLU
NEW CYBLE X10 codigo TCRLBNEBX10, ya que no especifica si ya fueron colocados, o se hizo la devolucién de dicho monto.
Situacién por la cual no aclara la observacion

OP-19/58-008 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
puUblico del municipio de Zacatecas, Zacatecas, por la cantidad de $460,970.63 por no haber presentado la estimacion nimero 8 y la
transferencia electronica de su pago, de la obra “Circuito de La Plata segunda etapa, Cabecera Municipal”, realizada con recursos del
Programas Convenidos Ramo 21; asimismo por la cantidad de $533,610.62 derivada de la informacién y documentacion presentada
durante la etapa de aclaraciones, por el pago de conceptos no ejecutados, referentes a 21 antenas EVERBLU NEW CYBLE X10 codigo
TCRLBNEBX10, en virtud de que los documentos presentados no especifican con claridad, si ya fueron colocadas o en su caso
reintegrado los recursos

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccién Il y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos: 119 primer parrafo, fraccion | ,122, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 28, 29 y 30 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 42 primer parrafo, 43 y 70 primer parrafo, fraccion | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 53, 54, 55, 64 y 66 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
108 primer parrafo, fraccion V, 112, 113 primer parrafo, fracciones |, II, VI, IX, XII, XIil y XV, 114, 115 primer parrafo, fracciones |, V,
VI, VI, X, X1y XVIIl, 118 y 131 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y 208, 209 y
250 de la Ley Organica del Municipios del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el gjercicio fiscal 2019

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Durante el proceso de solventacion la Entidad Fiscalizada mediante oficio nimero PMZ-SOP-069/2020 de fecha 25 de enero de 2021,
firmado por el Arq. NN Cncargado de la Secretaria de Obras Pulblicas Municipales del municipio de
Zacatecas, de la administracion 2018-2021, dirigido a la T.A.E. I , Sindica Municipal, en el cual expone:

En atencion a su similar con nimero de referencia 773/2020, con fecha 17 de diciembre del 2020, documento q1ue me fue turnado
como copia de conocimiento y en el cual me anexa el informe final de la auditoria de la revision numero ASE-CP-58/2019. Anexo al
presente la documentacion foliada del 00001 al 01297 y debidamente certificada que se requiere para solventar las observaciones:

Resultado OP-14, Observacién OP-01, referente a la obra Circuito la Plata Segunda etapa, Centro Histérico de la Cabecera Municipal.
Se anexa copia certificada de la estimacion nimero 8, estimacion 1 del convenio del contrato, convenio de ampliacion del monto, acta
de entrega recepcion, concentrado de volumenes, finiquito y en copia simple la bitadcora. Folios del 0001 al 0152.

Estimacién nimero 8 del 25 de marzo de 2015 por un monto con $460,970.63, por trabajos del 11 al 23 de marzo de 2019. Asi como
la documentacion respectiva para su cobro y pago, Factura A342 del 20 de marzo de 2019 y péliza de transferencia del 28 de marzo
de 2019; autorizaciones de precios unitarios, nimeros generadores, reporte fotografico,

Oficio del contratista de término de los trabajos contratados, del 29 de marzo de 2019, acta de verificacion de obra del 2 de diciembré
del 2020, acta de entrega recepcién del 3 de diciembre del 2020, fianza de vicios ocultos No. 2520182 del 31 de marzo de 2019 por un
monto de $500,000.00, concentrado de volumenes ejecutados, finiquito y terminacion del contrato

Convenio No. PMZ-SCULTURA-02/2018-1 del 31 de diciembre de 2018 por $87,373.29.

Estimacién ndmero 1 del convenio PMZ-S/CULTURA-02/2018, de! 26 de marzo del 2019, del 24 al 29 de marzo de 2019, por un monto
de $86,996.68, pagada con la pdliza del 29 de marzo de 2019 por un monto de $86,996 68; factura A343 del 20 de marzo de 2019,
autorizaciones de precios unitarios, numeros generadores.

y
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Consulta de notas de la bitacora electrénica.
Concentrado de voliumenes de abril de 2018.

Estimacién aclaratoria del 25 de marzo de 2019, en la cual se hace una deductiva de $17,091.90 referente al concepto “Micromedidor
plastico de %" chorro miltiple clase “B” multimag composite cédigo 05472704010502 equipado con lectura remota everslu new cyble
x10 codigo TRCLBNEBX10. Incluye: caja para medidor tipo CMO1.” En donde aclara que dicho concepto se deriva del concepto con
clave 120903 con nombre: Suministro y colocacién de micromedidor con un precio de $3,427.07 del cual se extrae el micromedidor
plastico con un precio de $813.90 segun tarjeta anexa. Del cual se elabora una aditiva de "Suministro y colocacién de Brazo Fescose
por un monto de $7,637.12 y Suministro de luminaric modelo Fescose capacidad 150 WVS, marca odin historic o similar por
$10,000.91" Conceptos autorizados en el oficio No. 0252/2019 del 25 de enero de 2019.

ANALISIS Y RESULTADO
Solventa

En virtud de que la Entidad Fiscalizada presenté la estimaciéon ndmero 8 por un monto de $460,970.63, y de igual forma present6
evidencia documental del término de la obra, como lo es acta de entrega recepcion, finiquito, concentrado de volumenes, y acta de
verificacion de obra del 2 de diciembre de 2020 documentacién que denota que el monto de $533,610.62 fue aclarado por lo cual se
pudo hacer el cierre de la obra.

De igual manera presenta la estimacion de aclaratoria del 25 de marzo de 2019 en la cual se autorizan la colocacién de luminarias a
cambio de las 21 antenas EVERBLU NEW CYBLE X10 codigo TCRLBNEBX10, por lo que la accidon a promover, queda sin efecto

ACCION SOLVETADA OP-19/58-008 Pliego de Observaciones

IMPORTE DE LA AUDITORIA A INVERSION PUBLICA, DE QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION. (FALTAS GRAVES)
TOTAL: $ 488,264.50

IMPORTE TOTAL DE PLIEGOS DE OBSERVACIONE, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION (FALTAS GRAVES)

TOTAL: $ 1,140,382.57

NOTA: Las acciones de Denuncia de Hechos, Hacer del conocimento a la Tesorerna de la Federacion del Incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre el
ejercicio de los recursos, Hacer del conocimiento al Servicio de Administracion Tributaria y/o a las Autoridades Fiscales (SAT) competentes en la Localidad, los hechos
que puedan entrafar el incumplimiento de las disposiciones fiscales, y Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafar el Incumplimiento
de las disposiciones legales, se incluyen para conocimiento, toda vez que las mismas se determinan de forma directa y llevan su.tramite de manera independiente

VI. MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO

En el caso de municipios el Estado de Zacatecas y sus Sistemas de Agua Potable, es un criterio de este Organo

de Fiscalizacion llevar a cabo la revisidon de la Cuenta Publica, o bien de la Gestion Financiera cuando no hubiera

p
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presentado informe de Cuenta Publica de todos y cada uno de ellos, es decir, que no hay una prueba selectiva
para decidir qué municipios se revisaran en cada afio y seran revisados en su totalidad. Este Organo de
Fiscalizacién previo a la elaboracion del Programa Anual de Fiscalizacién, concede a la Auditoria Superior de la
Federacion bajo acuerdo de coordinacién la facultad de que seleccione los rubros y programas que desea
fiscalizar en cada ente publico del Estado de Zacatecas y los que a su vez la Secretaria de Funcion Publica
Federal y sus similares de las Entidades Federativas han seleccionado para integrar su programa anual de
fiscalizacion. Concluido dicho proceso dé seleccion la Auditoria Superior del Estado identifica los rubros no
seleccionados por las autoridades fiscalizadoras sefialadas y con base en ello elabora el Programa Anual de
Fiscalizacioén, el cual es publicado en el periddico oficial del estado y en la pagina electronica de la Auditoria

Superior del Estado.

A partir de la publicacion del programa sefialado, este Organo de Fiscalizacion esta facultado para requerir
informacion a los entes publicos, o bien esperar a que la informacién sea proporcionada mediante el informe de

Cuenta Publica a que esta obligado cada ente publico.

Con base en la informacion proporcionada por el municipio de Zacatecas, Zacatecas, relativa a la situacion de
los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2019, se llevaron a cabo trabajos de auditoria con la

finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

La revisién a la gestion financiera se llevé a cabo aplicando las normas de auditoria gubernamental generalmente
aceptadas y, en consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de

verificacién que se consideraron necesarios en las circunstancias.

La auditoria a la gestion financiera se divide en dos grupos: el primero se subdivide en Ingresos y Egresos, los
Ingresos se integran por: Ingresos de Gestion y Participaciones, asi como Otros Ingresos, cuyo alcance en la
revision fue de 63.69%. Los Egresos se conforman por salidas de recursos pagadas mediante cheque o

trasferencia electronica de las cuentas bancarias, correspondientes a fuentes de financiamientos de recursos
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fiscales y propios, asi como de Participaciones, financiamientos internos y otros, de los cuales se tuvo un alcance
en la revision del 53.19%. El segundo grupo, esta integrado por Ingresos y Egresos de Aportaciones Federales
del Ramo General 33 en sus Fondo Il y IV con un alcance de revision documental del 100%, asi como la muestra

correspondiente a programas convenidos estatales y federales.

En la fiscalizacion de la obra publica se aplicaron métodos y técnicas de ingenieria, mismos que se llevaron a
cabo con la finalidad de verificar, medir y cuantificar las inversiones que realizé el municipio, observando el
cumplimiento de las diferentes disposiciones normativas aplicables, con el propdsito de constatar de qué modo
se ejecutaron las obras e informar de los resultados obtenidos respecto de la aplicacién de los recursos
financieros propios, asi como de los recibidos a través del Ramo General 33 en sus Fondos: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM/Fondo Ill) y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FIV) 2019, de igual forma a través de otros programas tales como: Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Ciudades Patrimonio, Programa 2X1 Trabajando Unidos con
los Migrantes, Desarrollo y Asistencia Social. asi como los que el Gobierno del Estado le haya transferido. El

alcance de la Auditoria en Obra Publica fue del 14.25%, respecto al monto total ejercido al cierre del afio 2019.

Con la informacion recibida del ejercicio fiscal 2019 y con la que corresponde a ejercicios anteriores vinculados
al sefialado ejercicio, se procedié a seleccionar las obras, cuantificar los montos invertidos, asi como otros
conceptos de gasto por cada obra y programar las visitas de supervisién para su verificacion fisica en el
municipio, mismas que se efectuaron con la participacién de los Directores de Obras Publicas y de Desarrollo
Economico y Social, asi como de la Contraloria Municipal de la entidad sujeta a fiscalizacion, proceso que nos
permitio constatar la aplicacion de los recursos en las obras realizadas por el municipio, ademas que se haya

cumplido con el procedimiento de planeacion, programacién y presupuestacion.
Con el procedimiento indicado determinamos si cada obra ejecutada se apeg6 a las especificaciones técnicas

generales de construccion aprobadas en los proyectos y si existidé congruencia entre lo programado, contratado,
pagado y ejecutado
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VII. SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

De la revision efectuada a la Cuenta Publica, no se derivo aspecto relevante para sugerir al Poder Legislativo del

Estado, relacionado con modificacion, reformas o adiciones a las disposiciones legales, a fin de mejorar la gestion

financiera y el desempefio de las entidades fiscalizadas.

VIII.  ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO

NI:Z‘::;Z:::I Férmula Resultado Interpretacion Parametros
Aty . ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS - -
EostardaNomiarsicraieic Considerando la némina del municipio, el
Costo por Empleado actual / Namero de Eni leados) $205,717.03 | costo promedio anual por empleado fue
B de $205,717.03
N“”.‘em e (Numero de habitantes/Numero En promedio cada empleado del
habitantes por 88.63 ool ;
de Empleados) municipio atiende a 88.63 habitantes
empleado
El Gasto en Némina del Ejercicio 2019
TR EEeEh ((Gasto en Némina ejercicio asciende a $339,227,377.05,
N6émina actual/Gasto en Némina 17.26% representando un 17.26% de Incremento
ejercicio anterior)-1)*100 con respecto al Ejercicio anterior el cual
3 fue de $289,286,622.72 B
Proporcion de Gasto e L e El Gasto en Némina del ente representa
en Némina sobre el Operacién)*100 66 24% un 66.24% con respecto al Gasto de
Gasto de Operacion P Operacion
‘ ADMINISTRACION DE PASIVOS -
, ((Saldo Final del Ejercicio N . .
S C S Actual /Saldo Final del Ejercicio | -2.71% | ! Saldo de los pasivos Disminuy6 en un
Pasivo ) . 2.71%, respecto al ejercicio anterior
Anterior)-1)*100 B
Proporglon de (Retenciones/(Pasivo-Deuda La _proporcion de las retenciones
Retenciones sobre Publica))*100 10.42% realizadas y no enteradas representan
el Pasivo un 10 42% del pasivo total.
- a) Positivo: menor
. . " de 30%
El municipio cuenta con un nivel positivo _b) T r—
Solvencia (Pasivo Total/Activo Total}*100 717% de solvencia para cumplir con sus 309 yrt)SO‘V '
. 0 (1]
compromisos a largo plazo. 70) No Aceptable:
B mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
I B . - | La disponibilidad que tiene el municipio | a) Positivo: mayor
Liquidez I C|.rcu|ante/PaS|vo $138 para afrontar adeudos es de $1.38 de|de 1 1 veces -
Circulante . : S
_ activo circulante para pagar cada $1 00 | cuenta con liquidez
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Proporcion de los
Deudores Diversos
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de obligaciones a corto plazo. Con base
en lo anterior se concluye que el
municipio tiene un nivel de liquidéz
positivo.

(Deudores Diversos/Activo

Deudores Diversos

Los deudores diversos representan un
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b) Aceptable: de
1.0a 11 veces -
cuenta con liquidez

| liquidez

Final de Deudores Diversos
Ejercicio Anterior) -1)*100

360.70% respecto al ejercicio anterior.

c) No Aceptable:
menor a 1.0 veces
- No cuenta con

con Relacion al Circulante)*100 1.36% 1:36"/0 respecto de sus activos
Activo Circulante - circulantes

{(Saldo Final de Deudores - o
Tendencia de los Diversos Ejercicio Actual/Saldo 360.70% El saldo de los Deudores Aumentd un

~ ADMINISTRAC

ION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

T

G
G
G

5

Los Ingresos Propios del municipio
representan un 37.85% del total de los
Ingresos Corrientes, observandose que

ve;) Mayor o ig"ual a
50% (cuenta con
independencia

Inversion Publica

Totales)*100

se determina que cuenta con un nivel no
aceptable

Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos econémica)
Financiera Corrientes)*100 SiheB9Lb ’ejl ; 62'15% correqunde R b) Menor al 50%
articipaciones, determinando que el
Ente no cuenta con independencia {no EUehts con
economica. |ndeplenFjenC|a
- B economica)
a) Positivo: menor
El municipio cuenta con un nivel no|de 30% _
Solvencia de (Gastos de Operacion/ingreso 108.99% aceptable de solvencia para cubrir los | b) Aceptable: entre
Operacién Corriente)*100 o gastos de operacion respecto de sus|30% vy 50%
Ingresos Corrientes. c) No Aceptable:
) mayor a 50%
Eficiencia en la ((Impuestos De los ingresos Presupuestados por
recaudacion de Recaudados/impuestos 16.17% concepto de Impuestos, el municipio
Impuestos con base Presupuestados)-1)*100 ' tuvo una recaudacion Mayor en un
a lo Presupuestado 16.17% de lo estimado. B B
Eficiencia en la
recaudacién de ((Ingresos Bel tOt?Id del Ic_)s_ . Lot
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos 5.59% resupue's'a e SRHTHICIRIE thJvo una
Baseh 6 Presupuestados)-1)*100 regaudamon Mayor en un 5.59% de lo
Presupuestado Salingse!
e ol [ y Los E;r;s; Eevengados por el ente
Ejecucion de los ((Egresos Devengados/ligresos -5.04% fueron inferiores en un 5.04% del Total
Egresos respecto a Presupuestados)-1)*100
lo Presupuestado PIESURNEStEd:
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - L.a proporcién de ayudas otorgadas por
Ayudas respecto del Transferencias)/Gasto 237% el ente representa un 2.37% del Gasto
Gasto Corriente Corriente)*100 - Corriente
- El municipio invirti6 en obra publica un | a) Positivo: mayor
Realizacion de (E%rggngg;\lsizgggszn%ZZguIO 8 54% 8 54% de los Egresos Totales, porlo que | a 50%

b) Aceptable: entre
30% Y
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c) No Aceptable:
menor a 30%

En el Municipio los Egresos Devengados

Compamtive:eritie fueron por $ 637,200,668.43 , sin

ggcr::iZZdos Ingresos Recaudados-Egresos - embargo sus Ingresos Recaudados
Eqresos y Devengados $3,319,851.10 | fueron por $633,880,817.33, lo que
9 representa un Deéficit por -
Devengados

$3,319,851.10, en el gjercicio.
IMPGRTANQ:I{{%REHFGND.D DE INFéA:E:STRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FONDO Ill) EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del El monto asignado de! FISM por
fondo respecto de Monto asignado al FISM / 9.51% $16,906,114.00 representa el 9.51% de
los recursos propios Ingresos Propios ’ los ingresos propios municipales por
municipales. (%) | $177,847,097.25

Importancia del El' monto a3|gnado del FISM por
fondo respecto de la Monto asignado al FISM / $16,906,114.00, representa el 31.07%
X ) - I 31.07% : o2 g i
inversion municipal Gasto Inversion Publica de la inversién municipal en obra publica
en obra publica. (%) del Municipio por $54,406,914.23

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMlENTO DE LOS MUNICIPIOS (FONDO IV) EN LAS
. FINANZAS MUNIC!PALES . .
Importancia del El monto asignado del FORTAMUN por

fondo respecto de Monto asignado al FORTAMUN 55 839 $99,288,516.00 representa el 55.83% de
los recursos propios / Ingresos Propios oo los ingresos propios municipales por
municipales. (%) $177,847,097.25.

La deuda del Municipio al 31 de
diciembre de 2019 asciende a
208.12% $206,637,981.42, que representa el
208 12% del monto total asignado al
FORTAMUN por $99,288,516.00.

| EFICIENCIA EN LA APLICAG ION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Importe de la deuda
respecto del monto Saldo Deuda / Monto asignado
asignado al fondo. al FORTAMUN

(%)

El importe del egreso revisado segun eI
Informe Individual correspondiente al
(Monto Egreso Revisado / Total 9.15% ejercicio 2018 fue por $53,800,530.52,

Egreso Devengado)*100 que representa el 9.15% del total del

Alcance de la
revision de Egresos

delieieieic Egreso Devengado que corresponde a
- $588,271,765.74
Derivado de la revision v fiscalizacion al | |
ejercicio 2018, la suma de acciones no
Resultados del solventadas sobre las cuales pudiera

(Monto no Solventado IGE

e /Total Egreso Devengado)*100

y fiscalizacion

0.25% generarse una sancién economica fue
de $1,496,439 91, que representa el
0.25% respecto del total del egreso
devengado.
Derivado de la revision vy fiscalizacion al
ejercicio 2018 se determinaron 9
No. de Expedientes de acciones para integrar Expediente de
Investigacion Investigacidn por faltas administrativas
contempladas en la Ley General de
| Responsabilidades Administrativas

Integracion de
Expediente de
Investigacion
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FUENTE: informe Anual de Cuenta Publica 2019, Informe de Individual 2018 y Sistema para la Representacién Grafica de los
Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto.

IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado un
Informe General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 dias habiles sobre las respuestas emitidas por las
Entidades Fiscalizadas a la Legislatura del Estado por conducto de la Comision, respecto del estado que
guardan las acciones promovidas contenidas en los Informes Individuales.

Lo anterior de conformidad con los articulos 71 fraccion Il parrafos segundo y quinto de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano del Zacatecas; y 65 segundo parrafo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas.

Es preciso sefialar, que al momento de hacer transferencia de informacion sensible de acuerdo al articulo 3
fracciones 1, II1, IX, X, XXV, XXXI, XXXII y XXXIll, de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos 6 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley General de Trasparencia
y Acceso a la Informacion Publica; 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica del Estado
de Zacatecas, y bajo las hipétesis establecidas por los articulos 82 y 85 de la misma Ley, es necesario, previo
a alguna publicacién hacia la sociedad realizar el procedimiento correspondiente de clasificacion y elaboracion
de versién publica conforme a las disposiciones antes mencionadas, asi mismo, por lo normado en el articulo
49 fraccion V de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, es por ello que, se recomienda a la
autoridad receptora tratar lo contenido en el presente, acorde a las normatividad aplicable y con ello,
documentar, fundar y motivar en todo momento la trasferencia futura de ésta informacion a efecto de vincular
la cadena de difusion y proteccion de datos reservados.

Asi lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe) Zacatecas a los 01 dias del mes de junio del afio

ASE
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