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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014.

I. PRESENTACION . . .
Con base en lo establecido en el articulo 14 fracciones | |1l IXy XIIl y el articulo 16 fracciones V y VI del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado se presenta este Program

Operativo Anual 2014 para la Direccidn de Auditoria Financiera a Municipios.

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas municipales del ejercicio 2013, se Ipresenla el Programa OpelaT.ivo IAnua1 2014 de |
Direccién de Auditorfa Financiera a Municipios, cuyo contenide incluye los antecedentes, el contexto y la intervencion con la identificacién de los programas, Ias atribuciones del drea, ¢
objetivo general, los objetivos especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Auditoria Financiera en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Establecimiento de un programa de trabajo.

2. Implementacidn de mejoras al Sistema Automatizado de Contabilidad Gubemamental (SACG), logrando la actualizacidn en todos los municipios.

3. Participacion en el Proceso de Certificacién ala Norma SO 8001-2008.

4 Realizacion de auditorias a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2013.

5. Seguimiento a Denuncias derivadas de Entrega Recepcidn de las Administraciones Municipales 2010-2013 a la 2013-2016.

6. Elaberacion de Informes de Resultados de las cuentas publicas municipales del ejercicio 2013,

7. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de |a revisién a las cuentas piblicas
municipales del ejercicio 2013.

8. Terminacién de la soilventacion del ejercicio 2012 en el plazo legal establecide en la normatividad aplicable de la materia.

Como area sustantiva de la Audiloria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios atendera |a fiscalizacidn de las cuentas piblicas municipales de acuerdo con I¢
establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior y el Reglamento Intemo de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacion de auditorias se sujetara a los Procedimientos de
Auditoria Financiera a Municipios y al Catdlogo de Observaciones para la Revisién a las Cuentas Pablicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de
Gestion de Calidad (Qcontrol), asi como a los requisitos de la Norma 150 9001-2008.

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, durante el ejercicio 2013 atendid las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Programa de trabajo establecido, asi como con los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios.

2. Conclusidn de la integracion de los expedientes de las auditorias.

3. Elaboracién de cuestionarios de control interno sobre el manejo de los recursos propios.

4. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales.

5. Desarrollo de las auditorias a las cuentas pablicas municipales del ejercicio 2012 a los 58 municipios de la entidad, preparacion de pliegos y confrontas.
6. Revisién a cuatro sistemas municipales de agua potable, preparacion de pliegos y confrontas.

7. Elaboracién de actas finales de las auditorias a las cuentas publicas 2012,
8. Elaboracidn, revisidn y remisidn de los informes de resultados de la revisién a las cuentas publicas 2012 a la H. Legislatura del Estado.

10. Intervencion en 4 Entregas - Recepciones de Tesoreras Municipales.
11. La Direccién de Auditoria Financiera a Municipios participd en el proceso de entrega - recepeidn de las administraciones municipales 2010-2013 a 2013-2016, donde en 16 municipios el

personal fungid como titulares y en 6 como apoyos, ademds por primera vez se realizé un acto de entrega recepcién de la Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Zacatecas, por esta Audiloria Superior del Estado.
12. Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera a Municipios.

9. Actualizacidn de procedimiento les y preparacion de evidencia para la Certificacién a la Norma 1SO 8001-2008.

HIILCONTEXTO
Come se menciond en el punto anterior en el ejercicio 2013 se atendio la revision de 58 auditorias financieras a municipios y tres sistemas municipales de agua potable, asimismo se

realizaron |as observaciones, confrontas, solventacion, actas finales y los informes de resultados correspondientes.

El programa de auditorias a las Cuentas Publicas del ejercicio 2012 comenzé a mediados del mes de marzo de 2013, dedicando los dos primeros meses a |a terminacion de la solventacidn
dentro de los 120 dias que establece la normatividad aplicable, asi como la implementacion y certificacion del Sistema de Gestién de Calidad bajo la Norma 1SO 9001:2008.

Las actividades desarmolladas por la Direccién de Auditoria Financiera a Municipios cumplié el programa del 2013, habiendo revisado el 100% de las cuentas plblicas de los 58 municipios
y los 4 sistemas municipales de Agua Potable, y estar inmersos en las actividades relacionadas para la certificacién del ISO 9001-2008.

En este contexto actualmente la Direccidn de Auditoria Financiera a Municipios se integra por cuatro jefaturas, tres de ellas vinculadas directamente a la fiscalizacion de Cuentas Publicas,
asi como un Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal, el cual revisa los informes fisico financieros, asi como los informes contable financieros mensuales, trimestrales y anual”
de los entes publicos a fiscalizar, otorgando ademds asesorla constante a los mismos, sin embargo consideramos la adicién de tres prestadores de servicio social, que tendran la fup€ion
de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada departamento, lo anterior para estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacién de auditorias a lbq 58
municipios, tres sistemas de agua potable y la solventacion de la cuenta piblica 2012, asi como para efectuar las actividades propias que conlleva la Certificacién a la Norma iSO{‘Sme -

2008 en el proceso de fiscalizacion.

IV. INTERVENCION \

NOMBRE DE LA DIRECCION: DIRECCION DE' ITORIA F UNICIFIOS

RE SPONSABLE: C.P.C. ¥ M.I. JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ. |FECHA DE ELABORACION. 12-ENEROQ-2014. \

CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS. | \
\

IA.‘ IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO. L ; ] :
| TITULO: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS.

B. FUNCIONES DEL AREA®

De acuerdo con el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado las funciones de la Direccion de Auditeria Financiera a Municipios tiene las siguientes||

atribuciones:
|. Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las administraciones municipales a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia| |

y eficiencia, asi como para verificar que la actividad financiera se ejeculd con apego a la normatividad aplicable. /

Fecha de Autorizacion: 2013-08-13
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UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014.

B. FUNCIONES DEL AREA

II. Elaborar y someter a la consideracién del Auditor Superior y Auditores Especiales, los estudios asi como los proyectos de manuales e instructivos que establezcan
las politicas, normas, métodos y procedimientos a las que deban sujetarse las actividades de las Direcciones y Departamentos de la Auditoria. ) . .
Il Proporcionar asescria y apoyo técnico en asuntos de su competencia a las demas Direcciones de la Auditoria y coordinarse con éstas para el mejor funcionamiento

de la Institucién.
1. Hacer del conocimiento al Auditor, la informacién y documentacion que sea necesaria para realizar las labores de fiscalizacion que asigne, la Ley y el Reglamento y

de considerarlo necesario, las requiera a los Titulares de las Entidades Publicas.

V. Formular de acuerdo con las normas que al respecto dicte el Auditor, el programa anual de auditoria y mantener enlaces oficiales con la Entidades Publicas, para
faciitar la practica de las auditorias, visita e inspecciones que se ordenen.

VI. Planear y programar las actividades de la Direccion a su carge y someterlas a consideracion del Auditor.

VII. Organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y el desempefio de las labores de la Direccion, conforme a los lineamientos y
criterios generales que contenga el Programa Operativo Anual de Actividades, el Manual de procedimientos y las que determine el Auditor.

V. Elaborar y proponer al Auditor, el calendario de visitas e inspecciones, asi como el personal que debe intervenir y, en su caso, los cambios de personal
comisionado que deban efectuarse.

IX. Disefiar y proponer al Auditor, para su aprobacion los formatos financieros asi como para informes, respecto de los conceptos y montos aplicados en obras y

servicios publicos, a emplear per los Municipios, para la presentacion de la cuenta pablica.
X. Proporcionar asesoria y orientacién a los Servidores Publicos Municipales, respecto de la elaboracidn y presentacion de la cuenta puiblica, también para la
elaboracién de los planes y programas de inversion, asi como para su desarrollo y ejecucidn, los cuales deberan contener los documentacion comprobatoria

correspeondiente.
XI. Analizar y revisar la documentacion comprobaloria de la cuenta publica asi como los planes y programas anuales que presentan las entidades fiscalizadas.

XIl. Participar en la Entrega Recepcién de las dependencias que integran las administraciones municipales, previa disposicién del Titular de esta Entidad de
Fiscalizacién Superior del Estado.

Xlll. Elaborar y someter a consideracion del Auditor, los proyectos de dictamenes, observaciones, recomendaciones, opiniones e informes que se deriven de las visitas,
inspecciones y revisiones que se practiquen, dando cuenta de los mismos a éste para que determine lo procedente.

XIV. Dar seguimiento a las observaciones y recomendacicnes a que se refiere la fraccion anterior, para que se cumpla en la forma y tiempo gue se establezca.

XV. Participar en la integracion de los informes relativos al comportamiento que presente la revision de los informes que deben rendir los Municipios a la Legislatura,
por conducto de la Auditoria, en términos de Ley.

XVI. Evaluar las actividades de los Departamentos y personal a cargo, informando al superior jerarquico el resultado del cumplimiento de objetivos; en caso de
incumplimiento proponer las medidas correctivas necesarias a quienes se hagan acreedores de ellos.

XVII. Elaborar y proponer proyectos sobre la organizacion y funcionamiento de la Direccion y Departamentos a su cargo.

XVIII. Desarrollar dentro de los plazos legales las tareas que correspendan.

XIX. Participar en la elaboracion de los informes previos y de resultados sobre la revision, asi como la formulacién de los dictdmenes y demas documentos que sean
solicitados en referencia a las cuentas pUblicas de los municipios, de los entes publicos municipales y demés entidades fiscalizadas.

XX. Participar en la integracién de los informes normales y especiales que presenta la Auditoria a la Comision de Vigilancia.

XXI. Rendir la informacion necesaria relacionada con la Direccion y Departamentos a cargo, que se requiera para la elaboracidn del Proyecto de Presupuesto de

Egresos de la Auditoria.
XXl Las demas que le confieren las leyes, reglamentos, decretos y otras disposiciones legales aplicables.

Las atribuciones del Departamento de Andlisis Financieros y Presupuestal se establecen en el articulo 15 del Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado v
son las siguientes:

. Establecer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, las normas, técnicas, métodos y sistemas contables para el registro de las operaciones de los
Ayuntamientos,;

Il. Recibir, revisar, registrar, analizar, custodiar y llevar a cabo el seguimiento y evaluacién de los informes mensuales: contable-financieros y de aportaciones federales
y Anual de Cuenta Publica que presentan los Ayuntamientos;

Ill. Recibir, revisar, registrar, analizar y resguardar la documentacién comprobatoria que respalde |a informacion contenida en la Cuenta Publica, en tén'nlncs delo
dispuesto en la Ley, eveluando la informacién programatica presupuestal a fin de establecer su congruencia con los Planes y Programas aplicables; -

IV. Recibir y registrar los Planes Trianuales de Desarrollo y Programas Operativos Anuales que remitan los Entes Fiscalizados: asi como;

V. Analizar la informacion financiera y presupuestal que presenten las Entidades Fiscalizadas, a fin de evaluar los resultados de la gestion financiera, administrativa y
programatica-presupuestal;

VI. Promover la sistematizacion de la informacién de los Municipios para su homologacion;

VII. Disefiar y proponer al Auditor los modelos de formatos en los informes a presentar por el Municipio tanto mensuales como trimestrales, asi como el anual de la
Cuenta Publica;

VIII. Proponer al Auditor Superior, la solicitud de informacion y documentacion complementaria, que se considere necesaria;

IX. Veerificar que los Municipios mantengan actualizados sus inventarios de bienes muebles e inmuebles; y

X. Las demas que les confiera el presente Reglamento, otras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor Superior o los Auditores Especiales.

C. OBJETIVO GENERAL b i e TosFalid 3 ‘
Practicar audtorias, revls!ones vlsilas @ Inspecci enlas lones muricipales a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia y eficlencla, verificar que la actividad

financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable. Asi como realzar los Informes de Resullades correspondientes.

imi llevar a cabo la recepcion, revision y analisis de los presupuestes, Informes mensuales contable|

Ademas diseflar y dar seguimiento al Sistema Automatizedo de Contabllidad Gub 1ental,

financieros, trimestrales de avance de gestién financlera y anual de cuenta publica.

Fecha de Auterizacion: 2013-02-13
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE).

Departamento de Analisis Financi.ero y Presupuestal: Disefiar y dar seguimiento al Sistema Contable, considerando las normas, técnice_!s ¥ mé_lodos para el
registro de operaciones; asi como llevar a cabo la recepcion, revision y analisis de los presupuestos, informes mensuales contables-ﬁnanmero_s._trllmesnfales de
avance de gestion financiera y anual de cuenta plblica, presentados por los municipios: brindar un panorama general de las finanzas de los municipios del estado

de Zacatecas, a través de la determinacion de indicadores financieros.

Proceso de Certificaclén a la Norma 1SO 9001-2008. Participar en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de papales de trabajo y demas

2 :
evidencia documental, elaborados con base a lo establecido en la Norma ISO 9001-2008 para su revisién por parte del despacho certificador y por los auditores
intemos, asi como del enfoque de fiscalizacion u otros aplicables.

3 Terminacion de la solventacion de la Cuenta Pablica 2012. Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las cbservaciones notificadas de la Cuenta
Publica del gjercicio Fiscal 2012 relativas a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones y Sdlicitudes de Intervencion del Organo Intemo de
Control, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados.

4 Auditorias. La realizacion de auditorias a los municipios del estado, incluyendo la revisién de gabinete, la visita a los mismos y las verificaciones e inspecciones
que sean necesarias, asi como la determinacion de cbservaciones y, en su caso, la elaboracion de los apartados para confronta y los relativos a la solventacion
para el acta final de auditoria.

5 Informes de Resultados. Elaborar, revisar y remitir los informes de resultados de las auditorfas financieras realizadas a las cuentas pablicas municipales del
ejercicio 2013, .

6 Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de audiloria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demas
documentacion derivada de los trabajos de auditoria realizados.

T Acclones a Promover 2013, Integrar e identificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Pliegos de Observaciones,
Fincamiento de Responsabilidades Administrativas u otras, con el objetivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revision a las
cuentas publicas municipales del ejercicio 2013. Asi como elaborar y remitir las cédulas de documentos probaterios correspondientes.

8 Inicio de la solventacion de la Cuenta Publica 2013. Elaborer las cédulas de solventacién derivadas de las observaciones notificadas de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2013 relativas a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones y Solicitudes de Intervencion del Organo Intemo de Control, asi
mismo someterias para su autorizacién al Comité de Evaluacion de Resultados.

9 |Asesoria, Mantener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracién de dudas y asesoria
respecto a la integracion de la cuenta publica y cualquier aspecto relacionado con la gestion financiera.

10 |Capacitacion interna. Programar capacitacion interna, entre el personal de la Direccidn, con el objeto de compartir experiencias y métodos de revision sobre
diferentes aspectos. Preparar el material necesario y realizar la capacitacion. '

11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios que faciliten la realizacion de las auditorias o que mejoren la
calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracion las mejoras del Sistema de Gestién de Calidad.

12 |Planeacidn. Programar el tiempo requerido para las auditories, informes de resultados y documentos relativos a las acciones a promover 2013, asi como las
visitas a los municipios. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el gjercicio 2015.

&
¥ ; ) Sk E. METAS (M) ; : RESPONSABLE AVANCE
Fonfnufar un Programa de Trabajo en el cual se establezcan los tiempos para llevar a cabo las actividadesa| ¢ p.C. Y M. José Alberto
[ Madrigal Sanchez 100%
¢ L.C. Armando Campos Castillo ik
L.C. lliana Lopez Soto
Realizar la revision y analisis de los Presupuestos e informes que los Municipios y los Sistemas Municipales
12 de Agua Potable estan obligados a remitir 2 la ASE y de esta manera realizar la determinacion de 64%
“ |indicadores Financieros. ’
Turnar a las Areas Auditoras los Expedientes de los Presupuestos e Informes de los Entes Fiscalizados con
1.3 |su respectivo respaldo del SACG, a fin de que sean iniciadas las auditorias (Avances de Gestién y Cuenta 100%
Fublica).
Exortar y vigilar el cumpliemiento a la Ley General de Contabilidad Gubermamental a los Municipios y en
Sistemas Municipales de Agua Potable, apoyando en la implementacion del Sistema Automatizado de

1.4 |Contabilidad Gubemamental que sea implementado en los mismos, asi como asesoria constante a los 100%
funcionarios responsables de llevar a cabo las finanzas y la contabilidad de dichos Sistemas. L.C. liana Lopez Soto A
Realizar cursos y capacitaciones, las cuales se determinaran de las indicaciones del titular o bien de los

1.5 |requerimientos de los funcionarios municipales, mismas que estardn encaminadas a apoyar la 100%
transparencia, rendicion de cuentas y el mejor desempefio de las funciones administrativas.
Apoyar en los trabajos o brindar asesorfas al Departamento de Auditoria al Desempefio, Unidad de Asuntos

1§ |Juridicos (UAJ) y los deméas que requieran las areas auditoras, asl como los solicitados por las diferentes 90%

dependencias y enfidades.
Asistencia a cursos de capacitacion realizados por el area de Capacitacidn de la UGA impartidos al personal
17 |de le ASE ik

—

Facha de Autorzacion: 2013-09-13
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E. METAS (M) - 'RESPONSABLE AVANCE
Realizar actividades de seguimiento para verificar la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad -
1.8 |(SGC) de la Auditoria Superior del Estado. L.C. liiana Lopez Soto
1.9 |Desarroliar los trabajos adicionales que indique el Auditor Superior. 100%
2.1 |Continuar con el proceso de certificacién a la Norma [SO 9001-2008, aportando la evidencia documentall o ¢ v M1 JOSE ALBERTO
requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores MADRIGAL SANCHEZ 100%
internos, asi como de la aplicacién en las tareas ordinarias de fiscalizacion.
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
3.1 |Continuar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de
la Cuenta Publica Municipal 2012, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de| CP.C.Y M. JOSE ALBERTO 100%
Resultados. MADRIGAL SANCHEZ
4.1 i i 3 [ nicipios del estado y 3 a Sistemas Municipales de
i‘l ::gl;:g;z ﬁn:;;:l:tr:rs“]addeo[as cuales 58 seran a los municipi ¥ i p CP.C. YM.L JOSE ALBERTO -
g y - MADRIGAL SANCHEZ
51 |61 Informes de Resultados, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y 3 a Sistemas Municipales de R —
Agua Potable y Alcantarillado. sl il ;
9 Y MADRIGAL SANCHEZ %
6.1 |61 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y 3 a Sistemas .
Municipales de Agua Potable y Alcantarillado. C.P.C.YM.I. JOSE ALBERTO 15%
MADRIGAL SANCHEZ
7.1 |Documentos probatorios de las observaciones que deriven en Pliego de Observaciones, Fincamiento de
Responsabilidades Administrativas u otras, asi como dictamenes contables para denuncia de hechos, CP.C. Y Ml JOSE ALBERTO
derivados de las acciones a promover en los informes de resultados de la revision a las cuentas publicas S iy 43%
T . 3 MADRIGAL SANCHEZ
municipales 2013. El nimero de documentos sera el que resulte de los informes de resultados.
8.1 |Iniciar con la elaboracién de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la
Cuenta Publica Municipal 2013, asi mismo somelerlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de| C.P.C.Y M.|. JOSE ALBERTO 19
Resultados. MADRIGAL SANCHEZ *
8.1 |Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestién financiera yla| ¢ o ¢ v . Jose ALBERTO
integracion de la cuenta publica y atender las solicitudes de asesoria con respecto a aspectos especificos. MADRIGAL SANCHEZ 100%
L
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
10.1 |Llevar a cabo reuniones Internas para el intercambio de experiencias en aspectos relacionados con 18| ¢ pc v MI. JOSE ALBERTO
auditoria financiera antes del inicio de las auditorias al gjercicio 2013. MADRIGAL SANCHEZ 100%
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
11.1 |Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios para ser aplicados durante el ejercicio)
2014, asi como revisar y someter a consideracién la mejoras al Sistema de Gestién de Calidad WELS. THLION, ALSERTO
: y ] : MADRIGAL SANCHEZ 100%
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
12.1 |Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas del
gjercicio 2_013. mismo que debera cunten_er el tiempo requerido para la revision de_ gabinete, la visita de C.P.C Y ML JOSE ALBERTO
campo, el informe de resultados y elaboracién de las cedulas de documentos probatorios. MADRIGAL SANGHEZ So0%
0
Aunado a lo anterior debera contener tiempos estimados de capacitacién, asl como de auditorias internas y| L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
externas relativas al Sistema de Gestion de Calidad.
12.2 |Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccién para el gjercicio 2015.
C.P.C. Y M.l JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ 100%
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
—
TR INDICADORES DE T ;
OE| M WO o e i B F. ACTIVIDADES { T e RESPONSABLE Avm,ge/_
Elaborar el Programa de Actividades (POA 2015), con apego a los [
1.1.1  [lineamientos marcados por el Auditor Superior y la Unidad Generall1 Programa de Actividades| ~C.P.C. Y M.l José 100%
de Administracion (UGA). Alberto Madrigal
1 1.1 Sanchez
: » — _— 2 Reportes de L.C. Armando Campos
112 ?u#ﬂ:msar y dar seguimiento al Programa de Aclividades del POA cumplimiento de Programa Castillo 100%
014. * |de Actividades L.C. lliana Lopez Soto

Fecha de Autorizacion: 2013-03-13
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1.2.1

Recibir, registrar y custodiar, la informacién remitida por los los
Municipios y los Sistemas Municipales de Agua Potable vy,
Alcantarillado (SAMAPAY), a través de oficialia de partes de la UGA.

1,466 Recibos de Informes
(vales)

L.C. lliana Lopez Soto

53%

1.22

Revizar y analizar los Presupuestos autorizados por los H.
Ayuntamientos y los Consejos de los Sistemas Municipales de Agua
Potable, a fin de evaluar los resultados de la gestion financiera,
administrativa y programatica presupuestal.

88 Reportes de
informacién

L.C.

lliana Lopez Soto

16%

Revisar, analizar y evaluar los Informes Mensuales Contable
Financieros, Trimestrales de Avance de Gestion Financiera y Anual
de Cuenta Publica que presentan los Entes Municipales a Fiscalizar.

1,466 Reportes de
informacidn

LC.

liana Lépez Soto

53%

1.2.4

Verificar que los Entes Fiscalizados mantengan actualizados sus
inventarios de bienes muebles e inmuebles.

Cédulas de
(emitidas

352
Adquisiciones
por los entes)

LC

lliana Lopez Soto

35%

1.2.5

Elaborar observaciones y recomendaciones a los Entes Fiscalizados
derivadas de la revision y anélisis de su informacion y dar el
seguimiento correspondiente, a fin de que se cumplan.

2,932 Reportes de
observaciones

LC.

lliana Ldpez Soto

Elaborar los cortes de la Informacion remitida por los Entes
Fiscalizados, asl como del estado que guarda esa informacién como
resultado de su revisién.

52 Reportes

L.C.

lliana Lopez Soto

100%

Elaborar variaciones presupuestales y razones financieras del
ejercicio 2013 de los 58 municipios y de los 30 SMAPA, para
confronta y su respectiva supervision (actividad sujeta a la
programacion de auditorias).

58 Formatos de
variaciones
presupuestales

58 Formatos de razones
financieras

L.C.

lliana Lopez Soto

97%

1.28

Elaborar formatos de adquisiciones y su respectiva supervision
(actividad sujeta a las fechas establecidas dentro de la programacién
de auditorias para la entrega de informes de resultados).

58 Formatos de
adquisiciones

L.C.

lliana Lopez Soto

97%

1.2.9

Elaborar Informes de Resultados del ejercicio 2013 y su respectiva
supervisidnactividad sujeta a las fechas establecidas dentro de la
programacién de auditorias para la entrega de informes de
resultados).

58 Informes de Resultados

L.C.

lliana Lépez Soto

97%

1.2.10

Elaborar y remitir a los 58 municipios y 30 SMAP las pélizas de ajuste
de activos fijos no incorporados en el ejercicio 2013 o anteriores.

88 Pdlizas de ajustes de
activos fijos

LC.

lliana Lopez Soto

97%

1.3.1

Tumar a la Direccidn de Audiloria Financiera los Expedientes de los
Entes Fiscalizados, con sus respectivos respaldos del SACG, esta
actividad podra ser realizada en diferentes etapas, estando sujeta al

88 Expedientes
B8 Respaldos SACG

L.C.

lliana Lopez Soto

100%

1.3

1.3.2

pr’ogl’irﬂa de Auditorias.

Tumar a la Direccion de Auditoria a Obra Pablica y a los
Departamentos de Auditoria a Programas Federales los respaldos
del SACG de los municipios, esta actividad podra ser realizada en
diferentes etapas, estando sujeta al Programa de Auditorias.

58 Respaldos SACG

L.C

lliana Lépez Soto

100% _

1.4

1.4.1

Implementar la version armonizada del SACG en coordinacion con
INDETEC, lo que facilitara la emision de informacién por parte de los
Municipios y Sistemas de Agua Potable Municipales, contribuyendo
al cumplimiento de la nueva disposicion de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

88 Actualizaciones de
software

L.C.

liiana Lopez Soto

100%

142

Seguimiento y asesoria permanente a los funcionarios municipales
respecto de la operacion de la version armonizada.

Indefinide  ndmero de

asesorias

L.C.

lliana Lépez Soto

100%

1.5

Brindar asesorias de manera permanente a los Entes Fiscalizados.

Indefinido  ndmero  de

asesorlas

L.C.

lliana Lépez Soto

100%

Fecha de Autorizacion: 2013-08-13
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OE | . M NO ' F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO _RESPONS;IQBLE AVANCE
Apoyar en trabajos especiales al Departamento de Auditoria allldefinidas asesorias y
1.6.1 |Desempeiio, asi como brindar asesoria permanente a éste|trabajos dependiendo def L.C. lliana Lépez Soto 100%
departamento y a las areas que lo soliciten. los requerimientos
Proporcionar a solicitud de la UAJ los cortes de informacidn
actualizados para la determinacién de medios de apremio; asi mismo Indefinido. a solicitud de la
1.6.2 |al Titular, Auditores Especiales y Directores de las areas auditoras de UAJ ! L.C. lliana Ldpez Soto 100%
esta Entidad de Fiscalizacion, a efecto de informar que conozcan el
comportamiento de la informacién.
16 i
1.6.3 |Elaborar informacion a la Secretaria de Finanzas (SEFIN). ;E%ﬁrjm y 1 reporte 2 la L.C. lliana Lépez Soto 100%
Elaborar informacion al Instituto Nacional de Estadistica Geografia e|1 Oficios y 2 reportes a ; 2
6.4 :
1.6 Informatica (INEGI). INEGI L.C. lliana Lopez Soto 50%
Dar respuesta mediante oficio y realizar blisqueda en el archivo de la
documentacion comprobatoria de los requerimientos realizados por Indefinido  numero  de
1.6.5 |dependencias y por los municipios de manera directa por la Directora Relos dé contastasis L.C. lliana Lopez Soto 100%
del Area ylo Auditora Especial 0 a través de la Unidad de Enlace de QNeIRs 2RI
Acceso a la Informacidn.
Asistencia a Cursos internos de capacitacion llevados a cabo por el|indefinido  (sujetas  al f o
17 174 area de Capacitacion de la UGA. programa que se emita) L.C. liana L épez Soto 100%
Realizar aclividades de seguimiento para verificar la mejora continua Papel d trabai ?NZ?’t YMM'é Jcrslé
1| 18 | 181 [delSistema de Gestion de Calidad (SGC) de la Auditoria Superior del| ; 2P/eS  de trabajo y il 100%
Estado documentos varios Sanchez
' L.C. lliana Ldpez Soto
Realizer los trabajos adicionales requeridos por el Auditor Superior, o Indefinido  (sujeta
1.19 1.9.1 |bien la participacién en capacitaciones o cursos a municipios y otras|. . ai Ieas a L.C. lliana Lopez Soto 100%
entidades indicaciones)
Participar en la Auditoria del Despacho Certificader de la Norma 1SO CP.C YMI JOSE ALBERTO
9001-2008. MADRIGAL SANCHEZ
2.1.1 2 Auditoria LC ARMANDO CAMPOS 100%
CASTILLO
Realizar auditorias internas para verificar el cumplimiento de la
2 2.1 CP.C.YMI. JOSE
Norma ISO 9001-2008, ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ
2.1.2 2 Auditorias 100%
LC. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Continuar con la elaboracion de las cédulas de solventacion
3 ; . : ; - L.C. BRIZZIA FUENSANTA
derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenta PublicaCédula de Solventacion de| | opez orRTEGA Lc,
341 Municipal 2012 relativa a las acciones de Pliego de Observaciones.|las Acciones Promovidas ¥| MARIO ALBERTO CUEVAS 100%
’ Recomendaciones y Solicitudes de Intervencion del Organo Interno Notificadas (las que RODRIGUEZ Y C.P, JUAN
de Control. resulten), GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Realizar la revision de las cédulas de solventacion derivadas de las L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
observaciones notificadas de la Cuenta Publica Municipal 2012. . - ORTEGA, L.C. MARIO
3 3.1 3.1.2 P Cédulas de Supervision ALBERTO CUEVAS 100%
(las que resulten). RODRIGUEZ Y C.P. JUAN b
GERARDO FERNANDEZ 7
CARLOS /
Someter a la autorizacion del Comité de Evaluacion de Resultados, ; L
las cédulas de solventacion de las acciones promovidas y notificadas Cédura_de Sduenlacr_én de] C.P.C.YM.I JOSE
313 |dela Cuenta Publica 2012 las Acciones Promovidas y ALBERTO MADRIGAL 100%
) Notificadas (las que SANCHEZ
resulten).
Realizar 58 cuestionarios de control interno a los municipios y 3 ORTEGA LC. MARID
; ; : i ) . ALBERTO CUEVAS
A cuestionario a  Sistemas  Municipales de  Agua Potable| g1 cuestionarios de ROBRIGUEZ Y ©.F. JUAN -
1.1 ldescentralizados. control interno GERARDO FERMANDEZ 0%
CARLOS
4 4.1 - o . "
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 58 auditorias a Long’é'ft‘g eLloAqPFé
44D municipios y 3 euditorias a Sistemas Municipales de Agua Potable| g1 Planeaciones de ALBERTO CUEVAS 100%
LA descentralizados. Auditoria RODRIGUEZ Y C P JUAN .
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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Realizar la auditoria de gabinete a los 58 municipios del estado y 3 CP.C.YML JOSE
Sistemnas Municipales de ua Potable descentralizados, en el 2 L =
413 |tiem = rama:?o araelloAg ' 3 Informes Trimestrales de| ALBERTO MADRIGAL 100%
- PO prog P : Avance de Auditorias SANCHEZ ¢
Realizar visita a los 58 municipios del estado y 3 Sistemas L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
Municipales de Agua Potable descentralizados, para realizar las 65 Visit . 3 ORTEGA , L.C. MARIO
414 |[revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y declaraciones que ishds aimdniciplos.y. ALBERTO CUEVAS 100%
. SMAPA ROCRIGUEZ Y C.P. JUAN
sean necesarias. GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Potable ORTEGA. L.C. MARIO
4,15 |descentralizados, para la realizacién de las confrontas de resultados. 61 Confrontas de ALBERTO CUEVAS 98%
resultados RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
4 4.1 Analizar solventacidn y preparar cédulas para acta final de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Potable OEE?I:TIOLQIEHRSIO
4.1.6 |descentrali . & LEVA ;
tralizados 61 Actas finales RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 98%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar todas las etapas de las auditorias, de acuerdo a la L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
planeacion, a los 58 municipios del estado y 3 Sistemas Municipales ORTEGA , L.C. MARIO
4.1.7 |de Agua Potable descentralizados. isi ALBERTO CUEVAS
g 61 Cédulas de Supervision RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN 98%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar y autorizar las observaciones determinadas para
confronta, analizando que éstas se encuentren debidamente )
sustentadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, C.P.C.Y Ml JOSE
4.1.8 |asimismo supervisar y autorizar las cédulas de solventacién para| 122 Cédulas firnadas sA:lE:E»‘-dElsF;TrTgAg:iﬁ‘AwLoo 98%
acta final, verificando que las conclusiones tengan congruencia con CAMPOS CASTILLO
la solventacion presentada por el municipio y se haya analizado
adecuadamente .
Elaborar los informes de resultados de los 58 municipios y 3
Sisternas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como
revisar los informes de resultados de los 58 municipios y 3 de los L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, verificando 61 Boraderes dal hfoams oflir;g;'l: L.c.:’lmlo
5.1.1 |que se hayan incluido todas las observaciones asentadas en las dt Resuliadas RODRI'GUEZO\E:EHPUAJ?JAN 98%
actas finales de auditoria v verificar que las acciones a promover GERARDO FERMANDEZ
sean las adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo CARLOS
establecido en el Catalogo de Observaciones.
5 5.1
Revisar los informes de resultados de los 58 municipios y 3 de los 61 Inf de Resul
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, verificando hHformes de Resultados
que las acciones a promover sean las adecuadas para cada :JJ:.S& entEr:gaq?lns C.P.C.Y M1 JOSE
5.1.2 observacion de acuerdo con lo establecido en el Catélogo de noresl peciaes b ALBE'R"rO r.lA'DRJGAL 7
"2 |observaciones, asi como turnar para su pegado ylo envio del| &r€@s auglloras PArasU | gAnNCHEZ /L.C. ARMANDO 98%
concentrado del informe al Auditor Especial correspondiente. Piziado.con Sus CAMPOS CASTILLO
R respectivos 61
Memorandos
Revisarllos expedientes de _papeles de trabajo de auditoria de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y 3 de los Sistemas Municipales de Agua Potable ) ORTEGA . LC. MARIO
6| 6.1 6.1.1 [descentralizados, verificando su  adecuada integracién y 61‘1&5&??”‘83 de papeles A‘-?ERTOCUEV*S 43%
cumplimiento a la Norma ISO 9001-2008. e trabajo de auditorfa | RODRIGUEZ'Y C.P. JUAN ~
e 2008 GERARDO FERNANDEZ -
CARLOS
( "
‘ |
|
N
{9

Fecha de Autorzacion: 2013-028-13
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Revisar la Integracion y elaboracién de las cédulas de Lé%TE]EF:::iZ:_ACF ":-12;"502
dc_»cumentamdn probatc?na de Ilas ob_servamones que derl_v.en en Cédulas de ALBERfOICI;.IEVAS
7.1.1 |Pliegos de Observaciones, Fincamiento de Responsabilidades| ;0. mentacion probatoria | RODRIGUEZ ¥ G.P. JUAN 20,
Administrativas, Solicitud de Aclaracion u otras. {los que resulten) GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
T 71
Elaborar los dictamenes contables para denuncias de hechos, L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
derivadas de los informes de resultados de las cuentas plblicas| Dictamenes contables OARL;EEG;T-;&EL\’:J?;O
7.1.2 |2012 para su entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos. para denuncia de hechos RODRIGUEZ Y G.P. JUAN 0%
{los que resulten) GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Inicier con la elaporacic’m clia las cédulas de solvent:ampn derw‘a;!as _ LC. BRIZZIA FUENSANTA
de las observaciones notificadas de la Cuenta Publica Municipal| Cédula de Solventacion de| | opez ORTEGA , L.C.
811 2013, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones,|las Acciones Promovidas y| MARIO ALBERTO CUEVAS 100%
o Recomendaciones y Solicitudes de Intervencién del Organo Intemo Nctificadas (las que ZOEE;T%SZF‘E(;-?-NJC?Q;
d trol. resulten). NA
sontd ) CARLOS
Realizar la revisién de las cédulas de solventacién derivadas de las L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
observaciones notificadas de la Cuenta Publica Municipal 2013. oo ORTEGA, L.C. MARIO
8 8.1 812 Cédulas de Supervisidn ALBERTO CUEVAS 100%
: £ (las que resuiten). RODRIGUEZ Y C.P. JUAN i
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Someter a la autorizacion del Comité de Evaluacion de Resultados,
las cédulas de solventacidn de las acciones promovidas y notificadas| Cédula de Solventacion de CP.C.YMI JOSE
813 de la Cuenta Piblica 2013. las Acciones Promovidas y| ALBERTO MADRIGAL 100%
o Notificadas (las que SANCHEZ
resulten).
Atender las llamadas de los funcionarios municipales respecto a AEEZP%’EML
dt'xdgs acerca de la gestién financiera y la integracion de la cuenta SANCHEZIL C. ARMANDO
publica y resolver sus dudas. CAMPOS CASTILLO
9.1.1 Llamadas atendidas L.C.BRIZZIA F, LOPEZ 100%
o (las que sean necesarias)| ORTEGA, L.C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y C.P, JUAN
GERARDO FERNANDEZ
9 91 CARLOS
Atender personalmente las consultas planteadas por los funcionarios _ ) C.P.C. Y M. JOSE
912 municipales, asi como su resclucidn. Brindar la asesoria a ALBERTO MADRIGAL 100%
o municipios SANCHEZ/L.C. ARMANDO 2
CAMPOS CASTILLO
Contestar los oficios respecto a consultas relativas a la gestién . ) C.P.C.Y M1 JOSE
g.1.3 |financiera e integracién de la cuenta publica que le sean tumados a Oficio de Cm‘estac'f?“ (los| ALBERTO MADRIGAL 100%
esta Direccidn. que sean necesarios) SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elaborar programa de capacitacion intema, atendiendo a las CPC. Yé\:\l éiiE ALBERTO
i R : MADRIGAL SANCHEZIL C P
10.1.1 |necesidades e inquietudes de los auditores del area. Un Programa AANANDS CAUPAS 100%
CASTILLD
Preparar material para capacitacion interna CP.C Y MI JOSE ALBERTO
" MADRIGAL SANCHEZL C. ;
10 | 101 | 10.1.2 Un Material AN AN CAPOS 100%
CASTILLO
Llevar a cabo 3 reuniones de capacitacion e intercambio de . CPC ¥ MI JOSE ALBERTO Jmi
10.1.3 |experiencias en aspectos relacionados con las auditorias financieras. 3 Reuniones de MADRIGAL SANCHEZL C 100%
capacitacion ARMANDO CAMPOS -
CASTILLO Ve

Facha de Autorizacicn:

2013-08-13
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OE_. 4 ; ; [ ACT]’WDADE_S CUI?PLMIEM!‘D: RESPOJ\I'SABLE : AVANGE
Solicitar las propuestas de modificacién, adicién o exclusién para los CP.C.Y ML JOSE
Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios aplicable a la . ALBERTO MADRIGAL "
1141 revision a las cuentas pulblicas 2013, concentrar y resumir las Mamordndum SANCHEZ/L.C. ARMANDO L
respuestas. CAMPOS CASTILLO
Analizar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a
Municioi ; s s E Procedimientos de C.P.C. Y M.l. JOSE
pios aplicable a las revisiones efectuadas durante el ejercicio : : : ALBERTO MADRIGAL ’
1M1 111 11.1.2 2013, Audnorlai_:lr_la_nmeraa SANCHEZIL.C. ARMANDO 100%
Municipios CAMPOS CASTILLO
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestion de
Calidad de la Direccién de Auditoria a Municipios, asi como de los i i Ep sy M. Jo3B
113 y ol g 1 Sistema de Gestion de ALBERTO MADRIGAL 100%
12 |documentos respectivos en coordinacién con la Responsable del Calidad SANCHEZ/L.C. ARMANDO
mismo. CAMPOS CASTILLO
Realizar la distribucion de municipios por auditor y jefatura de C.P.C.YM.I JOSE
12.1.1 [departamento, buscando la equidad en las cargas de lrabajo Planeacién General y ALBERTO MADRIGAL 100%
""" |esignadas. andlisis de riesgos SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elaborar cronogramas de actividades del ejercicio 2013, sefialando L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
las actividades especificas de cada auditor. ORTEGA. L.C. MARIO
12.1 ALBERTO CUEVAS
: RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
15 121.2 Cronogramas CARLOS 100%
C.P.C.Y M.l. JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2015.
C.P.C.Y Ml JOSE
ALBERTO MADRIGAL
12.2 12.2.1 POA SANGHEZIL.C. ARMANDO 100%
CAMPOS CASTILLO
Porcentaje de Avance 5129 5800 88
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES .| TS ER AT 1 i : DTN i ; 1
v 1= ENERO L ]! _MARZO | ABRIL MAYD Junio [ wutio - | acostol [rsepmems | © octusre | nowviems. | piciEmSRE
SRR ao] 1] 1213 sa] 5] 6] x7] e[ s8] 20] 21[ 22| 23] 22[25] 26| 21 [ 26 25 30] a1 | 52| 53] 54| 5| sa] 37| 28] 2o | o] 1] 42 43 22| 5] 26 a7] 42 49 s0] 53] =2
[ B X
R X
11.2 e S H X
R X X X
121 Pl XX XEX XX P p )X fx i d )X fx)xfx] x| Xfxfxfx]x]x|x|x[x]x x[x[x]xIxIx] x| x| x]x[x[x][xx]x[x]x[x]x]x
R IxIx[x]Ixx[xIx{x]x[x]x] IxIx[xIx] x| xIx{x]xIx]I x| x]x[x]x]x XX X[XPX]x]XIx[x[x[x[ x| x| x[x[x[x]x[x][x
122 P XX XXX X X X X X X T X XX X[ X[ X
o R JX] XXX X X X[ XX X[ X XIX| XXX XX XXX XX XX (XX XIXIX X X[ X X XXX X XXX XX X]X| X[ X
P P XX x I X xPxxToX T X X x x x x xx xT x| x]x[X XX XX XXX X X X XX XX XX X[ X
) RO IXPXIX XXX X]XIX][X] [ XX X[ x[x]x[x[x[ x| x[ x| X[ x| x[X]X X[ xIxxIx]xIx]xx[x[x]x[x[xIx[x][x[x]x[x
12.4 P AXTXT XXX XX TXPXIXTXTONXTX]X]XTXP X[ %] XTX X X)X ] X|X[X]| X XXX XX XXX XXX X X[ X[ X[ X[X] X[ X[ X
R xIxIx]x]xTxIx[x]x[x[xT IxDeIxIxPx]xIxxxxIxxx[x]xIx X X[ X[XIX]X]X]X[X[X[ X[ X[ X][ X[ X[x][X]x[X[X
125 P XXX XX XXX XXX XX XXX XX [ x x[ XXX X[X]X XX XXX XX XX X X X X X XX XXX X
R xIxTx]xIxxxxx]x[x XIX[X]XIx[ X[ %[ x[ x| x| x| x[x]x[x]x X x|x[xx]x]x[x[x]x[x]x[x[x]x[x]x[x[x][x
(e E XXX XXX X[ XXX ] [ xxxx I x XX x| XX x[ X[ X XX XXX DX X X X X X XX XX XXX X
o R X[ x| x| x| x[x[x|x]x[x][x][ [ x]x[x]xPx[x[x][x]x [ x]x]x[x][x][x XX XXX X x[x [ x]x[ X[ x]Tx[ x[x[ x| x[x
P P XXX XD x[xPx]xpx{x] xIx[ x| x]x x[x[x[xIx]|x[xIx[x[x][ x| x| x| x[x[x[x]x]x[x
R XIX[X]X]X]x[x[x[x]x[ X[ X[ x][x]X]X XX x[xIx]x]x[x[xIx[x][x[ x| x[x[x][x]x]x][x
158 P XXX XTI ] x| I x]x[x]X
E_ XIX[XIXI XX P XIXD x| X[ x]x[ x| x]x[x] x| x| x| x]|x][x][X XIx|X[XIxIxXIx[ x| x[x[x[x[x[x]|x[x]x]x[x][x
129 G E x| x[x|x] x| x[x[x]x] x| x| x] x[x]x][x x[xIx]x]xIxI x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x] x| x| x["
R XXX xIx ] xIxPxixxixixixx]x|x XX XXX XXX XXX XX XXX XX X}~
— P XX xIxIxxxx ] x T x[x]x][x ’:
B R D T x I xT I x T x D x xxTxix ] x P x]xIxIx eI x I xx x| x[xfxfxIx{x[ x| x| x[x[ X[ x][X]x][X
1354 P XXX xT I xxIx] x| xPxIxx[x{x]x[ x] X[ x[x]x XXX xIx I x I x I x] x ] x T x[x]xI%][x
i R XXX R XX X XX XX X XX X[ X XX XXX XXX I XX XX XTI XXX X[ %
139 P | XIXIXTXPXD XX )X X X XXX XX X[ X] %[ x[X[x] " XIXIX[XIX]XIX] XXX X[ X[X[X]X[X]X][X[X][X
= R ] XXX R IXI R R R IxI X IX X XX XX X X R XX XX XXX XX XXX XXX X[ X
P XXX R X DX X XXX x P x x  x kXD x I x [ x e[ x| x| x| x| X]|X XX XXX X XX [ X [ X[ X[ X[ X]| X[ X[ X]X[X]X
184 R XX R R X XX R X R xR X xR X X XX [ XT X XXX K| XX [ X XXX XXX XX XX X[ X X[ X[ X[ X
P XIXI XXX XIXIXPXI X[ XP [ XX X] x| X[ X[ X[ X]X] X[ X]X]|X[X]X XX XXTxXTXTX I X x]x[x[x[x[X] X[ X[ X]X|X]|X
1.42 R XX XXX X )P X X XXX X X[ X X X[ X]X|X[X]X X IX XX X X I x I x [ x x X[ x [ x[ x| x| x[X <
P. XX X[ X XIX[X|X]X[X]|X K XX XXX X XIXIX] X X X XX X[ XIX XXX XD XX XXX XXX XXX XX
151 Iﬁ XTRTRTR IR X X e o | o e s o s o oo [l o o oo o6 o o o X X % [ X [ XX %
P AXIX| XXX X[ XX X[ XX Xl x[x]x[X[XIX]X|X|X|X|X]|X]X XX XXX X[ X[ X[ XXX XXX X[ X[ X]X]X| X
1854 R XXX XIXIXIX]X]X][X]X XX X[ X|X] XX X]X]X|RIX]|X|X]|X]|X XIXIX|X] XXX XXX R XX X]|X|X|X]X|X]| X

Fecha de Autorzacion: 2013-08-13
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22
X
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G. CRONOGRAMA gACTNJDADES ¥ 4 : ,
; T [ Enero 5T, [ marzo ABRIL MAYO ] Jumie | oo AGOSTO | SEPTIEMB OCTUBRE. | HOVIEME ']
ACTIVIDADES | [HT2[s[a[s]|s] 7] a]al0]11]12]12]1a]15]16]17) 18] 19] 20] 21] 22] za] 2] 28] 26] 27| 26| 28] aa] a1 32| 33| 34| 3s] 56| a7] as] sof 4o ax 1243444545};?4&49'50]5|:2
P 7 ' | | | X |
12.2.1 R 1 ] : | X | | |
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

H. OBSERVACIONES ™

En vitud de la atenclén de las denunclas de entrega recepeidn, asl como las cargas de lrabajo. se programaron y autorizaron 58 auditerias y 2 Sistemas de Agua Potable y Alcantarilado, efectuandose
por lo tanto 60 auditorias en lugar de 61. por lo que las actividades 3.1.1 a la 3.1.4 se determinan que se encuentran concluidas s nente, ref te a las actividades 3.1.5 a 1a 4.1.2 se
encuentran al 58%. ya que se amplio la fiscalizacion del municipio de Trancoso y ademas el municipio de General Panfio Natera no entregd oportunamente la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2013; por
los gue la confronta y acta final para el segundo ente fiscalizado y el Informe de Resultados para ambas entidades, se reprogi para los meses de enero y febrero del 2015, siempre en observancia

¥ cumpimiento de la normatividad vigente.

3 Justiicacidn de las desviacones de lo programado v con ello el reajuste oportuno de las actnidades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES T : :
as el i ENERD: “ | FEBRERD MARZO ABRIL ‘_, ~ MAYD JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEME | .= OCTUBRE: NOVIEME
ACTIVIDADES - | © alzfapalslelzla)olsoj1]12|1a)14]16]16] 17| 18] 19] 20] 21] 22] 23] 24[ 25 26] 27 | 28] 20] a0] a1 | az] 23] =2 [ o) 36 a7 ] ve[ no[ a0 a1 ] 22| 43] a3 45] <6 ] 47| 48] 23] 20| 51] 52

121 P XX X[ x]xIx|x]x]x|x]|x XXX X[X] x| x| x[x]x[x]x]|x]x]|x]|x XX XX X[ X| XXX X[ X|X]|X][x|X]|x]x]|X]|x
£ R XIXIX[XIXIX[X|X[X|[X]X XXX XXX XX XX X[ X[ X]X[X][X XIX XXX XXX X X[ x[n]xIx|x[x]|x]|X]x
122 P X XXX x|X XIX[X|X|X|X|X|X|X]X]|X|X|X%

: R X X[ X[ XX X[X|X[X]|X]X X[ X[ x| x| x| X[ x[x] x| x| x| x| x[x][X XIXIXIXPXIX XXX X[ X ]| x[ X[ X] X[ X]X[X]X
123 P XIX|X[X|[X|X|X|X]X]x]|X XX XX X[ X XIXIXIx| x| x| x| xX|x]|x XXX (XX X[ X|XIXx|x[x|x[x|x|x|x]|X]|x|x]x
: R XXX X[ X X[ XXX XX | XXX K X X X XX X X X[ XX [X XIX[X|X X[ X[ XX X[ X[ X[ X[ X[ X]X][X]X]X]x]x
124 P liIX X x| xIxIx|x{x]x]|x|X XX XX X XX ] x| x]x[ X[ x| x]x]|x XIXIXIX X[ X[ X]x]x|[x[x[x]x]x]xIx|xx[x]x
i R XXX X] x| X[ x| X]X]%x]X XX XX X[ X[ X[ X[ XXX XT XXX X XXX X XX X[ X]X] XXX X]XT XXX x| x| %
127 P p XIX[X| X[ XX X[ x| x]x][x{x|x]x]x]x KIXIX|X X[ X|X| X[ X|xIx][x[x][x]X]|x|x]x[x]x
5 R XX[xjx|x[ x| x[x{x[x]x] x| x| x[x[x XIX XX X[ X[ X[ X[ XXX X]X] X[ X[ X]X]xTx[x
128 P XXX XX X[ x| x]x|x]x XX X[ X
x5 R AXIX[XIX x| X[ XX x| X]|X XXX X X[ xixpx[ X x| x| x[ x[xTX[X XIXIX XXX X[ XIX[ XX X] X[ XX XXX KX
128 P X X X XX X[ xx|[x]x] x| x| x]X[x]x XIXIX[X XA X x| x[X|[ x| x]x[ x| x[X]|x]x]x

: R XXX X XX XX XIXIXTX K X[ X[ % XXX X[ xIX| x| X[ X[ X[ XXX XXX x| X[%

P X

16.4 R —t % -
P XIXPAIXIXI X[ XXX X[ X[ X[ X]X][X]X XIXIX|IXIX[ XX X[ X[ X[ x| X]X]x]|x

4.1.5 R XIX XX IXIX{xIxIxXx| x| x| x[xIx]|x XIXIXIXIX| X[ X[ X|XIxX|X[ X[ X{xX|[xX[x|[xX]x]|x]Xx
P XIXIX| X[ X|X[X]xIx[x[x][X[x]X XIX X[ XIX[x[x][x]x]x[x][X]X]x][X

4.1.6 R Xl x I x{xIx[x{xx| x| x| x| x]|x][x XIXIXIXIX[X|X|X{X[XIX]|X][X|x]|x]|x
P XXX XXX XXX X]XIX]X] X[ X X[ X]X]X XIX|XIX X[ X[ X[ X[XIX[X][X][X]X]X

4.1.7 [id XXX XlxixixIx|xixx|xxIx[ x| x| x[x]x XIxIxixpxixi x| xIxIx[x{ x| xIx[x!x[x][x]x]x
P XIX|X[ XXX I X[ X[ XX X[ X][X]X][X]X XIXIXIXIX[XIX]X]X[X][X]X]X[X] X

4.1.8 [R XXX XIXI X[ X[ X[ XPX[X]XIX]IX|X]X KIXIX|IXIXIX|XI XXX X[ X[ X[ x]X][x]x]x|x]X
P KIX X[ XIXIX]IX] XXX X]X] XXX XIX|X[XIX][ X[ X[ X[ XIX]IX][X]X][X]X]X

5.1.1 R X IxpxixIx|xix|/x|x]x{x[x[x]|X[x]|x XIxIX [ XIX{xIX I xIxIx[ x| x| xIx| x| x|X][x]|x]x
P XIX|X[X| X[ X X[ XIX]|X]X]X]X[X[X XIX X[ XIXIx[x[x[x]x|X[X[X]x]x[x

51.2 R XXX xIx[XIxIxIx]| x| x| x| x|x|X XX XX X x| x| x{xIx|x/[x/xIx[ x| x| x|x][x]x
P KIK| X[ XXX X[ X[ X]xIX]x]x][x][X]X XIX XXX X[ XXX X[ XIX]x]x|x[x[x

5.1.1 IR X[ x| xTxx x| xTx x| x| x[%
P XpxpxIx[x|x|xx[x[ x| x]X|x[x XIX|XIX XX X[ X[ XXX X][X][X]X][X][X

‘7.1.1 R XXX
P KIXIX[X| X[ X[ X|X|X|x]x]x]|x][x XXXKKKKXXKXKXXX|XX

7.1.2 R | | | [

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES) © Pl

ACTIVIDADES ~_ [JUSTIFICACION. |~ ; -
121 El avance de esta actividad obedece a que durante el ejarcicio 2014, los Munkipios y Sistemas Municipales da Agua Potable Descentralizades fueron sujetos a actividad
relacionadas con el cumplimiento de la Ley General de Contablidad (LGCG). capac a impl el Si de A lizado de Administracién y Contabitidad
1.2.2 Gubernamental punto Net (SAACG Net), para tal efecto en el primer semesire del cfado afio se capacitaron a los entes municipales en el uso y manejo del sistema, J{: )58

plazo para la captura de informacién del mismo semesire al mes de octubre.

123 Notas:
1) Adicienal & lo anterior en la actividad 1.2.2, relacionado con los presupuestos fue necesano que los entes municipales resrdenaran sus presupueslos para que cumplieran con los
i requerimientos establecidos en la LGCG, para lo cual se otorgo un plazo para su entrega que fue al dia Uitimo del mes de mayo del citado afio.
1.2 2)Se cosidera esta actividad con movimiento en lodo el ejercicio ya que se recepciono informacion rezagada del ejercicio 2012
1.2.7 E X : i
198 De esta actividad al clerre del sjercicio 2014 quedaron pendientes de elaborar y entregar las variaciones presupuestales y razones financkeras de los municipios de General Panfilo
129 latera y Ti . mientras que de Sistemas de Agua Pctable Unic e se plaron en prog a de revision los organismos operadores de Trancoso y Ojocaliente, Zac.
164 En el ejercicio 2014 Unicamente se registro una solicitud de informacién.
4.1.5
416 Se reprogramé la entrega del Informe de Resullados del municipio de Trancoso para el dia 9 de enero de 2015, en vidud de que se amplié la fiscalizacién por encontrarse areas de

4.1.7 riesge importantes, asi como para la atencién de denuncias de entrega recepcin. Referente al municiplo de General Pénfilo Natera, presentd su Cuenta Publica en forma
4.1.8 extemparanea el dia 14 de octubre de 2014, por lo que el acta de confronta, acta final e Informe de Resuliado de la revision de esa municipalidad relativa al gercicio fiscal 2013, se
5.1.1 reprograme para efectuarse en el mes de enero y febrero del 2015, por lo que al clerre del afio 2014 e porcentale de estas actividades se encuaentran en un 58%.

5.1.2

Fecha de Autorzacion: 201309-13
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| H: OBSERVACIONE:
“TAGTIVIDADES %

La integracién de papeles de trabajo en su totalidad se debera conclur en el mes de febrero del 2015, ya que se atrasé debkio a la cargas de trabajo y atencion de denuncias de
de Inf de Resulados en cumpli ) a las fechas programadas y a

entrega recepcion; una vez que se terminé el periodo arduo de fiscalizacion. se le dio prioridad a la q

B.1.1
|a solventacion del primer y segundo pagquete de los enles fiscalzados de la Cuenta Publica 2013.
741 Estas actividades se concluiran en & mes da febrero da 2015, lo relativo a los municipios del primer y segundo paquete que ya fueron valoradas las cédulas de solventacion per el
— lcomité de Evaluacion de Resultados, los entes restantes se prog enelt de esa enualidad y de conformidad a las fechas fjas por dicho Comité y en observancia y
T |cumplimiento a los plazos legales establecidos para tal efecto,
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I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la-
inversién fisica relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, dada la descentralizacion de los recursos
del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, con una inversion a las obras publicas, a través de diferentes programas o fondos
como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fonregion, Agua Potable y Alcantarillado en Zonas
Urbanas, (APAZU), Programa de Sostenibilidad de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en Zonas Rurales
(PROSSAPYS), Programas Regionales, Fondo Concursable, Fonregién, Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Fondo de
Infraestructura Social Estatal (FISE), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas (FAFEF), entre
otros a nivel estatal, asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), Fondo para
el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa SUMAR, Programa Peso por Peso, Programa 3X1 para Migrantes,
Habitat, Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias, Fondo de Pavimentaciones y Espacios Deportivos, para los municipios
y Programas convenidos entre otros, administrando montos importantes que exigen mayor cobertura y alcance en en la revision.
En la revisién cotidiana, se requiere verificar lo informado por los entes fiscalizables y dar una opinién objetiva e imparcial en
tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos. Participar en actividades
como son, asesorias, capacitacion a funcionarios publicos, recabar y alimentar base de datos de oficios de aprobacion de las
obras estatales, recabar y analizar informes del Programa Municipal de Obras, participar en capacitaciones internas. Atender las
auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2008.

Il. ANTECEDENTES

Para la revision a la obra publica, se requiere una aplicacion puntual, diligente y responsable por parte del personal de la Direccion
para cumplir satisfactoriamente, aunado a actividades de prevencién como son las asesorias y capacitaciones a los funcionarios
publicos, continuando con la revision al avance de gestion financiera a Municipios y en Gobierno del Estado, asimismo el
compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001: 2008, el cual exige mayor aplicacién en
nuestras actuaciones y por ende la mejora continua el cual se traducira en un mejor desempefio de nuestra Institucion.

I.LCONTEXTO

Las metas en las actividades programadas en el ejercicio 2013, en la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, se llev6 a
cabo en tres dependencias diferentes la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera y a diez en la revision de la Cuenta
Publica, aunado a las demas aclividades programadas, haciendo incapie que el alcance de las aunditorias es lo que permite los
recursos humanos con los que se cuenta, asl como el tiempo de cinco meses para la entrega del Informe de Resultados. Es
importante sefalar que de manera adicional como parte del PROFIS 2013 se realizé la revision de los fondo federales en cinco
dependencias derivado del convenio que se tiene con la Auditoria Superior de la Federacién.

En la fiscalizacién de municipios, al ampliar su alcance y cobertura en cuanto a programas revisados de inversion fisica, se
cumplié el programa del afio 2013, cabe mencionar que en esta ocasion no se ralizé revision de los Informes de Avance de
Gestion Financiera, ademas de cumplir con las actividades de capacitacion y lo que implica el contar con la certificacién del ISO
9001-2008.

NOMBRE DE LA DIRECCION: Of : BRA _
RESPONSABLE: ING. JULIO ALBERTO RESENDIZ NAVA FECHA DE ELABORACION:
CARGO: SUBDIRECTOR DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA 09 DE ENERO DE 2015 f
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|. Realizar auditorias a las Administraciones Municipales y Estatales a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con efic

verificar que la obra publica se ejecute en estricto apego a la normalividad,

L el
a, asi como

Il. Elaborar y someter a la consideracién del Auditor Superior y Auditores Especiales, los estudios asi como los proyectos de manuales e instructives que establezcan las
politicas, normas métados y procedimientos a las que deben sujetarse las actividades de la Direccién.

lll. Proporcionar asesoria y apoyo técnico en asuntos de su competencia a las demas Direcciones de la Auditoria Superior y coordinarse con estas para el mejor funcionamiento
de la Institucion.
IV. Planear las actividades de la Direccion a su cargo y someterlas a consideracion de los Auditores Especiales y Auditor Superior.

V. Elaborar de acuerdo con la informacién existente y los lineamientos que al respecto dicte el Auditor Superior el Programa Anual de Auditoria, determinando el personal que
deba intervenir y asignando las cargas de trabajo para dar cabal cumplimiento en las accciones propuestas.

V1. Hacer del conocimiento del Audilor Superior, la informacion y documentacion que sea necesaria para realizar las labores de fiscalzacion que asigne la ley y el reglamento
interior, y de considerarlo necesario, se les requiera a los titulares de las entidades publicas.

VII. Mantener enlaces con las entidades publicas para facilitar l2 practica de las Auditorias que se ordenen.

Vill. Organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar el desarollo de los pregramas de actividades de la Direccion, conforme a los lineamientos y criterios generales que
contenga el Programa Operativo Anual de actividades, el manual de procedimientos y las que determine el Auditor Superior.

IX. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior los proyectos, observaciones, recomendaciones, opiniones e informes que se deriven de las auditorias que se
practiguen a efecto que las autorice o determine lo procedente.

X. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones que se realizan con motivo de las audilorias.

XI. Supervisar la elaboracién de los informes previos y de resultados de la revisién y demas documentos que sean solicitades con referencia a las Cuentas Publicas de los
|Municipios y del Estado.

Xll. Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos la documentacion que se sclicite, necesaria para fincar pliegos de observaciones y/o responsabilidades que
como resultado del trabajo se hayan detectado.

que p la Auditoiia Superior a la Comisien de Vigilancia de la H. Legislatura del Estado.

Xlil. Participar en la integracion de los informes de resultados ylo esp

XIV. Proporcionar asesoria, orientacién y capacitacidn a los servidores piblicas Municipales y E les respecto a las actividades inherentes a la Direccion.
XV. Participar en la Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales previa disposicion del titular de esta entidad de Fiscalizacién Superior.

XVI. Evaluar las actividades de los departamentos y personal a cargo, informando al superior Jerarquico el resultado del cumplimiento de objetivos, en caso de incumplimiento
proponer las medidas de solucion.

XVII. Blaborar y proponer proyectos sobre la organizacion y funcionamiento de la Direccion y los depertamentos que se tienen a cargo.

XVl Desarrollar dentro de los plazos legales las tareas que correspondan.

XIX. Proporcionar la informacién necesaria relacionada con la direccion y departamentos a su cargo que se requiera para la elaboracién del proyecio del Presupuesto de|
Egresos de la Auditoria Superior del Estado.
XX. Uevar a cabo la promocién de programas de formacion, capacitacion y actualizacion que se consideren necesarios para el desarrolio del personal que se liene a cargo.

XXI. Las demas que le confieran las Leyes, Reglamentos, Decretos, ofras dispocisiones legales aplicables o el Titular de la Entidad.

XXIl. Formular y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacién Superior la nomatividad relativa a la evaluacién y seguimiento de las cbras publicas a ias Entidades

Fieralizardas
XXl Practicar visitas, inspecciones y auditorias a las Dependencias del Poder Ejecutivo, Organismos Desentralizados, Empresas de Participacion Estatal y Municipios que

manejen fondos o valores del Estado,

XXIV. Proponer al Auditor Superior la solicitud de informacion y datos necesarios, a Dependencias Estatales y Municipales y a aquellas personas que puedan dar fé pablica, para

comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales de las Entidades Auditadas.
\

XXV. Propener a consideracion del titular de la Entidad de Fiscalizacion, el personal que deba intervenir en las visitas, inspecciones ¥ auditorias, asl como, en su caso, los
cambios del personal comisionado que se requiera efectuar.

XXVI. Levantar las actas circunstanciadas correspondientes a las visitas, inspecciones y auditorfas en que intervengan en el desempefio de las actividades conferidas.

XXVl Presentar los informes de resultados y dictamenes derivados de las visitas y auditolias practicadas a las Entidades.

XXV Elaborar los proyectos de pliegos de observaciones que procedan con motivo de las revisiones,

Fecha de Autarizacion: 20113-09-13
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XXIK .Pr.opﬁner.aI.Aud or, se sugiera a las anudédes. la adopcion y

XXX. Proporcionar capacitacion y asesoria a los servidores publicos respecto a la documentacién e informes que deben remitir a la Entidad de Fiscalizacidn.

XXXI. Las demas que le confiera el reglamento interno, otras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor Superior, o los Auditores Especiales.

x - - a ki > i =
la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2013, correspondientes
al Gobierno del Estado de Zacatecas y de igual forma Ia revision de los recursos del PROFIS 2014 en lo que respecta a los fondos federales con objetividad, imparcialidad y|
opertunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas y su Reglamento tanto del &mbito estatal como federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo conforme a los procedimientos de
Auditoria a Obra Pablica, con el propésito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir ala Legislalura del Estado de Zacatecas los Informes de Resullados para
dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestidn de Calidad 1SO
©001:2008 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacién Superior del
Estado de Zacatecas.

il i Fld 5 : s

que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobiemno del Estado de|
|Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas presupuestaimente y su ejercicio fue el correcto: si existieron los estudios y proyectos respectivos, si estos fueron
auterizados; si la contratacion se ajustd a la normatividad técnica y juridica; si los costos fueron de acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de
materiales utilizados, si coinciden con los precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las cbras fue de acuerdo con lo previsto. De|
igual forma, si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable, verificar el logro|
de objetives y metas de los programas aprobados. Promover las acciones procedentes para prevenir, corregir ¥ mejorar el desempeiio de la administracién pablica en
beneficio de la sociedad de nuestro Estado. Asimismo fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001:2008; de la misma manera participar en las|
actividades de capacitacion intema y externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asl como en todas aquellas emanadas del Auditor

Superior del Eslado.
T
AT e

Y

o Fany «g-a"-rx'-mw- AR
: file ﬁmg& ?.E_i{.%:‘.\'f:

- - e ———— —— ——
1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion 100.00%
Realzar Auditoria de Obra Pdblica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2013
1.2 - i 100.00%
(etapas de ejecucion y resultados)
1.3 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2013 77.78%
SUB DIRECTOR:
i Realizar Auditoria a los recursos federales del Programa del Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior| ING. JULIO ALBERTO RESENDIZ NAVA 100.00%
" |de la Federacion del gjercicio fiscal 2013, JEFE DE DEPARTAMENTO:
15 |Realzar Auditora de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal ejercicio fiscal 2014 ING. ANTONLA LOPEZ GONZALEZ 100.00%
"~ |(etapas de planeacién y ejecucion) AUDITORES DE OBRA' 7 ’
16 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001:2008 de la Auditoria 100.00%

Superior del Estado.

1.7 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre ofras. 66.67%

1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2013. 1 Documento 100.00%
Participar en la actualizacién del POA 2014, de ser necesario de acuerdo al SUB DIRECTOR:

112 Presupuesto autorizado a la Auditoria Superior del Estado por la Legislatura 1 Documente 550 ABERTO RESEHDR 100.00%
del Estado. NAVA

1 11 \
JEFE DE DEPARTAMENTO: ING
1.1.3 |Hacer evaluacién del POA 2014 periodo del 1 de enero al 30 de junio. , 1 Documento ANTONIA LOPEZ GONZALEZ 100.00%
AUDITORES DE OBRA: 7
1.1.4 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2015 de la Direccién. 1 Documento ' 100.00%\

—

N\
S e
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Secretaria del
Agua y Medio Ambiente como parte de la revision al Informe de Avance de| 2 ceduias anaiiticas de
1.2.1 |Gestién Financiera 2013 en lo referente a cbra publica y elaborar las cédulas observaciones

analiticas de observaciones preliminares procedentes.

Realizar reunién para nolificacion de resultados a la Secretaria de
Infraestructura y Secretaria del Agua y Medio Ambiente derivados de 13| 4 acta de notificacion de
revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2013 en lo referente a resuftados

obra publica, dejando como constancia el acta comespondiente.

1.2 100.00%

[

1.2 -
Revisar los elemenlos probatorios presentados por la Secretaria de

|infraestructura y Secretaria del Agua y Medio Ambiente donde se incluirén los
1.2.3 |resultados derivados del analisis a la informacion y documentacién respecto
de la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2013 en lo|
referente a obra publica.

2 Cédulas analiticas de
solventacién 100.00%

Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del Expedientes de papeles
1.2.4 |Informe de Avance de Gestidn Financiera del ejercicio 2013 de la Secretaria| da trabajo da 2 100.00%
de Infraestructura y Secretaria del Agua y Medio Ambiente. dependencias

Practicar auditoria de Obra Plblica a la Secretaria de Infraestructura,
Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secretria de Economia de Zacatecas| 4 cédulas aneliticas de
131 y Secretaria del Campo, como parte de la revision de la Cuenta Publica 2013] observaciones

y elaberar las cédulas anallticas de cbservaciones procedentes. :

100.00%

Realizar reunién para notificacion de resultados a la Secretaria de
Infraestructura, Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secrelria de
1.3.2 |Economia de Zacatecas y Secrelaria del Campo, como parte de la revision de| 1 Acta de confranta
la Cuenta Piblica 2013 en lo referente a obra publica, dejando como
ia el arta rorreennndient

Revi los el tos probatorios presentades por la Secretaria de
Infragstructura, Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secretria de| )
1.3.3.|Economia de Zacalecas y Secretaria del Campo, derivados de la revisién de| 4 Cédulas analiticas de 100.00%
la Cuenta Publica 2013 en donde se incluiran los resultades del proceso de la solventacien
solventacion y elaborar las cédulas analiticas correspondientes.

100.00%

SUB DIRECTOR:
ING JULIO ALBERTO RESENDE
1 ﬁeal'zar reunién para nolificacion de resultados a la Secretaria de HAVA
Infraestr}:ctura‘ Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secre‘tr!al de S B AR
1.3.4 |Economia de Zacatecas y Secretaria del Campo, como parte de la revision de| 1 Acta final ANTONIA LOPEZ GONZALE? 100.00%
la Cuenta Publica 2013 derivados del proceso de solventacion en lo referente|
a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente AUDITORES DE OBRA: 7

|Realizar Informes de Resullados de la Secretaria de Infraeslruclura,
Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secretria de Economia de Zacatecas)
y Secretaria del Campo como parle de la revisidn de la Cuenta Publica del
ejercicio 2013,

Integrar los expedientes de papeles de trabajola S ia de Infi
Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secretria de Economia de Zacatecas| Expedientes de papeles
1.3.6 |y Secretaria del Campo, derivados de la revisién de la Cuenta Piblica del de trebajo de 4 100.00%
ejercicio 2013, para su envio al archivo de concentracién. dependencias !

4 Informes de resultados 100.00%

[Elaborar Cédulas de Documentos Probalerios de los Fincamientos del
Responsabilidades Administrativas y Denuncia de Hechos, si fuera el caso,
1.3.7 |entre otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de cédulas 0.00%
revisidn de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 en lo referente a obra)
publica.

Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles ctorgado, los
elementos probatorios presentados de aquellas acciones incluidas en 10s] 4 | ate da cédulas de
1.38 linformes de Resultados y nofificadas a las entidades fiscalizadas, derivadas| solventacion

de la revisién de la Cuenta Plblica 2013,

100.00%

Elaborar Cédulas de Documentos FProbatorios de los Pliegos de |
Observaciones, entre otros, despues de haber concluido el plazo de 20 dias [
1.3.9 |habiles otorgado, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados 1 Lote de cédulas 0.00% |
de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 en lo referente a i
obra puablica.
Practicar auditorias de Obra Publica a los recurses federales de aquellos|
|fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de 1a] 4 | oo cedulas analiticas
Federacién, como parte de la revisién de la Cuenta Piblica 2013 y elaborar]  4p gbsarvaciones
las cédulas analiticas de observaciones procedentes.

14 1.4. 100.00%

"y

Ferha de Autorizacion: 2013-08-13
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Realizar reunion para nofificacion de resultados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que sdlicite la Auditoria Superior de Ia|
Federacion, como parte de la revision de la Cuenta Publica 2013 en lo|
referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente.

1 Acta de confronta

1.4.3

Revisar los elementos probatorios que presenten las dependencias de |as|
auditorias que se practiquen a los fondos del Programa Ramo General 33 que
solicite la Auditoria Superior de la Federacién derivadas de la revision de la|
Cuenta Publica 2013 en donde se incluirdn los resultados del proceso de |a|

1 Lote Cédulas analicas
de solventacién

14 solventacion y elaborar las cédulas analiticas correspondientes.
Realzar reunidn para nofificacién de resullados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de Ia|
144 [Federacion, como parte de Ia revision de la Cuenta Publica 2013, derivados isclaifngl
del proceso de sclventacion en lo referente a obra publica, dejando como
4, in ol antey Al [y
Realizar Informes de Resultados de los fondos del Programa Ramo General ¥ Late Ik d
1.4.5133 que solicite la Auditoria Superior de la Federacién como parte de Ia °r:s:nzr:‘°:s o
revision de la Cuenta Piblica del ejercicio 2013,
Practicar auditoria a la Secretaria de Infrmestructura y Secretaria del Agua yj
Medio Ambiente como parte de la revisién al Informe de Avance de Gestion 2 Cédulas analiticas de
15 1.5.1 Financiera 2014 en lo referente a obra ptblica (etapas de planeacion v observaciones
ejecucion).
Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1S0
.61
16 1.6 9001-2008. 4 Revislones
1.7.1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales, 1Lote
172 Participar en la jomada de capacitacion intema de la Auditoria Superior del 1 .Jornada de
L " |Estado capacitacién
173 Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria
i f 1 Lota

Superior del Estado en convenio y coordinacion con ofras Instituciones.

SUB DIRECTOR:
NG JULIO ALBERTO RESENDIZ
HAVA

ANTONIA LOPEZ GONZALEZ
AUDITORES DE OBRA: 7

JEFE DE DEPARTAMENTO: ING

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

ﬂH.-iG-f

101 11}12]1

P
111 RI
BT
1.1.2 R
&l
1.1.3 R|
P&
1.1.4 R
P
1.2.1 R
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1.2.2 R
P
1.2.3 R
p
1.2.4 R
P
1.3.1 R
P
1.3.2 R
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1.3.3 R
P
1.3.4 R
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AUDITORIA A MUNICIPIOS
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2013 y 2014, asimismo la Cuenta Publica del ejercicio F

iscal 2013, correspondientes|

al an:gmo del Estado de Zacatecas y de igual forma la revisién de los recursos del PROFIS 2014 en lo que respecta a los fondos federales con objetividad, imparcialidad v,

Departamento de Auditoria a Gobiemo del Estado y Entidades: Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de
Zacatecas en fodas sus fases estuvieron soportadas Presupuestalmente y su ejercicio fue el correcto; si existieron los estudios Yy proyectos respectivos, si estos fueron
autorizados; si la contratacién se ajusté a la normatividad técnica y jurfdica; si los costos fueron de acorde con los volumenes de ohra ejecutada, con el tipo y calidad de|
materiales utilizados, si coinciden con los precios autorizados; de igual , 5i la oportunidad en la i6n y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto. De
igual forma, si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con Ja obra piblica, fueron de conformidad con la nc tividad vigente aplicable, verificar el logro|
de objetivos y metas de los programas aprobados. Promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracidn plblica en
beneficio de la sociedad de nuestro Estado. Asimismo fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008: de la misma manera participar en las
actividades de capacitacion intema y externa, asesorias ¥y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor
Superior del Estado.

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014

1.1 lElabaracién. seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccién.
1.2 |Auditorias de Obra Piblica a Cuentas Publicas Municipales ejercicio fiscal 2013, 77.17%
12 Realzar Auditoria a los recursos federales del Programa del Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior 100.00%
™ |de la Federacion del ejercicio fiscal 2013, SUB DIRECTOR:
Seguimiento a la recepcion y revision de los programas e informes mensuales del Programa Municipal de NG. LI ALBERTO RESENDIZ NAVA i
1.4 . 5 ; 80.06%
Obras y otros programas de inversion fisica.
15 Participar en e proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001:2008 de la Auditoria 100.00%
" |Superior del Estado. i
1.6 |Participar en asesorias y capacilaciones, entre otras. 66.67%
! |
Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2013. 1 Documento 100.00%
Participar en la actualizacion del POA 2014 de ser necesario de acuerdo al
112 zer:esEusg:::sto autorizado a la Auditoria Superior del Estado por la Legislatura 1 Documento 100.00%
0.
1.1
1.1.3 |Hacer evaluacién del POA 2014 periode del 1 de enero al 20 de junio. 1 Documento 100.00%
1.1.4 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2015 de la Direccién. 1 Documento 100.00%
Praclicar audiloria de Obra Publica de 58 municipios, como pare de Ia
1.p.1 |revision de las Cuentas Publicas 2013 y elaborar las cédulas analiticas de| 58 Cédulas analiticas de 100.00%
observaciones procedentes. cbservaciones ’
Realizar reunién para notificacién de Itados de 58 icipios, como parte| SUB DIRECTOR:
de la revisién de las Cuentas Publicas 2013 en lo referente a cbra publica, ING JULIO ALBERTO RESENDIZ
1-2.2 [4ejando como constancia el acta correspondiente. 58 Actas ds confronta NAVA 98.30%
JEFES DE DEPARTAMENTO:
p Revisar los elementos probatorios p tados por 58 municipios derivados| ING. Fi Wﬂiﬁﬁ%gm'os
de la revisién de las Cuentas Publicas 2013 en donde se incluirdn los| 58 Cédulas analiticas de
MG, 1G] GONZALEZ
1:23 [resultades del proceso de la solventacion y elaborar las cédulas analiticas solventacion “’ﬁ,‘ﬁg 98.30%
correspondientes, AR EDGAR OSWALDO DIAZ
CAMPOS
Realizar reunion para notificacién de resultados de los 58 municipios, como|
parte de la revision de las Cuentas Publicas 2013 derivados del proceso de| AUDITORES DE OBRA: 17
12 1.2.4 |solv ion en lo referente a obra publica, dejando como constancia el acta| 58 Actas finales a8.20%
correspondiente
Realizar Informes de Resultados de los 58 municipios como parte de la
1.2.5 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio 2013, en lo referente a obra 58 Informes de 98.60%
- publica. resultados .
Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58 municipios, derivados|
106 [de 1 revision de las Cuentas Publicas del ejercicio 2013, para su envio al E‘P::‘:;::’:j:z’;?'“ —
=~ larchivo de concentracion. municiplos -
Elaborar Ceédulas de Documentos Probatorios de los Fincamientos de \'I
Respensabiidades Administrativas y Denuncia de Hechos, si fuera el caso, ! |
1.2.7. |entre otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 lote de cédulas 50.00% \
revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 en lo referente a obral |
publica. I

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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1.2.8

¥ S
Revisar despues de haber concluido el plaz otorgado,
elementos probatorios presentados de aquellas acciones Incluidas en los
Informes de Resultados y notificadas a las entidades fiscalzadas, derivadas,
de la revision de la Cuenta Piblica 2013,

1

1 Lote de cédulas da
solventaclén

1.29

Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios de los Fliegos de|
Observaciones, entre otros, despues de haber concluido el plazo de 20 dias

hébiles otorgado, para su envio a la Unidad de Asuntes Juridicos derivados]

de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 en lo referente a
obra publica.

1 lote de cedulas

1.31

Practicar auditorias de Obra Publica a los recursos federales de aquellos|

|fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la

Federacion, como parte de la revisién de la Cuenta Publica 2013 v elaborar|
las cédulas analiticas de observaciones procedentes.

1 Lote Cédulas analiticas
da cbservaciones

1.3.2

Realzar reunion para notificacion de resultados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la
Federacion, como parte de la revisidn de la Cuenta Publica 2013 en lo|
referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente.

1 Acta de confronta

1.33

Revisar los elementos probatorios que presenten las dependencias de las
auditorias que se practiguen a los fondos del Programa Ramo General 33 que|
solicite la Auditoria Supericr de la Federacion derivados de la revision de la|
Cuenta Publica 2013 en donde se incluirdn los resultados del proceso de la
solventacién y elaborar las cédulas analiticas correspondientes.

1 Lote Cédulas analiticas
de solventacién

1.34

Realizar reunidn para nolificacion de resultados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la|
Federacién, como parte de la revisién de la Cuenta Plblica 2013, derivados
del proceso de solventacion en lo referente a chra plblica, dejando como
conslancia el acta correspondiente.

1 Acta final

1.3.5

Realizar Informes de Resultados de los fondos del Programa Ramo Generall
33 que sclicite la Auditorla Superior de la Federacién como pare de la
revisidn de la Cuenta Publica del ejercicio 2013,

1 1 Lote Informes de
resultados

1.4

1.4,

Revisién del programa e informes mensuales 2013 del Programa Municipal de
Obras y de ofros programas de inversion fisica de los 58 municipios, asl como
realizar la caplura de los mismos.

58 Municiplos

1.4.2

Revisién del programa e informes mensuales 2014 del Programa Municipal de|
Obras y de otros programas de inversién fisica de los 58 municipios, asi como
realizar la captura de los mismos.

58 Municipios

1.4.3

Control y seguimiento en la enlrega-recepcion del programa e informes
mensuales 2013 y 2014 del Programa Municipal de Obras y de Otros
Programas de inversién fisica.

48 reportes de los 58
municiplos

1.5

Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO
9001:2008.

4 Revisionas

1.6.

-

Participar en asesarias a funcionarios municipales y capacitaciones.

1Llote

1.6.2

Participar en la jornada de capacitacién intema de la Auditoria Superior del
Estado.

1 Jormada

1.6.

W

Participar en cursos y capacitaciones exlernas que ordene la Auditoria
Superior del Estado en convenio y coordinacin con otras Instituciones.

1 Lote

S5UB DIRECTOR: NG JULID
ALBERTO RESENDIZ HAVA

JEFES DE DEPARTAMENTO:
ING. FRANCISCO PALACIOS
RAMIREZ
ING. IGNACIO GONZALEZ
LOPEZ
ARQ. EDGAR OSWALDO DIAZ
CAMPOS

AUDITORES DE OBRA: 17

43.10%

30.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

40.18%

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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H OBSERVACIONES

3. Justificacion de las desviaciones de lo pregramado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

CRONOGRAMA DEACTVIDADES | .\~~~ o oA e
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Las actividades nimero 1.3.7 y 1.3.9, asl como las numero 1.2.7 y 1.2.9 de los puntos numero 1.3 y 1.2 correspondientes a 1a elaboracion de las cédulas de
los decumentos probatorios y la integracién de expedientes con dicha documentacién de las acciones que prevalecieron, tales como: Promocién para el
13y1.2 Fincamiento de Responsabilidades Resarcitorias y Administrativas, y en su caso Denuncias de Hechos, correspondientes a la revisién de las Cuentas
Publicas del ejercicio fiscal 2013 tanto del Gobierno del Eslado como de los municipios, se encuentran en proceso, los trabajos se terminaran en el afio
2015 conferme se vayan autorizando los resultados por el Comité de Evaluacion de Resultados.

En la actividad nimero 1.5.1 del punto nimero 1.5 correspondiente a la revisién del Inf; de Avance de Gestion Financiera del Goblerno del Estada del ejerciciol
15 fiscal 2014 no se realizo la revision de |a Secretaria del Ague y del Medio Ambl pero se adiciond la revi delas taria del Campo y de los Servicios de Salud de
Zacatecas, por lo que se incremento la revisidn de dos a tres dependecias.

Las aclividades nimero 1.7.2 y 1.6.2 de los puntos numero 1.7 y 1.6 correspondientes a la Jornada de Capacitacion de fa Auditoria Superior del Estado se
1.7y16 reprogramaron para realizarse en el mes de febrero del afio 2015

ik

72

FIRMA; ING AJULIO'ALBERTO RES NDIZ NAVA
CARGO: SUBDIRECTOR DE AU?OR A’‘OBRA PUBLICA
/ {
/.

FIRMA:
CARGO:
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UNIDAD DE AUDITORIA A PROGRAMAS FEDERALES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014

I. PRESENTACION

La Direccidn de Auditoria a Prog Federales, integrante de la Auditoria Superior del Estada, pi su Prog Operativo Anual (POA) 2014, ajustindose a los li g les que marca
el Auditor Superior, para dar cL asi a Ia obligacian contenida en el articulo 14 fraccién | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para contar con un instrumento que
permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el rabajo a llar durante el afio 2014,

Al dar cumplimiento a su Prog Operativo Anual, la Direccién de Audiloria a Prog! F les participard en la revisidn de las 58 Cuenlas Publicas Municipales 2013, en lo corespondiente a los
Programas Federales de los Fondos Illy IV y Otros P asi como parlicipar en la ion e int ion da los inf derivados del resultado de las revisiones realizadas. ’

Por supuesto, los integrantes de esta Direccidn continuardn durante el afio 2014 proporel do asesoris, i4n y orientacién a los servidores pablicos municipales que la requieran, respecto de las

actividades inherentes a esta Direccion.
Todo lo anterior, se transforma en una aportacién social, en virtud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los recursos plblicos

federales.

Para el afio 2014, se plantean como aspectos cenirales para ser idos por esta Direccién los sig

1. E i de un prog: de trabajo.

2. Implementacién de mejoras al SACG, logrando la actualizacidn en todos los municipios.

3. Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a Progy F P de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2013.

4. Participar en |a elaboracién de los Informes de Resultados en la forma y términes que lezca la Auditeria Superior de la Fed 6 pecto de los municipios y los aspectos que se indique.

5. Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales.

6. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscal los @ i6n que se requiera para el seguimi do las acci api del ejercicio 2012 y de
as p idas de ejercici i 3

7. Revisar y p la infi i6n y doct lacién de solventacidn remitida por los municipios dentro del plazo de los 20 dias, asi como determinar las accicnes a promover coma resultado de dicha

revisidn para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.
8. Seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacién.
9, Participar en la acti y mej parala idacion de la Certificacién dentro de la norma IS0 8001-2008.

Il. ANTECEDENTES

Retomando el precepto de nuestra Constitucion Estatal, la Ley
Legislatura, la cual se apoya para tales efectos, en la Auditoria S
los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, lo cual tiene relacién con lo normado en los articulos 5, 9, 16, 17 y 18 de la misma.

de Fiscalizacién Superior del Estado dispone, en su articulo 3 que la revision de la Cuenta Pdblica, estd a cargo exclusivamente de la
uperior del Estado. La presente ley contiene la faculted de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Poblica y

Per su parts, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales do revisién, se awlia de las Direcciones de Auditoria, do en su Regl Interior que los
Titulares de las Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades.

Las metas compromiso para el afio 2014 de esta Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido.

2. Implementar mejoras al SACG, logrando la actualizacidn en los 58 pi

3. Realizar 58 auditorias a Prog Federales de la i i ida en los informes de la Cuenta Piblica Municipal 2013

4. Elaborar los Informes de Resultados en la forma y términos que establezea la Auditoria Superior de la Federacié ! de los icipios y los aspectos que se indique.

5. Capacitar y asesorar a los funcionarios plblicos municipales en la cperacion y manejo de los Recursos Federales.

6. Elaborar y remitir @ la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2013 y de

las promovidas de ejercicios anteriores.
7. Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documentacién de solventacién remitida por los municipios dentro del plazo do los 20 dias, asi como determinar las acciones a promover como
resultado de dicha revisién para su envio y seguimients en la Unidad de Asuntes Juridicos de la ASE

8. Actualizacién en materia de auditoria gubernamental y otros temas importanies, mediante las capacitaciones que sean programadas al interior de la Auditoria Superior del Estado para el perscnal de la

misma.

9. Revisar 1392 informes {isicos financieros

10. Seguimiento y mejora del Sistema de Gestidn de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.
11. Revalidacion de la Certificacién IS0 $001-2008. .

II.LCONTEXTO

Actualmente la Direccién de Auditoria a Programas Federales se integra de la siguiente forma:

a) Tres Departamentos de Auditoria a Programas Federales: cada uno cuenta con una Jefalura y 5 auditores financiercs . ) )
Equipo con el cual se logrard el c delasr de Cuentas Publicas icipales, la revisién de inf fisico fir i P 5n de _' én de los 20 dias,

entre otras actividades. Las asesorias a los funcionarios publicos municipales sera medular en el afio 2014 porgue se continuard el trabajo arduo y continuo en las Administraciones 2010-2013 y 2013-

2016,

Por su parte la revisién documental de los Programas Federales se realiza al 100% y desde el ejercicio 2005, se incluyd ademés en lodos los municipios 1a revision documental de una muestra de obras del
Programa 3x1 Para Migrantes y en el afio 2007 lo referente al Ramo 23 y Otros. Programas, de la cual surgieron resultados, observaci i ap . dos en los de Rosultados
2005, 2006, 2007 y 2008, actividad que se le dard seguimiento en &l POA 2013, raspecto de las auditorias 2013, Asimismo se le dard continuidad al Si de ién de Calidad imp tado en la
Auditoria Superior del Estado. )
Por todo lo anteriormente exp i quelaD dentro de las revisiones a los municipios, impulsando la prevencion,
I idn y ia continua, i ) las idades de la g de caracter federal, sean manejados de forma
transparente y eficienta, en apego a la Ley de Coordinacidn Fiscal y demds normativa aplicable.

de Auditoria a Prog Federales pefia un papel imp
iedad izada en el sentido de que los recursos piblicos, en este caso

)"’ Fecha de Autorizacién: 2013-09-13
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IV. INTERVENCION

ORI

PR L OF T A

lzacion de la Direcasn, se encuentran contenidas en los articulos 71 de la Constitucién del Estado de Zacalecas asi como en los
bl v en el articulo 15 del Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado y

El fundamento legal que sustenta las facultades y obligacicnes de Fiscal
articulos 1, 3, 5, 17, 18, 25 y 34, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Z Sus atribuci 58
s0n las siguientes:

les para el registro da las operaci de los Ay

|. Establecer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, las normas, técnicas, métodas y sistemas conlabl :
les: financieros y de aportaciones federales y Anual de Cuenta Pdblica que

I1. Recibir, revisar, registrar, analizar, custodiar y llevar a cabo el seguimiento y evaluacién de los informes
presentan los Ayuntamientos;

Ill. Recibir, revisar, registrar, analizar y resg lad 1tacién comp ia que respalde la inft ién contenida en la Cuenta Piblica, en términes de lo dispuesto en la Ley, evaluando la
informacién programatica presupuestal a fin de establecer su congruencia con los Planes y Programas aplicables;

VI, Recibir, revisar, registrar y analizar las actas de Cabildo;

\Ill. Elaborar pliegos de cbservaciones y sugerencias derivados de la recepcién de informes y documentacion;

IX. Dar seguimi a las observaci y recomendaciones emitidas, para verificarse que se cumplan en tiempo y forma establecidos;

X P 1a sk izacién de la infl i6n de los Municipios para su homologacisn;

X1. Disefiar y proponer al Auditor los modelos de formatas en los informes a presentar por el Municipio tanto mensuales como trimestrales, asi como anual de Cuenta Publica;

XII. Proponer al Auditor, |a solicitud de informacidn y d ion complh taria, que se considere necesaria;

XIIl. Practicar visitas de supervisidn, capacitacién y asesoria cuando asi se delermine; " 4

x[lv_ Proponer a consideracién del Auditor, el personal que deba intervenir en las visitas de supervisién, capacitacion y asesoria, asi como, en su caso, los cambios del personal comisionado que se deban
efectuar,

XV, Elaborar las aclas que procedan, motivo de las visitas realizadas a los Municipios;
%V1. Elaborar los pliegos de observaciones que procedan con motivo de las revisiones;
XV, Verificar que los Municipios mantengan actualizados sus ir ios de bienes bles e inmuebles; y

XV, Las demas que les elp R o, otras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor o los Auditores Especiales

Con base en el Manual oe Organizacion de la Auditoria Superior del Estado, las funciones del Departamento de Auditoria a Programas Federales son las siguientes:
|. Elaborar el programa de actividades conjt e con el p | a su cargo, ajustandose a los lineamientos marcados por el Auditor Superior,

|il. Supervisar y dar seguimiento al programa de trabajo;
Ill. Revisar el informe de trabajo i al prog en el cual An exp jos resultados y recomer i que serdn comi ala H. Legislatura del Estado;
V. Comprobar la aprobacitn de recursos a los Municipios por los montes asignados y a los programas o vertientes de aplicacién autorizados, con apego a los pardmetros sociales, técnicos y financieros
que se establezcan en |as leyes y normatividad que sea aplicabl

liberados en tiempo y forma a los municipios y depositados en cuenta bancaria a nombre de ésle;

V. Revisar que los recursos aprobados sean
lineamientos y normatividad en materia de obra pablica, adquisiciones, y demas

VI, Verificar que el Municipio destine oportunamente los recursos a las cbras y acciones aprobadas, con apego a las leyes,

conceptos aplicables a los que deberd sujetarse en el ejercicio da dichos recursos;
VI, Comprobar la veracidad de las cifras y datos, programiticos y prest tal idos en los informes de avance fisico-financiero, elaborados por el municipic;

VIl Conciliacién de cifras entre informes generados por las dreas involucradas en |a operacitn de estos recursos e informes financieros de tesoreria;

1X. Revisién analitica de las iones reali compH jo que se encuentren pler p con d tacion P iva del gasto;
X. Verificar que la doct Hacidn p ria de las,obras, acciones e inversiones realizadas, cumpla con los requisitos fiscales y administrativos, sefialados en los ordenamientos legales y normatives
comespondientes;

= de i4n beneficiada, en el destino, aplicacién y vigilancia asi como en

del Ayuntamiento, respecto a la promocién de la participacién ciudadana de los p
ion, control, seguimiento y evaluacibn de las obras y acciones a realizar, con apego a los lineamientos y normatividad aplicable;

XI. Verificar el cumplimiento por parte
expedientes unitarios se encuentre debidamente integrada y requisitada, de forma tal que p

los p de 1,
XIl. Revisar y comprobar que la parte Social, Técnica y Financiera que forman los
integral de las obras y acciones;

XIll. Comprobar que el Ay 1o cuente con evidencia documental (Plan de Desarrollo Municipal, programas de trabajo, actas de Cabildo, consejo y comunitarias,
i que permitan conocer su origen y aplicacion y en su casa cancelacién o modificacion,

XIV. Evaluacién de! sistema de control interno i do en los municipios para la op i6n de los programas;

%V, Seguimiento oportuno al flujo logistico de la inf: in y doct itn que el icipio deberd entregar ante esta Entidad de Fiscalizacion, asi como de otras dependencias involucradas;

¥V1. Coordinacién interdepartamental, a fin da continuar con el proceso de Auditoria de campo, a las obras, acciones e inversiones;
izacid i ici juridicas aplicables y las que le asigne el Auditor Superior.

¥ 1

el

oficios y archivos) de las obras y

%Vl Las demds que le confiera la Ley de Fi S el Regk o Interior, otras disp
T. OBJETIVO GENERAL _ 3 R I T O A e e R S e S T PR feed R R -t.-.-_' i 2as
Garantizar gue la Entidad de Fiscalizacién cuente con los planes y programas que permitan un adecuado seg imiento y & i ble financiero de 1as_-:- i ‘ as, asi como proporcionar}
ias, ¢ itacibn y orientacian constante a los Servidores Publicos, de igual manera participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Admi nes Municipal planear y ejecutar
e inft de los o den shterid

\a revisién de los recursos del Fondo Il y IV del Ramo 33, Programa 3X1 para Migrantes del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Progr

amente los procesos de programacion, presupueslacién, adjudicacion, mnlr_ataciép, ejmci{m y compr ion de;
e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las leyes, yl P

1 'DT_&ammenfu_&e Auditoria a Programas Federales Revisar analitica y detallad
los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas

=3
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Centar en tiempo y forma con la informacién y documentacién de los Fendos I, IV y otres programas federales, asi como de los|

2.1 |expedientes unitarics de cada uno de los 58 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de las auditorias del ejercicio fiscal 100%
2013
Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operativo Anual, estableciendo mecanismos de
22 coorﬂmsuén entre Ins dreas auditoras, asi como con el personal que integra cada departamento para elaborar los programas| 100%
, ent atal fin. .
Realizar audltnrras a las 58 Cuentas Publicas Municipales 2013, conforme a la normativa establecida en los procesos de
prog presup ad;udm‘mén contratacion, ejecucion y p ién de los financi federales| 7a%

23

@ ir de un efercicio presupuestal, dando cumplimiento a los tiempos

asignades a las obras acciones
programados.

Revisidn, andlisis, recepcién, registro y control permanente de la informacion y documentacién remitida de los 58 municipios, a fin
2.4 |de elaborar los reportes semanales, mensuales y otros, para proporcionar inf ién confiable y a las dreas de la 100%
Auditoria Superior de! Estado que la requieran.

L.C. Flor Angélica Norman Garcia

L.C. Ma. Guadalupe Garcia Roman

25 Asesorar en visita de campo a los Servidores Pdblicos sobre el manejo y operacidn de los Programas Federales, asimismo brindar 100%
" |dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria come en los propios Municipios, L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
Revisar y procesar la informacidn y idn de sol itida per los ipios dentro dal plazo de los 20 dias, asi
2.6 |como determinar las acciones a promover como resultado de mma revisién para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos| 100%
Juridicos de la ASE.
Proporcionar atencidn eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficia de los municipios y otras Dependencias y,
27 100%
Entidades.
28 |Realizar actividades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sistema de Gestidn de Calidad {SGC), de la Auditoria 100%
= |Superior del Estado.
2.9 |Cumplir con los Procedimientos del drea apegados a la Certificacién I1SO 9001-2008. 100%
210 Actualizacién en materia de auditorfa gubernamental y ofros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del 100%
© " |Estado.
100%

2.11 |Elaberar Programa Operativo Anual del Departamento de Auditeria a Programas Fedarales para al ejercicio fiscal 2015,

s’
’ [¥i
3 Fecha de Autorizacién: 2013-09-13 \
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1 : INDICADORES DE . S st ot L
OE| M [INO- FACTMDADES CUMPLIMIENTO - RESPONSABLE
d L.C. Ma. Gpe Garcia Remdn
2.1.1 |Elaboracion de Cédulas Sumarias de aprobacion de los Fondos Hl y IV para el ejercicio 2013, 1116 Cédulas L.C. Sdndra |. Alvarado Flores 0%
L.C. Mario Ortiz Sosa
116 Cédutas quo conuenen |L.c. Ma. Gpe Garcia Romdn
21 2.1.2 |Elaberacién de la base de datos de los Fondos Il y IV para el ejercicio 2013, = } Y .C. Sandra |. Alvarado Flores 0%
acciones (aproximadamente £ 3
L.C. Mario Ortiz Sosa
4,500)
< N _— " . L.C. Ma. Gpe Garcia Romdn
t 1 ia ;
243 I:mz;ﬁ::gedlm 85 unjtarios y x: de los Fondos Il y IV del 4,500 Expedientes L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
: L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcla
221 Elaborar el programa de actividades conjuntamenta con el personal a su cargo, ajustandose a § diimants L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
“" lios lineamientos marcados por el Auditor Superior del Estado. L.C. Sandra |, Alvarado Flores
22 L.C. Mario Ortiz Sosa
) L.C. Flor A. Norman Garcia
292 Realizar reuniones ordinarias y exiraordinarias de coordinacién de las dreas revisoras de laj20 Reuniones Ordinarias  |L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
% JAuditoria Superior del Estado, § Reuniones Extraordinarias|L.C. Sandra |, Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
. : L.C. Flor A. Norman Garcia
234 Realizar revision de la Cuenta Publica 2013 de los 58 municipios (planeacién, ejecucion e : if;.?;?::‘r? o0 .C. Ma. Gpa Garcia Roman 2%
" Jinforme de Resultados). iorias (senyclongs) .C. Sandra |. Alvarado Flores
58 Informes de Resultados . .
L.C. Mario Ortiz Sosa
Elaborar cédulas de documentos probatorios e integracion de la documentacion que soporia .
. + . g 7 = L.C. Flor A. Norman Garcia
los Pliegos de Observaciones, Promecion para el Fincamiento de Responsabilidades) ¢
2.3.2 |Administrativas, Informe a la Auditoria Superior de la Federacién, Sefalamientos, Promocién ;f:bcfduézs da Flamesica ::g g‘:ﬁdﬁpi i‘;‘:c'ar";_.';;"es 0%
para el Ejercicio de la Facultad de la Comprobacién Fiscal, Denuncia de Hechos y Salicitud de| 0 0 bl %ﬁiz S‘:" o
» on, derivados de la fi 50 de a Cuenta Publica 2013. e B0 e
L.C. Ma. Gpe Garcla Romdn
233 los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2013 58 Expedientes L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
23 L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A Norman Garcla
234 Elaborar los Informes de Resultades de los municipios requerides por la Auditoria Superior de|3 Informes de Resullados  |L.C. Ma. Gpe Garcia Romdn 100%
7 |la Federacién de la Federacién L.C. Sandra |. Alvarado Fiores
2 L.C. Mario Ortiz Sosa
[Revisar y procesar en tempo y forma la informacion y acién de solventacion] L.C. Flor A. Norman Garcia
remitida por los municipios denlro del plazo de los 20 dias, asi comao determinar las acciones .. |LC. Ma. Gpe Garcia Romén
235 a promover como resultado de dicha revisién para su envio y seguimienic en la Unidad de‘“ Cedutas do solventacién L.C. Sandra |. Alvarado Flores bl
Asuntos Juridicos de la ASE. L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Envio a Bodega de la ASE de los expediontes y documentacién de ejercicios anteriores F ; L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
248 debidamente requisitados del Departamentos de Auditoria a Programas Federales Decumentos varios L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de ObrafAccitn de los ejercicios|1392 Informes Fisico- L.C. Ma. Gpe Garcia Romdn
241 ficales 2013 y 2014 Fi iero de ObralAccién .C. Sandra |, Alvarado Flores 100%
icales ¥ . ERGSIG e 1L c. Mario Otiz Sosa
z 3 - e , . |48 Cortes de Informes L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
242 ingo;;:c‘::mud de la Unidad de Asuntos Juridicos el Corte de Informes Fisico- Financiero) Fisico- Financiero de LC. Sandra |. Alvarado Fiores 100%
o ObratAccion L.C. Mario Ortiz Sosa
o ; x . L.C. Fler A, Norman Garcia
Realizar seguimiento al control de oftra ir ¥ tacidn para suj LC. Ma. Gpe Garcia Roman
2.4.3 |informacion periddica respectiva y emitida para el Auditor Superior y otras dreas de la Entidad)20 Reportes mensuales L.C. Saﬁdra |. Alvarado Flores 100%
4 skt .C. 3
= de Fiscalizacién. L C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
|elaborar fichas informativas y de trabajos especifices, asi como aguellos que se requieran de " " " L.C. Ma Gpe Garcia Roman
244 forma extraordinaria. 23 Fichas inlonmativas L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A Norman Garcia
Proparcionar la i 6n solicitada por la Auditoria Superior de la Federacién respecto alal o o o0y L.C. Ma, Gpa Garcia Roman 100%
243 aplicacién de los recursos del PROFIS. s mentes L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A Norman Garcia
Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de los| L C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
251 Programas Federales. o Asesorins L.C. Sandral _Nvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
s L.C. Flor A Norman Garcia
Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en fa mismal Municipi L C. Ma. Gpe Garcia Romdn 100%
252 Auditoria de manera personal, via telefonica o en los propios municipios, 58 Municiplas L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
{1 /
{/ )
J 4
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| avance

26

261

Seguimiento a asuntos pendientes d o de la Entrega-Recepcion de las|

Administraciones Municipales,

58 Informes de Resultados

L.C.
LC.
LC.
L.C.

Fler A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Romdn
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Scsa

100%

27

271

Proporcionar la informacien o documentacién solicitada mediante oficio por los municipios u
ofras Dependencias;

70 Oficios de solicitud

L.C.
LC.
LC.
L.C.

Flor A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Roman
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

272

Propercionar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otres Programas.

12 Oficios de selicitud

LC.
L.C.
LC
LC.

Flor A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Roman
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

273

Atender otras solicitudes presentadas en el &rea de Programas Federales.

20 Oficios de solicitud

L.C.
LG
LC
LC

Flor A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Romén
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sesa

100%

28

28

ctividad de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria

y del Si

Realizar de

|Superior del Estado.

Papeles de trabajo y
documentos varios

LC.
L.C.
L.C.
LC.

Flor A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Roman
Sandra |, Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

29

291

Realizar la revisién de los municipios, conforme al proceso de fiscalizacion establecido en el
Q

Hpapeles de ftrabajo e
Informe de Resultados

LC
L.C.
LC.
LC.

Fior A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Romdn
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

292 1Eraborar propuestas de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad.

2 Propueslas

LC.
LC.
L.C.
LC.

Flor A. Norman Garcia
Ma, Gpe Garcia Roman
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

210

2.10.1

Participar en cursos de auditoria para el personal de la Auditoria Superior del Estado.

8 Cursos de capacitacion

LC

L.C.
L.C.

Flor A. Norman Garcia

. Ma. Gpe Garcia Romén

Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

2102

Participar en cursos de diferentes temas fuera del estado y en Capacitacién de otros
Organismos de Fiscalizacidn

10 Cursos

LC.
LC.
LC
LC.

Flor A. Nerman Garcia
Ma. Gpe Garcia Roman
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

2114

Seguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2014

2 Documentos

L.C.
L.C

L.C.

Flor A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Roman

. Sandra |, Alvarado Flores

Mario Ortiz Sosa

100%

2.11.2|Etaborar el Programa Operativo Anual 2015,

1 Documento

LC.
LC.
LC
L.C.

Fler A. Norman Garcia
Ma. Gpe Garcia Romén
Sandra |. Alvarado Flores
Mario Ortiz Sosa

100%

Fecha de Autorizacién: 2013-09-13
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TOBSERVACIONES (SOLO DE LAS CACIONES) - .
ACTIVIDADES ' |JUSTIFICACION © - = " ¥ : PO AT R TR

De acuerdo a los cambios realizados al procedimiento de la Direccién de Auditoria a Programas Federales, las cédulas sumarias de aprobacién de los Fondes Il y IV para el ejercicio

24 2013, ya no serdn elaboradas
212 De acuerdo a los bios realizados al procedimiento de la Direccién de Auditoria a Programas Federales, las cédulas sumarias de aprobacion de los Fondos Il y 1a base de datos de
g los Fondos |l y IV para el ejercicio 2013, ya no seran elaboradas.
213 La ilacién de los expedientes unitarios y complementaria de los Fondos Il y IV del ejercicio 2013, se amplié debido a la entrega extemporanea de dicha
o informacién por parte de los municipios.
De la revisién de la Cuenta Pablica del Ejercicio Fiscal 2013 de los 58 municipios que integran el Estado de Zacalecas, Zac,, al 31 de diciembre del 2013 quedaron en proceso de
231 revisidén 2 municipios.
232 Al 31 de diciembre del 2013, no se ha iniciado la elaboracién de las cédulas de documentos probalorios debido a que primero se estan elaborando las cédulas de la sclventacion que
e se presenta por parte de |os municipios p ior al Infl de Resultados, de las cuales se desprenderdn los documentos probatorios.
233 La integracitn de los expedientes de papeles de trabajo del as Auditorias a la Cuenta Pdblica del Ejercicio Fiscal 2013, se comenzd desde el mes de febrero 2014, archivando la
- documentacian relativa a los informes fisico-fi ieros mensuales, conciliaciones bancarias, liberacion de recursos, actas de Consejo de Desarrolio Municipal y Actas de Cabildo.
234 La Auditoria Superior de la Federacidn solicitd los Informes de Resultados de los recursos del ejercicio 2013; del Fondo 1Il los municipios de Sombrerete, Valparaiso y Villa de Cos:
> del Fondo IV el municipio de Fresnillo y del programa FOPEDEM el municipio de Zacatecas los cuales se enviaron en el mes de agosto 2014,
235 Al 31 de diciembre del 2013, se han elaborado y sometido al Comité de Solventacién 25 municipios, de los cuales se estdn haciendo las correcciones indicadas para turnarse a la
o Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE para su seguimiento.
236 En los primeros meses del aflo 2014, se enviaron a la Bodega de la ASE, expedientes y documentacidn de ejercicios anteriores debidamente requisitados por parte de los
s Departamentos de Auditoria a Programas Federales
2401 En el segundo cuatrimestre la Auditoria Superior de la Federacién impartio una video conferencia relaliva a la elaboracidn de los informes de los municipios requeridos para éste afo.
* | Asimismo, por parte de la Direccidn de Auditoria Financiera a Municipios de la ASE impartieron cursos relativos a la armonizacién contable para el personal de las dreas fiscalizadoras.
2402 En la tercer semana del mes de abril, se asistié a un curso impartido por parte de ASOFIS, en la cuarta semana del mes de Julio se asistid a un curso impartido en la Auditoria Superior]
o de la Federacion.
n
F G%{Iqj‘ NORMAN GARCIA
A OE AUDITO! g PROGRAMAS FEDERALES
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(DEFINITIVO)

I. PRESENTACION:

Con base en los articulos 3 y 5 de |a Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas y de conformidad con lo sefalado en el articulo 17 del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado, se presenta este Programa Operativo Anual 2014, el cual sera desarrollado por el personal de la Direccién de Auditoria a
Gobierne del Estado y Entidades. :

El Programa Operativo Anual gue ahora se presenta, es un documento de programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccién de Auditoria a Gobierno del
Estadc y Entidades para el afic 2014, asi mismo sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su, contenido incluye la descripcion de las funciones de la
Direccidn, objetivo general. objetivos especificos, metas a alcanzar y actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones. lo anterior
para cumplir con [as atribuciones que la Ley establece, que consisten en efectuar la revision a la Cuenta Publica Estatal y Federal 2013, asi como el anaiisis y Ia
revision del Informe de Avance de Geslion Financiera 2014 del Gobierno del Estado, con el proposito de emilir una opinién al respecto que seré plasmada en el
informe de Resullados correspondiante, ’

Este programa contempla como aspecto central 2 ser atendido por la Direccién de Auditeria a Gobierno del Estade y Entidades, la realizacidon de auditorias a la
Cuenta Publica Estatal y Federal 2013, asi como al Informe de Avance de Gestion Financiera 2014 de! Gobierno del Estado, considerando auditorias financieras y de
cumplimiento, las cuales tienen como finalidad determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover
las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desemperic de la Administracion Pdblica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades atendera |2 fiscalizacion de la Cuenta Plblica
Estatal, Cuenta Publica Federal en caso de asi requerirlo la Auditoria Superior de la Federacion, asi como del Informe de Avance de Gestidn Financiera del Gobierng
del Estado, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior de! Estado de Zacatecas y en.e! Reglamento Interior de la Auditoria Superior dal
Estado, para la realizacién de auditorias se sujetara a los procedimientos estabiecidos en el Sistema de Gestién de Calidad de la Auditoria Superior del Estado y en
los lineamientos sefialados en las Reglas de Operacion para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado 2014,

il. ANTECEDENTES:

La Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas, en sus articulos 3 y 5 establece que la fiscalizacion de la Cuenta Plblica esta a cargo exclusivamente de
ia Legislatura Local para lo cual se apoyara de la Auditoria Superiar del Estado y que |2 fiscalizacion que esta realice se ejercera de manera simultanea o posterior a
la gestion financiera, asi mismo en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se establecen las atribuciones de la Direccidn de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, donde se sefiala entre olros que es el area encargada de practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en Ias
dependencias y unidades a fin de comprobar que |os recursos publicos se administraron con eficacia y eficiencia, asi como verificar que la actividad financiera se
ejecutd con apego a la normatividad aplicable.

Por lo anterior y como parte de antecedentes, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades realizo en el ejercicio 2013, 14 auditorias financieras y
de cumplimiento & la Cuenta Plblica 2012 de la Adminisiracion Publica Estatal Centralizada y Descentralizada, comprendiendo dichas revisiones las gue se

relacionan en la parte inferior

Asimismo en el gjercicic 2013, en cumplimiento a lo solicitade por la Auditoria Superior de la Federacion, se incluyo dentro del Programa Anual de Auditoria de esta
Direccion, la realizacion de auditorias a recursos federales en cumplimiento a la programacion de la Cuenta Publica Federal del ejercicic 2012 de conformidad con la

solicitud hecha por el Auditor Superior de la Federacion.

ENTIDAD i TIPO DE REVISION

PODER EJECUTIVO

Secretaria de Finanzas

Oficialia Mayer de Geblerno

Secretaria de Educacién y Cultura

Secretaria de Seguridad Puablica

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y

Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional

Secretaria de Desarrollo Econdmico .
Contraloria Interna de Gobierno del Estado.

Servicios de Salud de Zacatecas

Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas
Instituto Zacatecano de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoidgicos del Estedo de Zacatecas
Cansejo Promotor de a Vivienda Popular

PROGRAMAS FEDERALES, CONFORME AL CONVENIO DE COORDINACION Y COLABORACION CON LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimients
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera v de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Finarciera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
= Financiera y de cumplimiento

Fondo de Apariaciones para la Educacién Basica y Normal (Con revision en (2 Secretaria ce Educacion y Cultura) Financiera y de cumplimiento

= z 7 N AT =8 i "
Fand\u de Aportaciones para los Servicios de Saiud (Con revisién an los Servicios de Salud de Zacatecas) Financiera y de cumplimien

fraestructura Social Estatal (Con revision en_ia secretarfa de Obras Publicas, Secrerana de Financiera y de cumplimiento
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado)

iPIanea ion y Desarrollo Regional y
(Fondo d Aportaciones Multiples (Con revision el Sistema Estatal para el Desarralio Integral de la Familia e Instituta Zaca[ecano[ Financiera y de cumplimiento
struccion de Escuelas) ]

parala C
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Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (Con revision en el IZEA y CONALEP) Financiera y de cumplimiento
Fonde de Aporaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (Con revision en la Secretaria de Finanzas,
Secretaria de Educacion y Cultura, Secretaria de Desarrolio Agropecuario, Secretaria de Obras Plblicas, Secretaria de
Desarrollo Econdmico, Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, Junta Estatal de Caminos y Consejo Zacatecano de
C:encia, Tecnologla e Innovacion)

Recursos Federales Transferidos a través del Acuerdo de Coordinacion Celebrado entre la Secretaria de Salud y la Entidad
Federativa "Seguro Popular” {Con revisién en los Servicios de Salud de Zacatecas) -

Financiera y de cumplimiento

Financiera y de cumplimiento

H.CONTEXTO:

En el gjercicio 2013 se desarrollaron 21 auditorias en 23 entidades, las cuales fuercn financieras y de cumplimiento, relativas a la Cuenta Publica Estatal y Federal
2012, de donde se derivaron 14 informes de resultados presentados ante la Legislatura Local y siete informes de auditoria enviados a |z Auditoria Superior de |z
Federacién en cumplimiente con la Reglas de Operacidn del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el gjercicio Fiscal 2013,

Para el gjerciclo 2014 se tiene contemplada la realizacién de auditorias financieras y de cumplimiento en los tres Poderes de Gobierno asi como Organismos
Auténomos, definiéndose con exactitud su ndmero y denominacién una vez recibida la informacidn preliminar para planeacion solicitada a [a Secretaria de Finanzas
en donde seran analizadas !as cifras presupuestales de cada una de ias dependencias y entidades que conforman la Administracion Plblica, para asi definir los
entes a fiscalizar en el Informe de Avance de Gestidn Financiera del Gobierno del Estado, periodo 1 de enero al 30 de junio de 2013, y dando continuidad a la misma
seieccion ademas de incluir algunos otros entes en Ia revision a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2013.

Respecte del nimero de auditorias a los Recursos Federales gue solicite la Auditoria Superior de 1a Federacion, la programacién estara sujeta a lo que sea solicitado
de conformidad con su programacion de auditoria y de conformidad con lo establecido en las Reglas de Operacion del Programa para la Fiscalizacion del Gastc
Federalizadc en el Ejercicio 2014,

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el area de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 28 personas, que
se conforman por: una Directora. cuatro Jefes{as} de Depariamento, veintidds Auditores Financieros y una Asistente Administrativa.

IV. INTERVENCION:

NOMBREDE LA DIRECCION: it 7 il 0 e : : S A e T e P
RESPONSABLE: L.C. ANGELICA DEL ROCIO ESCOBEDO DOMINGUEZ FECHA DE ELABORACION:
CARGQ: DIRECTORA DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES 12 DE ENERO DE 2015

[ATTOENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO

[TITULG: PROGRAMA DE AUDITORIA DE LA DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES ]

Las atribuciones se encuentran contenidas en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, que a la letra dice:
‘Cerresponde a la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,..." (sic)

|. Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las dependencias y unidades a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia.
y eficiencia, asi como para verificar que la actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable;

Il. Establecer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, las normas, técnicas, métedos y sistemas contables, para el registro de las operacicnes

contable-financiaras de las entidades fiscalizadas; B _
1ll, Formular y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, la normatividad relativa a la supervision y control de obras publicas a las entidades

fiscalizadas,
V. Practicar visitas, inspecciones y auditorias a las dependencias del Poder Ejecutivo, crganismos descentralizados, empresas de participacion estatal y organismos

gue manejen fondos o valores del Estado;

V. Proponer al Auditer la solicitud a ias entidades respecto a la exhibicion de los registros contables, asi como de la documentacion que ampare las operaciones
registradas en los mismos. que se considere necesaria para realizar las labores de fiscalizacion;

V|, Proponer a! Auditor, la solicitud de informacidn y datos necesarios, a dependencias federales, estatales y municipales y a aquellas persocnas gue pueden dar fe
plblica, para comprobar en cumplimiento de las dispesiciones legales de las enlidades auditadas; o )

VII. Proponer a consideracién del Titular de la Entidad de Fiscalizacion, el personal que deba intervenir en las visitas, inspecciones y auditorias, asi come, en su
caso, los cambics del personal comisicnado que se requiera efectuar; _

VIl Levantar las actas circunstanciadas correspondientes a [as visitas, inspecciones y auditorias en gue intervenga, en el desempefio de las actividades conferidas,
IX. Presentar los informes y dictamenes derivados de las visitas y auditorias practicadas a las entidades;

X Elaborar los proyectos de pliegos de observaciones, que procedan, con motivo de las revisiones; . y .

XI. Proponer al Auditor, s sugiera a las entidades, la adopcién y establecimiento de medidas de conirol para el cum_p!lmento de fas leyes a que esten sujetas;

Xil. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones emitidas, para verificar que se cgmplan en la forma y tiempo estlab1e<:zdns_: . e

XIll. Proporcionar capacitacidn y asesoria a los servidores publicos, respecto 2 la documentacion e informes que deben rerr_nnr ala Entld_ad de Flscalulzacmn, y

XIV. Las deméas que{es confiera el presente Reglamento, ofras disposiciones legales aplicables y las que les asigne el Auditor o los Auditores Especiales.

S
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Efectuar la revision a la Cuenta
recaudaren, obtuvieron y registraron con base a la normatividad aplicable. que los egrescs se administraron con eficacia, eficiencia, economia y honradez,

cumpliendo con las disposiciones legales aplicables, todo lo anterior con la finalidad de contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas de los entes publicos 2si
comoa de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las Cuentas Publicas

Publica Estatal y al Informe de Avance de Gestidn Financiera del Gobierno del Estado, a fin de comprebar que los ingresos se

D..OBJETIVOS ESPECIFICOS(OE) - -~

-

Fiscalizacion de Cuentas Publicas: La realizacion de auditorias a la Cuenta Publica Estatal y al Informe de Avance de la Gestién Financiera, incluyendo
auditorias financieras, de cumplimiento y al desempefio en su caso, con el fin de ceterminar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han
utilizado los recursos plblicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeno de la administracién publica en beneficio de
la sociedad del Estado de Zacatecas y a‘la transparencia de los recursos, asimismo dar cumplimiento al cenvenio de colaboracion con la Auditoria Superior de
la Federacion en la parte de la fiscalizacion a los Recursos Federales,

«
i

DR B S B METAS M) 55 G T T RESPONSABLE o kT AVANCE
1.1 |Conclusion de 12 Auditorias Financieras y de Cumplimiento realizadas al Informe de Avance de Gestion|L.C.  Angelica  del Rocio 100%
Financiera 2013. Escobedo Dominguez y equipo
de trabajo
2.1 |inicio y conclusién de 12 Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para la Cuenta PublicajL.C.  Angélica  del Rocio 100%
2013, mas las que se incluyan en la programacion de esta etapa de la fiscalizacion Escobedo Dominguez y equipo
de trabajo
Rocio 100%

Inicio y conclusién de Auditorias Financieras y de Cumplimiento a los Fondos Federaies que se realizaran|L.C.  Angelica  del
en coordinacién con la Auditoria Superior de la Federacién, conforme al Convenio de Coordinacion y|Escobedo Dominguez y equipo

Colaboracion celebrado para eilo. de trabajo
4 1 |Solventacién de las observaciones determinadas en las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de lajL.C.  Angélica del Rocio 90%
Cuenta Publica 2013. Escobedo Dominguez y equipo
de trabajo
51 |Inicio de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Avance de Gestion Financiera 2014, de[L.C.  Angelica  del Rocio 100%
conformidad con las dependencias y entidades seleccionadas para revisidn, basada en las cifras|Escobedo Dominguez y equipc
reportadas en el informe presentado por la Secretaria de Finanzas de Gobiernc del Estado. de trabajo
K e Tl N ? NS INDI DE S s i i e
CRAcTvbADES: CUMPLENTO | - RESPONSABLE' | . AVANCE
Concluir con los procedimientas y actividades de |as auditorias financieras y[12 revisiones que| L.C. Angélica del Rocio 100%
de cumplimiento programadas en ia revision al Informe de Avance de Gestion|seran integradas en|Escobedo Dominguez y
Financiera de Gobierno del Estado, periodo 1 de enero al 30 de junio 2013, e[sus respectivos equipo de trabajo
integrar expedientes de papeles de trabajo. expediente de
papeles de trabajo.
1.1.2|Determinar las observaciones a ser nofificadas de la revision al Informe de|No aplica, dado que No Aplica 0%
Avance de Gestién Financiera de Gobierno del Estado. periodo 1 de enero alfse  considero  mas
20 de junio 2013. (esta actividad se realizara en casc de considerar necesariojconveniente natificar
notificar por separado el Informe de Avance de Gestion Financiera 2013 de lajlos resultados
Cuenta Publica Correspondiente). determinados en
esta etapa, en Ia
notificacién  de la
Cuenta Publica 2013.
113 |Celebracian de Acta de Confronta donde se daran a conocer a los entes|No aplica, dado gue No Aplica 0%
lfiscalizados ias observaciones y recomendacicnes determinadas en [a|se - considero mas
revision al Informe de Avance de Gestién Financiera 2013. (esta actividad se conveniente notificar
realizara en caso de considerar necesario notificar por separado el Infarme|los resultados
de Avance de Gestién Financiera 2013 de la Cuenta Publica determinados en
Correspondiente}. esta elapa, en Ia
notificacien de Ia
Cuenta Pdblica 2013
1.2 |1.2.1|Celebracion de © actas de inicio de las revisiones seleccionadas para la|é Acta de inici_o de| L.C. Angélica del Rocio 100%
Hrevision de la Cuenta Piblica 2013, (esta aclividad es realizada dependiendo|las revisiones| Escobedo Dominguez y
e las dependencias. entidades y organismos seleccionados para revisidn).  |seieccionadas para equipo de trabajo
revision.
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1.2 |1.22|Realizar la planeacion ge las 20 auditorias financieras y de cumplimiento}20 Planeaciones de| Jefes de Departamento 100%
programadas para la revisién del Informe de Cuenta Publica Estatal, ejerciciojAuditoria a| y Auditores Financieros
fiscal 2013. ' dependencias y
entidades
seleccionadas para
revision
1.2.3|Elaborar y realizar lcs cuestionarios de control interno para las auditorias|20 Cuestionarics de| Jefes de Deparlamento 100%
financieras y de cumplimiento seleccionadas para revision de la Cuenta|Control Interno| y Auditores Financieros
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2013. Aplicados en
dependencias ¥
entidades
seleccionadas para
revisién
1.2.4|Desarrollar los procedimientos de auditoria v actividades para llevar a cabo|20 auditorias|Jefes de Departamento 100%
las 20 revisiones programadas de la Cuenta Pdblica Estatal, ejercicio fiscal|programadas aly Audilores Financieros
2013 e integrar los expediente de papeles de trabajo. dependencias ¥
entidades
£ seleccionadas para
revision
1.2.5{Determinar las observaciones a nofificar de las 20 dependencias y entidades|Observaciones  de|L.C. Angélica del Rocio 100%
fiscalizadas en la revision al Informe de Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscaiauditoria a notificar a|Escobeds Dominguez y
2013. las 20 dependenciasjequipo de trabajo
¥ entidades
seleccionadas para
revision
1.2.8|Celebracidn de Actas de Confronta donde se daran a conccer 2 los entes|Celebracion  de  6|L.C. Angélica del Rocic 100%

fiscalizados las observaciones determinadas en la revision a la Cuentalactas de confrontalEscobedo Dominguez y
Pablica 2013, donde seran incluidos los resultados determinados en laldonde se daran ajequipo de trabajo

revision de las 20 dependencias y entidades fiscalizadas en la elapa dellconocer los
Informe de Avance de Gestion Financiara 2013 . resultados auditoria.
Andlisis de|L.C. Angélica del Rocio 100%

1.2.7 |Analizar la solventacicn presentada por las 20 dependencias y enlidades
fiscalizadas, de donde se determinaran los resultados finales de auditoria|soiventacién de 20jEscobedo Daominguez y
para su notificacion en las actas finales correspondientes dependencias ylequipo de lrabajo
entidades
fiscalizadas en la
revision a la Cuenta
Pdblica 2013.

6{L.C. Angélica del Rocio 100%

Celebrar 6 actas finales con las dependencias, entidades y organismos|Celebracién de
Escobedo Dominguez y

1.2,
seleccionados para revision, donde se les daran a conocer los resullados|actas de confronta

[e2]

finales y definitives de la fiscalizacion a la Cuenta Pdblica 2013, donde se daran alequipo de trabajo
conocer los
resultados auditoria
1.2.9|Elaborar los 20 Informes de Resullados de las auditorias financieras y de|Elaboraciéon de ' 20|L.C. Angélica del Rocio 100%
cumplimientc realizadas, para dar cumplimiento a la Ley de Fiscalizacian|informes de{Escobedo Dominguez y
Superior para el Estado de Zacatecas. resultados equipo de trabajo
1.3 | 1.3.1|Celebracién del acta de inicio de las 5 revisicnes solicitadas por la AuditoriajCelebracion de  1|L.C. Angélica del Racio 100%
Acta de Inicio Escobedo Dominguez y

Superior de la Federacion, para Ia revision de los Recursos Federales de la

Cuentz Publice Federal 2013 equipo de trabajo

5 planeaciones de| Jefes de Departamento 100%
auditoria  de  los|y Auditores Financieros
diferentes fondos
| solicitados

2 cuestionarios de| Jefes de Departamento 100%
interno| y Auditores Financieros

1.3.2|Realizar la planeacion de las 5 auditorias financieras solicitadas por la
Auditoria Superior de la Federacion para la fiscalizacién de la Cuenta Putlica
Federal de ejercicio fiscal 2¢13.

1.3.3|Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para ias auditorias
financieras solicitadas por la Auditoria Superior de [a Federacion para lajcontrol
fiscalizacion de la Cuenta Poblica Federal de ejercicio fiscal 2013 delsolicitados

conformidad con sus gulas de auditoria.

-
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1.34

Desarrollar los procedimientos de auditoria determinados en las guias
contenidas en las Reglas de Operacidn del Programa para la Fiscalizacion
del Gaste Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2013, y realizar las actividades|
para llevar a cabo las revisiones solicitadas por ia Auditoria Superior de la
Federacién para la fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal de ejercicio
fiscal 2013,

Desarrollar  las &
revisiones solicitadas
por la  Auditoria
Superior de la
Federacion

Jefes de Departamento
y Auditores Financieros

100%

Determinar Ias observaciones a nofificar a las dependencias y entidades
fiscalizadas en la revision de las 5 auditorias financieras solicitadas por la
Auditoria Superior de la Federacién para |a fiscalizacién de la Cuenta Plblica
Federal de ejercicio fiscal 2013,

Observaciones  de
auditoria a notificar a
las dependencias y
entidades solicitadas
por la  Auditoria
Superior de la
Federacign

L.C. Angélica del Rocio
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

100%

Celebracion de Acta de Confronta donde se daran a conocer a los entes
fiscalizados las observaciones determinadas en la revision a lz Cuenta
Pubiica Federal 2013.

1 Acta de Confronta
con los resultados
determinadeos

L.C. Angélica del Rocio
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

100%

Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas para llevar
cabo las actas finales correspondientes.

Analisis de
solventacion de 5
dependencias y
entidades
fiscalizadas en la
revision a la Cuenta
Publica 2013

L.C. Angélica del Rocio
Escobedo Dominguez y
equipc de trabajo

100%

1.3.8

Celebrar Acta Final con las dependencias fiscalizadas, donde se les daran a
conocer los resultados determinados en la fiscalizacién a los Recursos
Federales solicitados por |a Auditoria Superior de la Federacion.

1 Acta Final gue
contendra el
resultado de los 5
fondos fiscalizados

L.C. Angélica del Rocio
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

100%

1.3.8

Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias financieras solicitadas
por la Auditoria Superior de la Federacion.

5 Informes de

Resultados

L.C. Angélica del Rocio
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

1.4.1

Una vez concluido el plazo de los 20 dias olorgados a las dependencias y
entidades para la solventacidn de los resultados de la Cuenta Plblica 2013,
se procederd a realizar el analisis de la documentacidn e informacion
presentada para cada uno de los casos.

Solventacion de 20
dependencias

fiscalizadas en la
Cuenta Piblica 2013

L.C. Angélica del Roclo
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

1.4.2

Una vez concluido el proceso de analisis a la solventacion presentada por las
20 dependencias y enfidades, se procedera 2 someter 10s resultados y sus
acciones a promover al Comité de Evaluacion de Resuitados.

Solventacién de 20
dependencias

fiscalizadas en Iz
Cuenta Plblica 2013

L.C. Angélica del Rocio
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

1.4.3

Una vez aprobada la solventacién por Comité de Evaiuacion de Resultadaos,
se procedera a conformar los documentos probatorios de cada una de las
cbservaciones pendientes de solventar y que de las que se deriven accione
de Fincamientos de Responsabilidades Administrativas o Resarcitorias.

Documentos
probatorios  de
casos pendientes

los

Jefes de Departamento
y Auditares Financieros

0%

1.5

Una vez realizada la seleccion de las dependencias y entidades a fiscalizar,
se llevara a cabo |a celebracion del Acta de Inicic de las 11 dependencias y
entidades que fueron determinadas para !a fiscalizacion del Informe de
Avance de Gestidn Financiera 2014,

2 Actas de inicio de
revision al IAGF 2014
del Poder Ejecutivo y
Legislative

L.C. Angélica del Rocia
Escobedo Dominguez y
equipo de trabajo

100%

Realizar la planeacion de las 11 audilorias financieras vy al desempefic al
Informe de Avance de Gestion Financiera 2014,

11 Planeaciones de
Auditoria a la
fiscalizacion del IAGF
2014

Jefes de Departamento
y Auditores Financieros

100%

100%

Elaborar y realizar los cuestionarios de Control Interno para las suditorias
financieras al Informe de Avance de Gestién Financiera 2014

11 Cuestionarics de
Control Interno

Jefes de Departamento
y Auditores Financieros

1.5.4

Desarroliar los procedimientos y actividades de auditoria para llevar a cabo la
fiscalizacién de las 11 revisiones programadas para la realizacion del Informe
e Avance de Gestion Financiera 2014,

Procedimientos  de
fiscalizacion en 11
dependencias ¥
entidades
seleccionadas
revision

para

Jefes de Departamento
y Auditores Financieros

100%

Fecha de Autonzacion 2013-08-13
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[ DBSERVACIONES T 2R - - — e T - .
1.-Dentro de la programam n de Ias revisiones de la Cuema Piblica 2013 se oonmdem |nc[unr denendenc:as y entrdades del Poder Leg:sratlvo E]EC\..TIVO y
Organismos Auténomos.
2.-Con la finalidad de dar continuidad a las acciones emitidas en el ejercicio 2012 relacionadas con seguimientos en ejercicios posteriores, se incluyd como un
procedimientio de auditoria el verificar la situacion que guardan las observaciones derivadas a seguimientos, con la finalidad de validar y verificar el avance en el
ejercicio de los recursos o en la aplicacién adecuada de los mismos.
2.-No se llevé a cabo la notificacion de resultados del Informe de Avance de Gestidn Financiera 2013, dado que de conformidad con los acuerdos de programacion,
se delermind que serian incluidos en la notificacidn de la Cuenta Publica 2013
4 -Dado que no hubo notificacién de resultades de la fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera 2013, se considero conveniente ampliar el plazo para
la gjecucion de |a revisién,
5.-La programacion del Comité de Evaluacion de Resultados, esta programada para los dias 28 y 29 de enero del afio 2015,
3 Justificacidn de las desviacionss de lc programado y con elio el te cportuno de las
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1.1.1 Se considero convenlenle amnllar el plazo de e}ecumdn G5 Ias revisiones, con |a finalidad de profundizar algunos aspectos Obser\’af:os- e -
ez T f o i s determinados en!
1.1.2 & considerc conveniente notificar los Tesuliados del Informe de Avance de Gestion Financiera de manera consolidada con [0 determina
uenta Publica 2013.
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1.1.3 Se considero conveniente notificar los resultados del Informe de Avance de Gestidn Financiera 2013 de manera consolidada con los determinados
en la Cuenta Publica 2013.

22 Se reprogramé esta actividad debido a que las entidades no proporcionaron de manera completa y oporiuna la informacion requerida para la
planeacion de auditoria.

1.2.3 Se reajusto a una semana |a elaboracion y aplicacion de los Cuestionarios de Control Interno, debido al desfase en la planeacion de auditorias.

124 La programacion en los precedimientos de auditoria fueron ampliados a dos semanas mas, con la finalidad de profundizar en algunos aspectos
revisados, ademas de considerar |a problematica presentada en las suspensiones de actividades de la Universidad Auténoma de Zacatecas en las
diferentes tomas de la instalaciones por los Sindicatos de la misma.

1.2.5 Derivado de la ampliacién a los procedimientos de auditoria, se reprogramd la determinacidn de los resultados.

1.28 Derivado de la ampliacién a los procedimientos de auditoria, se reprogramé el acto protocelario de Acta de Confronta.

1.27 En este aspecto influyeron dos situacicnes que maotivaron el desfase en ia programacidn, el primero proviene de |a ampliacién en los plazos de
gjecucién en los procescs de fiscalizacidn y el segundo se origing dado que segun se hizo constar en el acta de confronta, el Director de
Contabilidad de la Secretaria de Finanzas, solicité un plazo mayor para |a presentacion de la solventacidn de las observaciones determinadas.

1.2.8 En este aspecto influyeron dos situaciones que motivaron el desfase en la programacion y celebracion del Acta Final, el primero proviene de la
ampliacion en los plazos de ejecucién en los procesos de fiscalizacion y el segundo se origind dado que segln se hizo constar en el acla de
confronta, el Director de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas, solicité un plazo mayor para la presentacidn de !a solventacion de las
observaciones determinadas.

128 En esta Actividad se tuvo la necesidad de recortar el plazo para [a elaboracion de los Informes de Resultados derivado del desfase sefalado en el
punito anterior.

1.3.1 El Acta de Inicio de la revision a los fondos federales fue programada para una semana posterior derivado del periodo vacacional del mes de julio
de 2014 .

1.3.5 E‘ita actividad tuvo que ser anticipada en su gjecucitn, dado que el informe de resultados que se envia a la Federacion debia ser presentado a mas
tardar el 1° de octubre de 2014, por lo que se reprogramaren fechas con la finalidad emitir de manera oportuna dicho informe

1.3.6 Esta actividad tuvo gue ser anticipada en su ejecucion, dado que el informe de resultados que se envia a la Federacion debia ser presentado a mas
tardar el 1% de octubre de 2014, por lo que se reprogramaron fechas con la finalidad emitir de manera oportuna dicho informe.

1.3.7 Esta actividad tuvo que ser anticipada en su ejecucién, dado que el informe de resullados que se envia a la Federacion debia ser presentado a mas
tardar el 1° de oclubre de 2014, por lo que se reprogramarcn fechas con la finalldad emitir de manera oportuna dicho informe.

.38 Esta actividad tuvo que ser anticipada en su ejecucidn, dado gue el informe de resultados que se envia a la Federacion debia ser presentado a mas
fardar el 1° de octubre de 2014 por lo gque se reprogramaron fechas con |a finalidad emitir de manera gportuna dicho informe.

142 La programacién del Comité de Evaluacién de Resultados en las revisiones al Gobierno del Estado, esta contemplada para el mes de enero de
2015, en donde seran valoradas, validadas y supervisadas las observaclones pendientes de solventar y las acciones emitidas gue se deriven de
ellas.

1.4.3 La programacion del Comité de Evaluacién de Resultades en las revisicnes al Gobierno del Estado, esta cenlemplada para el mes de enerc de
2015, en donde seran valoradas, validadas y supervisadas !as observaciones pendientes de solventar y las acciones emitidas que se deriven de
ellas.

1.5.1 Con la finalidad de ser mas oportunos en |a fiscalizacion, ademas de ganar tiempo en la ejecucion de los procedimientos de auditoria, se considero
conveniente anticipar esta actividad, la cual nos permitiréd contar con mayor tiempo para la realizacién de las revisiones al Informe de Avance de
Gestion Financiera 2014,

1.5.2 Con la finalidad de ser mas oportunos en la fiscalizacion, ademas de ganar tiempo en Ia ejecucion de los procedimientos de auditoria, se considero
conveniente anticipar esta actividad, la cual nos permitira contar con mayor tiempo para la realizacion de las revisiones ai Informe de Avance de
Gestion Financiera 2014,

Con la finalidad de ser mas oportunos en la fiscalizacion, ademas de ganar tiempo en la ejecucién de los procedimientos de auditoria, se considero

153 conveniente anticipar esta actividad, la cual nos permitird contar con mayor tiempe para la realizacion de las revisiont% al Informe de Avance de

Gestion Financiera 2014,

L.C. ANGELICA DEL'RQGIO ESCOBEDO L.C. MANUEL RAI'uig_ iEfff;caNDo
DOMINGYEZ VIRAMONTES |
DIRECTORA DE AUDITORIA A GOBIERNO AUDITOR ESPECIAL B
DEL ESTADO Y ENY|DADES / |
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|. PRESENTACION

Asistir al Auditor Superior en el despacho de los asuntos técnicos que ésle ordene o acuerde, asi como las acciones de coordinacion y colaboracion que instruya a las Direcciones
y Unidades y la participacién en el Sistema de Gestion de Calidad, a la comunicacion social, al acceso a la informacion, a la evaluacién al desempefic y a los enlaces

institucionales.

Il. ANTECEDENTES
La Secretaria Técnica, surge como una necesidad de trabajo en la luacién al d pefio de los municipios, la obligacion de subir la informacion al portal y atender las
solicitudes de informacién que hacen los usuarios, la necesidad de estar comunicados con el entorno, la necesidad de ingresar a los sitemas de gestion de calidad como lo hacen
las instituciones hoy en dia y derivado de la fiscalizacién surgen cuestiones técnicas que atiende esta Secrelaria como apoyo al titular.

ILCONTEXTO

Derivado de las nuevas auditorias como pueden son la auditoria al desempenio, la revisién entre pares o conjuntas, las certificaciones en las instituciones publicas y el acceso a la
informacion de la sociedad; los drganos de fiscalizacion requieren atender estos cambios positivos y los cuales nos llevan a que priviligiemos en un futuro las auditorias al
desempefio sobre las financieras o de otro tipo, con el fin de darle confianza a la ciudadania de que se gasto de acuerdo a lo programado y si se gasto bien, obteniendose
resultados eficaces y eficientes. En este entorno se requiere reforzar los aspectos técnicos y de apoyo en el sentido de la comunicacion, de los sistemas de gestién de calidad,
auditona al desempefio, acceso a la informacion, entre otros, para una mejor transparencia y rendicion de cuentas.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION:
RESPONSABLE: MAC ARTURO ZAPATA GARCIA [FECHA DE ELABORACION. ENERO 12 DE 2015
CARGO: SECRETARIO TECNICO |

A. IDENTIFICACION DEL RAMA OPERATIVO
TITULO: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA SECRETARIA TECNICA i3

B. FUNCIONES DEL AR

La Secretaria Técnica, es una unidad administrativa dependiente del Auditor Superior, misma que tendra las siguientes atribuciones:

|. Preparar y coordinar las reuniones y sesiones de trabajo convocadas por el Auditor Superior, y verificar el cumplimiento por parte de los servidores publicos que participen en
ellas, de las instrucciones y acuerdos que aquél apruebe.

II. Identificar procesos que tengan impacto el los objetivos estratégicos de la Auditoria Superior del Estado, y de éstos seleccionar aquellos que son mas importantes para el
cliente, tanto interno como externo, y crear indicadores de desempefio.

lll. Dar tramite y seguimiento a los asuntos que acuerde el Auditor Superior, relacionados con las Direcciones y Unidades en el aspecto técnico.

IV. Coordinarse con la Secretaria Particular, para dar seguimiento a la correspondencia dirigida a la Auditoria Superior dentro de su competencia.

V. Informar al Auditor Superior de los trabajos y actividades que realicen las Direccianes ¥ Unidades, y recibir periddicamente los reportes de actividades de sus titulares.

VI. Apoyar en trabajos de comunicacién social, respecto de las actividades y acontecimientos relacionados con la Auditoria Superior. , cuuando asi se solicite.

VII. Disenar e implementar instrumentos de difusién de estudios técnicos, en el ambito de la competencia de la Auditoria Superior del Estado, para su publicacién

VIIl. Supervisar las campaiias de difusion que realice la Auditoria Superior.

IX. Participar en el disefio y la instrumentacién de acciones para fomentar la cultura de la fiscalizacion y de la rendicién de cuentas.

X. Elaborar analisis, investigaciones y documentos técnicos de apoyo a las tareas del Auditor Superior.

Xl. Representar al Auditor Superior en eventos de caracter técnico.

XIl. Someter a la consideracién del Auditor Superior, el proyecto de Programa Operative Anual, de la Secretaria

Xt Comunicar a las Direcciones y Unidades de la Auditoria Superior las instrucciones, acuerdos y determinaciones del Auditor Superior, para el cumplimiento de los objetivos,
acciones, metas y programas de la Auditoria.

XIV. Coordinarse con las Direcciones Auditoras para atender las revisiones y demas informacion que solicite la Auditoria Superior de la Federacion u ofras.

XV. Apoyar la elaboracion de los concentrados de informacién solicitados por el Auditor Superior;

XVI. Apoyar al seguimiento del sistema de gestién de calidad, en procesos de fiscalizacion, determinacion de resultados y acceso a la informacion.

XVII. Coordinar los trabajos relacionados a la evaluacidn del desemperio de los entes municipales para promover una mejor rendicién de cuentas.

XVIIl. Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y le asigne el Auditor Superior.

C. OBJETIVO GENERAL
Asistir al Auditor Superior en el despacho de los asuntos técnicos que éste ordene o acuerde, asi como las acciones de coordinacion y colaboracion que instruya a las Direcciones|

y Unidades, la coordinacion a la evaluacion del desempefio de los municipios y €l apoyo a la coordinacion del Sistema de Gestion de Calidad, a la comunicacion social, al acceso a
la informacién y a los enlaces institucionales.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS {OE)
1 |Preparar, coordinar y dar seguimiento a las reuniones y acuerdos del equipo directivo de la Auditoria, funcionarios piblicos u otras para lograr los objetivos, acciones, metas o
programas de la Auditoria
2 |Preparar, coordinar y dar seguimientio a las reuni y acuerdos de trabajo con funcionarios pablicos e instituciones cuando asi lo determine el EL Auditor Superior.
3 |Coordinar y apoyar a la Secretaria Particular, cuando se requiera.
4 |Elaborar y apoyar trabajos de fiscalizacion, difundirlos y representar al Auditor Superior en eventos técnicos
5 |Apoyary dar al Sistema de Gestién de Calidad
& |Apoyar, supervisar y auxiliar al 4rea de acceso a la inf,
7 |Elaborar y coordinar la elaboracién de los cuadernillos de evaluacién al d pef icipal 2012 y 2013.
E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Convocar a Reuniones del Comité de Evaluacion Operaliva periddicas y programadas, con el proposito de informar MAC ARTURO ZAPATA GARCIA 75%
11 y abordar los asuntos importantes de la Institucion. :
4o |Levantar minuta y dar seguimiento a los acuerdos emanados de las reuniones del Comite de Evaluacion Operativa. |+ 1 « ARTURO ZAPATA GARCIA 75%
21 |Convocar a Reuniones con funcionarios o Instituciones, cuando asi lo lo determine el Titular. MAC. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
52 Levantar minuta y dar seguimiento a los acuerdos emanados de las reuniones con funcionarios municipales, MAC ARTURO ZAPATA GARCIA 0%
" _lestatales o_instituciones.

Fecha de Autonzacion; 2013-09-13
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Apoyar a la Secretaria Particular cuando asi se requiera, en tividad 1 i i ;
a4 1 poyar qui actividades o asuntos propios de relaciones MAC. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
nstitucionales.
4.1 |Elaborar y apoyar trabajos de fiscalizacion y difundirlos. MAC. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
4.2 |Representar al Auditor Superior en eventos técnicos. M.A.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
5.1 |Atender lo relacionado Sistema de Geslion de Calidad de la Secretaria. M.A.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
6.1 |Supervisar y auxiliar el drea de acceso a la informacion M.A.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
7.1 |Elaborar, coordinar y difundir los cuadernillos de evaluacién al desempefio municipal 2012 - 2013, MA.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100%
INDICADORES DE
OE M |NO { F. ACTIVIDADES
CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
1.1.1 |Programar, convocar y coordinar reuniones del Comite de Evaluacion Operativa 12 reuniones MAG. Aglggazamm 75%
ﬁaborar minuta general del Comité de Evaluacion Operativa y dar seguimiento a los MAC ARTURO ZAPATA
1 1.1 h
1.1.2 Soliandas 12 minutas GARCIA 75%
Dar seguimiento a acuerdos de las reuniones del Comité de Evaluacion Operativa v MAC. ARTURD ZAPATA
113 12 acuerdos-reunion GARCIA V5%
Programar, apoyar y dar seguimiento a reuniones con funcionarios municipales o MAC. ARTURO ZAPATA
4 TR, ; i B 100%
2 21 = estatales, previa indicacion. FIRuaones GARCIA
212 Dar seguimiento a acuerdos de las reuniones con funcionarios e instituciones. 3 acuerdos-reunion MAC Ag;l;gﬁ ZAPATA 100%
= a31l3.1.1 Apoyar a la Seclretana Particular cuando asi se requiera, en relacion a dar 12 mases MAC. ARTURO ZAPATA 100%
respuesta a oficios y/o asuntos. GARCIA
TR - 5 MAC. ARTURO ZAPATA
4 4.1] 4.1.1 |Elaborar temas acerca de fiscalizacion y apoyar a difundirlos 6 temas GARCIA 100%
: X w . v MAC. ARTURO ZAPATA
5 5.1} 5.1.1 |Atender lo relacionado Sistema de Gestion de Calidad de la Secretaria. 4 revisiones GARCIA 1005
. 1 : s ? MAC. ARTURO ZAPATA o
61 6.1] 6.1.1 |Supervisar y auxiliar el area de acceso a la informacion 12 meses GARCIA 100%
. — MAC ARTURO ZAPATA
71 7 7.1.1 lEIabora los cuadernillos de evaluacion al desempeno municipal 2012 - 2013, 12 meses GARCIA 100%
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LEGISLATURA ZACATECAS
UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014
[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
o "ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB_ | DICIEMBRE
ACTIVIDADES il2)3jsisie|7)8)ajof11)12]13)14]15]16]17] 18] 19]20] 21]22] 23] 24| 25| 26] 27] 28] 20] 30] 31 [ 32 33] 24| 35] 36] 37] 38] 20] 40] 41] 42] 43] 44| 45] as[a7[ 48] 48] 50] 51| 52
P X X X X X X X X X X X X
1.1.1 R X X X X X X X X X
P X X X X X X X X X X X X
1.1.2 R X X X X X X X X X
P X X X X X X X X X X X X
1.1.3 R X X X X X X X X X
P X X X
2.1.1 R X X X
P X X X
2.1.2 R X X X
P X X X X X X X X X X X X
3.1.1 R X X X X X X X X X X X X
P X X X X X X
4.1.1 R X X X X X X
P X X X X
5.1.1 R X X X X
P X X X X X X X X X X X X
6.1.1 R X X X X X X X X X X X X
P X X X X X X
7.1.1 R X X
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
H. OBSERVACION,
3. Justificacién de las desviaciones de lo pregramado y con elio el reajuste oportuno de las actividades
[G-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL _I MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUEBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
ACTIVIDADES 1l2|3lslslel7]slolo]1]12]12)14]15]16]17] 18] 19]20]21] 22| 23] 24]25] 26| 27] 28] 20] 30] 31 32| 33| 34| 35] 36] 37] 38| 30] 40| 41] 42] 43] 44] 45] 46] 47] 48] 49] 50] 51] 52
F .
R
P
R
P
R
P - T =L
R - s
3 .
R [ N\
i
H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES) / \
ACTIVIDADES {[JUSTIFICACION { = \
P \_
I \
I \
pd \
FIRMA: \ M.A.C. ?QRO ZAPATA G, \CIA
CARGO SEHRETARIO TECNICO
-
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UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014

I. PRESENTACION

La Planeacién es el analisis de condiciones actuales y prevision de las futuras que permite desarrollar y mantener una direccion estratégica y generar los medios para lograr los objetivos y rn_elas
de una organizacién. Es fundamental para toda organizacién el tener claras las metas y la programacién eportuna de las actividades necesaras para alcanzar sus fines. En el ambito de la Unidad
de Asuntos Juridicos, su Gitima finalidad es dotar a la Entidad de Flscaﬂzacnﬁn de una herrami Jjuridica y iva que orienta el p de fiscali 1y dé U _.u‘n de ley a los
incumplimientos de los servidores plblicos como parte del pi de 1 de responsabilidades, para garantizar la transparencia y rendicion de en el e de los

publicos que demanda la sociedad y es piar del Estado de Derel:no.

Con esta visién y con el promisoc de i fortaleciendo a la Auditoria Superior del Estado en la consecucion de sus metas y cbjetivos, la Unidad de Asuntos Juridicos expone las lareas que
cada uno de sus Departamentos desarrolla en el marco de la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas, que afio con afio se realizan para las diferentes ENTIDADES FISCALIZADAS estatales
o municipales, con la finalidad de que sean incluidas dentro del Programa Operativo Anual 2014 de esta Entidad de Fiscalizacidn Superior del Estado:

1. Dar seguimiento puntual a las Acciones Promowidas y los Procesos [egales con motive de las revisiones a las Cuentas Publicas.

2. Presentar oportunamenta las denuncias penales, pr j de i de lidad administrativa y atender los juicios de nulidad que se determinen o deriven por estas revisiones.
3 Concluir los procemmlenlcs para el fincamiento de respensabilidad resarcitoria de los ejercicios 2011 y riores, e Iniclar los P para el Fi lento de
a del ejercici 012,

4. Seguir implementando los medios de apremio para evitar los atrasos en el proceso de fiscalizacidn y la propia revisidn de las Cuentas Pablicas Municipales asl como el ana_lisis oportuno de las
Actas de Cabildo enviadas por los Municipios para aportar a las dreas auditoras los datos necesarios para un mejor desempefio en las auditorias que realizan a los Entes Fiscalizados.

5. Impl tar el nuevo sist informéatico para la p ién y registro de las Declaraciones de Sﬂuwbn Pamrnonual con el objeto de manejar un elemento mas sobre el congruente y comecto
desempeno que como servidores pablicos ienen las personas que se pefian en las Admini Municipales, el Instituto Estatal Electoral del Estado, y el Poder Legislativo.
Il. ANTECEDENTES
En relacién con el periodo pasado, el Departamento de Control y S&gu;mmnln de Observacicnes, continuard apoyando en el proceso de la soJ\'nnlaaﬁn de Ias Oaser\radones y Acciones
promovidas a cargo de las Areas Auditoras, asi como ién en el ¥ la notificacidn de acci Asi mismo, el Depar to de R 4 realizando las acciones
ias con el compromiso de que sus procedimientos garanticen justicia expedita a los semdms y ex-servidores publicos, enfocando sus esfuerzos en la resolucion de asuntos y el
abatimiento de cualquier rezagoe en el inicio, ramitacién y resclucion de p i para el Fir de abilidad Resarcitoria
Por lo que hace a los demas Depar \ 5US a desarrollar serdn las mismas, por lo que se pretende continuar con la implementacion de acciones que permitan evitar el rezago en
Sus lareas prionitanias.
IILCONTEXTO

La perspectiva de la Unidad de Asuntos Juridicos es en todo momento seguir coadyuvando para que de manera coordinada las dreas sustantivas que componen a la Auditoria Superior del Estado
cumplamos con nuestras metas programadas para el afio 2014, bajo un modelo de trabajo que fomente el trabajo en equipo y la consecucion de resultados,

Durante el aflo 2014, para esta, como todas las demas dreas de la Auditoria, es nuestro compromiso que todos los asuntos de los gque tenemas conecimiento y a los que se les esté dando
seguimiento, cumplan con los estandares de profesionalismo, efectividad y contundencia, procurande que la ciudadania perciba un mejor resultado respecto de la importante taréa de la
Fiscalizacién Superior,

El nuevo y fortalecido marco juridico de la Fiscalizacién permitira la aceleracidn de los procesos y dotara de herramientas legales que soporten las acciones de la Auditoria Superior, la Unidad de
Asuntos Juridicos tendrd el desafio de vigilar la aplicacian de las disposiciones legales de awerdo a su ambito peral de aplicacién para dar la validez de todas las actuaciones de la
Auditoria Superior del Estado dentro del proceso de izacion y de determi do resg 3

IV. INTERVENCION
[NOMBRE DE LA DIRECCION:

RESFONSABLE. LI PEDRO CESAR GOVTIA DELA TORRE TFECHA DE ELABORACION.
CARGO: JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS {72 DE ENERO DE 2015

Ilmﬁn.—n.rmrtr PROGRAIMA OPERATIVO : ; = PR |
TITULO: CIERRE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUALZ014 |

B. FUNCIONES DEL AREA 2 P 3 Y e
|-INSTRUIR LAS DENUNCIAS O QUERELLAS, FINCAMIENTOS DE RESPONS.&BJLIDAU AOMINISTRATIVA O RESARCITORLR OUE LEGALMENTE PROCEDAN ﬁNTE LAS AUTORIDADES
COMPETENTES O DE MANERA DIRECTA, EN RELACION CON HECHOS QUE PUEDAN CONSTITUIR DELITOS, DANOS AL ERARIO PUBLICO O FALTAS ADMINISTRATIVAS, Y QUE
DETERMINE EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, AS| COMO DE LOS QUE COMETIEREN SERVIDORES PUBLICOS
DE LA PROPIA ENTIDAD DE FISCALIZACION O LOS PARTICULARES, EFECTUANDO EL SEGUIMIENTO A LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE INSTAUREN;

II-REPRESENTAR A LA AUDITORIA SUPERIOR CUANDO ESTA SEA PARTE O TERCERO INTERESADO, ANTE LOS TRIBUNALES DEL FUERO FEDERAL Y COMUN. PARA TAL EFECTO,
COCRDINARA LA CONTESTACION DE DEMANDAS, LA F‘F!ESENTACI:ON DE PROMOCIONES, PRUEBAS Y ALEGATOS, LA ABSOLUCION DE PLIEGDS DE POSICIONES, LA
INTERPOSICION DE RECURSOS Y EN GENERAL SUPERVISARA EL TRAMITE Y SEGUIMIENTO A LOS JUICIOS. PROCEDIMIENTOS Y DENUNCIAS DE HECHOS QUE SE PROMUEVAN Y
QUE AFECTEN LOS INTERESES DE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR:

Il -ORDENAR Y SUPERVISAR LA ELABORACION DE LOS INFORMES PREVIOS Y JUSTIFICADOS QUE EN LOS JUICIOS DE AMPARO DEBA RENDIR LA AUDITORIA SUPERIOR Y|
AQUELLOS EN LOS QUE SUS SERVIDORES PUBLICOS SEAN SENALADOS COMO AUTORIDADES RESPONSABLES; INTERVINIENDO CUANDO LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
TENGA EL CARACTER DE PARTE TERCERA PERJUDICADA O INTERESADA Y EN GENERAL, FORMULAR TODAS LAS PROMOCIONES Y PARTICIPAR EN LAS ACTUACIONES A QUE SE
REFIERAN A DICHOS JUICIOS;

IV.-PARTICIPAR EN LO CONDUCENTE EN LA EMISION DE INFORMES TECNICOS QUE SE FORMULEN CON BASE EN LA REVISION A LAS CUENTAS PUBLICAS O EN LAS REVISIONES
ESPECIALES QUE SE EFECTUEN A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS;

V-VERIFICAR LA NOTIFICACION DE RESOLUCIONES Y DEMAS ACUERDOS QUE ASI LO AMERITEN EMN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR, LA LEY DE
RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIRIOS DE ZACATECAS, AS| COMO DE OTRAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES:

Fecha de Auterizacion: 2013-09-13
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VI-DAR SEGUIMIENTO A LAS INSTRUCCIONES O RESOLUCIONES QUE EMITA LA LEGISLATURA DEL ESTADO AST COMO A LAS SANCIONES Y RESPONSABILIDADES FINCADAS POR
LA AUDITORIA SUPERIOR, EN TERMINOS DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO, DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR Y DE LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS;

VIL-SUPERVISAR LA RECEPCION, REVISION, VERIFICACION ¥ RESGUARDO DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL, QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS
A ELLO, DEBEN PRESENTAR ANTE LA AUDITORIA SUPERIOR, EN TERMINGS DE LA LEGISLACION APLICABLE;

VIl -PARTICIPAR EN LO CONDUCENTE EN LA ELABORACION DE LOS PLIEGOS DE RESPONSASILIDADES RESARCITORIAS QUE COMO RESULTAQO DE LAS REVISIONES REALICE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,

IX-CERTIFICAR LAS COPIAS QUE OBREN EN EXPEDIENTES O ARCHIVOS A RESGUARDO DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CUANDO MEDIE PETICION DE PARTE INTERESADA O
CUANDO DEBAN SER EXHIBIDAS ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES: ¥

X -COORDIMAR LA INSTRUCCION DEL RECURSO DE REVOCACION PREVISTO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO;

X1.- INSTRUIR LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN CON SUS OBLIGACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS DENTRO DEL PROCESO
DE REVISION ¥ FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS

XIl- ANALIZAR, REGISTRAR Y RESGUARDAR LAS ACTAS DE CABILDO PARA APORTAR LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPERO DE LAS AUDITORIAS QUE REALIZA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

C. OBJETIVO GENERAL L : $o } 5
ASESORAR FUNGIENDO COMOD ORGAND DE CONSULTA, CON EL OBJETO DE SUSTENTAR Y/O RESPALDAR, LAS ACCIONES LEGALES QUE SE PROMUEVAN EN USQ DE LAS

FACULTADES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ASI COMO TRAMITAR LAS ACCIONES PENALES, ADMINISTRATIVAS, RESARCITORIAS Y OTRAS, COORDINAR EL
REGISTRO PATRIMONIAL ¥ DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE RESULTADOS.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) N ] WA SRS T N i
AS DE LAS REWISIONES QUE

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVAD
REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

' |MEDIOS DE APREMIO.- IMPONER LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS|
RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA ELABORACION ¥ PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA
AUDITORIA SEA PARTE.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS PROCEDIMIENTOS DE
SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR ¥/O AUDITORES ESPECIALES EN LA INSTRUCCION DEL PROCEDIMIENTO PARA|
EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS,

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EM EL ESTADO: (CONSTITUIDO POR LAS LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL), PARTICULARMENTE, LA
NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

4 |ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS
.iFI{EAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS.

SITUACION PATRIMONIAL: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TANTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, OBLIGADOS A PRESENTARLAS CONFORME A LA
LEY DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, AS| COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO
Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

5 |INFORMES DE CONTRALORES: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACICNES DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A
LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL
MUNICIPIO ¥ LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS,

R ) ] E.METAS(M) i ' RESPONSABLE ' | U avance <
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVRCIONEE ¥ ACCIONES QUE PROMUEWVA LA LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ
1.1 [AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BARRERA sl
LQGRAR LA ENTREGA CPORTUNA DE LA INFORMACION QUE TIENEN OBLIGACION DE ENVIAR LO‘S SERVIDORES
PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA ASI CONTAR CON|  LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ a5
1.2 |LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LA REVISION A LA CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE. BARRERA

RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA|
DE LAS SANCIOMES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS
2.1 |ACCIONES JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI LIC. DAMIAN HORTA VALDES 91%
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN
QUE SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS.

DAR TRAMITE ¥ RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITCRIA
CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERICR DEL ESTADO DE ZACATECAS, LO ANTERIOR CON APEGO LIC. ALEJANDRO IVAN
A LA LEGISLACION APLICABLE, DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS HFRP:"ANDEZ CASTANEDA 5%
FUNCIONES CAUSARON DAROS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL, LO ANTERIO -
DERIVADO DE LA REVISICN DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

3

REGISTRO, ANAUSFS. RESUMEN ¥ RESGUARDOD DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 -
41 |AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS, EFIGAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS. LiC. JESUS IVVAN DEL REAL SOTO 9%
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-E. METAS (M)
ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS .
4.2 |DISPOSICIONES QUE EXPIDAMN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTA_TAL ¥ MUNICIPAL. PARTICULARMENTE, LA|LIC. JESUS WVAN DEL REAL SOTO 100%
NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
HACER QUE LOS AYUNTAMIENTOS, LA LEGISLATURA, EL IEEZ ¥ EL PERSONAL DE LA ASE CUENTEN
OPORTUNAMENTE CON LOS OFICIOS PARA QUE PUEDAN PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACIGN| LIC. RAMIRO OTON ROSALES o
51 [PATRIMONIAL, Via INTERNET EN TIEMPO Y FORMA ADEMAS DE BRINDARLES LA ASESORIA CORRESPONDIENTE MAGALLANES
PARA LA ELABORACION DE LAS MISMAS.
PROPORCIONAR A LOS CC. CONTRALORES MUNICIPALES LOS DOS TIPOS DE FORMATOS QUE TENEMOS PARA LA | oo e o
52 |ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS e 95%
CORRESPONDIENTES.
INDICADORES DE 0 A
CE| ™ F. ACTIVIDADES CURPLIRENTO RESPONSABLE AVANCE
PREPARAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO ¥ SEGUIMIENTO DE ACCIONES|OFICIOS, CEDULAS Y|  LiC PABLO ANGEL 100%
DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2013 ¥ ANTERIORES CITATORIOS SANCHEZ BARRERA
PROMOVER ¥ TURNAR LAS ACCIONES DE  DENUNGIA — PENAL
RESF‘ONSAB[LID&‘\DES RESARCITORIAS, RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, JOFICIOS, INFORMES Y LIFC PABLO ANGEL 100%
Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS|TURNOS. SANCHEZ BARRERA
EJERCICIOS 2013 ¥ ANTERIORES
CEDULA DE
» SEGUIMENTO  DE
: ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS AGGIONES|ACCIONES ¥|  Lc PaBLO ANGEL —
PROMOVIDAS CONCENTRADO  DE| SANCHEZ BARRERA J
INFORMES DE
RESULTADOS.
EXPEDIENTES  QUE
CONTIENEN ANGE
RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES, INFORMACION DE LAS| s';'f"ci‘gf&’;“ﬁi%‘ 100%
’ ACCIONES
PROMOVIDAS.
- - <|OFICIOS OF
PROMOVER MEDIOS DE APREMIO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS
1 [ENTIDADES FISCALIZADAS QUE NO HAYAN CUMPLIDO CON LA ENTREGA DE LA REF%%%T\]MENTO D$ sﬁ}:i?;zl'gnﬁe%%a 95%
INFORMACION A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. N clon
APERCIBIMIENTO.
CEDULA DE
SEGUIMIENTO A LOS
12 DAR SEGUIMIENTO A LA PROMOCION DE LOS MEDIOS DE APREMIO INSTRUIDOS g?rglgss DEO):JZREEML% LIC. PABLO ANGEL
E PCI)R LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN CONTRA DE LOS SERWDOHESIHAC'E EFECTIVO EL SAN‘CHEZ BARRERA 100%
PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS. APERCIBIMIENTO v
OFICIOS DE
REINGIDENTES
SOLICITAR INFORMACION A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS, SOBRE EL COBRO DE 6 PABLE ANGEL
LAS MULTAS IMPUESTAS A LOS SERVIDORES PUBLICOS POR LA INSTRUCCION DE|oFICIOS. B sridi e ool 100%
MEDIOS DE APREMIO.
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOGACION QUE
1 [SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QuE|L/BRO  ELECTRONICO[  LIC. DAMIAN HORTA 82%
EMITA LA AUDITORIA DE CONTROL VALDES
2 ELABORACION ¥ PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, CIVILES Y|UIBRO ELECTRONICO! LIC. DAMIAN HORTA 100%
2 21 . CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE DE CONTROL VALDES
) ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN i
AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN, DERIVADAS DE LAS ReviSOngs|L/ERC ELECTRONICO[  LIC DAMIAN HORTA 82%
IEFECTU;\DhS DE CONTROL VALDES
OTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO  |MINUTARIO Lo n.::gzgonm 100%
NOTIFICACION DE
1 [NOTIFICACION DOF RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|SESCLUCIONES  Y)ie  alesanoro AN s
EJERCICIOS FISCALES 2011 ¥ ANTERIORES RECUPERACION e} HERNANDEZ CASTANEDA
CREDITO FISCAL
, [RECEPCION. ANALISIS ¥ OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTACION EEEEEERAEO'TURNO LIC. ALEJANDRO IVAN B
. S T |2012 Y ANTERIORES, ¥ SOLICITUDES DE INFORMACION, PARA ABOGADOS HERNANDEZ CASTANEDA
NOTIFICACIONES,
DESAHOGO DE
5 [INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES Qggg&”éfg&gs LEYic.  ALEJANDRO AN "
" |RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2012 Y ANTERIORES. | aeaobuCONE HERNANDEZ CASTAREDA
RECUPERACION  DE
CREDITO FISCAL.

Fecha de Autorizacion: 2013-08-13
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UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014
e I
RECER v REGISTRAR POR WES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIFICADAS D'E'l l —
411 |LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS SESIONES CELEBRADAS REGISTRO DE ACTAS| LiC. JESUS IVVAN DEL —
A7 |SURANTE EL ARO 2014, POR LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE|DE CABILDO REAL SOTO
ZACATECAS.
REVISAR ¥ ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO RECIBIDAS
DURANTE EL 2014 Y REMANTENTES DE 2013, ¥ ELABORAR EL RESUMEN EXPEDENT_E. CEDULA 3
412 |CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE AFECTEN AL PATRIMONIO|DE  ANALISS Y| LIC. JESUS IVVAN DEL S
12 |GUNICIPAL. AL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES |RESUMEN DE ACTAS| REAL SOTO
ESTATALES. ASI COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO|DE CABILDO.
EL CUMPLIMIENTO ¥ APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE
MEMORANDD (TURNO
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO 2014 Y[DE ~ ACTAS  DE
o REMANENTES DE 2013, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL|CABILDO) R - —
413 |ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS REAL SO0TO 95%
EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZAGION|CEDULA DE ANALISIS Y
REALIZADAS RESUMEN DE ACTAS
DE CABILDO.
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS o6 R L
4.1.4 |DE CABILDO 2014 ¥ REMANENTES 2013, REALIZANDO LAS ACCIONES DE ORDEN,|EXPEDIENTE - 100%
CLASIFICACION Y ARCHIVO. REAL SOTO
RESPONSIVA h
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|RESCUARDD oE s
15 D A FalL 50 2015, A DISPOSICON DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICTE|XCEDIENTES DEJ (LIC.JESUE T HHOEL 100%
EN PRESTAMO, AL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD A FIN DE CONSULTARLOS. ‘;g;fosofé%gmm Y REAL S0TO
OFICIALES.
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA LAS
ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR LEYES |MEMORANCC
REGLAMENTOS. DECRETOS, AGUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES|RECISTRO Y RESUMEN
QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS|OC PERIODICOS ;
421 |CON LA FISCALIZACION. PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE|OFic ALES. LIC. JESUS IVVAN DEL 100%
EL PROGRAMA "QCONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO DENOMINADO|REo=TRO DE REAL SOTO
"COMPENDIO JURIDICO 2014, ADEMAS DE REMITIR LAS ACTUALIZACIONES A LA[SONTROL DE
UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, PARA SU PUBLICACION EN LA|COCUMENTOS
PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA SUPERIOR. EXTERNOS
REGISTRO ¥ RESUMEN
DE PERIODICOS
OFICIALES.  VACIADO
DE LEY, CODIGO O
REGLAMENTO.
RELACION
CRONOLOGICA DE
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES,|REFORMAS
PUBLICADOS DURANTE EL ARO, EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES,|RELACION OE
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS. ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES,|REFORMAS POR
ADEMAS D LA CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON[ARTICULO
425 |EL OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE, MEMORANDO. LIC. JESUS IVVAN DEL
22 |5 ASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUALIZARLOS ¥ DE|NDICE DE REAL SOTO 100%
42 ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE[NORMATIVIDAD
PROPORCIONAR AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE[FPUSLICADA EN LA
MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR|FAGINA WES DE LA
LOS TERMINDS Y DATOS DE SU PUBLICACION, ASE.
RESPONSIVA Y|
RESGUARDO DE
EXPEDIENTES  DE|
ACTAS DE CABILDO Y|
PERIGDICOS
OFICIALES
IINVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR{A) SUPERIOR DEL|MEMORANDO.
ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, |FICHA INFORMATIVA| .
423 |SOBRE ~ ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, MODIFICACION.|DE NORMATIVIDAD. LIC. JESUS IVVAN DEL 100%
APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA REALSDHLY
LEGISLATIVA, ¥/O DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL ESTADO,|MEMORANDO
O DEL (DE LA} JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,COMPARATIVOS|COMPARATIVO — DE
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES. REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS|LE Lo ;
424 |QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Al CCLAMENTOS, LIC. JESUS IVVAN DEL 100%
TRAVES DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,|ACUERDOS Y REAL SOTO
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA|CONVENIOS.
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR.

Fecha de Autorizacion; 2013-09-13
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014
REPORTE  MENSUAL
4 |RECEPCION ¥ REGISTRO DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL|DE AVANCE SOBRE|  LIC. RAMIRO OTON —_—
POR VIA INTERNET Y EN EL CUADERNILLO TRADICIONAL. DECLARACIONES ROSALES MAGALLANES
INICIAL, ANUAL ¥ FINAL
REPORTE  MENSUAL 5
DE AVANCE SOBRE| 'LIC. RAMIROOTON
512 |REGISTRO. ELABORACION DE ACUSES DE RECIBO, ENSOBRETADO Y ARCHIVO DECLARACIONES ROSALES MAGALLANES 100%
INICIAL, ANUAL Y FINAL
51 ENTREGA DE OFICIOS PARA LA PRESENTACION POR VIA INTERNET DE LAS S’E"‘[ESWONDE ta Lk ranse e
51.3 |DECLARACIONES CORRESPONDIENTES Y ACUSES DE RECIBO DE LA !P R 5 100%
DECLARACIONES OSTERIO! A SU] ROSALES MAGALLANES
PRESENTACION,
REPCRTE MENSUAL
DE AVANCE SOBRE LIC. RAMIRO OTON
5.1.4 |REVISION DE FORMA A LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES AR R B e 90%
INICIAL, ANUAL Y FINAL
5,15 [REQUERMIENTOS POR EL INCUMPLIMENTO DE LAS OBLIGACIONES DE[REPORTE ~MENSUALL |\ pawirooron -
DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL REQUERIMIENTOS ROSALES MAGALLANES
REPORTE POR|  LIC. RAMIRO OTON
5.2.1 |[RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTARLES DE CONTRALORES e N 98%
REPORTE ~ MENSUAL LIC. RAMIRO OTON
522 |ELABORACION DE ACUSES DE RECIEO Y ENTREGA DE LOS MISMOS bl L st e 100%
CADA CUATRO MESES
3 |[REQUERIMIENTOS POR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS|FOSIEROR (A LAl 11 raMIRo OTON 100%
: 3 o
INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALOR, Ehr ExisTa| ROSALES MAGALLANES
52 INCUMPLIMIENTO
’ A LA PRESENTACION
DE LOS INFORMES
524 [CAPTURA DEL RESUMEN DE INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES SEGUN RO‘“SELEQ"',:,:?&?E;EES 70%
CORRESPONDA  EL
TRIMESTRE
ENVIO DE LOS ACUSES DE RECIBO, DEL RESUMEN DE INFORMES DE|DESPUES DE_CADA| 1o mamine OTON
5 |CONTRALORES A LAS TRES DIRECCIONES DE AUDITORIA ¥ CAPACITACION A|TRIMESTRE Y 55U ROSRLES MAGALLANES 100%
CONTRALORES CAPTURA
REPORTE MEMNSUAL LIC. RAMIRO OTON 100%

526 |OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO

DE OBSERVACIONES

ROSALES MAGALLANES

Fecha de Autorizacion: 2013-09-
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v B RER

H. OBSERVACIONES ; ! : : £ - Crhin bR IE -
Las actividades relacionadas en los puntos 3.1.2 y 3.1.3, estan consideradas por el posible desfase en el tumo de los informes de solventacion y su respectiva documentacion comprobatona
relativa a los ejercicios fiscales 2011 y 2012, que se pudiere dar por parte de las dreas que manejan esta imnformacién, (si no se diere [a hipotesis se reflejara lo conducente en el POA 2015).
La presentacion para las declaraciones de situacién patrimonial es en la pagina hitp /declarazac.asezac.gob.mx y se dara el apoyo necesario a los contralores y personas que lo requieran.
3. Justifi én de las delap y con ello el reajuste oporiuno de las actividades
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES i == K 4 A : Ll e bR
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO | Jusio JULID AGOSTO | SEPTIEMB. COCTUBRE ' | NOVIEMB | '.'chIEMBR_E_.
ACTIVIDADES 1{2f{al4]s]elz]als]1ofnn |2|3u151a|?13192021rz|n:aﬁzu:?2_2£iual:123334::sau'aruaeqoun-sa«;saequusnusz
P I
R
P
R
P
R
P
R
P
R
H. ERVACIONES E LAS MODIFICAC $ RN
ACTIVIDADES - [JUSTIF 10N ; : i £gc e T e PR T Dy
112 EN CUANTO A ESTA ACTIVIDAD, LOS DOCUMENTOS QUE TURNA EL DEPARTAMENTO DE CONTROL ¥ SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES SON UNICAMENTE
LOS INFORMES DE SOLVENTACION
211y214 |EN VIRTUD QUE A FINALES DEL MES DE NOVIEMBRE Y PRIMERA QUINCENA DEL MES DE DICIEMBRE, SE RECIEIERON LOS RECURSOS DE REVOCACION ¥
A PROMOCION PARA LA DENUNCIA DE HECHOS QUE QUEDARON PENDIENTES _
[EL AVANCE EN ESTAS ACTIVIDADES CORRESPONDE A LOS PROCEDIMIENTOS DEL EJERCICIO FISCAL 2011 MUNICIPALES. DERIVADO DE LAS REUNICNES DE
LA REVISION DIRECTIVA Y AL INTERIOR ENTRE LOS DEPARTAMENTOS DE CONTROL ¥ SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, RESPONSABILIDADES,
SUBDIRECTOR Y JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SE ACORDO QUE EL TURNC DE LOS RESPECTIVOS INFORMES DE SOLVENTACION 2012,
SERIAN REMITIDOS AL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES HASTA EN TANTO SE EFECTURA LA PROGRAMACION DEL INICIO DE LAS AUDIENCIAS DE|
LEY, LO ANTERIOR PARA ESTAR EN CONDICIONES DE LLEVAR UN CONTROL EXACTO DESDE EL INICIO Y HASTA LA EMISION DE LA RESOLUCION RESPECTIVA,
312y313  |ADEMAS DE IR PROGRAMANDO CONJUNTAMENTE EL INICIO DE LOS PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS DEL ANID 2013, CON EL OBJETO DE EMPATAR CON EL
PROCESQ DE FISCALIZACION EL DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS. DICHA ACTIVIDAD SE CONSIDERARA EN EL POA DE LA
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 2015
CABE SENALAR QUE SE INICIO PROCEDIMIENTO RESARCITORIO DE GODEZAG 2009
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2014, SE IMPLEMENTARON LOS CAMBIOS AL PROCEDIMIENTO SOLICITADOS POR EL EQUIPO DIRECTIVO, EN ATENCION A
ELLO, SE TUVO UN AVANCE HISTORICO EN CUANTO AL ANALISIS Y RESUMEN DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, SIN EMBARGO, NO
412y413 FUE POSIBLE CONCLUIR AL 100% CON TODAS LAS ACTAS QUE DEBIAN ENTREGARSE EN EL AND, EXISTIENDO UN ATRASO MINIMO (12 ACTAS), LAS ACTAS
PENDIENTES SE REPROGRAMARAN PARA SER ENTREGADAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2015 Y EL ATRASO SERA COMPLETAMENTE SUBSANADO,
ya
51.4 I-E;I..T.i’\ DE REMITIR DECLARACIONES ALGUNOS FUNCIONARIOS OBLIGADOS A PRESENTAR DECLARACION PATRIMONIAL /
515 NO SE CUENTA CON EL TOTAL DE OBLIGADOS PARA LA PRESENTACION DE LA DECLARACION PATRIMONIAL,
|FALTA ENTREGA DE INFORMES DEL PRIMER TRIMESTRE DOS, DEL SEGUNDO TRIMESTRE DOS ¥ DEL TERCER TRIMESTRE SES Y DEL TRO DEL 2013 SE
521 ENCUENTRAN LOS 58 MUNICIPIOS
524 SE ESTA TRABAJANDO EN LA CAPTURA DE LOS INFORMES YA ENTREGADOS DE TODOS LOS TRIMESTRES, \ /
2. .

R ESAR GOYTIA DE LA TORRE
Yo AD DE ASUNTOS JURIDICOS

Fecha de Autorizacion’ 2013-09-13
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LEGISLATURA ZACATECAS
UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL _2014
|. PRESENTACION
Derivado de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas, la mision de la Unidad General de Administracion es el gestionar,
administrar y suministrar los servicios de:
1. Planeacion, Programacion, Presupuestacion y ejercicio de los recursos
2. Dotacién de recursos humanos.
3. Suministro de materiales y servicios
4. Aportar los bienes informaticos
5. Proporcionar los servicios técnicos.
Con la finalidad de coadyuvar a gque las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas.
Para cumplir con lo anterior esta Unidad General de Administracion se apegara a los siguientes principios:
1.PI , Progr ion, Pr F tacién y ejercicio de los recursos.- Facilitar la elaboracion de los Programas Operativos Anuales
y la medicién de su cumplimiento. Responsable del proceso de presupuesto, gestion y suministro de recursos, asi como la elaboracién de la
informacidn financiera y presupuestal de acuverdo con la normatividad.
2. Dotacidn de los Recursos Humanos.- Facilitar la constante capacitacién y actualizacion, a fin de sentar las bases para el ejercicio del
Servicio Fiscalizador de Carrera, la certificacion profesional y acrecentar el “Capital Humano” de la Institucion.
3.Sumiplstro de Materiales y servicios.- De manera sistematizada y ordenada, logrando asi la optimizacion de los recursos mediante la
aplicacion de disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales.
4. Aportar los bienes y servicios informaticos.- Con la visién de ser facilitadores para el cumplimiento de las funciones sustantivas de este
Grgano de fiscalizacién superior, buscando estar a la vanguardia tecnoldgica y de seguridad de la informacion.
5.Proporcionar los servicios técnicos.- Cumplir con las necesidades de control de archivo general, encuadernaciones, correspondencia,
fotocopiado, entre otras; de manera eficiente y oportuna.
Al cumplir con estos se_rvlclos nos visualizarnos como una Unidad General de Administracion eficiente y que apoya al cumplimiento de los
objetivos de la Auditoria Superior del Estado.
Il. ANTECEDENTES
En el ejercicio 2013 la Unidad General de Administracidn suministro un fuerte apoyo para mejorar la capacidad de respuesta ante los
requerimientos de las Direcciones que integran |2 Auditoria Superior del Estado, tales como:
a) Se adquirieron equipos de computo portatiles con la finalidad de cubrir la demanda del personal ya existente y de nuevo ingreso.
b) Se renovaron en diferentes dreas las impresoras de alto rendimiento en red para abastecer las necesidades de impresion.
¢) Aunado a lo anterior se hizo lo propio para miejorar la red informdtica, a través de adquisiones de los servidores y la ampliacion del servicio
de internet, impactando en los servicios, telefénicos, asi como para administracidn y sequridad a usuarios.
d) Se atendieron las auditorias internas y externas a nuestro sistema de Gestidn, basado en la Norma 150-9001:2008.
&) Se adquirieron vehiculos para cubrir las necesidades de traslado del personal auditor en las revisiones de campo.
f} Se compraron escritorios y modulos para el personal de nuevo ingreso
g) Se efectuaron diversas acciones de capacitacién al personal, entre ellas la organizacion del segundo simposio de capacitacion.
h) Se coordind el proceso de entrega recepcion de los 58 municipios del estado.
IILCONTEXTO
Como parte fundamental para el afio 2014 se encuentra pendiente de realizar las siguientes actividades:
1. Gestién de los recursos para la adquisicion de sofware y equipo necesario para el desarrollo eficiente de las acciones de fiscalizacion, entre
ello la adguisicién de un sistema de auditoria en linea.
2.Continuar con el desarrolio del Capital Humano. ; _ »
3.Continuar con la actualizacién de la Normatividad Interna Administrativa y la mejora continua de nuestro sistema de gestion.
4.Continuar con el mantenimiento preventivo a los vehiculos con la finalidad de alargar la vida Gtil de los mismos.
IV. INTERVENCION
RESPONSABLE: LC. DIANA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ ]FEC”“ DE E.L_&f%ﬁw FET0TE ——I
CARGO: JEFA DE LA UNIDAD GENM ADMINISTRACION
Z i
A IDENTIFICA DEL PROGRAMA OPERATIVO ]
TITULD: UNIDAD GENERAL DE ADMINIS TRACION
[B-FUNCIONES DEL AREA = ] | Estado contard con una Unidad
s st buciones 58 encuentran confenidas en ol aticulo 68 O 1a Ley de Fiscalzacion Superior del £stado de Zacatecas. que a1a letra dice: "a Audiorna Supedor do
General de i itn que tendrd las i ibuci d
e - . ’ y les e |a Auditoria Superior del Estado de con las disp legales y reg que la rijan y con |as politicas y

normas emitidas por el auditor superior,
la propia ia Superior,

de las on que sa P

reicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta comprobada de su aplicacion, asl
peraciones que requiéra su propia administracion;

|l Prestar los servicios que en general sg requieran para el debido fun i

a Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejes

o de presupuesto anual ce |
ki achekd i oot p il de la institucidn que permita registrar el conjunto ge o

como imp! ¥ un sistema de
IV Llevar el control de nominas y 1 del p | de la ia Superior, .
ich lebrar los que los recursos jales que solicitan sus unidades. administrativas para su debido funcionamienta, y
'V, Adguirir los bienes y serv ycel P
i, Las demas gue le sehale el auditor superiary las disp legales y P
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CEGISTATURA ZACATECAS
UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL _2014,
C. OBJETIVO GENERAL
i ini y los servicios de: dotacion de k i e ton Eficiencia, caldad, oporunidad y irato amable, apegados a las normas ¥
g asi como a di ich de y discipl . para Y a que las dreas fiscalizadoras que integran la Auditoria Supericr del Estado cumplan sus objetives y

metas.

(5 GBJETIVOS ESPECIFICOS (OF) ;

RECURSO3 HUMANDS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION E INDUCCION DEL PERSONAL QUE LABORARA EM LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ASI COMO
1 |BRINDAR SATISEACCIEN AL PERSONAL MEDIANTE EL PAGO OPORTUNO DE SU SALARIO Y DE MAS PRESTACIONES, MANTENIENDO UNA RELACION DE CONCERTACION CON
EL PERSONAL Y CON LA PARTE SINDICAL
RECURSOS FINANCIEROS: DOTAR DE RECURSOS FINANCIEROS A TRAVES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS. PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS RUBROS DE
SERVICIOS PERSONALES, GENERALES, MATERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPO PARA LAS AREAS OPERATIVAS, DE MANERA EFICIENTE ¥ OPORTUNA, UTILIZANDO UN|
SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO Y GASTO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

RECURSOS MATERIALES: ADQUISICION DE MATERIAL ¥ SOLICITUD DE SERVICIOS REQUERIDO POR PARTE DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES DE LA ASE, CUMPLIENDO EN
TIEMPO ¥ FORMA, CON LAS ESPECIFICACIONES SOLICITADAS, A SUVEZ FOTOCOPIAR Y EMPASTAR INFORMES DE RESULTADOS DE LOS ENTES FISCALIZADOS

L]

w

INFORMATICA: OPTIMIZAR LOS RECURSOS INFORMATICOS EN CALIDAD Y SERVICIO PARA AS| INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL DEPARTAMENTO Y DEL PERSONAL QUE
LABORA EN LA ENTIDAD,

VEHICULOS: DOTAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
5 [BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS MUEBLES, MEDIANTE EL MANTENIMIENTO PRI
ANUAL ¥ ATENDIENDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE

6 |MANTENIMIENTO: REALIZAR LOS SERVICIOS DE SUPERVICION ¥ EL MANTENIMIENTO PARA LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA

CAPAGITACION: CONTRIELIR A LA MODERNIZACION ¥ ESPECIALIZACION DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION A TRAVES DE LA INSTRUMENTACION DE PROGRAMAS DE
ACTUALIZACION PROFESIONAL Y PERSONAL.

SERVICIOS GENERALES: MANTENER LIMPIEZA OPORTUNA Y SEGURIDAD DENTRO DEL EDIFICIO DE TRABAJO.

DE LOS VEHICULOS PARA LA REALIZACION DE LAS COMISIONES, ASI COMO PROCURAR EL
EVENTIVO, ¥ LA PROGRAMACION EN BASE A LAS NECESIDADES SEGUN EL PRESUPUESTO

ASE

=

@

NTRACION: RECEPCION, ALMACENAJE, CONTROL. PRESTAMO Y RESGUARDO DE LA DOCUMENTACION REFERENTE A LA ACTIVIDAD DE FISCALIZACION

ARCHIVO DE CONCE
NTES FISCALIZADOS Y POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA Y DIGITALIZACION DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA POR LAS AREAS DE LA ASE.

ENVIADA PORLOS E

CORRESPONDENCIA: CUMPLIR EFICIENTEMENTE EN LA RECEPCION ¥ ENVIO DE CORRESPONDENCIA EMITIDA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS DE

10 1,4 ANERA OPORTUNA Y FOTOCOPIADO DE DOCUMENTACION

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES),
ASI COMO PRESENTACION DE INFORMES SOLICITADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE .
11 | CONTRIBUYAN A EVITAR SOBREGIRO EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO EN SERVICIOS LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
PERSONALES AUTORIZADO POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2014.
12 |MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL Y EL PRESUPUESTO L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE PERSONAL DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
AUDITORES ESPECIALES Y JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PARA CONTAR CON LA :
13 |PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE CON BASE A LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES, MEDIANTE EL LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DEL PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE
CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y METAS
14 |REALIZAR EL PAGO OPORTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
EJECUTAR EL CONTROL ADEACUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS ¥ L. LAURA ARGUELLES LANDEROS i
15 |CONFORME A ELLAS ESTAR EN POSICION A LA TOMA DE DECISIONES.
i I%TSRD:;LA INFORMACION NECESARIA DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE | & LAURA ARGOELLES LANDEROS Sok
1.7 |cONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTAY OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS L.C LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA 5U AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2014 Y L¢ VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
21 |REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2013
SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS. DE MANERA OPORTUNA. DE ACUERDOAL | | \icToR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
22 |RRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE.
ELABORAR INFORMACIGN FINANCIERA, CON APEGOD A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTALY A | | o \iicToR HUGO CHAVEZ CRUZ —
23 | 08 LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES ¥ OPORTUNOS.
3.1 RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES MENSUALES ¥/0 MEMORANDOS DEL PERSONAL SOLICITANTE LA MARTHA ALICIA RIOS soLls 100%
532 |COMPRA DE MATERIAL SOLICITADO POR EL PERSONAL CON SU RESPECTIVA AUTORIZACION LA MARTHA ALICIA RrIOS soLis 100%
33 |SUMINISTRAR LOS RECURSOS MATERIALES EN TIEMPO Y FORMA CON AUTORIZACION RESPECTIVA. LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
14 |ACTUALIZACION Y CONTROL DE INVENTARIO MAYOR Y MENOR LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL _2014
45 |EMPASTADO DE INFORMES DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA PARA ENTREGA ANTE EL CONGRESO DEL T ——— s00%
ESTADO
46 |EFECTUAR Y REGISTRAR LAS LLAMADAS SOLICITADAS POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
€ |estano.
47 |FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO SOLICITADA POR LAS AREAS DE AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PRESTANDO [ | yariea aLicia RIS SoLIS T
7 |uN SERVICIO EFICIENTE Y OPORTUNO.
DAR EL MANTENIMIENTO FISICO Y DE SOFTWARE A TODO EL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR IS.C.y M.|A ROGELIO GUERRA _—
41 |peELESTADO FIERRO
PROPONER LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA 1S.C. y M1.A ROGELIO GUERRA _—
42 | AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO FIERRO
1.5.C. y M1 A. ROGELIO GUERRA
43 |PROPONER LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS Lk, 100%
PROPONER LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U 1.5.C.y MIA ROGELIO GUERRA sl
44 loasoLeTo FIERRO
ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, AS| COMO DE DISENO | 15.C.yM.IA ROGELIO GUERRA
45 100%
GRAFICO FIERRO
45 |FOMINISTRACION Y CONTROL DE LOS SERVICIOS DE TECNILOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES DE LA | 15.C.yM1A ROGELIO GUERRA ro0%
B |RED LAN ¥ TELEFCNIA IP FIERRO
, [oPTMIZAR LaS ACTIVIDADES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS PARA QUE LAS COMISIONES SE REALICEN SIN TAE JUAN ENRIQUE ZAPATA DE 100
51 |INCIDENCIAS, AS| COMO REALIZAR EL MANTENIMIENTO VEHICULAR COMO SE VAYA PRESENTANDO SANTIAGO ’
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE, QUE OCUPA LA
5.1 |AS.E.BODEGA DE ARCHIVO DE CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO QUE OCUPA EL PARQUE VEHICULAR DE | 110 JUAN E::;?::ow ATADE 100%
ACUERDO A LAS NORMAS VIGENTES
71 |CAPACITAR AL PERSONAL MEDIANTE CURSOS, CONFERENCIAS, TALLERES Y DIPLOMADOS; ESTO PARA LA LA KARINA GABRIELA RODRIGUEZ 100%
1 [EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS PARTICULARES DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION JUAREZ :
,  [REALIZAR CURSOS DE CAPACITACION A LOS MUNICIPIOS Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE LA KARINA GABRIELA RODRIGUEZ
2 |zacaTECAS. JUAREZ 0%
REALIZACION DE LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA DE LAS AREAS DENTRO DEL EDIFICIO DE AUDITORIA SUPERIOR ¥
X N it o L.C. JUAN RODRIGUEZ TORRES 100%
8.2 |MANTENER RESGUARDADO EL EDIFICIO ¥ ESTACIONAMIENTO L.C. JUAN RODRIGUEZ TORRES 100%
RECIBIR, ALMACENAR, CONTROLAR, PRESTAR Y RESGUARDAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS ENTES
9.1 |SUJETOS A FISCALIZACION Y POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN EL AREA ASIGANDA | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 100%
PARA EL ARCHIVO DE CONCENTRACICN,
92 |DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS DE MANERA OPORTUNA ¥ CLARA L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 100%
OTORGAR EL SERVICIO DE ENTRADA Y TURNO DE LA CORRESPONDENCIA. ASIMISMO EL ENVIO DE LA MISMA
101 |GENERADA DIARIAMENTE POR LA ENTIDAD FISCALIZADORA, OBTENIENDO UN CONTROL DE NUMERO DE OFICIO LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
TURNOS Y PLIEGOS DE COMISION OPORTUNG

oe| m | wo F. ACTIVIDADES ";m""ffs oE RESPONSABLE AVANCE
CUMPLIMIENTO
111 ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000 CALENDARIO SRIA. DE | LC. LAURA ARGUELLES 100%
© |(SERVICIOS PERSONALES) POR CAPITULO Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2014 FINANZAS LANDEROS
112 ELABORAR ¥ PRESENTAR LQS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA OPERATIVD PROGRAMA Y L.C. LAURA ARGUELLES 100%
T |ANUAL 2014 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. AVANCES LANDEROS

ELABORAR LA PROPUESTA DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL i
1.1 | 1.1.3 |ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2015 QUE SERA ENVIADO A LA F;ig:ugsgggz LE.LAURA ARGUELLES 100%
H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION UEMESTO LANDERDS

1 14 |ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015 DEL PROGRAMA L C. LAURA ARGUELLES i
% |DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. OPERATIVO ANUAL LANDEROS
1.5 [ELABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO DEL NS L.C. LAURA ARGUELLES 100%
 [ARO PARA LA TOMA DE DECISIONES. LANDEROS
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS ¥ AUMENTOS DE PERSONAL QUE SE CONTEMPLARON L.C. LAURA ARGUELLES
121
12 27 | DENTRO DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO NOVIMIEHTOS LANDEROS T
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE PERSONAL EXTERNG COMO A
131 | LA PROMOCION DE PERSONAL INTERNO QUE SOLIGITAN LOS AUDITORES FORMATOS DE L C. LAURA ARGUELLES 100%
! |ESPECIALES © JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PREVIA REQUERIMIENTO LANDEROS
AUTORIZACION DEL AUDITOR SUPERIOR
RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA ¥ QUE
13 | 132 |SEAN REQUERIDOS POR LOS AUDITORES ESPECIALES O JEFA DE LA UNIDAD BOLSADE TRARMIOLD | LG LALRA ARGRIELLES, 100%
GENERAL DE ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR. SELICITUBES LANDERDS
ELABORACION DE
+ 33 |CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA AUDITORIA CONTRATOS, O L.C. LAURA ARGUELLES P
% |suPERIOR DEL ESTADO MOVIMIENTOS Y ALTAS LANDEROS A
IMSS
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EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE BASE Y/

L.C. LAURA ARGUELLES

4 de 11

CONFIANZA. MEDIANTE LA REVISION DE DETALLE DE NOMINA Y TRANSFERENCIA | DETALLE OF NOMINA ¥
4 "
14 |2 R RESPONDIENTE, ENVIADA POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y DGI0E DEPAGD || LNMEROSILC MACLY! 100%
SECRETARIA DE FINANZAS RESPECTIVAMENTE ALVARADO LARES
NOMINAS
L.C LAURA ARGUELLES
1 4.2 |[FLABORAR Y TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA GUINCENAL DEL PERSONAL DE QUINCENALES ¥ UANDEROS/C, HILDA |
42 | ONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA PLANTILLA AUTORIZADA “E%'gg;giﬁ%“:"" CLAUDIA GARCIA 160%
14 RECIBIDOS ALVARADO
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS L.C. LAURA ARGUELLES
1 4.3 |CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS ALOS TRABAIADORES (SUELDOS, OFICIOS ENVIADOS | LANDERGSIC. HILDA
3 |/ ACACIONES. SEGURD SOCIAL, BONOS PERMISOS ECONOMICOS, QUINQUENIOS, (VERIFICANDIO 8U CLAURIA GARGIA 100%
ETC) APLICACION) ALVARADOIL.C. MAELVI
ALVARADO LARES
1.4.4 |ELABORAR ¥ RENOVAR CONTRATOS ONTRAT C. HILDA CLAUDIA GARCIA
CONTRATOS ALVARADO 100%
. & 4 |ELABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACION DE INCIDENGIAS DEL PERSONAL REPORTES 15.C. CELIA JIMENEZ P
ADSCRITO. MENSUALES soLls
REVISAR LA APLIGACION DE DESCUENTOS POR INCIDENCIAS EN LAS NOMINAS DE — C. HILDA CLAUDIA GARCIA
152 |EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACIGN DE DESCUENTOS AL PERSONAL U AL e ALVARADOIL C. MAELVY 100%
DE CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA. ALVARADO LARES
i EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO (JULIO 2014) DEL -
1 5.3 |PERSONAL PROGRAMAR GUARDIAS ¥ EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS L.C. LAURA ARGUELLES
53 | CACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ROL DE VACACIONES | LANDEROSA.S C. CELIA 100%
ANTERIORES. JIMENEZ SOLIS
COUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 200. PERIODO (DICIEMERE 2014) DEL
+ 5.4 |PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO OF PERIODOS L.C. LAURA ARGUBLLES
54 |\ ACACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ROL DE VACACIONES | LANDEROS/S.C. CELIA 100%
ANTERIORES. JIMENEZ SOLIS
) ATRIBUCIONES,
vo | 161 |PRESENTAR LAINFORMACION DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION DE LA PAGINA TABULADOR, LC. LAURA ARGUELLES 100
IDE INTERNET DIRECTORIO Y LAMDEROS :
ORGANIGRAMA
L C.LAURA ARGUELLES
LANDEROS/C, HILDA
174 [MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES CLAUDIA GARCIA e
DOCUMENTACION REQUERIDA. INTEGRADOS ALVARADOIL C. MAELVI 10
ALVARADO LARESILS.C
CELIA JIMENEZ SOLIS
L C.LAURA ARGUELLES
VEJORAR LOS FORMATOS, PROCEDIMIENTOS, ETC. QUE TENGAN ALGUNA SOELMENTOS LANCERDSIG HILDA
172 |OBSERVACION DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS, CON EL OBJETO DE MEJORAR pﬂoc:nmusr?;és nfmsc?mm 100%
SU CONTENIDO PARA FACILE AR EL MANEJ Lo e
TARES G ALOS LSUARIOS ALVARADO LARES/ S.C.
17 CELIA JIMENEZ SOUIS
‘ LC. LALURA, ARGUELLES
AR CUMPLIMIENTO CON LAS REUNIONES TRIMESTRALES DE LA COMISION DE LANDEROS/C. HILDA
173 | SEGURIDAD E HIGIENE MINUTAS DE ACUERDO| | aupIA GARCIA 100w
ALVARADO
PLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPERO ¥ AL DESARROLLO DEL TRABAIO AL L€ LAURA ARGUELLES
1 ALUA
74 | CERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EVALUACIONES LANDEROS 1ok
LC. LAURA ARGUELLES
APLIGAR LA EVALACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA AUDITORIA LANDEROSIC. HILDA
175 | o pERIOR DEL ESTADO. EVALUACIONES CLAUDIA GARCIA 1008
ALVARADO
LC. VICTOR HUGO
5 1.1 |ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y § PRESUPUESTO DE | CHAVEZ CRUZ/ LA DORA i
1 |G ARTIDA DEL PRESUPUESTO 2014. GASTOS MARIA GONZALEZ
ESQUIVEL
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA LC. VICTOR HUGO
212 |PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL ¥ Pt AS| COMO EL CUMPLIMIENTO DEL [ 1 CUENTAPUBLICA | CHAVEZ CRUZILC, SILVIA —
1.2 | DO ARAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL ANUAL £ MEZA RUELAS/ LA
EJERCICIO 2013 ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO. DORA MA GONZALEZ
Z L C. VIGTOR HUGO
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA | | cuEnTAPUBLICA | CHAVEZ CRUZ LA DORA -
213 | PUBLICA DEL PRESUPUESTO PROFIS DEL EJERCICIO 2013 ANTE LA AUDITORIA 1 i 1
ANUAL MARIA GONZALEZ
SUPERIOR DE LA FEDERACICN ESQUIVEL
- LC. VICTOR HUGO
£LABORAR Y PRESENTAR TRIMESTRALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 4 ESTADOS N L ERUEZI LA DORA
21 | ;1. |PRESUPUESTO PROFIS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2014, FINANGIEROS MARIA GONZALEZ 100%
ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO TRIMESTRALES iy
SLABORAR ¥ PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 12 ESTADOS L. VICTOR HUGO
215 |PRESUPUESTO ESTATAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2014, FINANCIEROS | CHAVEZ CRUZ/ LG, SILVIA 100%
ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO. MENSUALES E. MEZA RUELAS
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L.C. VICTOR HUGO
AMALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUFUESTO, PARA 12 ANALISIS AL CHAVEZ CRUZ/ L A DORA
216 |EQUILIBRAR POR CAPITULOS ¥ PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO PRESUPUESTO MARIA GONZALEZ 100%
SOBREGIROS, A TRAVES DE REQRDENAMIENTOS DE RECURSOS MENSUALES ESQUIVEL /L.C. SILVIAE,
MEZA RUELAS
LC.
217 |ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2015, PARA SUENVIO A LA H 1 PROYECTO DE C;Jg?gt;‘fg -
[LEGISLATURA PARA SU APROBACION. PRESUPUESTO SILVIA MEZA RUELAS
LC VICTOR HUGO
221 |SOUIGITAR MINISTRACIONES QUINCENALES DE PRESUPUESTO ANTE LA Z;i?églgmusﬁ CHAVEZ CRUZ/ L A DORA 100%
" |SECRETARIA DE FINANZAS DE GOBIERNO DEL ESTADO e 3 MARIA GONZALEZ
QUINCENALES
ESQUIVEL
12 REPORTES L.C. VICTOR HUGOD
SUMINISTRAR LOS VIATICOS GUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, DE|  MENSUALES DE !
222 | \AANERA EFICIENTE YOPORTUNA VIATICOS g Sl 100%
/ S ADRIANA CONTRERAS
24 12 REPORTES
MENSUALES DE L.C. VICTOR HUGO
223 [RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES VIATICOS Rt e .
23 | AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS COMPROBADOS Lz e
ADRIANA CONTREAS
CONTRA LOS
SUMINISTRADOS
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN M‘Ez RSEFE;;ES LG MICTORHUGO
224 [FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, b ?ROL D(E’E NJC':‘I-“‘-"EZC%F#;E{ fE lﬁfx;'s: ey
[ ARRENDAMIENTOS. PAPELERIA, CONSUMIBLES 3]
El LES DE COMPUTO, ENTRE OTROS) FACTURAS LUPITA FLORES
. : L.C. VICTOR HUGO
231 [RECOPILAR ¥ CLASIFICAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA ‘:g‘f&ﬁ'gg%ﬁ CHAVEZ CRUZ/LC
INFORMACICN FINANCIERA o PAS ADRIANA CONTRERAS / 10a0%
LUPITA FLORES
12 ARCHIVOS L.C. VIETOR HUGO
232 |REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES EN BASE A LOS DOCUMENTOS MENSUALES DE CHAVEZ CRUZ /L.C —
2 |RECOPILADOS ¥ LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL REGISTROSENEL | LUPITAFLORES/LC. !
SACG SILVIA E. MEZA RUELAS/
LC. VICTOR HUGO
23,3 |[ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS DE CONFORMIDAD CON LA LEY GENERAL DE 12 ESTADOS CHAVEZ CRUZ/LC./ o
23 | CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL FINANCIEROS SILVIA E. MEZA RUELAS / !
L.C. LUPITA FLORES
L.C. VICTOR HUGO
ELABORACIGN Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA 4 REPORTES CHAVEE CRUESL £
234 |CLA EeALes | SILViAE. MEZA RUELAS! 100%
23 LUPITA FLORES /L.C
ADRIANA CONTRERAS
2 3.5 [ELABORAGION Y ENVIQ DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO PROFIS A LA 4 REPORTES é&:ég;%:?fi s
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION TRIMESTRALES Vs e b
L.C. VICTOR HUGO
12 EXPEDIENTESDE | CHAVEZ CRUZ/LC.
236 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA ([DOCUMENTAL) POLIZAS DEL SILVIA E. MEZA RUELAS / 100%
EJERCICIO 2014 | L.C. LUPITA FLORES /L C.
ADRIANA CONTRERAS
TRESPALDO DIGITAL
ANUAL DE LOS L.C. VICTOR HUGO
REGISTROS DEL SACG CHAVEZ CRUZ/LC
2.3.7 |RESGUARDAR LA INFCRMACION FINANCIERA (DIGITAL) ¥ 1CDDE SILVIA E. MEZA RUELAS / 0%
DOCUMENTOS | LC.LUPITA FLORES /L.C.
DIGITALIZADGS DEL | ADRIANA CONTRERAS
EJERCICIO 2013
— LA ADRIAN REQUENES
411 |RECEPCION DE REQUISICIONES MENSUALES (MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO Y iweriisind FLORES e
11 [EspECIAL) DEL PERSONAL SOLICITANTE poatabingoy TEC. SOTCHIL GARCIA
MORENO
1 DE SOLICITUDES |  TEC. SOTCHIL GARCIA "
31 | 212 |cONCENTRADO DE REQUISICIONES MENSUAL. O AL et 100%
95% DE LOS LA ADRIAN REQUENES
, 5 |[RECEPCION DE MEMORANDOS AUTORIZADOS DE ARTICULOS ESPECIALES Y/ Roeiviraduio] FLORES Py
3.13 | JRGENTES DEL PERSONAL SOLICITANTE peahichiy TEC. SOTCHIL GARCIA
MORENO
40% DEL MATERIAL | LA ADRIAN REQUENES
WVERIFICAR EM EL SISTEMA COBIS (CON TROL DE BIENES ¥ SERVICIOS) PARA VER SOLICITADO SE FLORES 100%
421 |QUE SE TIENE EN EXISTENGIA MATERIAL SOLICITADO EN BASE AL CONCENTRADO BT ER HIC AL E RO
DE REQUISICIONES STOCK MONREAL
REALIZAR COTIZACION CUANDO SON PRODUCTOS NUEVOS, O CUANDO NOHAY  |60% DE COTIZACIONES |  TEC. SOTCHIL & GARCIA %
322 loooVEEDOR TIPO A DE ESTOS ARTICULOS SOLICITADAS
EJECUTAR ORDEN DE PEDIDO CON LA CASA COMERCIAL AUTORIZADA 00% DE ORDENES | LA ADRIAN REGUENES o
223 |ESTABLEGIENDO CADA UND DE LOS ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD ¥ DDA FLORES
UNIDAD DE MEDIDA
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LA ADRIAN REGUENES
FLORES
95% DEFACTURAS | TEC. SOTCHIL GARCIA
2.4 |RECIBIR AR ADDS ]
32 32 EC TICULOS SOLICIT, S ¥ COTEJAR CON LA FACTURA PRESENTADA ATENDIDAS MORENO 100%
LIC. ALEJANDRA
MONRREAL
REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL ANEXANDO FACTURA Y REQUISICIGN/ 100% DE REALIZACICN
325 | IEMORANCO, RECABAR FIRMAS AUTORIZADAS Y PASAR A REC. FINANGIEROS DE VALES ATENDIDOS, | 'SC: DIANAFLORES CHAN 100%
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE ACUERDO A LA EVALUACION SEMESTRAL 5% DE &
325 [(CALIDAD, TIEMPO, SERVICIO,CREDITO) DE SERVICIOS Y MATERIALES PARA SU B e ION | iS¢ DIANA FLORES CHAN 100%
CLASIFICACION E INDICADOR RESPECTIVO :
EVALUAR LA ENTREGA DE MATERIAL AL PERSONAL CONSIDERANDO (TOTAL DE o LA ADRIAN REQUENES
327 |SOLICITUDES RECIBIDAS MENSUALMENTE/SOLICITUDES CUMPLIDAS) GENERANDG | 95% O EVALUACION FLORES 100%
S INDICADOR. NSUAL. LIC. ALEJANDRA
MONREAL
L A ADRIAN REQUENES
FLORES
33 | 3.3.1 [ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y F 95% DE MATERIAL | TEC. SOTCHIL GARCIA
ORMY ENTREGADO MORENO 100%
LIC. ALEJANDRA
MONRREAL
VERIFICAR EL SISTEMA COBIS (CONTROL DE BIENES Y SERVICIOS) PARA CONTROL | 5% DE CONTROL DE
341 L A JERALDINE GRISEL
OE INVENTARIOS DE ALTAS ¥ BAJAS. % ¥ | SAUCEDO FLORES 100
|REVISION DE CADA UNA DE LAS AREAS PARA COTEJAR CON RESGAURDO UE |00+ CONTROL FISICO 'Y
342 Al = L AJERALDINE GRISEL
ESTE COMPLETO EL CONTROL DE INVENTARIOS S ouanoas SAUCEDO FLORES Toe%
REALIZAR EL NOMERO DFE EMPASTADOS SCOLICITADOS DE INFORMES OE LAS
35,1 |CUENTAS PUBLICAS ANUALES TANTO MUNICIPALES, DEPENDENGIA ¥ DE 100% DE EUPASTADOS ] TECMARIO CERVANILS
! [ENTICADES GUBERNAMENTALES PARA PRESENTARSE ANTE LA H. LEGISLATURA REALIPADOS.EN ROt 100%
5% DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE TEMEQ MIGUEL JUAREZ GUZMAN
2.5 2 |ENTREGAR LOS EJEMPLARES DE INFORMES DE LA CUENTA PUBLICA A LOS 100% DE TODOSLOS | 1EC sotcHiL Garcla s
DIRECTIVOS YA SEA DE MANERA FISICA ¥/ O DIGITAL POR MEDIO DE MEMORANDO EMPASTADOS MORENO
ss | 361 |RECEPCION DE LLAMADAS DEL PERSONAL Y EXTERNAS POR SERVICIO O 80% DE ATENCION | LA MARTHA ALICIA RIOS —_—
: 7 |[CONMUTADOR DIARIA souls
a7 | 374 [EYECUTAR TRABAIO DE FOTOCOPIADO YIO ENGARGOLADO A CADA UNA DE LAS 80% DE ATENCION  [C. ANACLETO HERNANDEZ preen
; 71 |AREAS DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE DIARIA ISC. RENE GARCIA
200 COMPUTADORAS ¥| 78U FRANCISCO JAVIER,
4.1.1 [MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPO DE TELEFONIA| 1M OSCARJOSEL. 100%
E IMPRESORAS -
200 COMPUTADORAS v | TS ERAHEISED SAVER.
4.12 [ MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPO DE TELEFONIA 100%
E IMPRESORAS PACHECO BARAJAS
P TSUI FRANGISCO JAVIER,
. : 1M, OSCAR JOSEU
413 A 1A AL PERSONAL R 100%
SESORIA AL PERS T0DOEL PERSONAL | 1M OSCAR JOSEL,
TSUIFRANCISCO JAVIER,
I M. OSCAR JOSEU
414 TAS TECNICAS TODO EL PERSONAL 100%
EONSULTASES PACHECO BARAJAS
TSUI FRANCISCO JAVIER,
= IM OSCAR JOSEU
41 [ (! 100%
1.5 |APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODOELPERSONAL | 1M O3CARIOSEL
40 EQUIPOS
ADGUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION /0 POR AUMENTO PORTATILES, 4 i
42 | 421 |DE PERSONAL. ASI COMO PRGPONER LA BAJA DEL EQUIPO OBSOLETO E EQUIPOS DE e 100%
INSERVIBLE ESCRITCORIO, 6
IMPRESORAS
ACTUALIACION DE 2
ACTUALIZACION Y/O ADQUISICION DE SOFTWARE DE RED (ACL, ANTIVIRUS, LICENCIAS Y 1L5C y MLA ROGELIO 100%
43 |43 oetineT) ADQUISICION DE 1 GUERRA FIERRO
LICENCIAS
2 SERVIDORES. 1
SWITCH, 3 ACCESS
: 1.5.C. ¥ MLA ROGELIO "
44 | 441 [INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y EQUIPO DE RED POINT. 2 DISCOS S et 100%
DURDS PARA
SERVIDORES
SERO Y L1 LUIS FERNANDO
SOLANO SERRANO, | TICS i
451 |DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMAS DESARROLLD E ALDO RAMIRO SANTOS 100
INSTALACION MENDOZA
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L. 1. LUIS FERNANDO
. SOLANO SERRAND, 1.TICS
4.5.2 |DISERIO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISERO ey 100%
MENDOZA
45
L. 1. LUIS FERNANDO
DISERO, INSTALACION | SOLANO SERRANO, 1 TICS A
453 |ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET e tinlapevin ienasosabalylals 100%
MENDOZA
L. 1. LUIS FERNANDO
T
454 [MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, SICOAR, COBIS, SERAM, ggn?ﬁi&%%ﬂ SOLANO SERRANO, |.TICS Jivk
# |oEcLarAZAC) i ALDO RAMIRO SANTOS
MENDOZA
1.5.C. JUAN FRANCISCO
46.1 | ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL | 5.2 JUAN FRANGISC 100%
52EXTENCIONES | 1.5.C. JUAN FRANCISCO
46 4.6.2 |JADMINISTRACION ¥ CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP TELEFONIGAS GONZALEZ CORTES 100%
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS SERVIDORES 15.C. JUAN FRANCISCO
483 Ine rep 15 SERVIDORES GONZALEZ CORTES 100%
RESTRUCTURAR SISTEMA INFORMATICO PARA EL CONTROL DEL PARQUE
5.1.1 |VEHICULAR, EL CUAL FACILITARA EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION, ASI 'M:é-f.p"\::;f Z:’;i'.r‘:\”g;' ::'ﬁ;?‘q”(fo 100%
COMO LOS CONTROLES DE COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO
PROGRAMAR SEMANALMENTE LA ASIGNACION DE LOS VEHICULOS SEGUN LAS
5.1.2 [FECHAS DE LAS COMISIONES, ATENDIENDO A LAS NECESIDADES DE TODAS LAS 1 PROGRAMACION TAEJUAN ENRIGUE 100%
s SEMANAL ZAPATA DE SANTIAGO
3 MANTENIMIENTOS
5.1.3 [REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LA PLANTILLA VEHICULAR ANUALES POR TAE..ILAN ENRIQUE 100%
ZAPATA DE SANTIAGO
s s1 VEHICULO
5.1.4 |MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA DEL PARQUE VEHICULAR QUE | 1LAVADO SEMANAL | TAE. JUAN ENRIGUE i
SIRVE A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO POR VEHICULO. ZAPATA DE SANTIAGO
5 1 5 [REALIZAR EL INVENTARIO FISICO (LLANTAS, HERRAMIENTA, BATERIA, Y OTROS) 1 DE INVENTARIOS TAE. JUAN ENRIQUE 100
" |ESTO CON LA FINALIDAD DE TENER UN MEJOR CONTROL MENSUAL ZAPATA DE SANTIAGO 2
. TAE. JUAN ENRIQUE
5.1.6 |MANTENIMIENTO CORRECTIVO. DEBIDO A FALLAS MECANICAS Y ELECTRICAS 39 REVISIONES Wy Shi Tl 100%
TAE.JUAN ENRIQUE
6.1.1 |MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE MOBILIARIO ¥ EQUIPO REVISIONES FiSICAS | , 185 SUAN ERRIGUE 100%
6.1.2 [MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE. QUE OCUPA LA A S E. BODEGA DE ARCHIVO Y 47 REVISIONES TAE.JUAN ENRIQUE A
CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO QUE OCUPA EL PARQUE VEHICULAR FISICAS ZAPATA DE SANTIAGO
6.1 3 |REALIZAR CAMPARAS TRIMESTRALES DE CONGIENTIZACION ENTRE EL PERSONAL 4 CAMPARAS TAE JUAN ENRIQUE oo
" |PEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZAGION PARA AHORRO DE ENERGIA TRIMESTRALES ZAPATA DE SANTIAGO %
6| 61 | 614 |REALIZAR CAMPARAS TRIMESTRALES DE FUMIGACION EN LAS INSTALACIUONES DE 4 CAMPARAS TAE JUAN ENRIGUE o
: T4 |LAASE. Y ARCHIVO DE CONCENTRACION TRIMESTRALES ZAPATA DE SANTIAGO
: TAE. JUAN ENRIQUE
6.15 [REALIZAR REVISIONES MENSUALES A EQUIPO DE EXTINTORES. 1 CAMPARA MENSUAL [, TARJVANERRIGUE | 100%
REALIZAR CAMPARAS CUATRIMESTRALES DE CONCIENTIZACION ENTRE EL
3 CAMPARAS TAE JUAN ENRIQUE
616 zIEGRIgSExAL DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION SOBRE SEGURIDAD E slnmneeran s | Sionh e 100%
6.1 7 |REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO (PLANTA ELECTRICA DE 1 MANTENIMIENTO TAE JUAN ENRIGUE 1005
17 |EMERGENCIA). MENSUAL ZAPATA DE SANTIAGO $
71 1 |SE MANDARAN MEMORANDOS A LOS RESPONSABLES DE LAS DIFERENTES AREAS i pes LA KARINA GABRIELA r00%
QUE INTEGRAN L AUDITORiA PARA DETECTAR NECESIDADES DE CAPACITACION RODRIGUEZ JUAREZ
71 ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION CON BASE AL RESULTADO —
DE LA DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION, ASI COMO LOS GURSOS. _UNOPORARD
7:12 [TALLERES, SEMINARIOS ¥ REUNICNES EXTRACROINARIAS EXTERNAS EINTERNAS. | (PEPENSI0 TAMBIEN | LA KARINA GABRIELA 100%
PROPUESTAS POR DIFERENTES ORGANISMOS Y/0 REQUERIDAS POR ALGUNA AREA | mhes Soci TADO UN
7 DE LA AUDITORIA oRe
REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS, i e
7.2.1 |VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITAGION INTERNAS, 15 . et 100%
ey RODRIGUEZ JUAREZ
72
LA KARINA GABRIELA
7.22 |REALIZACION DEL SIMPOSIO DE CAPACITACION DE 10 A 14 HRS it e 0%
8,11 |REALIZAR LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA DE LAS AREAS DENTRO DEL EDIFICIOY | 80% CUBIERTA DE LAS Iig::’ﬁonf;"ﬂsg o
g1 | |ARCHIVO DE CONCENTRACION DE MANERA EFICAZ AREAS g
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8.1.2 |SUMINISTRO DE GALONES DE AGUA A CADA FIS0O PARA SU CONSUMO B0% DE LA SOLICITUD Lc. JU}.F’;SF?E;IGUES 100%
8 .
TENER UN CONTROL TOTAL DE RESGUARDO TANTO DEL EDIFICIO Y 0% DE RESGUARDQ | € JUAN RODRIGUES
B21 > 3 "
ESTACIONAMIENTO VEHICULAR DEL PERSONAL PARA SU SEGURIDAD DEL EDIFICIO TIRRES ¥ EUUIPO DE foow
82 SEGURIDAD
8.2 | TENER EN OPTIMAS CONDICIONES EQUIPO DE ALARMA ANTE CUALQUIER §5% DEL CONTROL DE | L.C. JUAN RODRIGUES
CONTINGENCIA ALARMAS TORRES i00%
B80% DE LA
RECIBIR, ALMACENAR, CONTROLAR, PRESTAR ¥ RESGUARDAR LA DOCUMENTACION
9.1.1 [DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS ENTES SUJETOS A FISCALIZACION Y POR | PRESENTADAAL | LG MIGUEL ANGEL CRUZ 100%
EL PERSONAL DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS ARCHIVO DE QR0A
9.1 CONCENTRACION.
. g.1.2 [REALIZAR Y CONTROLAR EL INVENTARIO FISICO DE LA DOCUMENTACION QUE SE e A o | L mGUEL AncEL cruZ
~+ |TIENE EN CUSTODIA Y RESGUARDO EN EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION | DOCUMENTACION ORDAZ b
PRESENTADA.
100% LO QUE
~ CORRE M
a2 | 92 |DISITALIZAR LA DOCUMENTACION SOLICITADAS POR EL PERSONAL DE LA e oRPEA 1L c. MIGUEL ANGEL CRUZ ;
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ORDAZ e
FINANCIERA A
MUNICIPIOS
RECIBIR Y ENVIAR AL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR LA CORRESPONDENCIA 5% DELA C. SONIA GUADALUPE
10.1.1 [PARA LA DESIGNACION DEL TURNO DE LA MISMA Y ENTREGARLA A LAS AREAS e E£SPING TORRES 100%
CORRESPONDIENTES TURNO be LIC. FLORICEL GOMEZ
ENVIAR OPORTUNAMENTE LA CORREPONDENGIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA 95% ENBASE ALAS | © SONIAGUADALUPE
: 101215\ )PEROR DEL ESTADO. PERSONAS DE ENVIO ESRING TOhRES 100%
LIC. FLORICEL GOMEZ
3 F e E i C. SONIA GUADALUP
10] 101 |10,1.3|LEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIO ¥ DE LOS TURNOS QUE GENERA | 05% POR TIEMPOS DE L ADALLRR oo
LA ASE. RECEPCION
LIC. FLORICEL GOMEZ
95% EN BASE A LA C. SONIA GUADALUPE
10.1.4 JCAPTURAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA EN EL AREA DE CORRESPONDENCIA ENTREGA DE LOS ESPINO TORRES 100%
MUNICIPIOS LIC. FLORICEL GOMEZ
C. MARIO CERVANTES
1015 LLEVAR A LAS DEDENDENC!ASOAQU!EN CORRESPONDA LA CORRESPONDENCIA 50% DENTRO DEL RUIZ
"7 [GENERADA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN TIEMPO Y FORMA HORARIO LABORAL | C. MIGUEL ANGEL JUAREZ Hoo
GU,
. CRONGGRAMA DE ACTIVIDADES = !
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL WAYO JUNIO oo AGOSTO _|SEPTIEMB OCTUBRE NOWIEMD | DICIEMDRE
ACTIVIDADES 123usa78em!l1213_21513wtawmz:?zaxxuﬂmmmm&nuaﬁan:ﬂwuanuuuauuﬁstm
111 £ XXX ]
; ] X[ XX
= X FE3 52 X
112 R X x| X x|
i X[ X[ X[ X
113 R x| %[ X[ X
P X[ X|x| X
1.1.4 R RERE
Tk 5 XX X| X[ %] % % X| X[ x| % X X X[ X[ X[X %X X X X X X[ X X X %] % X
: R XXX x e  x X X[ %] xTx X x X X XX XX XXX X %[ % X
o P XX X[ X| X[ X[ X| X[ X[ X] % X X/ X[ X[ X[ %[ x| x| x| % X
i R X[ X[ xIx[x[x XU X x| XX X[ XXX X x| x X I x[ X[ X[ x X[ X X
T 5 X[ X[ X[ X| X X X X X X X x| x| x| x| x| x| %[ x[x %] X X
i R XX XD X e x| x| x[x X X XX X X X% %[ % X
132 P X|X| X X X XX X[ X]| x| X X X|X X[ XX X X[ X| X x| X X X
. Rl [x XU X XX XX X[ xTx] X x| x| x| x| X[ X[ % %D X x e X T x X[ x| x
133 P XIXI X X)X (X XXX X[ X|X| X[ X|X|X|X|X| X/ X[ X)X X|X|X}|X X XX X|X X[ X X X| X X| X X| x| X
RO e o o e o e e e X X[ x| x| e e x D x T x x X[ x
141 P X X X X X X X X X X X X X X X X XX
T R e ] IR I x x| X[ x| T I T X
P X X X X X X X X X X X X X X X X X Xl x
142 R x| Ix x| x| [x X X X X X [xI Xl Ix x| e X T T x
s B TR R R o el o e X X e X [ XX XX X X X[ X XX ] | 2| | X |3 X X X X X X[ X X| X[ X[ X[ X| X
b R X|X|X| XX XXX X x| X|X X|X|X|X| X{X|X]|X|X X X|X| X XXX X]X|[X| X X[ x| X| x| x| x| x| x| x|x X
P XX X X
144 £ e X[ x
Bl X XX R ] X o | XL X x| e | X % | %[ % X | %] %] X| X[ X XX X x| X | X[ % XX K XX X X X X[ X%
1.5 R TR o xR o o e x D x  x U x x x x XX % X X[ X[ x x| x| x| x x| x| x| x[x]x
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SE REPROGRAMA ESTA ACTIVIDAD PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO, EN ESPERA DE QUE LOS ESCANER ESTEM DISPONIBLES PARA PROCEDER A LA

A DIGITALIZACION DE LOS DOCUMENTOS
431 |REPROGRAMACION DE RENOVACION DE LICENCIA DE FORTI DEBIDO A QUE LA FECHA EN QUE EXPIRA SE RECORRE HASTA INICIOS DE OCTUERE
LA PUESTA EN OPERACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,Y REUNIONES DE CAPACITACION INTERNAS, EXTERNAS Y VIA SATELITE
121 SE MODIFICARDN EN SU REALIZACION YA QUE 5E REALIZARDN MAS ACTIVIDADES DE LAS PROGRAMADAS ADEMAS QUE SE PUSIERON EN MARCHA DESDE EL
MES DE ENERO A DICIEMBRE Y NO DEL SEGUNDO SEMENTRE COMO SE PROGRAMO EN UN INICIO.
EL SIMPOSIO DE FISCALIZACION SE MODIFICO DE FECHAS AL 12 Y 13 DE FEBRERO DEL 2015 DEBIDO A CARGA DE TRABAJO DE REVISION DE CUENTAS
PUBLCIAS ADEMAS DE APLICACION DE TALLERES DE AUTOEVALUACION DE LA INTEGRIDAD (INTOSAINT), ADEMAS QUE SE REALIZARON OCHO ACTIVIDADES
122 EXTRAORDINARIAS DE CAPACITACION, PARA FUNCIONARIOS MUNICIPALES ¥ ESTATALES EN COORDINACION CON EL CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE

DEL ESTADO DE ZACATECAS, SECRETARIA DE FINANZAS, SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y EL INSTITUTO DE SELECCION ¥ CAP&CITACICK\DEL ESTADO
DE ZACATECAS.

L.C. DIANA C CAMI

L]
JEFA DE LA»ID& NERAL DE ADMINISTRACION
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LNIDAD DE ENLACE TRANSPARENCIA ¥ ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
PROGRAMA CPERATIVO ANUAL 2014
I. PRESENTACION
La Unidad da Enlaca de |2 Audltoria Superior del Estado presents su Programa Operativo Anual 2614, en cumplinmilento a lc estab’scida an &l articuis 14 fracciones 12, 1K y Xy artizulo 18 fracciones

V y Vi dal Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion. cuys contenide incluye antecedentes, contexy, stribucionas del Eree, objetivo general, las metes plentezaas, las actividedes a realizar

asl come su respsctivo croncgrama de actividades e incicaderes do dasempsfic.

Esle programa contempla como aspecics cantralas a ser atendides poria Unidad ce Enl .
fie Supericn, ve a£a timestre! o mansual.

1. Vigilar y dar seguimi aiainf ien de oficic gue debe putlicarse an la praha v

2. Recibir, gestionar y proporcioner informacion publica de lcs particulares

3. Lievar un regi de las solick , SUS y costos,

4. Centribulr al process de modemizacisn adi de la ASE, brindanda apoyo 2 ‘an dreas que 2ol io requisran.

5. Creacion ce diverscs proyactos yio scusrdas que cozdyuven a la difusién ¢z 1a infermacidn generada por 2 Auditoria aricr dei Estady

6. Coadyuger con la Secretaria Técnica en |2 alaboracién da los doz log cencminsdos desempaiic a la gasion runicinsl de tos afios 2012-2013

Lo anterior serd posible gracias a la excelents scordinacion v trabaio en equipo gue cxiste enira todas les Ereas que cenistman la Auditoria Superier del Estade v el gran compromiso que exists enodn
tu personel pera lograr la mizién v visldn de la institucidn,

Il. ANTECEDENTES

En los Gtimos 25 afos se realizarcn esiuerzos civiles, politicos y académicss per crear una Ley que expandiera ecte derccho eanslitusional, i no fus sino hasta el 17 de junio de 2002 cuando se
reconccio por primera vez el derocho a sebzr, al publicarsa la Ley Fedaral de Transparencia y Acceso a la Informacién Padlica Gubemamantal, A partir de la Ley Federal, 5= promulgaren an fos
Estados del pzis normas similares pero do caracter estatal

Para garantizer ¢ste derecho an nuestre entidad, entré en viger el 15 de julic d 2003 la Ley de Acceso & 2 Informacion Publica dal Sstecs de Tacatecas {LAIPEZ} que cxligs & 183 Instarcias
publicas a crear una oficina especial, llamada Unidac ¢2 Enlace, facultads para recinic peticianes, gasticnar y prepaicianar Infarmacion poblica a les particutares.

Es por ellc que el & de julio se acuerda Iz designacian de la Unitad de Enlace de |2 Auaitoria Superier del Estado, vec el 13 ds fulio del 2005 que se publica an & Periddico Clicial del estaas da
Zacatecas.

rincigics v basos cal
nas de lu LAIPEZ

E1 20 de juilo de 2007 fue reformads el articuls 6° da la Gonslitucién Poliica de jos Sstades Unidos Maricaros, aciciznando un ssgunds namalfs 2n al cus 5o esiablecen los
dsrecho 2 la informacidn piblica sobre los cuales £2 reghan la Federacidn, los Estadas ¥ ¢l Distito Fedaral, provocands cen ello reformas v adickines s diversas Cispos
publicedes e! 30 de agosto ds 2008,

Mo cbstante da l=s reformas y buscends | mejora contnua para asi stivaglardar ol derscho da la socledad ¢ conocer lafornecién en podar oe entidacas plblicas gue raciben recursos da!
presupuesio estatzl, la H, Legisiatura decidio abrogar ia LAIPEZ y dar vids a2 ta Ley de Trensparencis y Azcess a l2 informacisn Piblisa del Sstada de Zacatiecas {LTAIPEZ), ia cual entra en vigor &

27 de Sepiambra de 2011,

Desde su creacién i Unldad de Enlace ha alendido las sigulentes actvidades:

1. Reclolr, tramitar y responder las soll @e acceso ala informacién, tants de manera presencic! (julio 2C05) como & traveés del sistema electronles INFOMEX (agosto s 2009).
2. Realizer los trdmites int ants las Unidades y Direccicnes da 2 Auditoria para atender las soliciiudes de azceto 2 13 Informacién.
3. Vigilar y evaluar el seguimiento que so dé al ramite Interno da las solicitudes de access a la informacion.
4. Generacion de estacistica y elat ion de inf para la CEAIP, qu2 a pastir de [2 implamantacion de! slsiema INFOIEX v o fa entrada er vigor de la LTAIPEZ, se publican an nussira pdgl
web.,
5. Llevar un ragistro v expadi de cada solicitud de acceso a la informacién vy sus resuliades.
iz informacion da oficie, logrande sn el 2011 v por tercera oz on

6. Coordiner, verificar y vigilar que los titularas ca las dreas de 12 Auvditoiiz preporcionen v actualicen periodicamenin ls |
reconocimiento, por parte de la CEAIP, al portal como mas transparents, accesible y con 2 informacien da oficio cumplisndo con 13 nommatividad,
¥. Apoyo a actividades de Auditoria &l Desempefio, Secretaria Técnica y dreas Audrioras cuzndo asl o han reguando.

8. Elab ién co fichas inf ivas, trabajos especificos. manuales ¢ guias entre otros.

9. Reuniones ordinariss y ext inarias de coordinacion d2 ias dreas revisoras dz l2 ASE

10. Coadyuvar al p de impt fon y monten: to de un Si de Cestion de Celidad sesado en la normz 5001:2008

11. Asistir a2 las capacitaci trar-'lo intamas como externas

[1L.CONTEXTO _ _
En la Auditeriz Superior del Estado que el di h2 a la informacidn y la renaizion de cusntas ea una obligacién da los dislintos érgsnes da goblerno &l transparentar sus propias
organizacicnas, esl como es prerrcgativa dea los gobernados el derachs & ia fibre oxpresién da las ideas y el derecho 2 la informazcion pitlica. ) - _ .
Come puede obsarvarse, todas las acciones que ha emprendido la Unidad de Enlace =2 han llevado a cabe gracizs al esfuerzo conjunto de las diferenles ar?as cie ia Aumrfua ;upenor del Esxrc?_
De menera externa y cumpliendo ¢on los ordenemiantcs legales axiste un intercamdiz de Informazién con la Comisidn Setatal para al Acceso 2 la Informecién Publica (CEAIP) v los demas sujslas
obligades que marca la LTAIPEZ, o que ha contribuldo al fortalecimiento de la imagen Institucional de la ASE, como un drgane comprometido con la cultura de fa transparencia y la rendicien a2

cuentas.

iV. INTERVENCION

NOMBRE DELA I
RESPONSABLE: L.E. ALEJANDRA GARCIA MONTOYA
CARGO: COORDINADORA DE LA UNIDAD DE ENLACE

A E T TR

TFECHA DE ELABORACION.
]

[OPERATIVO. =
ia Unidad da Eniace

ALIDENTIFICACION DEL PROGRA
|TITULO: Programa Operativa Anusl de

Fecha de Autarizacion: 2613-09-13
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R R AR R T T B S R T R W T ARG A MR b S A s,
Las funclones se encuentran contenidas en el articulo 67 de la Ley de Transparencia y Accese @ Ia Informacién Publica del Estado de Zacatetas,
tendrén las siguientes atribuciones: g

|. Recibir y dar tramite a las solicitudes da acceso a la informacion publica, ¥ & las relativas al gjercicio de la action de proteccidn de datos personales;
1. Difundir, en dinacién con las unl di ativas correspond) .ainf publica de oficio a que se refiere esta Ley;

lll. Vigilar, en c i on con las unidades administrati pondi - el resguardo v la comecta administracion de la informacién clasificada come resarvada o confidencial:

IV, Promover, en las unidades administrativas de su adscripeién, la acién tri de la 1 plblica de oficlo a que se refiere esta Ley:

V. Orientar y auxiliar & l2s personas, en l2 elaboraclén y entrega de l2s solicitudes de acceso a la infermacien pablica, ssf como en la consulta de la informacisn publica de oficlo;

VI. Realizar los tramites y gesti internos rics para entragar la inf ion plblica solicitada y efectuar las notificaciones comrespondientas;

VIL. Premover la capacitacidn y actualizacién de los servideres publicos adscrilos a su dependencia o entidad:

VIl Administrar y actualizar mensualmente el reglstro de las solicitudes, respuestas, ramiles y costos que implique el cumplimisnto de sus atribuciones, ¥

IX. Las necesarias para facilitar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica, y a preteccion de datos personales, de acuerdo con los principios y preceptos establecidos en la ley.”

3

ARt R P O

que a la letra dice: "Las unidades de znlace

oL LT T

ASl mismo, difunde los resultados de la actividad primaria de la ASE, mediants la publicacién de los Informes de Resultados Web, formato que contendria lo plasmado en los Informes de
PR AR Erbc ot Tk -
F ign y C

Encargada del proyeclo da calendario que se entrega a los entes sujetos a fiscalizacion anualmente. Apcyar ala Secretaria Teécnica en la elaboracion del desempeiio de la gestion municipal 2012-
2013.

LGENERAL 0 [ b s s bes ppg | AT AL AP S G i T R FER LTI TR e
Entragar la informacién pUblica solicitada, verificando que la Auditeria Superior del Estado es competente para entregar la Informacian o en su caso, emitir la resclucion negativa, fundands y|
motivando la misma: racabar la infsrmacién de oficio para su posterior publicacion en la pagina web de la inslitucién, asi mismo impulsar la modernizacién administrativa en cada una da las araas
que conforman esta entidad, de igual forma coadyugar con la Secretaria Técnica en la elaboracion del desempeiio de la gestion municipal 2012-2013.
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D.OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) . EHNR TR AT SR B
1 |Proveer lo necesario para que toda persona pueda tener acceso ala |

2 |Centribuir al proceso de modemizacién administrativa en la A.S.E.

; Ty e o7
Consolidar una unidad de enlace que cuente fisicamente con todas las comodidades para que ¢l usuarlo pueda consultar la
informaclén que solicité, slempre y cuando ésta no esté reservada o sea confidencial. Asi come contar cen el equips Informatico
para peder procesar las solicitudes de informacién de una manera raplda y expedita, Ademas mantener actualizada la
11 linformacien que &l Art. 11 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacien Piblica del Estado de Zacalecas (LTAIPEZ)
nos obliga. asi mismo dar ssguimiento a la publicacién del Informe de Resultados parz Intemet de las cuentas Poblicas,
y decretadas por fa H. L

slempre y cuando ya esten
214 ianofecer y apoyar los procesos de mejora continua que se esten llevendo a cabo en la ASE. Alejandra Garcia Montoya 100%

Alejandra Garcia Montoya 100%

T LA GO DD 1
ity
icien do delaAS.E 1 catalogo Alejandra Garcia Montoya 100%
int 1 1 expediente de ;
1pq [RECHIC krdardnimity. & lag Selcitudes da heeeso d fa R tmlc iy solicitudes de acceso a la| Alejandra Garcia Montoya 100%
© Ipresencial como per el sistema electrénico INFOMEX informacién
! W i 1 I v 4 timestres y 12
Mantener zada con 2 informacién trimestral y sagln sea el caso. las masres y Alejandra Garcia Menteya 100%
113 publicaciones en la pagina web de Ia Aucitoria Superior del Estado mensuales
Asistir a capacitaci sobre p ia, ién de cuentas y/o uso del Infomex en) 1 ns{sl:n:::na Alejandra Garcia Monteya 100%
114 caso da reciblr invitaclones. capacitac
Coadyuvar a Iz implementacion o mejora de mecanismos de conlrol yio supervision que se +-gcctbnde malora Alejandra Garcla Montoya 100%
211 establezcan en las diferentes dreas de Iz Auditoriz.
2 21 Elaboracién y seguimiento del calendaric que bigce las cbiigach de las entidad 1 calandario Alejandra Garcla Montoya 100%
212 |nscalizadas hacia la ASE
i demik: Alej ia Montoya 100%
2 1,3,IEIahoracIony guimi de illos al di pefio municipal 2012-2013 58 ]l Garc oy

Fecha de Aulorizacion: 2013-08-13
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COMUNICACION SOCIAL

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014

I. PRESENTACION

|A un afo y tres meses de la toma de protesta Auditer Superior del Estads, L.C. Raul Snto Berumen y de su equipo de trabajo, el Area de Comi

unicacion Seccial se ha compremetide en lograr una

buena Imagen Piblica del Organo Técrico de Fiscalizacion Superior y de su Titular.
El objetivo principal es gue la buena Imagen se traduzca a las notas Informativas Gue pubiican los Mecios de Comunicacion tanto escrites como electron

positives de la sociedad.
ied rimp ¥y fasl asi como mantener su postura élica para que la rendicién de cuentas y avance en la gestién financiera da

Considerando que ASE tiene un promiso conla ser 2l
los entes fiscalizables se realicen con estricto apego a la Ley. posiclonando a la Aucitoria Superior cel Estado come un Organo que respeta el Marco Neormativo Vigente, slendo una Dependancia

sdlida y confiable,
ll. ANTECEDENTES

15 Area de Comunlcacion Social, se creo el 15 de Jutio cel afio 2008, con el objetivo de ser un enlace entre los Mecios de Comunicacien ¥y la Aucitorla Superior de! Estado.
Tlene como fin cuidar la informacion reservaca de la Institucién, evitando fitraciones, cifundiendo exclusivamente la informacion publica, e trabajo técnico, preventivo y de capacitacién. Atendiende

icos y esta se refieje en los comentarics

oporiunamente a los Medios de Comunicacion electronicos e | = (Diractores, Jefes ce Informacion, Editeres y Reportercs)

A ocho afios de trabajo del Area de Comunicacién Social, lo que falta por hacer es mantener un érea con Innovacion en cuanto al moniioreo ce mecios electrénicos. para ello se reguiere de un
mejor equipo tecnolégico.

lIl.CONTEXTO

El Area de Comunicaciéon Secial de la Aucilorfa Superior del Estaco, ha implementago diversos proyectos para su labor informativa que sirvan de referencia no s6lo a los Medios ce Comunicacion,
sinoparalatr ! 1cia que hoy ragul la socledad. En la Institucion p tdos con la existencia de una comunicacion soclal veraz, oportuna y objetiva.

1. A través del trabajo dlario mant, una icacion constante con los Medios, esta sa plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo ce la ASE

2. Pormedio de la sintesis informativa se establece contacto directo entre la ciugadania ¥ la Auditoria Sugerior, pues esla recibe cenuncias producto de la iibertad ce expresién contenica en los

Meadics de Comunicacién escritos y electrénicos.
3. Por medlo de la difusion de la sintesis informativa a las Areas de sustantivas ce Iz Auditoria Supericr del Estado. se contribuye a una planificaclon més efectiva del trabejo que realiza,

fortaleci las interinstit .
4. Serealiza archivo digital Integral de fichas Informativas para entrevistas del Auditor Superior, fotografias de eventos y notas pericdisticas del afio en curso.
5. Monitoreo ¥ revisién cotidlana y permanents de los Medios de Comunicacion escritos y electronices.

6. Se informa a la socledad de los eventos da la ASE a través de la Pagina de Internet.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: AREA DE COMUNICACION SOCIAL

|RESPONSABLE: L.C. Y T.C. PERLA ILIANA RUIZ JUAREZ,
CARGO:ENCARGADA DE COMUNICACION SOCIAL

FECHA DE EL ABORACION: 8 DE ENERC DE 2015

A. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO
TITULC: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL AREA DE COMUNICACION SOCIAL

B. FUNCIONES DEL AREA

1. Establecer una forma de trabajo con los Madios de Comunicacién (cuidando que exista coordinacian y trato cordial), con el fin de mostrar siempre una imagen Institucional en la figura del

Auditer Superier.

2. A través de una buena y respetuosa comunicacion contribuir a cuidar la Imagen Pdbiica del Auditor Superior del Estado y de la Institucion a la que rep: Ha.

3. Ser el enlace entre los medios de comunicacién y la institucion.

4. Con el cbletivo de brindares Informacion publica sustentaca en la Ley, a los Reporteres, Jefes de infarmacien, Editores y Direclores se les proporcionardn fichas, boletines ce prensa, foto notas y|
tografias, para la realizacién de sus notas informativas.

5. Se haré una sintesis diaria de las notas que =e publiguen en Medios de Comunicacion Locales, reportandele al Equipe Directivo de la Auditoria Superior del Estado.

6. Monitereo de Mecios de Comunicacion Electronices.

7. Reallzar las memorias del Organo de Fiscallzacién, entrevistas publicadas, notas informativas y fotografias.

8. Publicar en la Pdgina de Internet las actividades de la Entidad de Fiscalizacién Superior.

9. Derivado de la inf ién que los Medios se pueden detectar areas de riesgo en materia de comunicacion @ imagen Institucional. centribuyendo con ello a la mejor toma de declsionas,

er ios esfusrzos a sit especificas contrastadas en los Medics de Comunicacion escritos y electronicos.

10. Mantaner una comunicacicn eficaz y coordinada con los responsables de la revista de la Asociaclon Nacional de Organismes de Fiscalizaclén Suparior y Control Gubemamen:al

para propore oportun, 1te la inf ién de las activid de la ASE ysea publicada.

11. Contribuir a mantener el Sistema de Gestién de Calldad dando oportuno seguimiento al Incicador del Proceso Periférice ce Comunlcacion Interna.

A.C. (ASOFIS),

C. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a posici la Imagen cel Organo Técnico de Flscalizaclon Superior y ce su Titular el Auditor Superior del Estado. establecienco gue su forma ce trabajo es resaetar el Marco Normatve
Vigente.

D, OBJETIVOS ESPECIFICOS (i OE)

1 |Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a su equipo de trabajo la informacién publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las denuncias que serealizan en
|___llos mismos y darle sequimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Goblerno y Grganos Auténomos.

2 |Difundir ante los Medios de C. icacién y a los Org de Fi i Gn del Pais, que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que Fiscaliza los Recurses Publicos
sin distingo de colores partidistas; siendo estd una Depend sélida y confiable ante la cit i

Feche de Autorizacion: 2013-09-13
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Judrez,

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Ser el enlace y mantenar una eficaz y coordinaca comunicacion entre los Megdios y l2 Depencencia. con el chjetivo de dar
14 r_ls;mesla opcr_tuna a Ir._\s reporteros ce la fuente cus recuieran entrevistas con el Auditor Superior, ﬂ_ i ar:co_sl s@ les puede LC. Y T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez, 1005
dar la Informacion; clasificAndola en publica o reservada y que esto se traduzca en una buena opinion de los mismos,
legitimando & la Entidad de Fiscalizacion como un Organo Técnico Imparcial y objetivo
1.2 |Realizar un buen maneje de Informacién piblica ce a2 Auditeria Superior de! Estado, evitando fugas ce Informacion. L.C. Y T.C. Perla lliana Rulz Judrez. 100%
vajuer dlarlament ublicaclon 1o lacion n la Enti ‘e Fiscall n Superior, a tr intest: x . "
24 E'.au.u. _da amente fa publicaclén de notas relaclenadas con la Enticas de Fiscalizacién Superior, a través de la sintesis L.C. Y T.C. Peria lllana Ruiz Judrez. 100%
Informativa.
2.2 |Realizar memoria cigital de notas que publican los pedcdicos y medios de camunicacion electronicas locales. .C. ¥ T.C. Perla lliana Rulz Judrez. 100%
3.1 |Publicar en la pagina de internet da la ASE las actividades que sa realizan, L.C. ¥ T.C. Perla lllana Ruiz Juarez. 100%
3.2 |Agenca diaria de actividades del Area de Comunicacion Social, L.C. Y T.C. Peria lliana Rulz Jugrez. 100%
3.3 |Hecer una memaria folografica dightal de los eventos de la ASE. L.C. ¥ 7.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%
i rantenimi | Sister i i d Imi mual i i e ritari A
41 Contribulr 2l mantenimiento del Slstema de Gestion de Calidad, dando g puntual al Incicacor del Proceso Periférico LC. Y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez, 1005
de C Interna.
5.1 |Enviar notas informativas de eventos de la ASE a los responsables ce la revista ce la ASOFIS. LC. ¥ T.C. Perlailiana Ruiz Juaraz 100%
INDICADORES DE
{o] { VA
E M NO ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
Cuando los reporieros de los Medios de Comunicacion recuieran una entrevista con el Cada gue los Medios ce LC. ¥ T.C. Pariz llana Ruiz
11 1.1.1 |Auditor Superior del Estado, se les atiende puntuaimente y s@ le informa al Auditor sobre el Comunicacion lo o - .Ih;a'.e; + 100%
1 tama a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es piblica o reservaca. requleran o
Realizer fichas Informatvas, boletines os prensa y en su caso acjuntar folografias para Cada que los Meclos ce LC. Y T.C. Perla liiana Ruiz
1.2 1.2.1 |proporcicnar a los Medios de Comunicacian, que reguieran informacion clasificada como Comunicacion le : ) Jua;ez ) 53 100%
ublica. requleran S
Se hace una sintesis previa al Auditor Superiory @ su egulpo de trabajo de las notas del dia R L.C. Y T.C. Peria lilana Ruiz
: 5 . ntesis diar 100%
4 211 |ubiicadas en los medios ce comunicacion escritos y electronicos, Hoa shniests dlara Judrez. :
212 Se Informa a través de la sintesis de psnagicos Locales a los Directivos de la ASE, las Una sintesis giana LC.YT.C. F'_erJa lliana Ruiz 100%
2 notas que publican relacionada con la Institucién. Juaraz.
221 Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archive Diaamente LC. Y T.C. Perlaliiana Rulz 100%
_- " |digital integral y se sube a la Pagina de Internat. 1RiInen Judrez. =
22
Menitoreo y revision cotidiana y pemmanente de los Me de Camunicacion escritos y ria ik i
222 by on co ¥y pemmane os Medios unicacio: itas y Diadamenta LC. Y T.C. Perlaliiana Ruiz 100%
electrénicos. Juarez.,
31 | 3.1.1 [Enviar el encargaco(a) de 2 Pagina de Internet de la ASE los boletines y las fotografias de sen_’;?:f: ol :;f_f;""" LC. Y T.C. Perla lliana Rulz i
5 A A igit i i %
los eventos realizados, gquinéanaiments Juarez,
3 i iig uricach I T T " I
32 3.2 |Hevaruna agenda claria ce las actividaces del Area ge Comunicacion Social, Diariamente L.C. ¥ T.C. Perla lilana Ruiz 1005
Juarez,
=EUT ;
3.3 | 3.3.1 |Realizar un archivo digital integral ge fotografias de los eventos de la ASE. Mensuaimente LeY T'cjf:";i flian e Rz 100%
4 41 414 Segulmiento y revision cel Proceso Periférico de Comunicacien Intema, Trimestraimente LCY :.c..j::';alx: Hiana Ruiz 1002
[+] % i r 15, e -C. G Perl Zna Rl
5 s 5.1.4 |=7Vvio ce notas informativas de eventos para revista de ASOFIS Trmesiraimenta L.C. ¥ 1I.C. Perla lilana Ruiz 100%

Fecha ge Autorizacion: 2013-0%-13
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H. OBSERVACIONES

3. Justificacion de las desviaciones de lo programedo ycon ello el reajuste oportuno de las activicacas
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