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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

|. PRESENTACION _ o .
Con base en lo establecido en el articulo 14 fracciones |, 1ll, IX y XIll y el articulo 16 fracciones V y VI del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado se presenta es!

Programa Operativo Anual 2013 para la Direccién de Auditoria Financiera a Municipios.

Es por lo anterior que. con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas piblicas municipales del ejercicio 2012, se presenta el Programa Operativo Anual 2013 de |
Direccién de Auditoria Financiera a Municipios, cuyo contenido incluye los antecedentes. el contexto y la intervencién con la identificacién de los programas, las atbuciones del 4rea, «
objetivo general, los objetivos especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos Ror la Direccién de Auditoria Financiera en lo comespondiente a municipios, los siguientes:

1. Participacién en el Proceso de Certificacién a la Norma ISO 9001-2008.

2. Conclusion de la solventacién del ejercicio 2011 referente a las acciones denvadas en Pliegos de Observaciones, Solicitudes de Aclaracién, Recomendaciones y Solicitudes d
intervencién del Organo Interno de Control, asi como la elaboracién de anexos e informes comespondientes.

3. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2012.

4. Elaboracion de Informes de Resultados de las cuentas puiblicas municipales del ejercicio 2012.

5. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuentas piblicas
municipales del ejercicio 2012.

6. Participar en el proceso de entrega - recepcién de las administraciones municipales 2010-2013 a 2013-2016.

Como érea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios atendera la fiscalizacion de las cuentas plblicas municipales de acuerdo co
lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior y el Reglamento Intemo de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacién de auditorias se sujetara a los Procedimiento
de Auditoria Financiera a Municipios y al Catdlogo de Observaciones para la Revisién a las Cuentas Piblicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema d
Gestion de Calidad (Qcontrol), asi como a los requisitos de la Norma ISO 9001-2008.

Il. ANTECEDENTES

La Direccidn de Auditoria Financiera a Municipios, durante el ejercicio 2012 atendié las siguientes actividades;

1. Cumplimiento y mejora a los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios.

2. Integracion y actualizacion de expediente de archivo permanente de los municipios y conclusién de la integracion de los expedientes de las auditorias.
3. Elaboracién de cuestionarios de control interno sobre el manejo de los recurses propios.

4. Evaluacién de cuestionarios de control inlemo aplicados a los funcionarios municipales.

5. Capacitacién y asesoria permanente a funcionarios municipales.

6. Desamollo de las auditorias a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2011 a los 58 municipios de la entidad, preparacién de pliegos y confrontas.
7. Revisién a cuatro sistemas municipales de agua potable, preparacién de pliegos y confrontas.

8. Elaboracién de actas finales de las auditorias a las cuentas piblicas 2011.

9. Elaboracién, revisidn y remisién de los informes de resultados de la revisién a las cuentas plblicas 2011 alaH. Legislatura del Estado.

10. Inicio y desarrollo de la revision al avance de gestion financiera del ejercicio 2011 de 15 municipios.

11. Actualizacién de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma ISO 9001-2008.

12. Intervencion en 6 Entregas - Recepciones de Tesorerias Municipales y 1 Entrega Recepcién del Sistema de Agua Potable de Huanusco.

13. Elaboracién de propuestas para la modificacién a la Ley de Fiscalizacién del Estado de Zacatecas y Ley Orgdnica del Municipio.

14. Otras actividades asignadas a esta Direccién de Auditoria Financiera a Municipios.

lI.CONTEXTO

Como se menciond en el punto anterior en el ejercicio 2012 se atendié la revisidn de 58 auditorias financieras a municipios y cuatro sistemas municipales de agua potable, asimismo s
realizaron las observaciones, confrantas, solventacién, actas finales y los informes de resultados comespondientes.

El programa de auditorias a las Cuentas Puablicas del ejercicio 2011 comenzd a finales del mes de febrero de 2012, dedicando los dos primeros meses a la terminacion de la revision a |
gestion financiera de los municipios seleccionados para su realizacion, asi como la implementacion y certificacion del Sistema de Gestién de Calidad bajo la Norma 1SO 8001:2008,

Las actividades de la Direccién de Auditoria Financiera a Municipios cumplié el programa del 2012, habiendo revisado el avance de gestién financiera de los municipios seleccionados
estarinmersos en las actividades de capacitacién para la certificacién del ISO 9001-2008.
En esle contexto consideramos la adicion de tres prestadores de servicio social. que tendran la funcidn de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada departamento, |

anterior para estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacién de auditorias a los 58 municipios, tres sistemas de agua potable y el avance a la gestidn financiera d:
ejercicio 2013 de 6 municipios, asi como para efectuar las actividades propias que conlleva la Certificacién a la Norma ISO 9001-2008 en el procesc de fiscalizacién.

Peor lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el ejercicio 2013 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender |
Direccién de Auditoria Financiera a Municipios, asi como otras que servirdn de apoyo para el desarrolio de las funciones sustantivas

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: T AT : - R R T S
RESPONSABLE: C.P.C. Y M.l JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ. [FECHA DE ELABORACION. 16 DE ENERO DE 20
/

CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS, ] I
[\ \
[ATIDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO B T i (IR \ o
[TTULO: PROGRAMA OPERATIVG ANUAL DE LA DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIFIOS. T\

Fecha de Autorizacion: 2013-08-13 |
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B. FUNCIONES DEL AREA

De acuerdo con el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado las funciones de la Dlreccsén de Audlloria Fmanc:era a MuﬂICIpIOS hene Eas sngmenles

atribuciones:
. Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las administraciones municipales a fin de comprobar que los recursos piblicos se administraron con eficacia

y eficiencia, asi como para verificar que la actividad financiera se ejecuté con apego a la normatividad aplicable.

II. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior y Auditores Especiales, los estudios asi como los proyectos de manuales e instructivos que establezcan
las politicas, normas, métodos y procedimientos a las que deban sujetarse las actividades de las Direcciones y Departamentos de la Auditoria.

Ill. Proporcionar asesoria y apoyo técnico en asuntos de su competenma alas demas Direcciones de la Auditoria y coordinarse con éstas para el mejor funcionamiento
de la Institucion.

IV. Hacer del conocimiento al Auditor, la informacién y documentacién que sea necesaria para realizar las labores de fiscalizacion que asigne, la Ley y el Reglamento y|

de considerarlo necesario, las requiera a los Titulares de las Entidades Publicas.
V. Formular de acuerdo con las normas que al respecto dicte el Auditor, el programa anual de auditoria y mantener enlaces oficiales con la Entidades Publicas, para

facilitar la practica de las auditorias, visita e inspecciones que se ordenen.

VI. Planear y programar las actividades de la Direccién a su cargo y someterias a consideracion del Auditor.

VII. Organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar el desarrolio de los programas y el desempeiio de las labores de la Direccion, conforme a los lineamientos y
criterios generales que contenga el Programa Operativo Anual de Actividades, el Manual de procedimientos y las que determine el Auditor.

VIll. Elaborar y proponer al Auditor, el calendario de visitas e inspecciones, asi como el personal que debe intervenir y, en su caso, los cambios de personal|
comisionado que deban efectuarse.

IX. Disefar y proponer al Auditor, para su aprobacién los formatos financieros asi como para informes, respecto de los conceptos y montos aplicados en obras y
servicios publicos, a emplear por los Municipios, para la presentacion de la cuenta publica.

X. Proporcionar asesoria y orientacién a los Servidores Publicos Municipales, respecto de la elaboracidn y presentacién de la cuenta publica, también para la
elaboracion de los planes y programas de inversion, asi como para su desarrollo y ejecucion, los cuales deberan contener los documentacion comprobatoria
correspondiente.

Xl. Analizar y revisar la documentacion comprobatoria de la cuenta publica asi como los planes y programas anuales que presentan las entidades fiscalizadas.

Xll. Participar en la Entrega Recepcion de las dependencias que integran las administraciones municipales, previa disposicion del Titular de esta Entidad de
Fiscalizacion Superior del Estado.

XllI. Elaborar y someter a consideracion del Auditor, los proyectos de dictamenes, observaciones, recomendaciones, opiniones e informes que se deriven de las visitas,
inspecciones y revisiones que se practiquen, dando cuenta de los mismos a éste para que determine lo procedente.

XIV. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones a que se refiere la fraccién anterior, para que se cumpla en la forma y tiempo que se establezca.

XV. Participar en la integracion de los informes relativos al comportamiento que presente la revision de los informes que deben rendir los Municipios a la Legislatura,
por conducto de la Auditoria, en términos de Ley.

XVI. Evaluar las actividades de los Departamentos y personal a cargo, informando al superior jerarquico el resultado del cumplimiento de objetivos: en caso de
incumplimiento proponer las medidas correctivas necesarias a quienes se hagan acreedores de ellos.

XVII. Elaborar y proponer proyectos sobre la organizacidn y funcionamiento de la Direccidn y Departamentos a su cargo.

XVIII. Desarrollar dentro de los plazos legales |as tareas que correspondan.

XIX. Participar en la elaboracion de los informes previos y de resultados scbre la revision, asi como la formulacién de los dictamenes y demas documentos que sean
solicitados en referencia a las cuentas publicas de los municipios, de los entes publicos municipales y demés entidades fiscalizadas.

XX. Participar en la integracion de los informes normales y especiales que presenta la Auditoria a la Comision de Vigilancia.

XX|. Rendir la informacién necesaria relacionada con la Direccién y Departamentos a cargo, que se reguiera para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Auditoria.

XXIl. Las demas que le confieren las leyes, reglamentos, decretos y otras disposiciones legales aplicables.

C. OBJETIVO GENERAL
Practicar auditorias, revisiones. visitas e inspecciones en las administraciones municipales a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia y eficiencia, verificar qua la
actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable. Asi como realizar los Informes de Resultados correspondientes. .~

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) 3 : ] 1 T A P i T
1 Proceso de Certificacién a la Norma 1SO 9001- 2008 Participar en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de papales de trapajf: y de 45 %
evidencia documental, elaborados con base a lo establecido en la Norma SO 9001-2008 para su revision por parte del despacho ceruﬁcac\or y por los au /}
internos, asi como del enfoque de fiscalizacion u otros aplicables.

2 Solventacidn ejercicio 2011. Concluir con la evaluacion de la documentacidn aportada por los sujetos de fiscalizacion como respues‘.ta a los Pliegos de
Observaciones, Solicitudes de Aclaracion, Recomendaciones y Solicitudes de intervencién del Organo Internb de Control que les fueron notlﬁcados referente a

la Cuenta Publica 2011, y analizar y decidir si ésta resulta suficiente y pertinente para solventar las deficiencias\informadas. \
/ \
!
/
!
r}
.4”(’/ !
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D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Auditorias. La realizacion de auditorias a los municipios del estado, incluyendo la revisién de gabinete, la visita a los mismos y las verificaciones e inspecciones

-

3
que sean necesarias, asi como la determinacion de observaciones y, en su caso, la elaboracion de los anexos para confronta y los relativos a la solventacion
para el acta final de auditoria.

4 Informes de Resultados. Elaborar, revisar y remitir los informes de resultados de las auditorias financieras realizadas a las cuentas publicas municipales del
ejercicio 2012,

5 Entrega - Recepcion de las Administraciones Municipales. Participar en el proceso de entrega - recepcion de las administraciones municipales 2010-2013 a
2013-2016. de acuerdo con las disposiciones que emita €l Auditor Superior al respecto.

6 Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demas
documentacion derivada de los trabajos de auditoria realizados.

7 Acciones a Promover 2012. Integrar e identificar debidamente la documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Pliegos de Observ_aciones.
Fincamiento de Responsabilidades Administrativas, Solicitud de Aclaracién u ofras, con el objetivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con
motivo de la revision a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2012. Asi como elaborar y remitir las cédulas de documentos probatorios correspondientes.

8 Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracion de dudas y asesoria
respecto a la integracion de la cuenta publica y cualquier aspecto relacionado con la gestion financiera.

9 Capacitacion interna. Programar capacitacién intema, entre el personal de la Direccién, con el objeto de compartir experiencias y métodos de revision sobre
diferentes aspectos. Preparar el material necesario y realizar la capacitacion.

10 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios que faciliten la realizacion de las auditorias o que me;o(en la'/
calidad de las mismas, asi como revisar y actualizar el Catalogo de Observaciones aplicable a la auditoria a las cuentas publicas 2012. Asimismo,reviS/
someter a consideracion las mejoras del Sistema de Gestion de Calidad.

11 |Planeacién. Programar el tiempo requerido para las auditorias, informes de resultados y documentos relativos a las acciones a promover 2012, asl como las
visitas a los municipios. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2014,

E. METAS (M) t  RESPONSABLE. AVA_NQ'E

1.1 |Continuar con el proceso de certificacion a la Norma ISO 9001-2008, aportando la evidencia documental
requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revisidn del despacho certificador y auditores C.Pﬁ;\g RTéAiossﬁ.ENgll{BEEzRTo 100%
|intemos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacién,

2.1 |Concluir con la evaluacién de la documentacion aportada por los sujetos de fiscalizacion como respuesta
a los Pliegos de Observaciones, Solicitudes de Aclaracién, Recomendaciones y Solicitudes de intervencion
del Organo Intemo de Control que les fueron notificados referente a la Cuenta Publica 2011, y analizar y| C.P.C.Y M.l JOSE ALBERTO 100%
decidir s ésta resulta suficiente y pertinente para solventar las deficiencias informadas. Asimismo elaborar MADRIGAL SANCHEZ
los Anexos de Solventacion de Acciones Promovidas, Informes de Solventacién (Solventado & no
Solventado) e Informes Complementarios correspondientes.

3.1 |61 auditorias financieras, de las cuales 58 seran a los municipios del estado y 3 a Sistemas Municipales de|] C.P.C. Y M.l. JOSE ALBERTO 100%

Agua Potable y Alcantarillado. MADRIGAL SANCHEZ

4.1 |61 Informes de Resultados, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y 3 a Sistemas Municipales| c.P.C. ¥ Ml JOSE ALBERTO 08%
de Agua Potable y Alcantarillado. MADRIGAL SANCHEZ ’

5.1 |integracién de los expedientes de entrega - recepcion de los municipios asignados que contengan ell cpc vy ML JOSE ALBERTO 100%
seguimiento y evaluacién del proceso, el acta de entrega - recepcion y los anexos respectivos. MADRIGAL SANCHEZ

6.1 |81 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y 3 a Sistemas| c.p.c.yM. . JOSE ALBERTO 80%
Municipeles de Agua Potable y Alcantarillado. MADRIGAL SANCHEZ

7.1 |Documentos probatorios de las observaciones que deriven en Pliego de Observaciones, Fincamiento de
Responsabilidades Administrativas, Solicitud de Aclaracién u otras, asi como dictamenes contables para .

2 - : ; : C.P.C. YM.l. JOSE ALBERTO
denuncia de hechos y cédulas de presuntos responsables correspondientes, derivados de las acciones a MADRIGAL SANCHEZ 100%
promover en los informes de resultados de la revision a las cuentas publicas municipales 2012. El numero
de documentos sera el que resulte de los informes de resultados.

8.1 |Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestién financiera yla] C.P.C. Y M.I. JQSE ALBERTO
integracion de la cuenta pablica y atender las solicitudes de asesoria con respecto a aspectos especificos. MADRIGAL SANCHEZ/L.C. 100%

ARMANDO CAMPOS CASTILLO

9.1 |Llevar a cabo reuniones internas para el intercambio de experiencias en aspectos relacionados con la|] ¢ p.c. ¥ Ml JOSE ALBERTOD
auditoria financiera antes del inicio de las auditorias al ejercicio 2012 y avances de gestion financiera del MADRIGAL SANCHEZ/L.C | 100%

2013, ARMI&NDO CAMPOS CASTILLO I

101 |Actualizer los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios para ser aplicados durante el jercicio] ¢ sk v m1 JOSE ALBERTO [

2013. Actualizar el Catalogo de Observaciones aplicables a la revisién a las cuentas publicas 2012 y revisay RIGAL SANCHEZ/L.C. | 100%
y someter a consideracion la mejoras al Sistema de Gestién de Calidad. ! x'i DO CAMPOS CASTILLO |
L
]
]
/
/
froicy
-~ ‘H_

Fectha de Autorizacion: 2013-08-13



<JASE

oAl 01 £5TADD
LEGISLATURA ZACATECAS

POA

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

Cédge PRUGEPALITI
He Aeasdn 1
‘e

E. METAS (M) .R_ES.F"ONISA.B'LE '_hvm&;;f ;
11.1 |Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas del 2
ejercicio 2012, mismo que debera contener el tiempo requerido para la revision de gabinete, la visita de] C-P.C.Y M.I. JOSE ALBERTO g
campo, el informe de resultados y elaboracién de las cedulas de documentos probatorios, asi como el de ARmEJR'GEL Sﬁ”%”gﬁ#ﬁm 00%
avance de gestion financiera del ejercicio 2013. DO CAMPO
1.2 |Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direccidn para el ejercicio 2014, CPC. Y ML JOSE ALBERTO
» MADRIGAL SANCHEZ/L.C. 100%
ARMANDO CAMPOS CASTILLO
OTEABORES B PP | >
OE M NO F. ACTIVIDADES COMPLAIENTS - RESPONSABLE ;
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de 6 L.C. BRIZZIA FUENSANTA /
municipios de la revision de Avance a la Gestion Financiera del LOPEZ ORTEGA. L.C. e
1.1.1 |eiercicio 2012, verificando su adecuada integracion y cumplimiento a| & E*Pe:“?"‘: de F;apeies WARIG ALDERTO ClEuAS 0%
4 de trabajo de auditoria P
1a Norma 1SO 9001-2008. i GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar la evidencia documental para el proceso de Certificacion de L.C. BRIZZIA FUENSANTA
la Norma ISO 9001-2008. LOPEZ ORTEGA , L.C.
) MARIO ALBERTO CUEVAS
Expediente de papeles de | ropriGuEZ ¥ C.P. JUAN
trabajo. GERARDO FERNANDEZ
1.1.2 CARLOS 100%
A L Memorando, oficios y SRS T soRE
documentos que resulten. ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Participar en la Auditoria del Despacho Certificador de la Norma SO C.P.C. Y M.l. JOSE
9001-2008. " ALBERTO MADRIGAL
1.1.3 2 Auditoria SANCHEZ 100%
Realizar auditorias internas para verificar el cumplimiento de la PG TMIIUSE
— ALBERTO MADRIGAL
1.1.4 |Norma ISO 9001-2008. 2 Auditorias SANCHEZ 100%
Evaluar la documentacién aportada por los sujetos de fiscalizacién
como respuesta a los Pliegos de Observaciones que les fueron L.C. BRIZZIA FUENSANTA
notificados referente a la Cuenta Publica 2011, y analizar y decidir si g e — LOPEZ ORTEGA . LC.
2.1.1 |ésta resulta suficiente y pertinente para solventar las deficiencias| " o(r:ﬂoss :reos:lf:n?m '::;;glgbiifg SUJEJ:NS 100%
informadas. Asimismo elaborar los Informes de Solventacion e ) GERARDO FERNANDEZ
Solventado ¢ no Solventado, segun corresponda. CARLOS
Evaluar la documentacion aportada por los sujetos de fiscalizacién
como respuesta a las Solicitudes de Aclaracion, Recomendaciones )
y Solicitudes de intervencion del Organo Interno de Control que les L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
fueron notificados referente a la Cuenta Publica 2011, y analizar y|Anexos de Solventacion de oflj:si‘:;;&;"\?:;o
2.1.2 |decidir si ésta resulta suficiente y pertinente para sclventar las| Acciones Promovidas (los RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 100%
deficiencias informadas. Asimismo elaborar los Anexos de que resuiten). GERARDO FERNANDEZ
Solventacion de Acciones Promovidas dentro del plazo legal CARLOS
2 2.1 establecido en la normatividad vigente.
Elaborar los Informes Complementarios con base en el resultado de
la solventacion de las acciones notificadas respecto a Pliegos de L.C. BRIZZIA F. LOPE2
Observaciones, Solicitudes de Aclaracion, Recomendaciones y CI‘RITEGA.L.C.. MARIO
213 Solicitudes de intervencion del Organo Interno de Control, asi como| Informes Complementarios ALBERTO CUEVAS 100%
"~ |de la valoracion de la documentacion exhibida por los entes (los que resulten). RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
auditados, considerando y respectando los plazos legales GERARDO FERNANDEZ
establecidos en la normatividad vigente para su entrega a la H. CARLOS AN
Legislatura. /
Supervisar y autorizar los Anexos de Solventacion de Acciones| 1ex0s de Soventacion ae |
Promovidas, Informes de Solventacién (Solventado ¢ no Solventado)| ~Acciones Promovidas CP.C. YM.IJOSE |
2.1.4 |e Informes Complementarios correspondientes, analizando que éstos nf sl m‘f&:;fg“ﬁi‘iﬁ;o 100%
i 1 niormes ae ventacion B 1
;eaggf:zzzzﬂarsibldamenle sustentados y hayan sido planteados de CAMPOS CASTILLO
: lnfor I
/
/f -
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e Revimin I
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INDICADORES DE :
VANCE
OE M NO F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO ."\'.Ei.'-‘OJ\'S»QBJ’..E.ML AVAN
Realizar 58 cuestionarios de control intemo a los municipios y 3 Léc;ITBEngZTCFIB:EEIEOZ
_— cuesnonar!o a Sistemas Municipales de Agua Potable 61 Cuestionarios de controll ~ ALBERTO CUEVAS y
1.1 |descentralizados. intemno RODRIGUEZ Y C.P. JUAN bas
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS -
. Y 3 - v Lo DTLLIA T LT
Elab_Ofa_r. rev;sar ;rn a?nonzasr_ ita p1an;ac@pa&liees 23 Az;uud:g:)atsua ORTEGA . L.C. MARIO
municipios y auditorias a sistemass=Munici -] aple . ALBERTO CUEVAS
3.1.2 |descentralizados. 61 Pranegclc?nes de RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 100%
Auditoria GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Realizar la auditoria de gabinete a los 58 municipios del estado y 3 ‘ag;rzz‘fﬂ:g-;s;%
o smtemas Municipales de Agua Potable descentralizados, en el Y interine da Avanca de ALBERTO CUEVAS ;
1.3 [tiempo programado para ello. Auditoria mensual RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 00%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Realizar visita a los 58 municipios del estado y 3 Sistemas L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
Municipales de Agua Potable descentralizados, para realizar las ORTEGA , L.C. MARIO
3.1.4 |revisiones fisicas. inspecciones. compulsas y declaraciones que sean| 58 Visitas a municipios y 3 ALBERTO CUEVAS 100%
©"" Inecesarias. SMAPA RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
3 3.1 municipios y de los 3 Sistemas Municipales de Agua Potable ORTEGA, L.C. MARIO
3.1.5 |descentralizados, para la realizacién de las confrontas de resultados. 61 Confrontas de ALBERTO CUEVAS 100%
resultados RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Analiz_ar solventacién y preparar cédulas para acta final de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y 3 Sistemas Municipales de Agua Potable ORTEGA , L.C. MARIO
descentralizados. : ALBERTO CUEVAS
3.8 €1 Actas finales RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 100%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervi_sar todas las etgpa; de las audﬂorias_. de awerd.o. ala L.C. BRIZZIA F, LOPEZ
planeacion, a los 58 municipios del estado y 3 Sistemas Municipales ORTEGA , L.C. MARIO //
de Agua Potable descentralizados. . ALBERTO CUEVAS -~
3.7 61 Cédulas de Supervision| oooricuEz v C.p. JUAN T%//
GERARDO FERNANDEZ i
CARLOS (_’/,-
Supervisar y autorizar las observaciones determinadas para
confronta, analizando que éstas se encuentren debidamente
sustentadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, asimismo C.P.C.Y M.l JOSE
3.1.8 [supervisar y autorizar las cédulas de solventacién para acta final.| 422 Cadulas firmadas sﬂﬁéﬁ??.?f:ﬁ&oo 100%
verificando que las conclusiones tengan congruencia con la caMPOSCASTILLO
solventacion presentada por el municipio y se haya analizado
adecuadamente .
Elaborar los informes de resultados de los 58 municipios y 3
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como
revisar los informes de resultados de los 58 municipios y 3 de los L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, verificando| ORTEGA . L.C. MARIO
4.1.1 |que se hayan incluido todas las observaciones asentadas en las| &' Bo;radRofesndi Informe Roglﬁ?gs;g‘?gepngm 98%
1 i . = A e rhesuilagos iy
actas finales de auditoria y verificar que Ia_as acciones a promover GERARDO FERNANDEZ
sean las adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo CARLOS
establecido en el Catalogo de Observaciones.
4 4.1
Revisar los informes de resultados de los 58 municipios y 3 de los
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizados, verificando| 61 Informes de Resulllados \
i ue se entregan a los
que |E‘€">”8i=3|0|'l!3s a promover sean las adecuadas para cada ;\‘d'l Esg ] GBI ML IGSE \
observacion de acuerdo con lo establecido en el Catdlogo de| Auditores Especiales o ALBERTO MADRIGAL -
4.1.2 lobservaciones. asl como tumar para su pegado ylo envié del| &reasauditorasparasu |ginchezsLC ARMANDO 88% |
concentrado del informe al Auditor Especial correspondiente. pegado, con sus CAMPOS CASTILLO |
respectivosg1 i
Memorahd |
]
T
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Sedpe PRUSPR.3ADY
Ne Reduin 7
L]

INDICADORES DE . ST T e
OE M NO F.ACTIVIDADES COMPLIRIENTD ' RESPONSABLE AVANCE
Llevar a cabo reuniones con los funcionarios municipales de la
administracion municipal 2010-2013 con el obj;lto de integrar Reuniones con CP.C. YMI JOSE
adecuadamente el expediente de entrega - recepcion y evaluar su| funcionarios (las que sean| ALBERTO MADRIGAL 100%
5.1.1 . s ; ulice q ]
avance. Se considera un minimo de tres reuniones por municipiol necesarias) SANCHEZ
5 5.1 antes del acto de entrega - recepcion.
Llevar a cabo la reunién de entrega - recepcion y levantar el acta Acto de entrega - C.P.C. Y M.I. JOSE
5.1.2 |comrespondiente. T recepcion (los que se ALBERTO l\-'U\E)RIGAL 100%
asignen a la Direccion) SANCHEZ
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de los 58 LC. BRIZZIAF LOPEZ
municipi 3 de | istemas Municipales de Agua Potable : ORTEGA. L.C. MARIO
MR Y e A8 4 ; Ag i 61 Expedientes de papeles ALBERTO CUEVAS
& 6.1 6.1.1 |descentralizados, verificando su adecuada integracién y cumplimiento de trabaio de auditoria RODRIGUEZ ¥ CP JUAN 60%
ala Norma 1SO 9001-2008. ) GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Revisar la Integracion y elaboracién de las cédulas de documentacién L C BRIZZIA F. LOPEZ ORTEGA,
; . n LC MARIOALBERTO CUEVAS
probalorla_ de Ials observaciones que d_e_rn.ren en I?hlegosl de Cadillas de documentacian RODRIGUEZ Y C P JUAN
711 Observaciones, Fincamiento de Responsabilidades Administrativas, probatoria GERARDOC FERNANDEZ CARLOS 100%
Solicitud de Aclaracion u ofras. {los que resulten) CPC. YMI JOSE ALSERTO
MADRIGAL SANCHEZL C
7 7 ARMANDO CAMPOS CASTILLD
A
Elaborar los dictamenes contables para denuncias de hechos, L C. BRIZZIA F LOPEZ ORTEGA,
- g . LC MARIOALBERTO CUEVAS
et s e 1o Ondod o rosms sotaen P62 20V ictamenes contatesparal | SERCEETES S
7.4.2 [Pares g 4 ' denuncia de hechos (los | SERARDOFERNANDEZ CARLOS 100%
que resulten) CPC YW JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZL C
ARMANDD CAMPOS CASTILLO
Atender las llamadas dti los funa_:ionarios _municip_anles respecto a LC BRZZAF LOPEZ ORTEGA
dudas acerca de la gestion financiera y la integracion de la cuenta L.C MARIO ALBERTO CUEVAS
Skl . RODRIGUEZ ¥ CP JUAN
i publica y resolver sus dudas. Llamadas atendidas | GERARDO FERNANDEZ CARLOS 100%
(las que sean necesarias) S e T OS R ABERTO
MADRIGAL SANCHEZL C
ARMANDO CAMPOS CASTILLO
8 | 81 Atender personalmente las consultas planteadas por los funcionarios ) C.P.C.Y M. JOSE
8.1.2 |municipales, asi como su resolucion. Brindar la asesoria a ALBERTO MADRIGAL 100%
o municipios SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Contestar los oficios respecto a consultas relativas a la gestion C.P.C.Y M. JOSE
financiera e integracién de la cuenta publica que le sean tumados a| Oficio de contestacion (los| ALBERTO MADRIGAL
8.1.3 : : 100%
esta Direccion. que sean necesarios) SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elaborar programa de capacitacion intema, atendiendo a las CTC;PGH;.:; ;ﬁ;ﬂf’?mﬁ
9.1.1 |necesidades e inquietudes de los auditores del area. Un Programa MERMMDO cmgg-é.c. %/
CASTILLO -
Preparar material para capacitacién intema CP.C.YMI JOSE ALBERTO s
9 | 91 | 912 Un Material MADRIGAL SANCHEZIL.C. 1004’
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Llevar a cabo 3 reuniones de capacitacion e intercambio de 3 Reuhichas de c ;ﬂ%ﬂ‘fé—u ﬁﬁ%:\égiﬁgo
9.1.3 |experiencias en aspectos relacionados con las auditorias financieras. capacilacion ARMANDO CAMPOS 100%
CASTILLO
Solicitar las propuestas de modificacion, adicién o exclusion para los
Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios y el Catalogo de Afé;g:r;mltﬁgi
10.1.1 |Observaciones apl»;able a la revision a las cuentas publicas 2012, Memorandum SANCHEZIL.C. ARMANDO 100%
concentrar y resumir las respuestas. CAMPOS CASTILLO
Analizar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a L C.P.C.Y M. JOSE
o ; e T Procedimientos de bl ne
10.1.2 Municipios aplicable a las revisiones efectuadas durante el ejercicio Auditoria Fi . ALBERTO MADRIGAL 100%
2 2012 ucltora Financiera a | g4NcHez/L.c. ARMANDO
10 | 10.1 Municipios CAMPOS CASTILLO |\
Analizar y actualizar el Catalogo de Observaciones aplicable a las C.P.C. Y M. JOSE ’ "
10.1.3 |revisiones efectuadas a las cuentas publicas 2012. Catéalogo de ALBERTO MADRIGAL 100%! |
o Observacioes SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO {
Anqlizar y realiz_ar ae_:ciones de_Mejoras al Sistema de Gestion de C.P.C. Y M.I. JOSE |
10.1.4 Calidad de la Direccién de Auditoria a Municipios, asi como de los ALBERTO MADRIGAL 100% |
" |documentos respectivos en coordinacion con la Responsable del SANCHEZ/L.C. ARMANDO f
mismo. _~ CAMPOS CASTILLO |
/'f

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES s SR
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO ] Juno | JUUO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVEEME | DICEMBRE
ACTIVIDADES 123455?n91011121314:.f;Tiﬁ1113192021222324252&2?39293031uﬁﬂa&aﬁﬁﬁnquu4204445.43]4143}_49505152
B i = = ] | B X X| X[ X| X[ X[ X| X
9.1.3 R X|X| X|XIX|X]|X
P X XX XTXTXTX X[ X
10.1.1 R X X[ X]| XXX
3 XXX XXX XXX
10.1.2 R XIX|XIXIX]|X
P XXX XT XX XXX
10.1.3 R XIX|XIX[X[X
P X X X |X X X [X [X | X
10.1.4 BN XXX XXX
P HE BB X[ XX XXX XD XXX XXX X XIXIX]X]IX]X] XX X]X]X] X[ X] X] x| X] x| X] X[ X
11.1.1 R XX XIx]x XX X XXX XXX xx]x[ X x| x]x XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX
P X [XIxTxTx XXX XXX X XX X XX XX XX XX XTI IX (X P (XX XX XXX X X)X
11,1.2 R X XX [x % X X X XXX [X XXX XX XX XX PO XL PR I XX IO XTI
P X
11.21 R X
|| - PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[[1. OBS ERVACIONES
3. Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello @l resjuste oportuno de las actvidades
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 3 [ : v
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL myo | oauno | suuo [ TAcosTO ‘{ SEPTIEMB OCTUBRE "* | * NOVIEMS | ‘DICEMERE
ACTIVIDADES 11213141 5y6) 718l 9f10)11]12|13]14] 16]16]17]18] 18] 20| 21|22] 23] 24] 25] 26] 27| 28] 20] 30} 31] 22[ 23] 34 25|26 a7 [ 2] 20 %0 %1 | 42} 43| 42] 45| 45| 47] 48] 45| 501 51] 52
Pl X[ X[ XIX|XIX| XX — N — =
1.1.1 R
P XX XTX
311 R X[XIXTX[X X XXX XXX XXX XX XXX % KX XXX XX XXX XT X[ X[ X[ X
P XIxIxIx|x]x]x] x[ x]x[ X xTxX[XTX]x XX X[ X]XTXTXTXTXTXXTX]X
4.1.1 R HEEBEBEBEEEEE XIX[X{X]x]x ] X]XPxTxXTxx] x| X X[ X]TX[X]x
P XXX x] x| x]Px[xPxTx[ XX xTx[X XIXIX[XPX[ X[ X[ XXX X[ x][X
4.1.2 R XXX XTXTXTX XX % XXX XPx[ XX XPxTx] x| x] X X]XTX| X[ X[ XX
P XIXIX] X[ XXX XXX XXX X% XX X[ X X[ X[ XTxPxTxIxXTX X XTx[X[x
£.1.1 R X[ X XIXIXI X[ XTX[ X XXX X[ X[ %[ %
P XX XX XTI XD XPX] X XTXPXTX]X XXX XX XXX XXX X[ X X[ XTX[X
7.1.1 R XIX| XX x| x|x/x x{x[x|x|x]x]x]x]x|x]x]|x
H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES, 4 f

ACTIVIDADES  [JUSTIFICACION ey T S R g
El Comité de Evaluacién Operativa aprobo que no se realizara |a revisien de avance de gestion financiara a la Cuenta Publica 2012, por lo que el tiempo determinado para esta

1.1.1 aclividad se empleo para la terminacién de la solventacion de la Cuenta Publica 2011 por las areas auditoras de municipios y elaboracién de documentos probatorios

Jadicionales derivados de la misma. Lo anterior se llevé a cabo de manera satisfactoria por lo que se considera que |a actividad se cumplié al 100%.

En virud de que los primeros meses del ejercicio fiscal se utilizaron para la conclusion de las Solventacion de la Cuenta Publica 2011, se acordo que el levamiento de Control

31 Interno y su evaluacion se realizara conjuntamente cen el Acta de Inicio o en el proceso de planeacion y/o visita de campo, motivo por el cual dicha actividad se realizé durante

todo el proceso de fiscalizacion, dicha actividad se efectus satisfactoriamenta.

Estas actividades cuenta con un porcentaje de avence del 58%, en viftud de que el Municipio de Cafitas de Felipe Pescador no presenté oportunamente la Cuenta Publica y al

4.1 no contar con los insumos para niciar la auditoria al ejercicio 2012 hasta el momento que fus enlregado el documento en cita, fue posible la programacién del acta de confrenta,
acta final e informe de resultados, por lo que este Ultimo se concluird hasta finales del mes de enero del 2014 de conformidad a la F rogr ion de Auditoria a Municipios del
4.1.2 cuarto paquete firmada por el Auditor Superior y los dos Auditores Especiales.
Esta actividad se cumplira en los primeros meses del afio 2014 en virlud de que se le dio prioridad a la Solventacién de la Cuenta Publica 2012, analizando la documentacion
6.1.1 presentada por los ente auditados y elaborando las Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas de conformidad al Cronogramajde Seslonﬁs del Comité de Evaluacion

de Resultados. atendiendo los tres comités programados en el mes de diciembre en forma satisfacloria. \
Se entregaron de conformidad las cédulas de documentacion probatoria de las acciones que se derivaron en Fincamiento de Responsgbilidad Adfinistrativa y Denuncias de
7.1 Hechos, quedando pendiente los Pliegos de Observaciones y las acciones que se emenen del andlisis que realice el Comité de Evaldacidn de Resultados . mismas que se
efectuaran en el ejercicio 2014, por lo que las documantos programados en esta proceso se elaboraren satisfactoriamepte. ~ |

4

Fecha de Autorizacion; 2013-09-13



INFORME DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013.

YIASE

ALCYTORIA SUPERIGR DEL ESTADD
LEGISLATURA ZACATECAS

2. AUDITORIA
A LA OBRA
PUBLICA




Cédign PRAJG-PP-13-FO1T

POA Ho. Revisdn §

Toe 1t

2JASE

ALEXTORIA SUPEIOOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revisién de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica relacionada con la obra publica, del Gobiemo del Estado asi como de los Municipios y Organismos
Descentralizados, actividad que se toma importante por su alto impacto en la sociedad, dada la descentralizacién de los recursos
del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, con una inversién a las obras piblicas, a través de diferentes programas o
fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fonregion, Agua Potable y Alcantarillado en
Zonas Urbanas, (APAZU), Programa de Sostenibilidad de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en Zonas Rurales
(PROSSAPYS), Programas Regionales, Fondo Concursable, Fonregion, Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Fondo de
Infraestructura Social Estatal (FISE), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas (FAFEF), entre
otros a nivel estatal, asimismo Programa Municipal de Obras (PMQ), Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), Fondo
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 3X1 para Migrantes, Habitat, Fondo de Pavimentaciones y
Espacios Deportivos, para los municipios y Programas convenidos entre otros, administrando montos importantes que exigen
mayor cobertura y alcance en en la revisién. En la revisién cotidiana, se requiere verificar lo informado por los entes fiscalizables y
dar una opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segn lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacién de los
recursos publicos. Participar en actividades como son, asesorias, capacitacion a funcionarios publicos, recabar y alimentar base
de datos de oficios de aprobacion de las obras estatales, recabar y analizar informes del Programa Municipal de Obras, participar
en capacitaciones intemas. Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008. Asi
como cada tres afos incluimos la preparacion y participacion en la entrega -recepcion de las Administraciones Municipales 2010-
2013 y 2013-2016.

Il. ANTECEDENTES

Para la revision a la obra publica, se requiere una aplicacion puntual, diligente y responsable por parte del personal de la
Direccion para cumplir satisfactoriamente, aunado a actividades de prevencion como son las asesorias y capacitaciones a los
funcionarios publicos, continuando con la revisién al avance de gestion financiera a Municipios y en Gobierno del Estado,
asimismo el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001: 2008, el cual exige mayor
aplicacion en nuestras actuaciones y por ende la mejora continua el cual se traducira en un mejor desempefio de nuestra
Institucion.

I.LCONTEXTO

Las metas en las actividades programadas en el ejercicio 2012, en la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, se llevé a
cabo en tres dependencias diferentes la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera y a seis en la revision de la Cuenta
Publica, aunado a las demas actividades programadas, haciendo incapie que el alcance de las aunditorias es lo que pemmite los
recursos humanos con los que se cuenta, asi como el tiempo de cinco meses para la entrega del Informe de Resultados.

En la fiscalizacién de municipios, al ampliar su alcance y cobertura en cuanto a programas revisados de inversion fisica e
incrementado la revisién de los Informes de Avance de Gestion Financiera de nueve a quince municipios, se cumplié el
programa del afio 2012, ademas de cumplir con las actividades de capacitacion y lo que implica el contar con la certificacion del
ISO 2001-2008. ' ' i,

Este afio 2013 como cada tres afios se observara el proceso de entrega-recepcion de las Administraciones Municipales de los 58
municipios lo que implicara una tarea adicional a las tareas ordinarias de nuestra Institucion, actividad en la que todo el personal
de la Direccion participa, misma que se adicionara a nuestro Programa Operativo Anual.

RESPONSABLE: ARQ. NEF| HERIBERTO RODRIGUEZ RIVERA FECHA DE ELAEORAC!ON" /
CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA 1/5_\05 EIJY'RO DE 2014 /

;;;Egpq;..' ’ AL LTI - T '-.v;‘_,_._‘ i
TITULO: CIERRE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
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verificar que la obra publica se ejecute en estricto apego a la normatividad.

Il. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior y Auditores Especiales, los estudios asi como los proyectos de manuales e instructivos que establezcan las politicas,
normas métodos y procedimientos a las que deben sujetarse las actividades de la Direccion.

Jlll. Proporcionar asesoria y apoyo técnico en asuntos de su competencia a las demas Direcciones de la Auditoria Superior y coordinarse con estas para el mejor funcionamiento de
|2 Institucién.

IV. Planear las actividades de la Direccién a su cargo y someterlas a consideracion de los Auditores Especiales y Auditor Superior.

V. Blaborar de acuerdo con la informacién existente y los lineamientos que al respecto dicte el Auditor Superior el Programa Anual de Auditoria, determinando el personal que deba
{intervenir y asignando las cargas de trabajo para dar cabal cum plimiento en las accciones propuestas.

VI. Hacer del conocimiento del Auditor Superior, la informacién y documentacién que sea necesaria para realizar las labores de fiscalizacién que asigne la ley y el reglamento
interior, y de considerario necesario, se les requiera a los titulares de las entidades publicas.

VII. Mantener enlaces con las entidades publicas para facilitar la practica de las Auditorias que se ordenen.

VIIl. Organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar el desarollo de los programas de aclividades de la Direccién, conforme a los lineamientos y eriterios generales que contenga el
Programa Operativo Anual de actividades, el manual de procedimientos y las que determine el Auditor Superior.

IX. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior los proyectos, observaciones, recomendaciones, opiniones e informes que se deriven de las auditorias que se
practiquen a efecto que las autorice o determine lo procedente.

X. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones que se realizan con motivo de las auditorias.

XI. Supervisar la elaboracién de los informes previos y de resultados de la revisién y demas documentos que sean solicitados con referencia a las Cuentas Piblicas de los
JMunicipios y del Estado.

XIl. Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos la documentacion que se solicite, necesaria para fincar pliegos de observaciones yo responsabilidades que|
como resultado del trabajo se hayan detectado.

XIIl. Participar en la integracién de los informes de resultados Yy/o especiales que presente la Auditolia Superior a la Comision de Vigilancia de la H. Legislatura del Estado.
XIV. Proporcionar asesoria, orientacién y capacitacién a los servidores publicos Municipales y Estatales respecto a las actividades inherentes a la Direccién,
XV. Participar en la Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales previa disposicion del titular de esta entidad de Fiscalizacién Superior.

XVI. Evaluar las actividades de los departamentos y personal a cargo, informando al superior Jerarquico el resultado del cumplimiento de objetivos, en caso de incumplimiento
proponer las medidas de solucién,

XVII. Elaborar y proponer proyectos sobre la organizacion y funcionamiento de la Direccion y los depertamentos que se tienen a cargo.
XVIIl. Desarrollar dentro de los plazos legales las tareas que correspondan.

XIX. Proporcionar la informacion necesaria relacionada con la direccion y departamentos a su carge que se requiera para la elaboracion del proyecto del Presupuesto de Egresos
de la Auditoria Superior del Estado.

XX. Uevar a cabo la promocion de programas de formacién, capacitacion y actualizacion que se consideren necesarios para el desarrollo del personal que se tiene a cargo.
XXI. Las demas que le confieran las Leyes, Reglamentos, Decretos, otras dispocisiones legales aplicables o el Titular de la Entidad.
XXII. Formular y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacién Superior la normatividad relativa a la evaluacion y seguimiento de las obras publicas a las Entidades Fiscalizadas.

XXIlI. Practicar visitas, inspecciones y auditorias a las Dependencias del Poder Ejecutivo, Organismos Desentralizados, Empresas de Participacién Estatal y Municipios que

manejen fondos o valores del Estado. )

XXIV. Proponer al Auditor Superior la salicitud de informacién y datos necesarios, a Dependencias Estatales y Municipales y a aquellas personas :xue puedan dar fé pu lica, para

comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales de las Entidades Auditadas.
XXV. Proponer a consideracién del titular de la Entidad de Fiscalizacién, el personal que deba intervenir en las visitas, inspecciones y aw%i

del personal comisionado que se requiera efectuar.
% / M

!

Il ;
O, en su caso, 75 cambios
/
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XXVI. Levantar las actas circunstanciadas correspondientes a las visitas, inspecciones y auditorias en que intervengan en el desempefio de las actividades conferidas.

XXV, Presentar los informes de resultados y dictamenes derivados de las visitas y auditolias practicadas a las Entidades.

XXVIII. Elaborar los proyectos de pliegos de observaciones que procedan con motivo de las revisiones.

XXIX. Proponer al Auditor, se sugiera a las entidades, la adopcion y establecimiento de medidas de control para el cumplimiento de las Leyes a que estén sujetas.
XXX. Proporcionar capacitacion y asesoria a los servidores publicos respecto a la documentacion e informes que deben remitir a la Entidad de Fiscalizacién,

XXXl Las demas que le confiera el reglamento interno, otras disposiciones legales aplicables ylas que le asigne el Auditor Superior, o los Auditores Especiales

Efectuar la rewsuén del Informe de Avance de Gestién Financiera de los ejercicios fiscales 2012 y 2013, asimismo la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2012, correspondientes al
Gobierno del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a cbra plblica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mi ¥y su Regl to tanto del ambito estatal como federal y demas nc ividad vigente aplicable que
regula su actuacion, asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propésito de emitir opinién abjetiva y oportuna al respecto y de remitir a la|
Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas; cumplir]
con la Calidad que nos exige el Sistema de Geslidn de Calidad 1SO 9001:2008 de la Auditoria Superior de! Estado, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua]
para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas.

Departamento de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades: Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobiemo del Estado de|
|Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas presupuestaimente y su ejercicio fue el correcto; si existieron los estudios y proyectos respectives, si estos fueron
|autorizados; si la confratacion se ajustd a la nomatividad técnica y juridica; si los costos fueron de acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de|
materiales utilizados, si coinciden con los precics autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto. De|
igual forma, si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable, venﬁcar el iogrn de
objetivos y metas de los programas aprobados. Promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién p en b

de la sociedad de nuestro Estado. Asimismo fortalecer ¥ mejorar el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008; de la misma manera parlicipar en las actividades de
capacitacion interna y externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operalivo Anual (POA) de la Direccién 100.00%
Realzar Auditoria de Obra Piblica al Informe de Avance de Gestidn Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2012
1.2 : f 100.00%
{etapas de ejecucion y resultados)
1.3 |Practicar Auditoria de Ohra Pdblica a la Cuenta Pilblica Estatal del ejercicio ﬁscal 2012 100.00%
14 Realizar Auditoria a los recursos federales del Programa del Ramo General 33 que solicite la Audltoria Superior| DIRECTOR: ARQ. NEFI HERIBERTO 100.00%
" |de la Federacidn del ejercicio fiscal 2012, RCDRIGUEZ RIVERA &
15 Realizar Auditoria de Obra Piblica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal ejercicio fiscal 2013 SUB DIRECTOR: ING. JULIO ALBERTO 50.00%
"~ |{etapas de planeacién y ejecucion) RESENDIZ NAVA ’ |
16 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad SO 9001:2008 de la Auditoria Superior] ~
*~ |del Estado.

1.7 |Participar en el proceso de Entrega-Recepcidn de las Administraciones Municipales 2010-2013 y 2013-2016.

1.8 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras.

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13



Clegn PRAUG-PP.12-FO1
Mo Revision 2
a1

AUCITORIA EUPERIGR DEL FSTACO
LEGISLATURA ZACATECAS

DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

1 Decumento

1.1.1 |Paricipar en la evaluacion final de las actividades del POA 2012,

Participar en la actualizacién del POA 2013, de ser necesario de acuerdo al
1.1.2 |Presupuesto autorizado a la Auditoria Superior del Estado por la Legislatura
1.1 del Estado.

1.1.3 |Hacer evaluacién del POA 2013 periodo del 1 de enero al 30 de junio.

1 Documento

1 Documento 100.00%

1.1.4 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2014 de la Direccién. 1 Documanto 100.00%

Continuacion de la Auditoria a la Secretaria de Obras Publicas, Comision
Estatal de Agua Potable y Alcantarillado e Instituto Zacatecano para la
1.2.1 |Construccién de Escuelas coma parte de la revisién al Informe de Avancel
de Gestién Financiera 2012 en lo referente a obra piblica y elaborar las
cédulas analiticas de observaciones preliminares procedentes.

Realizar reunién para notificacién de resultados a la Secretaria de Obras
Publicas, Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarilado e Instituto
1.2.2 |Zacatecano para la Construccion de Escuelas derivados de la revision al|
Informe de Avance de Gestion Financiera 2012 en lo referente a cbra
piblica, dejando como constancia el acta correspondiente.

Revisar los elementos probatorios presentados por la Secrelaria de Obras|
Publicas, Comision Estatal de Agua Polable y Alcantarillado e Instituto
Zacatecano para la Construccidn de Escuelas donde se incluiran los
resultados derivados del analisis a la informacién y documentacién respecto
de la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera 2012 en Io

3 Cédulas analiticas de

observaciones 100.00%

1 Acta de notificacién de

resultados 100.00%

3 Cédulas analiticas de

solventacion 100.00%

123

referente a obra publica.

Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del
Informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio 2012 de la Secretaria
de Obras Publicas, Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado e
Instituto Zacatecano para la Construccién de Escuelas.

Expedientes de papeles de
trabajo de 3 dependencias

1.3

Practicar auditoria de Obra Publica a la Secretaria de Obras Publicas,
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, Instituto Zacatecano para
la Construccién de Escuelas, Secretaria de Desamollo Agropecuario, Junta
Estatal de Caminos, Servicios de Salud de Zacatecas e Instituto de Cultura
Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, como parte de la revisién de la
Cuenta Piblica 2012 y elaborar las cédulas analiicas de observaciones|
procedentes.

7 cédulas analiticas de
observaciones

Realizar reunion para notificacién de resultados a la Secretaria de Obras
Publicas, Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, Instituto
Zacatecano para la Construccion de Escuelas, Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Junta Estatal de Caminos, Servicios de Salud de Zacatecas
e Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, como parte
de la revisién de la Cuenta Publica 2012 en lo referente a cbra publica,
dejando como constancia el acta correspondiente.,

1 Acta de confronta

" |e Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas derivados de

Revisar los elementos probatorios presentados por la Secrelaria de Obras|
Publicas, Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, Instituto
Zacatecano para la Construccién de Escuelas, Secretaria de Desarrollg|
Agropecuario, Junta Estatal de Caminos, Servicios de Salud de Zacatecas'

la revision de la Cuenta Publica 2012 en donde se incluiran los resultados
del proceso de la solventacién y elaborar las cédulas analiticas
correspondientes,

7 Cédulas analiticas de
solventacion

Realizar reunién para nolificacion de resuitados a la Secretarla de Obras|
Publicas, Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarilado , Institulo)
Zacatecano para la Construccién de Escuelas, Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Junta Estatal de Caminos, Servicios de Salud de Zacalecas|
e Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacalecas, como parte

de la revision de la Cuenta Publica 2012 derivados del proceso de
solventacion en lo referente a obra piblica, dejando como constancia el acta

correspondiente

1 Acta final

DIRECTOR: ARQ. NEFI
HERIBERTO RODRIGUEZ
RIVERA

SUB DIRECTOR: ING JULIO
ALBERTO RESENDIZ NAVA

JEFE DE DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE DBRA: 7

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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S

1.3.5

'Realizar Informes de Resultados d

ecrefarla de Obras Publicas,
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, Instituto Zacatecano para
la Construccion de Escuelas, Secretaria de Desanmollo Agropecuario, Junta
Estatal de Caminos, Servicios de Salud de Zacatecas e Instituto de Cultura
Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la
Cuenta Pdblica del ejercicio 2012,

7 Informes de resultados

1.36

Integrar los expedientes de papeles de irabajo la Secretaria de Obras|
Publicas, Comision Estatal de Agua Polable y Alcantarilado , Instituto
Zacatecano para la Conslruccién de Escuelas, Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Junta Estatal de Caminos, Servicios de Salud de Zacatecas|
e Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, derivados
de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio 2012, para su envio al|
archivo de concenlracidn,

Expedientes de papeles de
trabajo de7 dependencias

Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios de los Pliegos de
Observaciones, Fincamientos de Responsabilidades Administrativas Y|
Denuncia de Hechos, si fuera el caso, para su envio a la Unidad de Asuntos
Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal|
2012 en lo referente a obra publica.

1 Lote de cédulas

138

Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado,
los elementos probatorios presentados de aquellas acciones incluidas en Ios1
Informes de Resultados y notificadas a las entidades fiscalizadas, derivadas
de la revisién de la Cuenta Publica 2012,

1 Lota de cédulas da
solventacion

1.4

1.4.1

Practicar auditorias de Obra Publica a los recursos federales de aquellos|
fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de
la Federacion, como parte de la revisién de la Cuenta Puablica 2012 y|
elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes.

1 Lote Cédulas analiticas de
observaciones

1.42

Realizar reunién para notificacién de resultados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la|
Federacién, como parte de la revisién de la Cuenta Publica 2012 en lo
referente a obra plblica, dejando como constancia el acta correspondiente.

1 Acta de confronta

143

Revisar los elementos probatorios que presenten las dependencias de las|
auditorias que se practiquen a los fondos del Programa Ramo General 33|
que solicite la Auditoria Superior de la Federacién derivados de la revisién
de la Cuenta Publica 2012 en donde se incluiran los resultados del proceso
de la solventacion y elaborar las cédulas analiticas correspondientes.

1 Lote Cédulas analiticas de
solventacion

144

Realizar reunion para notificacién de resultados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la|
Federacion, como parte de la revisién de la Cuenta Publica 2012, derivados
del proceso de solventacion en lo referente a obra publica, dejando como
constancia el acta correspondiente.

1 Acta final

145

Realizar Informes de Resultados de los fondos del Programa Ramo General1
33 que solicite la Auditoria Superior de la Federacion como parte de la
revision de la Cuenta Publica del ejercicio 2012.

1 Lote Informes de
resultados

1.5

1.5,

-

Practicar auditoria a la Secretaria de Obras Publicas, Junta Estatal de|
Caminos y Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado como parte de|
la revisién al Informe de Avance de Gestién Financiera 2013 en lo referente
a obra publica (etapas de planeacién y ejecucién).

3 Cédulas anallticas de
observaciones

16.1 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad SO

8001:2008.

4 Revisiones

1.7

1.7.1

Participar en el proceso de Enfrega-Recepcion de las Administraciones
Municipales 2010-2013 y 2013-2016 de los 58 municipios.

1 Proceso

1.8

1.8.1

Parlicipar en asesorias a funcionarios estatales.

1 Lote

1.82

Participar en la jornada de capacitacién interna de la Auditoria Superior del
Estado

1 Jormada de capacitacion

183

Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditorial
Superior del Estado en convenio y coordinacién con otras Instituciones.

1 Lote

DIRECTOR: ARQ. NEFI
HERIBERTO RODRIGUEZ
RIVERA

SUB DIRECTOR: ING JULIO
ALBERTO RESENDIZ NAVA

JEFE DE DEPARTAMENTO:

ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE DBRA: 7

Mo, Revsone 2
Sde 11

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

AUDITORIA A MUNICIPIOS

Mo, Revsedn 2
Tae

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera de los ejercicios fiscales 2012 y 2013, asimismo la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2012, corespondientes a
Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento tanto del mbito Estatal y Federal y demas normatividad vigente aplicable que regula
su actuacién, asimismo en los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propésito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura de! Estado
de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de
Gestién de Calidad I1SO 9001:2008 de la Auditorfa Superior del Estado, ademas de colaborar con espiriti de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de
Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

del Auditor Superior del Estado,

Departamentos de Auditoria a Municipios: Verificar que la obra publica ejecutada por los entes publicos del &mbito Municipal estuvieron soportadas presupuestalmente y si
su ejercicio fue correcto; si existieron los estudios y proyectos respectivos, si estos fueron autorizados; si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica; si los|
costos fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el lipo y calidad de materiales utilizados, si coinciden con los precios autorizados; de igual manera, si la
oportunidad en la ejecucion y entrega de las cbras fue de acuerdo con lo previslo. De igual forma, si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obral
publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable, verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados. Promover las acciones procedentes)
para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién publica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado. Asimismo de fortalecer y mejorar el Sistema de
Geslion de Calidad ISO 9001:2008, capacitacién, asesorias y las que determinen las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas actividades emanadas

Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operative Anual (POA) de la Direccion,

1:1
12 Auditorias de Obra Publica al Informe de Avance de Gestidn Financiera Municipal ejercicio fiscal 201 (etapas
< |de gjecucion y resultados).
1.3 |Auditorias de Obra Publica a Cuentas Publicas Municipales gjercicio fiscal 2012.
14 Realizar Auditoria a los recursos federales del Programa del Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior
*" |de la Federacion del ejercicio fiscal 2012.
15 Auditorias de Obra Pdblica al Informe de Avance de Gestidn Financiera Municipal ejercicio fiscal 2013 (etapas
~ |de planeacion y ejecucion).
1 |Seguimiento a la recepcion y revision de los programas e informes mensuales del Programa Municipal de
6 Obras y otros programas de inversion fisica.
7 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008 de la Auditoria
1 Superior del Estado.
1.8 |Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de la Administraciones Municipales 2010-2013 y 2013-2016.
1.9 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras.

DIRECTOR: ARQ. NEFI HERIBERTO
RODRIGUEZ RIVERA

SUB DIRECTOR: ING. JULIO ALBERTO

RESENDIZ NAVA

100.00%

0.00%

89.09%

100.00%

0.00%

93.05%

100.00%

100.00%

100.00%

1.1.1 |Participar en la evaluacién final de las actividades del POA 2012, 1 Decumento
Participar en la actualizacién del POA 2013 de ser necesario de acuerdo al
1.1.2 |Presupuesto autorizado a la Auditoria Superior del Estado por la Legiﬁatural 1 Documento
11 del Estado.
1.1.3 |Hacer evaluacién del POA 2013 periodo del 1 de enero al 30 de junio. 1 Documento
1.1.4 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2014 de la Direccion. 1 Documento

DIRECTOR: ARQ. NEFI
HERIBERTO RODRIGUEZ RIVERA

SUB DIRECTOR: ING JULIO
ALBERTO RESENDIZ NAVA

JEFES DE DEPARTAMENTO:
ING. FRANCISCO PALACIOS
RAMIREZ

ING. IGNACIO GON

AUDITORES DE OBRA: 16

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

i e i b o e e
Practicar Auditoria a 10 municipios como parte de la revisién a los
de Avance de Gestion Financiera 2012 en lo referente a obra publica |

Informes|

10 Cedulas analiticas de

elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes. observaciones
1.2 - - -
Realizar reunion para notificacién de resultados a 10 municipios derivados

1.2 |de la revisidn al Informe de Avance de Gestién Financiera 2012 en lo| 10 Actas de notificacion de
referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente. resultados
Revisar los elementos probatorios presentados por los 10 municipios donde
se incluiran los resultados derivados del andlisis a la informacién | 10 Cédul Iiticas d

1.2.3 |documentacién respecto de la revisién al Informe de Avance de Gestién uiey ane tca.de

: . W solventacion
12 Financiera 2012 en lo referente a obra publica.
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del|
. = Expedientes de papeles de
1.24
2.4 lIinforme de Avance de Geslién Financiera del ejercicio 2012, trabajo de 10 municipios
Practicar auditoria de Obra Publica de 58 municipios, como parte de laf

1.3.1 |revision de las Cuentas Piblicas 2012 y elaborar las cédulas analiticas de| 58 Cédulas analiticas de
observaciones procedentes. observaciones
Realizar reunién para notificacién de resultados de 58 municipios, como

132 pgrtf.- de Ia_ revision de las Cugntas Publicas 2012_en lo referente a obra 58 Actas de confronta
publica, dejando como constancia el acta correspondiente.

Revisar los elementos probatorios presentados por 58 municipios derivados
de la revision de las Cuentas Publicas 2012 en donde se incluiran los 88 Cadul iilicas d

1.3.3. Jresultados del proceso de la solventacion y elaborar las cédulas analiticas ,:,::n:::mc“ ¢
correspondientes.

Realizar reunion para notificacién de resultados de los 58 municipios, como
parte de la revisién de las Cuentas Publicas 2012 derivados del proceso de|

1.3.4 |solventacion en lo referente a obra piblica, dejando como constancia el actal 58 Actas finales
correspondiente

1.3
Realizar Informes de Resultados de los 58 municipios como parte de la

1.3 5 |revision de las Cuentas Publicas del gjercicio 2012, en lo referente a obra| sg informes de resultados
publica.

Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58 municipios,

1.3.6 |derivados de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio 2012, para su| Expedientes de papales de
envio al archivo de concentracion, tabojo de 58 munkcipios
Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios de los Pliegos de|
Observaciones, Fincamientos de Responsabilidades Administrativas vy

1.3.7. | Penuncia de Hechos, si fuera el caso, para su envic a la Unidad de Asuntos 1 lote de cédulas
Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Pudblica del ejercicio fiscal
2012 en lo referente a obra publica.

Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado,
los elementos probatorios pr dos de aquellas acciones incluidas enlos| | ote e cédulas de

1.3.8 |Informes de Resullados y notificadas a las entidades fiscalizadas, derivadas| solventacién

de la revision de la Cuenta Publica 2012.
Practicar auditorias de Obra Publica a los recursos federales de aquellos
fondos del Programa Ramo General 33 que solicile la Auditoria Superior de 1 Lote Cédulas analiticas de
1.4.1 lia Federacién, como parte de la revisién de la Cuenta Publica 2012 y, ohsarvaciones
elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes.
14 Realizar reunién para notificacion de resultados de aquellos fondos del|
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la
1.4.2 |Federacién, como parte de la revisién de la Cuenta Piblica 2012 en lo 1 Acta de confronta

referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente.

DIRECTOR: ARQ. NEFI
HERIBERTO RODRIGUEZ
RIVERA

SUB DIRECTOR: ING JULIO
ALBERTO RESENDIZ NAVA

JEFES DE DEPARTAMENTO:

ING. FRANCISCO PALACIOS
RAMIREZ

ING. IGNACIO GONZALEZ
LOPEZ

ARQ. EDGAR OSWALDO DIAZ
CAMPOS

AUDITORES DE OBRA: 16

Mo Revison: 2
e

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

100.00%

100.00%

98.27%

98.27%

98.27%

£8.96%

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

Revisar los elementos probatorios que presenten las dependencias de las
auditorias que se practiquen a los fondos del Programa Ramo General 33
que solicite la Auditeria Superior de la Federacién derivados de la revisién
de la Cuenta Pablica 2012 en donde se incluiran los resultados del proceso
de la solventacidn y elaborar las cédulas analiticas correspondientes.

1 Lote Cédulas analiticas de
solventaclon

144

Realizar reunién para notificacién de resultados de aquellos fondos del
Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de Ia|
Federacion, como parte de |a revision de la Cuenta Pablica 2012, derivados
del proceso de solventacion en lo referente a obra publica, dejando como
constancia el acta correspondiente.

1 Acta final

145

Realizar Informes de Resultados de los fondos del Programa Ramo General
33 que solicite la Auditorla Superior de la Federacion como parte de la
revision de la Cuenta Publica del ejercicio 2012,

1 Lote Informes de
resuitados

1.5

1.51

Practicar auditoria a 10 municipios como parte de la revision al Informe de|
Avance de Gestién Financiera 2013 en lo referente a obra publica (etapas|
de planeacion y ejecucién).

10 Cédulas analiticas de
observaciones

1.6.1

Revisién del programa e informes mensuales 2012 del Programa Municipal
de Obras y de otros programas de inversion fisica de los 58 municipios, asi
como realizar la captura de los mismos.

58 Municipios

162

Revisién del programa e informes m 2013 del Prog Municipal
de Obras y de otros programas de inversion fisica de los 58 municipios, asi|
como realizar la captura de los mismos.

58 Municipios

163

Control y sequimiento en la entrega-recepcién del programa e informes
mensuales 2012 y 2013 del Programa Municipal de Obras y de Otros
Programas de inversion fisica.

48 reportes de los 58
municlplos

1.7.1

|Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO
9001:2008.

4 Revisiones

1.8

1.81

Participar en el proceso de Entrega-Recepcién de la Administraciones
Municipales 2010-2013 y 2013-2016 de los 58 municipios.

1Proceso

1.9

1.8.

-

Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones.

1 Lote

19.2

Patticipar en la jornada de capacitacién interna de la Auditoria Superior del|
Estado.

1 Jomada

1983

Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria
Superior del Estado en convenio y coordinacidn con otras Instituciones.

1 Lote

DIRECTOR: ARQ. NEFI
HERIBERTO RODRIGUEZ
RIVERA

SUB DIRECTOR: ING JULIO
ALBERTO RESENDIZ NAVA

JEFES DE DEPARTAMENTO:

ING. FRANCISCO PALACIOS
RAMIREZ

ING. IGNACIO GONZALEZ
LOPEZ

ARQ. EDGAR OSWALDO DIAZ
CAMPOS

AUDITORES DE OBRA: 16

Ho. Revisen 2
LL Bl

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

100.00%

79.17%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
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e

»
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3. Justificacion de las desviaci de lo prog do y con ello el reajuste oportuno de las actividades

s

A ]| o

la Cuenta Publica.

1.2 Las actividades del punto nimero 1.2 correspondiente a la revision de los Informes de Avance de Gestién Financiera delos Munigipios del ejercicio fiscal 2012,
no se realizaron segun acuerdo tomado en reunién mensual del Equipo Directivo de nuestra Institucién. 7 1 ?
ELABORO
FIRMA: ARQ. NEFI HERIB R
CARGO: DIRECTOR DE AUDIJORIA A OBRA PUBLICA

AUDITOR ESPECIAL "B"

FIRMA:
CARGO:

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

I. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Programas Federales, integrante de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2013, ajustandose a los lineamientos generales que rnarca_el
Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacién contenida en el articulo 14 fraccidn | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para contar con un instrumento que permita
al Director y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2013,
Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria a Programas Federales participara en la revision de 58 Cuentas Publicas Municipales 2012, en lo correspondiente a los Programas
Federales de los Fondos Il y IV y Otros Programas, asi come participar en la elaboracién e integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas,

r

Por supuesto, los integrantes oc esta Direccion continuaran durante el afio 2013 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran, respecto de las
actividades inherentes a esta Direccion.

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social, en virtud de participar en |a cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los recursos plblicos federales.
Para el afo 2013, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Establecimiento de un programa de trabajo
. Implementacion de mejoras al SACG, logrando la actualizacion en todos los municipios.
- Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a Programas Federales respecto de las Cuentas Pablicas municipales del ejercicio fiscal 2012,
- Recibir y concentrar la informacién y documentacién tanto de Tesoreria como de Programas Federales de los municipios. |
. Participar en la elaboracién de los Informes de Resultados en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indigue.
5. Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales. !
7 Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de Administraciones Municipales 2010-2013 a 2013-2016.
3. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2012 y de las
yromovidas de ejercicios anteriores
3. Seguimiento del Sistema de Gestidn de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacién
10, Participar en la actividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion dentro de la norma 1SO 9001-2008.

IIl. ANTECEDENTES

[

Retomando el precepto de nuestra Constitucion Estatal, la Ley de Fiscalizacidn Superior del Estado dispone, en su articulo 3 que la revision de la Cuenta Publica, esta a cargo exclusi e de la Legi ira,
a cual se apoya para tales efectos, en la Auditoria Superior del Estado. La presente ley contiene la facultad de |a Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de
estion Financiera de los municipios, lo cual tiene relacidn con lo normado en los articulos 5, 9, 16, 17 y 18 de |a misma

2or su parle, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direccionaes de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Interior que los Titulares de
as Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccién y formular su Programa Anual de actividades.

-as metas compromiso para el afio 2013 de esta Direccion son:
Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido.
. Implementar mejoras al SACG, logrando la actualizacion en los 58 municipios.
- Realizar 58 auditorias a Programas Federales de la informacién contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2012.
. Elaborar los Informes de Resultados en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municipios y los aspectos que se indique,
. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de los Recursos Federales.
. Cumplir en tiempo y foma con el proceso de Entrega-Recepcitn de las Administraciones Municipales 2010-2013 a 2013-2016.
Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadera los documentos e infermacién que se requiera para el seguimiento de las accicnes a promover del ejercicio 2008 y de las
romovidas de ejercicios anteriores,
Actualizacion en materia de auditoria gubernamental y ofros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al interior de |a Auditoria Superior del Estado para el personal de la
lsma
' Revisar 1392 informes fisicos financieros.
0. Seguimiento y mejora del Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacién.
1 Revalidacion de la Certificacion 1SO 9001-2008.

ILCONTEXTO

ctualmente la Direccion de Auditoria a Programas Federales se integra de la siguiente forma:

) Tres Departamentos de Auditoria a Programas Federales: cada uno cuenta con una Jefatura y 5 auditores financiercs
) Un Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal que se integra con una Jefatura y 7 auditores financieros

| Un area de andlisis a las actas de Cabildo y asesoria juridica, integrada por un abogado gubemamental.

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Plblicas municipales, la revision de informes fisico financieros, reportes semanales y mensuales, recepcion, registro y andlisis de
ctas de Cabildo, entre otras actividades. Las asesorias a los funcionarios publicos municipales sera medular en el afio 2013 porque se continuara el trabajo arduo y continuo en las Administraciones 2010-
013y 2013-2016.
or su parte la revision documental de los Programas Federales se realizd al 100% y desde el ejercicio 2005, se incluyd ademas en todos los municipios |a revisién documental de una muestra de obras del
rograma 3x1 Para Migrantes y en el afio 2007 lo referente al Ramo 23 y Otros Programas, de la cual surgieron resuitados, observaciones y acciones a promover reportados en los Informes de Resultados
005, 2006, 2007 y 2008, actividad que se le dara seguimiento en el POA 2013, respecto de las auditorias 2012. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestién de Calidad implementado en la Auditoria
uperior del Estado.
or todo lo anteriormente expuesto, consideramos que la Direccién de Auditoria a Programas Federales desempena un papel importante dentro de las revisiones a los municipios, impulsando la prevencién,
apacitacion y asesoria continua, satisfaciendo las necesidades de la sociedad organizada en el sentido de que los recursos plblicos, en este caso de carécter federal, sean manejados de forma transparente y
iciente, en apego a la Ley de Coordinacién Fiscal y demds normativa aplicable
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IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: 5 R R T s o R T 5
RESPONSABLE: L C._Flor Angélica Norman Garcia | FECHA DE ELABORACION: 19 DE DICIEMBRE DE 2013
CARGO: Directora de Auditaria a Programas Federales |

A. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OFERATIVO
TITULO: Programa Operativo Anual de la Direccion de Audiforia a Programas Federales

[B-FUNCIONES DEL AREA — : = e e

El fundamento legal que sustenta las facultades y obligaciones de Fiscalizacion de Ia Direccién, se encuentran contenidas en los articulos 71 de la Constitucion del Estado de Zacatecas; asi como en los

articulos 1, 3,5, 17, 18, 25 y 34, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas. Sus atribuciones se establecen en el articulo 15 del Reglamento Intemno de |a Auditoria Superior del Estado y son
las siguientes

|. Establecer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, las normas, técnicas, métodos y sistemas conlables para el registro de |as operaciones de los Ayuntamientos;

Il Recibir, revisar, registrar, analizar, custodiar y llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de los informes mensuales: contable-financieros y de apertaciones federales y Anual de Cuenta Publica que presentan
los Ayuntamientos;

lll. Recibir, revisar, registrar, analizar y resguardar la documentacion comprobatoria que respalde la informacion contenida en la Cuenta Publica, en términos de lo dispuesto en la Ley, evaluande la informacién
programatica presupuestal a fin de establecer su congruencia con los Planes y Programas aplicables;

IV. Recibir, registrar y revisar los Planes Trianuales de Desarrollo y Programas Operativos Anuales que remitan los Entes Fiscalizados; asi como;

V. Recibir, revisar y registrar los planes y programas anuales de inversién en obras y servicios publicos de los Municipios;

VI. Analizar la informacion financiera y presupuestal que presenten las Entidades Fiscalizadas, a fin de evaluar los resultados de la gestién financiera, administrativa y programatica-presupuestal;

VII. Recibir, revisar, registrar y analizar las actas de Cabildo:

VIIl. Elaborar pliegos de observaciones y sugerencias derivades de la recepcion de informes y documentacion;

IX. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones emitidas, para verificarse que se cumplan en tiempo y forma establecidos,

X_ Promover la sistematizacién de la informacién de los Municipios para su homologacion;

XI. Disefiar y proponer al Auditor los modelos de formatos en los informes a presentar por el Municipio tanto mensuales como trimestrales, asi como anual de Cuenta Publica:

XIl. Proponer al Auditor, |a solicitud de informacién y documentacién complementaria, que se considere necesaria;

XIIl. Practicar visitas de supervisién, capacitacién y asesoria cuando asi se determine;

XIV. Proponer a consideracion del Auditor, el personal que deba intervenir en las visitas de supervision, capacitacion y asesoria, asi como, en su caso, los cambios del personal comisionado que se deban
efectuar;

XV Elaborar las actas que procedan, motivo de las visitas realizadas a los Municipios;

XV|. Elaborar los pliegos de observaciones que procedan con motivo de |as revisiones:

XVII Verificar que los Municipios mantengan actualizados sus inventarios de bienes muebles e inmuebles; y

XVIII. Las demas que les confiera el presente Reglamento, otras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor o los Auditores Especiales.

Con base en el Manual de Organizacion de la Audiloria Superior del Estado, las funcicnes del Departamenta de Auditoria a Programas Federales son las siguientes:

| Elaborar el programa de actividades conjuntamente con el personal a su cargo, ajustandose a los lineamientos marcados por el Auditor Superior,

| Supervisar y dar seguimiento al programa de trabajo;

Il Revisar el informe de trabajo concerniente al pregrama en el cual deberan exponerse los resultados y recomendaciones que serdn comunicados a la H. Legislatura del Estado;

V. Comprobar la aprobacion de recursos a las Municipios por los montos asignados y a los programas o vertientes de aplicacion autorizados, con apego a los pardmetros sociales, técnicos y financieros que se
:stablezcan en las leyes y normatividad que sea aplicable;

/. Revisar que los recursos aprobados sean liberados en tiempo y forma a los municipios y depositados en cuenta bancaria a nombre de éste;

/I Verificar que el Municipio destine oportunamente los recursos a las obras y acciones aprobadas, con apego a las leyes, lineamientos y normatividad en materia de obra plblica, adquisiciones, y demas
:onceptos aplicables a los que deberd sujetarse en el ejercicio de dichos recursos:

/Il Comprobar la veracidad de las cifras y datos, pre gl iCOS y presupl contenidos en los informes de avance fisico-financiero, elaborados por el municipio;

flll. Conciliacion de cifras entre informes generados per las dreas involucradas en la operacién de estos recursos e informes financieros de tesoreria;

¥ Revisién analitica de las erogaciones realizadas, comprobando que se encuentren plenamente soportadas con documentacién comprobatoria justificativa del gasto;

L Verificar que la documentacion comprobatoria de las obras, acciones e inversiones realizadas, cumpla con los requisites fiscales y administrativos, sefialados en los ordenamientos legales y normativos
orrespondientes,

{1 Verificar el cumplimiento por parte del Ayuntamiento, respecto a la promocion de la participacion ciudadana de los sectores de poblacién beneficiada, en el destino, aplicacién y vigilancia asi como en los
rocesos de programacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las obras y acciones a realizar, con apego a los lineamientos y normatividad aplicable;

Il Revisar y comprobar que la parte Social, Técnica y Financiera que forman los expedientes unitarios se encuentre debidamente integrada y requisitada, de forma tal que permitan el analisis y evaluacién
ntegral de las obras y acciones;

lll. Comprobar que el Ayuntamiento cuente con evidencia documental (Plan de Desarrollo Municipal, programas de trabajo, actas de Cabildo, consejo y comunitarias, oficios y archives) de las obras y acciones
ralizadas, gue permitan conocer su origen y aplicacion y en su caso cancelacién o modificacion,

V. Evaluacion del sistema de control interno implementado en los municipios para la operacién de los programas,

V. Seguimiento opoertuno al flujo logistico de la informacién y documentacion que el municipio debera entregar ante esta Entidad de Fiscalizacion, asi como de olras dependencias involucradas;

VI Coordinacién interdepartamental, a fin de continuar con el proceso de Auditoria de campo, a las obras, acciones e inversiones;

VII. Las demds que le confiera la Ley de Fiscalizacién Superior, el Reglamento Interior, olras disposiciones juridicas aplicables y las que le asigne el Auditor Superior

- OBJETIVO GENERAL ; 5 R A R L AL P A e £ ¥
arantizar que la Entidad de Fiscalizacién cuente con los planes Yy programas gue permitan un adecuado seguimiento y evaluacién contable financiero de las Entidades Fiscalizadas, as| como proporcionar
iesorias, capacitacion y orientacién constante a los Servidores Publicos, de igual manera participar en el proceso de Entrega-Recepcién de las Admini iones Municipal imi planear y ejecutar la

visién de los recursos del Fondo Ill y IV del Ramo 33, Programa 3X1 para Migrantes del Ramo 20, Ramo 23 y Otros Programas e informar de los resultados obtenidos.

"OBJETIVOS ESPECIFICOS [OF) _

1 |Depar de Andlisis Fil iero y P P al: Disefar y dar seguimiento al Sistema Contable, considerando las normas, técnicas y mélodos para el registro de operaciones; asi como llevar a
cabo la recepcion, revisién y analisis de los presupuestos, informes mensuales contables-financieros, trimestrales de avance de gestién financiera y anual de cuenta publica, presentados por los

municipios; brindar un panocrama general de las finanzas de los municipios del estado de Zacatecas, a través de la determinacion de indicadores financieros, asimismo dar seguimiento a la mejora

continua del Sistema de Gestion de Calidad (SGC)

2 |Departamento de Auditoria a Programas Federales Revisar analitica

recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales b

y detalladamente los procesos de programacion, presupueslacién, adjudicacion, contralacion, ejecucion y comprobacion de los
dsicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las leyes, normas ¥ lineamientos aplicables.

| s
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E. METAS (M)

L.C. lliana Lépez Solo

: : b ) 1
11 |Formular un Programa de Trabajo en el cual se establezcan los tiempos para llevar a cabo las actividades a realizar. L.C. Flor Angélica Norman Garcia 00%
12 Realizar |a revisidn y andlisis de los Presupuestos e informes que los municipios y los Sistemas Municipales de Agua Potable estan 85%
obligados a remitir a la ASE y de esta manera realizar la determinacién de Indicadores Financieros
13 Turnar a las Areas Auditoras los Expedientes de los Presupuestos e Informes de los Entes Fiscalizados con su respectivo respaldo} ar%
del SACG, a fin de que sean iniciadas las auditorias (Avances de Gestién y Guenta Publica).
Actualizar en los 58 municipios y en los 27 Sistemas Municipales de Agua Potable las adiciones y mejoras del Sistema
14 Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SACG); asi como implementar el SACG en los Sistemas Municipales de Agua 85%
Potable que se decentralice, asi como capacitar a los funcionarios responsables de llevar a cabo las finanzas y la contabilidad de|
dichos Sistemas.
Realizar cursos y capacitaciones, las cuales se determinaran de las indicaciones del tlular o bien de los requerimientos de los|
15 [funcionarios municipales, mismas que estardn encaminadas a apoyar la transparencia, rendicion de cuentas y el mejor desempefio| 100%
de las funciones administrativas. L.C. lliana Lépez Soto
16 Apoyar en los trabajos o brindar asesorias al Deparlamento de Auditoria al Desempenio, Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ) y los 100%
demas que requieran las areas auditoras, asi como los solicitados por las diferentes dependencias y entidades.
i
17 Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2007-2010 / 2010-2013, para su cumplimiento 100%
en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad establecida
18 |Asistencia a cursos de capacitacion realizados por el drea de Capacitacién de la UGA impartidos al personal de la ASE 100%
19 Reali actividades de seguimiento para verificar la mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) de la Auditoria 100%
Superior del Estado.
1.10 |Desarrollar los trabajos adicionales que indique el Auditor Superior. 100%
21 Contar en tiempo y forma con la informacién y documentacion de los Fondos Il y IV, asi como de los expedientes unitarios de cada 100%
uno de los 58 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de |as auditorias del ejercicio fiscal 2012,
Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Op ivo Anual, bleciendo mecanismos de
2.2 |coordinacién entre las dreas auditoras, asi como con el personal que integra cada departamento para elaborar los programas 100%
|especificos, encaminados a tal fin,
Realizar auditorias a las 58 Cuentas Plblicas Municipales 2012, conforme a la normativa establecida en los procesos de,
23 programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacién, ejecucién y comprobacion de los recursos financieros federales 76%
"~ |asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando cumplimiento a los tiemp
programados.
Revision, andlisis, recepcion, registro y conltrol permanente de la informacisn y documentacién remitida de los 58 municipios, a fin
24 |de elaborar los repories semanales, mensuales y otros, para proporcionar informacion confiable y oportuna a las areas de la 100%
Auditoria Superior del Estado que la requieran. L.C. Flor Angélica Norman Garcia
ot z e ' . — L.C. Ma. Guadalupe Garcia Roman
25 A.sesorar en visita de campo a los Servidores Pubhco_s s_ubrs el manejo y ap_eraménl qellcs Programas Federales, asimismo brindar L.C. Sandra lvonne Alvarado Flores 100%
dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los propios Municipios. L.C. Mario Ortiz Sosa
25 Participar en el proceso de Entrega-Recepcién de las Administracionas Municipales 2007-2010 / 2010-2013, para su cumplimiento 100%
en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad establecida.
27 Proporcionar atencién eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio da 105 municipios y otras Dependencias v 100%
Entidades
28 HReal:zar actividades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sislema de Geston de Calidad (SGC), de la Auditoria 100%
Superior del Estado.
2.9 |Cumplir con los Procedimiantos del drea apegados a la Certificacion 1SO 9001-2008, 100%
210 Actualizacion en materia de auditoria gubernamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del 100%
Estado
100%

Elaborar Programa Operativo Anual del Departamento de Auditoria a Programas Federales para el ejercicio fiscal 2014,
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Cédge PR-UG-PP.13F01
o Revisstn:

2
48e10

INDICADORES DE AR
OE M NO F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESFQNSA;LE e
Elaborar el Programa de Actividades (POA 2014), con apego a los lineamientos marcados +
15 | : ; e g 1 Programa de Actividades
. por el Auditor Superior y la Unidad General de Administracion (UGA); L.C. Flor A. Norman Garcia
.C. I opez Soto
. ) 2 Reportes de cumplimiento de L.C. lliana Lop 1
1.1.2 |Supervisar y dar seguimiento al Programa de Actividades del POA 2013 Programa de Actividades 00%
r
Recibir, registrar y custodiar, la informacion remitida por los los Municipios y los Sistemas|1,418 Recibos de Informes L.C. lliana Lépez Scto 76%
1.2 Municipales de Agua Potable, a través de oficialia de partes de la UGA: (vales) Collianalop
Analizar la informacidn financiera y presupuestal que presenten los Entes Fiscalizados, a fin )
122 |de evaluar los resultados de la gestion financiera, administrativa y programdtical71 Reportes de informacion L.C. lliana Lépez Soto 81%
presupuestal;
Revisar, analizar y evaluar los Informes Mensuales Contable Financieras, Trimestrales de
1.2.3 JAvance de Gestién Financiera y Anual de Cuenta Publica que presentan los Entes|1,418 Reportes de informacién L.C. lliana Lépez Soto 76%
Fiscalizados;
124 Verificar qge los Entes Fiscalizados mantengan actualizados sus inventarios de bienes| 340_ _Cédulas de Adquisiciones L.C. lliana Lépez Soto 85%
muebles e inmuebles; 4 (emitidas por los entes)
Elaborar observaciones y recomendaciones a los Entes Fiscalizados derivadas de la 2305 R s de )
1.2.5 Jrevision y andlisis de su informacion y dar el seguimiento correspondiente, a fin de que se| i L.C. lliana Ldpez Soto 60%
observaciones
cumplan;
1.2 . = i
126 Elaborar los cortes de |a Informacion remitida por los Entes Fiscalizados, asi como del 43 Reportes L.C. lliana Lépez Soto 100%
estado que guarda esa informacion como resultado de su revision.
Elaborar vanaciones presupuestales y razones financieras del ejercicio 2012 de los 58 5?9550:::;:; de. vanacianes
1.27 |municipios para confronta y su respectiva supervision (actividad sujeta a la programacion de prasup L.C. lliana Lopez Soto 100%
i 58 Formatos de razones
auditorias); v
financieras
Elaborar formatos de adquisiciones y su respectiva supervision (actividad sujeta a las fechas
1.2.8 |establecidas dentro de la programacion de auditorias para la entrega de informes de|58 Formatos de adquisiciones L.C. lliana Lépez Soto 100%
resultados),
Elaborar Informes de Resultados del ejercicio 2012 y su respecliva supervisidnactividad|
i 1.2.9 |sujeta a las fechas establecidas dentro de la programacion de audilorias para la entrega de|58 Informes de Resultados L.C. lliana Lépez Soto 100%
informaes de resultados),
1210 E1abor_ar y remitir a los 58 _rnun:;uplns las pélizas de ajuste de activos fijos no incorporados| 55_ Pol!_zas de ajustes de L.C. lliana Lépez Soto 70%
en el gjercicio 2012 o anteriores; activos fijos
Turnar a la Direccién de Audiloria Financiera los Expedientes de los Entes Fiscalizados, con 85 Expedientes
1.3.1 |sus respectivos respaldos del SACG, esta actividad podra ser realizada en diferentes 85 Reze Idos SACG L.C. lliana Lopez Soto 95%
13 tapas, estando sujeta al Programa de Auditorias; i
' Turnar a la Direccién de Auditoria a Obra Publica y a los Departamentos de Auditoria al
1.3.2 |Programas Federales los respaldos del SACG de los municipios, esta actividad podra ser|58 Respaldos SACG L.C. lliana Lépez Soto 100%
realizada en diferentes etapas, estando sujeta al Programa de Auditorias;
Implementar la version armonizada del SACG en coordinacién con INDETEC, lo que
facilitara la emision de informacion por parte de los Municipios y Sistemas de Agua Potable ) : .
T Municipales, contribuyendo al cumplimiento de la nueva disposicion de la Ley General de 71 Actualizaciones de software L iang L dgez Sato S5%
1.4 Contabilidad Gubernamental
142 Segulmaaqto y asesprla permanente a los funcionarios municipales respecto de la operacidn| 3 [nstelacicnies da sanwara L.C. lliana Lépez Soto 85%
de la versién armonizada.
1.5 151 thndar asesorias de manera permanente a los Entes Fiscalizados: Indefinido numero de asesorias L.C. lliana Lépez Soto 100%
T s idefinidas asesorias y trabajos
16.1 gf.’:;':: an '“’I_':"f‘:m‘;sn"“;a"’?s?; ;’:"x’““’:“’ ‘;"Ia‘“‘;‘:"“"“ a'lfnggt::"" as! comefi fafinidos, dependiendo de L.C. lliana Lépez Soto 100%
i asesoria p ente a é partamento y a las dreas que i N los requerimientos
162 Prupur_monfa'r a snllu_tud de la UAJ los cortes de informacién actualizados para la Indefinido, a solicitud de la UAJ L.C. lliana Lépez Soto 100%
determinacion de medics de apremio;
16 1.6.3 |Elaborar informacién a la Secrelaria de Finanzas (SEFIN); 1 Oficio y 1 reporte a la SEFIN L.C. lliana Lépez Soto 100%
1.6.4 |Elaborar informacién al Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica {INEGI); 1 Oficios y 2 reportes a INEGI L.C. lliana Lépez Soto 100%
Dar respuesta mediante oficio y realizar busqueda en el archivo de la documentacion|
comprobateria de los requerimientos realizados por dependencias y por los municipios de|Indefinido numero de oficios de i
16, 3 ; ! 7 .C. lliana %
5 manera directa por la Directora del Area ylo Auditora Especial o a través de la Unidad de]contestacion L.C.Mana Lépez Sato o
Enlace de Acceso a la Informacion;
Reuniones de capacitacion internas y externas para llevar a acabo el proceso de Entrega-|Indefinido (sujetas al programa :
17 s -
1 Receprion de las Administraciones Municipales 2007-2010 / 2010-2013 que se emita) L.C, Mliana Lopaz Soto 100%
1.7
Visitas a municipios para dar seguimiento en la integracién del expediente de Entrega-|Indefinido (sujetas al programa "
1.7.2 % i 5 e
2] Recepcion de las Administraciones Municipales 2007-2010 / 2010-2013 que se emita) LG, Mana Lotk S0t 100
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oe| m |no F. ACTIVIDADES INDICADORESDE - | RESPONSABLE
18 181 Asistencia a Cursos internos de capacitacién llevados a cabo por el drea de Capacitacion deindefinido _[SUJetas al programa| L.C. lliana Lépez Soto 100%
la UGA que se emita)
1 19 191 Realizar actividades de seguimiento para verificar la mejora continua del Sistema de Gestién|Papeles  de trabajo y|L.C. Flor Angélica Norman Garcia y 100%
" |de Calidad (SGC) de |a Auditoria Superior del Estado. documentos varios L.C. lliana Lépez Soto
110 |1101 Realizar los l_raba]os adicionales regu_eridos por el Auditor Superior, o bien la participacion Ind_aﬁn-_do (sujetas a L.C. lliana Lépez Soto 100%
en capacitaciones o cursos a municipios y otras entidades indicaciones)
. L L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan
211 s;t;oracron de Ceédulas Sumarias de aprobacion de los Fondos Il y IV para el gjerciciol 116 Cédulas L.C. Sandra I. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
21 11.6 Cé:u:rasl que:unnenen L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
: 2.1.2 |Elaberacién de la base de datos de los Fondos il y IV para el ejercicio 2012 VIR0 Clo N hea ¥ L.C. Sandra |, Alvarado Flores 100%
acciones (aproximadamente L.C. Mario Ortiz Sosa
4,500) T
: = ; ? r L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
213 Szzz;rzg:gﬁdmnlus unitarios y documentacion complementaria de los Fondos i y IV del 4,500 Expedientes LC. Sandra |. Alvarado Flores 100%
| L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
221 hEIaborar &l programa de actividades conjuntamente con el personal a su cargo, ajustdndose| g L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
" |a los lineamientos marcados por el Auditor Superior del Estado L.C. Sandra |. Alvarado Flores
22 L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
222 Realizar reuniones ordinarias y extraordinarias de coordinacion de las dreas revisoras de laj20 Reuniones Ordinarias L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
' Auditoria Superior del Estado. 5 Reuniones Extraordinarias  |L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
58 Planeaciones L.C. Flor A. Norman Garcia
231 Realizar revision de la Cuenta Publica 2012 de los 58 municipios (planeacién, ejecucion e 58 Auditori iscuciones) L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
" |Informe de Resultados) 58 Inf ! OWZM;;-IUHNOS L.C. Sandra |. Alvarado Flores
ormas28 L.C. Mario Ortiz Sosa
Elaborgr cédulas de documentos probalorios e integracion de |a documentacion que? f_o!::ona L.C. Flor A. Norman Garcia
los Pliegos de Observaciones, Promocion para el Fincamiento de Respor des|. 50 cadulas de Elementos LG Ma. Gpe Garcia Roman
2.3 2 |Administrativas, Informe a la Auditoria Superior de la Federacion, Sefalamientos, Promocion | Probatorios L. c Saﬁ clrzl Alvarado Flores 30%
para el Ejercicio de |a Facultad de |la Comprobacion Fiscal, Denuncia de Hechos y Solicitud L.C. Mario 0&. Sosa
de Aclaracion, derivados de la fiscalizacion de la Cuenta Plblica 2012 0] iz
23 L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
2.3.3 |integrar los expediente de papeles de trabajo del ejercicio 2012 58 Expedientes L.C. Sandra |. Alvarado Flores 50%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Elaborar los Infermes de Resultados de los municipios requeridos por la Auditoria Superior|3 Informes de Resultados de la |L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
2 234 4 2 100%
de la Federacion, Federacion L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Envio a Bodega de la ASE de los expedientes y documentacion de ejercicios anteriores ¢ L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
23S |debidamente requisitados del Departamentos de Auditoria a Programas Federales Documenios varios L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
= . 57 ; ) . Fist = L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de ObrafAccitn de los ejercicios|1392 Informes Fisico-
241 ficales 2012 y 2013 Financiero de Obra/Accién L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
¥ : L.C. Mario Ortiz Sosa
242 Elaborar a solicitud de la Unidad de Asuntos Juridicos el Corte de Informes Fisico-|10 Cortes de Informes Fisico- tg ::ﬁdsrapT (:?:::iogjg 4 100%
inanciero de Obral/Accion. Financiero de Obra/Accién L.C. Mario Orliz Sosa
Realizar seguimiento al control de otra informacion y documentacion recibida, para su L.C. FlorA Nmm",‘ Gam"?
sa3li 3 . = : ; L.C. Ma. Gpe Garcia Roman o
4.3 linformacion periédica respectiva y emitida para el Auditor Superior y otras areas de laj20 Reportes mensuales 100%
i L.C. Sandra |. Alvarado Flores
54 Entidad de Fiscalizacion. L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Fler A. Norman Garcia
Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi como aguellos que se reguieran : ; L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
4 : '
244 de forma extraordinaria 25 Fichas Informativas L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Fler A Norman Garcia
Proporcionar la informacién solicitada por la Auditoria Superior de la Federacion respecto a L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
4
2490 la aplicacion de los recursos del PROFIS 15 Bocumentos L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Asesorar en revisién de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de | L.C. Ma. Gpe Garcia Roma
251 jo y ope e los a. Gpe Garcia n
Programas Federales 56 Asezoriag L.C. Sandra |. Alvarado Flores Too%
25 L.C. Mario Ortiz Sosa
d L.C. Flor A. Norman Garcia
Brindar asesoria permanente a funcionarios plblicos municipales, ya sea en la mi L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
252 ar. LY n la misma .C. Ma. Gpe Garcia Rom
Auditoria de manera personal, via telefénica o en los propios municipios, S5 Municiplos L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%

L.C.

Mario Ortiz Sosa

-y

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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Sde 10

"AVANCE

-

26

Capacitacion a funcionarios municipales y personal de la Auditoria Superior del Estado para
el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales.

10 Cursos

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

262

Constitucion del Comité de Entrega-Recepcién de las Administarciones Municipales.

(Actas Constitutivas del Comité
de Entrega-Recepcion

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Mtz Esparza
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

263

Reuniones de capacitacion inlernas y externas para llevar a acabo el proceso de Entrega-
Recepcion de las Administraciones Municipales 2007-2010/ 2010-2013

Reportes de avance

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

264

Visitas @ municipios para dar seguimiento en la integracion del expedienle de Entrega-|

Recepcion de |las Administraciones Municipales 2010-2013/2013-2016

Acta de Entrega-Recepcion

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

265

Seguimiento a asuntos pendientes derivados de la Entrega-Recepcion de las

Administraciones Municipales \

Anexos al Acta de Entrega-
Recepcién

L.C. Flor A. Norman Garcia

L. C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

27

271

Proporcionar la informacion o documentacién solicitada mediante oficio por los municipios u
otras Dependencias,

70 Oficios de solicitud

L.C. Flor A Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

Proporcionar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas

12 Oficios de solicitud

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

273

Atender olras solicitudes presentadas en el 4rea de Programas Federales,

20 Oficios de solicitud

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

28

281

Realizar actividades de seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), de la
Auditoria Superior del Estado

Papeles de trabajo y
documentos varios

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

29

291

Realizar |a revision de los municipios, conforme al proceso de fiscalizacién establecido en el
Qcontrol

Papeles de trabajo e Informe
de Resultados

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

292

Elaborar propuestas de mejora continua al Sistema de Gestion de Calidad

2 Propuestas

L.C. Flor A. Norman Garcia

L C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |, Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

210

2101

Participar en cursos de auditoria para el personal de la Auditoria Superior del Estado.

8 Cursos de capacitacion

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Qrtiz Sosa

100%

2102

Participar en cursos de diferentes temas fuera del estado y en Capacitacion de olros
Organismos de Fiscalizacion,

10 Cursos

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C._Mario Ortiz Sosa

100%

21

2111

Seguimiento y avance del Programa Operalivo Anual 2013

2 Documentos

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

2.11.2

Elabaorar el Programa Operativo Anual 2014,

1 Documento

L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Sandra |. Alvarado Flores

L.C. Mario Ortiz Sosa

100%

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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"DICIEMBRE |

- OCTUBRE .

XXX X[ X]X[X|X[X|X|X]|X

SEPTIEMBRE -

ar|as|aof40] 41| 42 43| 44] 45| 461 47)48]48) 50|51

XX XIX[X]|X[X]X
X|X|XIX[X|X|X]|X

X|X|X]|X

XIXIXIXPX[X|X]|X[X|X[X]|X]|X]X

XIXIXIXIX[ X[ X]|X[X|X|X]|X]|X]X

AGOSTO

X|X|X]X]| X

22|33 34)135]38

X[ X|X| X

X|X| X| X| X| X| X| X]| X

XX [ X[ X[ XIXTXTX][ XXX X X[ X]X[X|X[X]X]X]|X

XIXTXTXTXIX]I X[ X[ X)X X[ X[ X[ X|X[X|X[X|XIX]|X

BEIEIEIEIEIES
X[ X[ X[ X]|X]X|X

XIX| X X[ X[X]X]TX]IX]X]X]X] XX X[ X]X[X]X]X[X
XTIXTXTXTXPX I XXX x[x[ x| xX{ x| X[ X]|X|X]X[X[X

X[ X[ X[ X]X
X|X| X[ X] X

X|IX|X]X[X
XIX|[X[X]|X

X X[ XTI X[ XX X[ X[ XX X[ X[ X|X]X]X][X[X]|X]|X]|X

X| X[ X|X|X

XXX XXX X[ XXX XIX[X]X]PX[X]X]X]X[X[X

XIX|X|X|X

XIX| XX x| x[x[X[X

XXX X[ X[ X[ X[ X[ X X[ X| X[ X|X|X[X|X|X]X|X[|X
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—

27|28| 290304 M

JUNIO
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XXX XIX|X[X|X]X|X

XIX[X|X]X[X|X|X]X[X

X

X|X[X]|X[X
X
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X[X]XIX[ X[ X[ X[ X[ X]X[X|X]|X]|X|X
XIXIXIXIX[ X[ x| X[ X|X[X]|X]|X|X|X

XIX]XIx x| X[ X x| X[ X|X[X]X]|X

XIXIXIXIX[X[ X X[ X]X[X]|X]|X]|X]|X
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XXX X X[ X]X][X]X]X]X
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ACTIVIDADES
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242
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244
245

251

252

2861

262

263

264

265

271

272

273

281

281

292

2.101

2102
2111
2112

P= P
R=R

H. OBSERVACIONES

de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

6n de las d

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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AGOSTO SEPTIEMBRE ... OCTUBRE: ¥ MNENBR-E DICIEMBRE

ENEROQ FEBRERO MARZOQ ABRIL MAYO JUNIO | JULO
ACTIVIDADES 1{2]ala]ls]s]|7]|s]o)io]11]12]13]14]15]16]17] 18] 19) 20| 21| 22] 23] 24| 25| 26 27] 28] 20| 30 31| 32| 33| 4| a5 26| 37| 38| 9] 40| a1 | 42| 43| 44} 45 | 46| 47| 48] 49] 50| 51|52
54 P X[ X[ X[ X[ X[ X[X[X
’ R HEES X X X X X
242 P XX XTXXTX[X[X
o R X[ X[ X X X X[ X XX
547 P XX X[ X[ X[ X
* R HE EEE ¥ x| = x [ x{ x| x| [x X | X
P X X[ X[ X[ X[ X| [ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X X| K| X| X | X| K| X|X|X|X|X|X|X| X[ X|X|X] X
221 R HBEEBRBEEEBRRREEBEEREREREEEEERE XXX [ X [ XX [ X[ x [ X x| X[ x| x| x[X[X][X[X
5o P X[ X X[ X X[ X X | X X| X X[ X
i R EHEIES
233 P XX | X X[ XXX XXX XXX XXX
: R HEIBEE X[ X[X
P X[ XXX XXX
234 = e B
P X | X| X| X[ X[ X[ X
222 R X[ X[ X[ X[ X[ X
P P X X X X X X EHIBES X X
R XU xTx I xxTxxxxxx] I xIxx I x [ x xfx|x XXX X XX X x| x x| x| x[x[x[x[x
P X X X X
245 = < < < .
26.1 P X| X XXX X XX XXX X[ X[ XX X[ X XX X[ X[X
R XXX XXX xx[ X[ % HEIEIEIES
e P X[ X X XXX X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[X[X[ X X|X| X[ X[ X
158 R XXX XX XXX XX X[ X[X[X]X
P X X
264 = A
25 P XXX XX [ XX X[ X X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X| X X|X| X[ X[ X[ X[ X|X| X
! R XXX XX I X P X = X X X X [ X[ X[ % XXX XXX X XX XXX XXX TXT XX XTX %
292 P X[ XTXTX[X
R X[ x|x X[ X[ X[X
2.10.1 P X K| X|X| X[ X[ X[ X[ X| X[ X|X[X]| X
R X[ X X XX [ X[ XXX | X[ X[ X[ X[ X[ X[X[X
P X X X X | X
2102 [ .
P X
2111 R % < P x

ACTIVIDADES

[ OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES) T B R
""'_L“JuanCA%T| N i T T - TG

1.21

Recibir, registrar y custodiar, la informacién remitida por los Municipios y los Sistemas Municipales de Agua Potable, a través de oficialia de partes de la UGA, el retraso de esta actividad
obedece al cambio de las Administraciones Municipales durante el mes de septiembre 2013, ya que las actuales administraciones no han entregado de conformidad con los plazos
correspondientes en la entrega de informacion ante esta Entidad de Fiscalizacion, motive por el cual esta actividad tendra seguimiento en el ejercicio 2014.

Analizar la informacion financiera y presupuestal que presenten los Entes Fiscalizados, a fin de evaluar los resultados de la gestion financiera, administrativa y programadtica presupuestal;
el inicio de esta actividad se pospone debido al proceso de armonizacién contable, no obstante al existir prorroga para los municipios en este proceso se inicia con la revisién en el mes de
junio, ademas de conformidad con la presentacion extemporanea de los propios presupuestos por parte de los enles municipales y de la revisién a los mismos esta actividad se realiza
hasta el final del ejercicio 2013

Revisar, analizar y evaluar los Informes Mensuales Contable Financieros, Trimestrales de Avance de Gestién Financiera y Anual de Cuenta Publica que presentan los Entes Fiscalizados; el
porcentaje de esla actividad obedece a que los entes municipales al inicio del ejercicio 2013 no presentaron informacién oportunamente, debido a que en dicho afio se programo
implementar el sistema de contabilidad que cumpliera con la Ley Genera del Contabilidad y con ello el proceso armonizacion, por lo tanto esta actividad fue emplazada por la prorroga
dictada por la CONAC a los municipios, asi como al cambio de las Administraciones Municipales en el mes de septiembre, pues las administraciones actuales no han atendido la norma
respecto al cumplimiento de enlrega de la informacion en los liempos establecidos, motivo por el cual esta actividad tendra seguimiento en el ejercicio 2014,

124

Verificar gue los Entes Fiscalizados mantengan actualizados sus inventarios de bienes muebles e inmuebles; el porcentaje de avance de esta actividad obedece que aun no se entregado la
totalidad de los informes contables financieros del ejercicio 2013, en los cuales se pueda verificar su cumplimiento, motivo por el cual su seguimiento se efectuara en el ejercicio 2014,

Elaborar observaciones y recomendaciones a los Entes Fiscalizados derivadas de |a revisién y andlisis de su informacion y dar el seguimiento correspondiente, a fin de que se cumplan; sl
porcentaje de incumplimiento de esta aclividad obedece a la presentacion extemporanea de los informes de los entes municipales, consecuentemente a la revision de los mismos, esta
actividad sera concluida en el ejercicio 2014

Elaborar variaciones presupuestales y razones financieras del ejercicio 2012 de los 58 municipios para confronta y su respectiva supervision (actividad sujeta a la programacion de
auditorias), Esta aclividad se prolongo respecto del tiempo asignado, debio a la presentacién extemporane de la informacién por parte de los municipio, quedando cubierta al cierre del
ejercicio

128

Elaborar formatos de adquisiciones y su respectiva supervision (actividad sujeta a las fechas eslablecidas denlro de la programacion de auditorias para la entrega de informes de
resultados); Esta actividad se prolongo respecto del liempo asignado, debido a la presentacion extemporanea de la informacion por parte de los municipio, quedando cubierta al cierre del
gjercicio,

Elaborar y remitir a los 58 municipios las polizas de ajuste de activos fijos no incorporados en el ejercicio 2012 o anteriores; Esta actividad se prolongo respecto del tiempo asignado, debido
a la presentacion extemporanea de la informacitn por parte de los municipio, quedando cubieria al cierre del ejercicio

Elaborar y remitir a los 58 municipios las pdlizas de ajuste de activos fijos no incorperados en el ejercicio 2012 o anteriores; actividad sujeta a que los entes municipales presenten a esta
entidad de fiscalizacion los informes en los cuales se pueda corroborar la contabilizacion de las adquisiciones observadas, se dara seguimiento en el ejercicio 2014
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[ ACTIVIDADES _[JUSTIFICACION AT - &
Turnar a la Direccién de Auditoria Financiera los Expedientes de los Entes Fiscalizados, con sus respectivos respaldos del SACG, esta actividad podra ser realizada en diferentes etapas,
131 estando sujeta al Programa de Auditorias; el porcentaje de esta actividad obedece a que Ios 29 Sistemas Municipales de Agua Potable, Unicamente fueron turnados 3 entes para su
revision.
Implementar la version armonizada del SACG en coordinacién con INDETEC, lo que facilitard la emisién de informacién por parte de los Municipios y Sistemas de Agua Fotable
141 Municipales, conlribuyendo al cumplimiento de la nueva disposicién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, esta actividad es suspendida debido a la prorroga que se emitio a|
los municipios en el cumplimiento a esta Ley, asi como a la solicitud realizada por parte de los municipios, debido al proceso de armonizacion contable,
T
142 Seguimiento y asesoria permanente a los funcionarios municipales respecto de la operacion de la versién armonizada, esta actividad es suspendida debido a la prorroga que se emitid a los
municipios en el cumplimiento a esta Ley, asi como a la solicitud realizada por parte de los municipios, debido al proceso de armonizacién contable.
211 La elaboracion de las Cédulas Sumarias de aprobacion de los Fondos Il y IV para el ejercicio 2012 inicié una vez que los municipios empezaron a presentar las cuentas publicas y se
’ asignaron las cargas de lrabajo de los primeros municipios.
212 La elaboracién de la base de datos de los Fondos Iil y IV para el ejercicio 2012, inicid una vez que los municipios presentaron las cuentas publicas y se asignaron las cargas de trabajo de
e los primeros municipios
213 La recopilacion de los expedientes unitarios y documentacién complementaria de los Fondos [l y IV del ejercicio 2012, se amplié debide a la entrega extempordnea de dicha informacién por,
’ parte de Ics municipios. 4
231 Respecto a la revision de la Cuenta Publica 2012 de los 58 municipios, al mes de diciembre de 2013, quedd en proceso la auditoria de 1 municipio, de la cual fue programada su conclusién
para el mes de enero 2014, situacion originada por el retraso en la entrega de la Cuenta Piblica por parte del municipio.
232 Debido a la programacion de las revisiones de las Auditorias a las Cuentas Pablicas, se inicié con la elaboracion de Ias cédulas de documentos probatorios hasta el mes de diciembre
233 En la integracién de los expedientes de papeles de Irabajo del ejercicio 2012, se esld comenzando con la informacién relativa a los informes fisico-financieros mensuales, conciliaciones
|pancarias, oficios de aprobacion, liberacién de recursos, actas de Consejo de Desarrollo Municipal y Actas de Cabildo.
234 La Auditoria Superior de la Federacién solicitd |a elaboracién de 2 Informes de Resultados de Municipios.
235 En los primeros meses del afo 2013, se enviaron a la Bodega de la ASE, expedientes y documentacién de ejercicios anteriores debidamente requisitados por parte de los Departamentos'
- de Auditoria a Programas Federales
242 Se esta turnando a la Unidad de Asuntos Juridicos, el corte de Informes Fisico Financieros de obrafaccién de forma semanal
245 En el mes de agosto fue solicitada informacion respecto a la aplicacién de los recursos del PROFIS
261 Las capacitaciones a los funcionarios municipales y al personal de la ASE para la entrega recepcion de las Administraciones Municipales, se realizaron a partir de la segunda semana del
mes de mayo 2013,
263 Las reuniones de capacitacién internas y externas para llevar a cabo el proceso de Entrega-Recepcién de las Administraciones Municipales 2010-2013/2013-2016 se realizaron a partir de
: la segunda semana del mes de mayo 2013,
264 Las visitas a los municipios para dar seguimiento en la integracién del expediente de Entrega-Recepcién de las Administraciones Municipales se empezaron a realizar a partir de |a tercera
’ semana de agosto 2013
291 La realizacion de la revision de los municipios fue realizada conforme al proceso de fiscalizacién establecido en el Qcontrol, el cual se extendié debido a la entrega extemporénea de las
o Cuentas Publicas por parte de los municipios,
292 En el mes de septiembre se realizé propuesta de mejora continua al Sistema de Gestidn de Calidad.
2.10.1 En los meses de marzo y abril se impartieron cursos por parte de la Auditoria Superior de la Federacidn (Instituto de Capacitacion y Desarrollo en Fiscalizacion Superior) e Indetec
2102 Solamente en el mes de junio se tuvo participacién en cursos de capacitacién en otra Organismo de Fiscalizacién. =g
: T
2111 De acuerda a una solicitud en revisién directiva, se presentardn tres avances cuatrimestrales del Programa Operativo Anual.
L.C. FLOR Q!IGE CA NORMAN GARCIA
DIRECRORA DE Df[() A A PROGRAMAS FEDERALES
7
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v
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DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
(CUMPLIMIENTO DEL P.O.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

I. PRESENTACION: Con base en los articulos 3 y 5 de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Zacatecas y de conformidad con lo sefialado en el articulo
17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se presenta este Programa Operativo Anual 2013, el cual sera desarrollado por el personal de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades.

El Programa Operativo Anual que ahora se presenta, es un documento de programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccion de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades para el afio 2013, asi mismo sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido incluye la descripcion de las funciones de la
Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar y actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones, lo anterior
para cumplir con las atribuciones que la ley establece, que consisten en efectuar la revision a la Cuenta Plblica Estatal 2012, asi como el andlisis y la revision del
Informe de Avance de Gestién Financiera 2013 del Gobierno delyEstado, con el propésito de emitir una opinién al respecto y plasmarse en el Informe de Resultados
correspondiente.

Este programa contempla como aspecto central a ser atendido por la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades: La realizacién de auditorias a la
Cuenta Publica Estatal 2012 y al Informe de Avance de Gestion Financiera 2013 del Gobierno del Estado, considerando auditorias financieras y de cumplimiento, con
el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para
prevenir, corregir y mejorar el desemperio de la Administracion Pablica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades atendera la fiscalizacién de la Cuenta Publica
Estatal, asi como del Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estqdo, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de Zacatecas y en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, para la realizacion de auditorias se sujetara a los procedimientos establecidos en el
Sistema de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, y para el caso de las revisiones que sean solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, se
aplicaran los procedimientos establecidos en las guias de auditoria que al efecto se establezcan en las Reglas de Operacion del Programa para la Fiscalizacién del
Gasto Federalizado en el Ejercicio 2013.

Il. ANTECEDENTES: La Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Zacatecas, en sus articulos 3 y 5 establece que la fiscalizacién de la Cuenta Plblica esta a
cargo exclusivamente de la Legislatura Local para lo cual se apoyara de la Auditoria Superior del Estado y que la fiscalizacion que realice se ejercera de manera
simultanea o posterior a la gestion financiera, asi mismo en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se establecen las atribuciones
de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, donde se sefala entre otros que es el area encargada de practicar auditorias, revisiones, visitas e
inspecciones en las dependencias y unidades a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia y eficiencia, asi como verificar que la
actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable.

En cumplimiento a lo anterior y en atencion a la solicitud de la Auditoria Superior de la Federacion mediante su oficio OASF/1031/2012 de fecha 24 de mayo de 2012
donde solicitd las revisiones a desarrollar por parte de esta entidad de fiscalizacion, durante el ejercicio 2012, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y
Entidades realizé las siguientes revisiones a la Cuenta Publica Estatal y federal del ejercicio fiscal 2011:

ENTIDAD [ TIPO DE REVISION

PODER EJECUTIVO
Secretaria de Finanzas Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Educacion y Cultura Financiera y de cumplimiento
Oficialia Mayor de Gobierno Financiera y de cumplimiento
Servicios de Salud de Zacatecas Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Seguridad Publica Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional Al Desempeno
Universidad Politécnica de Zacatecas Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Agropecuario Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SANIDAD) Financiera y de cumplimiento
Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Obras Publicas Financiera y de cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Econémico Financiera y de cumplimiento
Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lopez Velarde" Financiera y de cumplimiento
FIDEICOMISOS PUBLICOS
Fideiconjisr_) de Inversion y Administracion para el Desarrollo Econdmico del Estado, denominado también Fideicomiso Financiera y de cumplimiento
sobre Nomina
ORGANISMOS AUTONOMOS
Comision Estatal para el Acceso a la Informacién Publica Financiera y de cumplimiento
PROGRAMAS FEDERALES, CONFORME AL CONVENIO DE COORDINACION Y COLABORACION CON LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y Normal (Con revisién en la Secretaria de Educacion y Cultura) Financiera y de cumplimiento
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (Con revision en los Servicios de Salud de Zacalecas) Financiera y de cumplimiento

do de A iones para la Infr ructura i tal n revision en la retari QObra ibli en laj_. : S
Ez:-tisién Estpact,;ac?:.::uapPotable y Aellce:‘::llari”ado)soc S e Secretara de Pronesey Fleancisnty de cumpllmler\io
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (Con revision en el IZEA y CONALEP) Financiera y de cumprimienib
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de | idades F i n revisic Secretari inanzas, | . : sy
Secretaria d: Obras F'u.‘ubl?cas yenla C:r‘;::ién Est:taradsei]gt[:: Foiabﬁed::::c:iﬁa{rﬁgdo)e MRS I SR G R '|Financlors.y da cumphmlent%\
Recursos Federales Transferi a trave | rd inacién i | i . i e
Federativa '%eguro Popular? (‘gzi revisic‘:e: ednelo‘:c;:rvi?:igse diog:j:;agszizrtzt::go e Financiaia y de cumplrmlento\\
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DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
(CUMPLIMIENTO DEL P.O.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

IILCONTEXTO

En el gjercicio 2012 se desarrollaron 21 auditorias en 18 entidades, de las cuales 20 fueron financieras y de cumplimiento y 1 al desemperio, relativas a la Cuenta Publica

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: i
RESPONSABLE: L C. Angélica del Rocio Escobedo Dominguez |FECHA DE ELABORACION:
CARGO: Directora de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades | 10 de enero de 2014

[AIDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO |

|TITuLO: PROGRAMA DE AUDITORIA DE LA DIRECCION DE AUDITORIA A'GOBLERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES |

B. FUNCIONES DEL AREA
Las atribuciones se encuentran contenidas en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, que a la lelra dice: “Corresponde a la Direccién de Auditoria a
Gobierno del Estado y Entidades,..." (sic)

I. Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en |las dependencias y unidades a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia, y eficiencia, asi como para
verificar que la actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable;

Il Establecer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, las normas, técnicas, métodos y sistemas contables, para el registro de las operaciones contable-financieras de las
entidades fiscalizadas,

Il Formular y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, la normatividad relativa a la supervisian y control de abras publicas a las entidades fiscalizadas;

IV. Practicar visitas, inspeccicnes y auditorias a las dependencias del Poder Ejecutivo, arganismas d.ss:entrahzados. empresas de participacion estatal y organismos que manejen fondos o valores|
del Estado.

V' Proponer al Auditer la solicilud a las enlidades respecto a la exhibicién de los registros contables, asi como de la documentacidn que ampare las operaciones registradas en los mismos, que se
considere necesaria para realizar las labores de fiscalizacion,

V1. Propener al Auditor, la solicitud de informacién y datos necesarios, a dependencias federales, estatales y municipales y a aquellas personas que pueden dar fe publica, para comprobar en
cumplimiento de las disposiciones legales de las entidades auditadas,

VIl. Proponer a consideracion del Titular de la Entidad de Fiscalizacion, el personal que deba intervenir en las visilas, inspecciones y auditorias, asl como, en su caso, los cambios del personal
comisionado que se requiera efectuar;

VIl Levantar las actas circunstanciadas correspondientes a las visilas, inspecciones y auditorias en que intervenga, en el desemperio de las actividades conferidas;

IX. Presentar los informes y dictdmenes derivados de las visitas y audilorias practicadas a las entidades;

X. Elaborar los proyectos de pliegos de observaciones, que procedan, con motivo de |as revisiones;

X| Proponer al Auditor, se sugiera a las entidades, la adopcion y establecimiento de medidas de control para el cumplimiento de las leyes a gue estén sujetas;

Xl Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones emitidas, para verificar que se cumplan en la forma y tiempo establecidos,

Xl Proporcionar capacitacion y asesoria a los servidores plblicos, respecto a la documentacién e informes que deben remitir a la Entidad de Fiscalizacion, y

XIV. Las demas que les confiera el presente Reglamento, otras disposiciones legales aplicables y las gue les asigne el Auditor o los Auditores Especiales.

[C-OBIETIVO GENERAL

Efectuar la revisién a la Cuenta Publica Estatal y al Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, a fin de transparentar la administracion de los recursos publicos, y comprobar,
que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la programacion de la Ley de Ingresos para el ejercicio y de conformidad con la normatividad aplicable, ademds de corroborar que los
egresos se ejercieron en apego al Presupuesto de Egresos autorizado respetando los principios de eficacia, eficiencia y economia en apego a las disposiciones aplicables, todo lo anterior a efecto
de contar con los elementos gue nos permitan emitir una opinion al respecto y plasmarla en el Informe de Resultados que sera remitido a la H, Legislatura del E

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (CE)
1 |Auditorias. La realizacion de auditorias a la Cuenta Publica Estatal y al Informe de Avance de la Gestién Financiera, incluyendo audilorias financieras, de cumplimiento y al desempeno, con
el fin de determinar |a eficacia, eficiencia, economia y ransparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el
|desemperio de la administracion publica en beneficio de |a sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos.

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
i Conclusién de 12 Auditorias Financieras y de Cumplimiento realizadas a la Administracion Plblica Estatal Centralizada y| L.C. Angélica del Rocio Escobedo 100
Descentralizada realizadas al Informe de Avance de Gestién Financiera 2012 Dominguez
3 . ali Roci
1.2 |Imicio y conclusion de 14 Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Pablica 2012 L.C. Angé 'LE? da_l ocio Escobedo 100
ominguez
13 Inicio y conclusidn de 7 Audilorias Financieras y de Cumplimienlo a los Fondos Federales que se realizardn en coordinacién| L C. Angélica del Rocio Escobedo 100
cen la Auditoria Superior de la Federacion, conforme al Convenio de Coordinacion y Colaboracion celebrado para ello Dominguez
14 Solventacion de las observacicnes y recomendaciones determinadas en la revisidn a 14 Auditorias Financieras y de| L C. Angélica del Rocio Escobedo 65
*" |Cumplimiento de la Cuenta Publica 2012, Dominguez
Programacnon € inicio _da Auditorias Fi_nancieras y de Cumprrmlenlu y Auditorias al Desempefio del Avgnoe de Ga_stion L.C. Angélica del Rocio Escobedo
15 |Financiera 2013, seleccionadas para revisién en base a las cifras que se reporte en el informe gue presentara la Secretaria de Dominguez 65
Finanzas de Gobierno del Estado 3

\ Fecha de Autorizacion: 2013-09-13



Codgn PR-UGPP-13FO1
[

POA 2
Jdet
DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
{CUMPLIMIENTO DEL P.O.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)
INDICADORES DE ey
RESPONSABLE AVANCE
P& Nz INO, FACTIVIDADES CUMPLIMIENTO R Rr R T ED it
Concluir con los procedimientos y actividades de las auditorias financieras programadas en :
P ; : 1 ediente de| Todo el personal de la
1.1.1 |la revisidn al Informe de Avance de Gestion Financiera de Gobierno del Estado, periodo 1 de z 'B::;: lre:ba'o Direociéﬁ de Godezac 100
enero al 30 de junio 2012 e integrar expedientes de papeles de trabajo. Paps !
Determinar las observaciones a ser nolificadas de la revision al Informe de Avance de(12 Cédulas de
112 Gestion Financiera de Gobierno del Estado, periodo™ de enero al 30 de junio 2012, (esta|Observaciones yio Todo el personal de la 100
aclividad se realizard en caso de considerar necesario notificar por separado el Informe de|Recomendaciones Direccién de Godezac
11 Avance de Gestion Financiera 2012 de la Cuenta Publica Correspondienta) |(preliminares)
. , 1 a de confronta
Celebracién de Acta de Confronta donde se darén a conocer a los entes fiscalizados las anafaﬂndo lis
observaciones y recomendaciones determinadas en la revisién al Informe de Avance de 3
Ti | personal de la
1.1.3 |Gestién Financiera 2012 (Los resullados determinados en la revision al Informe de Avance ?::;r:;ccljzzie;nes ¥ D?fe(::;t‘zsede e 100
de Geslién Financiera 2012, serdn incluidos en la notificacidon de los resultados de la duleriniades s lis 12
revision a la Cuenta Publica 2012) wik
revisiones programadas
121 Celebracion del acta de inicio de las revisiones seleccionadas para la revisién de la Cuenta :evl?;i;nedse sI:rI:cociodilﬂeadl:: Todo el personal de la 100
Publica 2012 R Direccién de Godezac
para revision
122 Realizar la planeacion de las auditorias financieras de la revision a la Cuenta Publical14  Planeaciones de Todo el personal de la 100
7 |Estatal, ejercicio fiscal 2012 |auditoria Direccion de Godezac
123 Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las auditorias financieras|14  Cuestionarios de| Todo el personal de la 100
' seleccionadas para revision de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2012 contrel interno Direccion de Godezac
Desarrollar los procedimientos de audiloria y actividades para llevar a cabo las revisiones :
124 |programadas de |la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2012 e integrar los expediente de 14 Expadlanl_es ce T:_>dn a_l_persnnar g8 la 100
papeles de trabajo. papeles de trabajo Direccion de Godezac
14 Cédulas de
125 Determinar las observaciones y recomendaciones a notificar a las dependencias y entidades|Observaciones ylo Todo el personal de la 100
" [fiscalizadas en la revisién al Informe de Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2012. Recomendaciones Direccion de Godezac
(preliminares)
1.2 1 Acta de confronta
Celebracion de Acta de Confronla donde se dardn a conocer a los entes fiscalizados las|anexando las
observaciones y recomendaciones determinadas en la revision a la Cuenta Plblica 2012 |observaciones Todo el personal de la
1 126 ¥ P 100
"7 |len esta actividad serdn consolidados los resultados determinades en la revisién al Informe|recomendaciones Direccion de Godezac
de Avance de Gestion Financiera 2012) determinadas en las 12
revisiones programadas
14 Cédulas de
127 Analizar la solventacion presentada por las enhidades fiscalizadas para llevar cabo las actas|solventacion de Todo el personal de la 100
’ finales correspondientes. observaciones y Direccion de Godezac
recomendaciones
Celebrar acta final donde se daran a conocer los resultados determinados y las acciones a|1 Acta final anexando las
128 promover derivadas del andlisis de la solventacion presentada por los mismos. (en esta|cédulas de solventacién Todo el personal de la 100
" |actividad se deberén considerar los resultados de la revisidn al Informe de Avance del|de las 14 revisiones Direccién de Godezac
Gestién Financiera y Cuenta Publica 2012) programadas
129 Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias financieras seleccionadas en la ;i‘:!sulta d:‘sm::a:u dilcri:: Todo el personal de la 100
revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2012 ; i Direccién de Godezac
Financieras
1 Acla de inicio de las
131 Celebracion del acta de inicio de las revisiones solicitadas por la Auditoria Superior de la|revisiones solicitadas por Todo el personal de la 100
Federacion, para la revision de la Cuenta Publica Federal 2012 la federacion para su Direccidn de Godezac
132 Realizar la planeacién de las 7 auditorias financieras solicitadas por la Auditoria Superior de|7 Planeaciones de Todo el personal de la 100
la Fedaracién para |a fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal de ejercicio fiscal 2012 auditoria Direccién de Godezac
Elaborar y realizar los 7 cuestionarnios de control interno para las auditorias financieras "
: el : b : ; 7 Cuestionarics de Todo el personal de la
1
1.33 so_hcutadas por la Audltgrla Superior de la Fedoracion para la fiscalizacion de la Cuenta eontrol inldmo Direccin de Godezac 00
1.3 Publica Federal de ejercicio fiscal 2012
Desarrollar los procedimientos de auditeria determinados en las guias contenidas en las
Reglas de Operacion del Programa para la Fiscalizacién del Gasto Federalizado en el :
1.3.4 |Ejercicio Fiscal 2013, y realizar las actividades para llevar a cabo las revisiones solicitadas ;eE; ;a:;z;:ntos de papeles ;?:19‘:;;152&;:082:::;2 100
por la Auditoria Superior de la Federacion para la fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal
de ejercicio fiscal 2012 \
) . ) o ) ) 7 Cédulas de \
Determinar las observaciones y recomendaciones a nolificar a las dependencias y entidades : \
1.3.5 |fiscalizadas en la revisién de las auditorias financieras solicitadas por la Auditoria Superior g:::nr:::;::':nes ylo Eﬁgg‘:ﬂ:"gi‘;:: \ 100
de |a Federacion para la fiscalizacién de la Cuenta Publica Federal de ejercicio fiscal 2012 : . ! ? |
(preliminares) i
T
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Celebracién de Acta de Confronta donde se dardn a conocer a los entes fiscalizados las

1 Acta de confronta
anexando las
observaciones ¥

Todo el personal de la

136 :I;thrr:?r;g?;s y recomendaciones determinadas en las 7 revisiones a la Cuenta Publica R M. Diraceion da Godazac
determinadas en las
revisiones realizadas
7 Cédulas de
137 Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas para llevar cabo las actas|solventacién de Todo el personal de la 100
finales correspondientes v observaciones y Direccién de Godezac
13 recomendaciones
1 Acta final anexando las
. :
Celebrar acta final con las 7 dependencias, fiscalizadas, donde se les daran a conocer Ins';idu'asfa:a so'{:i?;;ﬂ:: Todo el personal de la
1.3.8 |resultados determinados y las acciones a promover derivadas del analisis de la solventacién|_ . : 3 P 100
presentada por los mismos solicitadas por la Direccidn de Godezac
: Auditoria Superior de la
Federacion
139 Elaborar 7 Informes de Resultados de las auditorias financieras solicitadas por la Auditoria|7 Informes de Resultados Todo el personal de la 100
™ |Supericr de |la Federacion. de Auditoria Financiera Direccién de Godezac
Una vez concluido el plazo de los 20 dias olorgados a las dependencias y entidades para la
1.4.1 |solventacién de los resultados de la Cuenta Publica 2012, se procedera a realizar el andlisis ;:Iventau:r:ﬂems de B(;_d;;;e;:og:y::;z 100
de |la documentacion e informacion presentada para cada uno de los casos.
14
Integracion de los documentos probatorios que seran enviados a la Unidad de Asuntos 14 e de Todd) caianalos 1
1.4.2 |Juridicos, como resullado de las acciones a promover de la solventacién presentada por las d nlpe robatori Di 'éﬁ de God 30
dependencias y entidades revisadas en |la Cuenta Publica 2012, elinanios pronaiones iBec 9 Eifen
Celebracién del acta de inicio de las revisiones seleccionadas para la fiscalizacion dsI:' aclad da. hicld de;lad Todo el Idel
1.5.1 |Informe de Avance de Gestién Financiera 2013, (esta actividad sera realizada dependiendo ef:ndenmasl . d Y Di o edpe‘;sogzd i B0
de las dependencias, enlidades y organismos seleccionados para revision) Sniloaran . agiacchnaces e i
para revision
10 Planeaciones de
1592 Realizar la planeacion de las auditorias financieras y al desempefio al Informe de Avance de ::::l:ﬂ:ncias o8 L Todo el personal de la 60
7 |Gestion Fina ra 2013. i
i inanciera salacciinadan para Direccién de Godezac
revision
1.5 10 Cuestionarios de
153 Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las auditorias financieras al z:mmld 'm:m & llas Todo el personal de la 60
7 |informe de Avance de Geslién Financiera 2013, pengencas Direccién de Godezac
seleccionadas para
revision
10 revisiones a las que
Desarrollar |os procedimientos de auditoria y actividades para llevar a cabo las revisiones 96 i [?s d !nrmarlan Toda al personal de |
1.5.4 |programadas del Informe de Avance de Gestién Financiera 2013 e integrar los expediente Sibociomas o8 poapoies o o 60

de papeles de trabajo

de trabajo y que
corresponden  a  las
entidades seleccionadas

Direccion de Godezac
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G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ;
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DlCIEMBRE‘
ACTIVIDADES 1j2j3j4|s5|e|7|alajrojm]12)13f14]15]16]|17)18]19|(20]21)22|23|24|25|26)27)28]29)30] 31| 32] 23] 34| 35]36| 37| 38|30 40| 41| 42| 43| 44J45]|46]47 48':; 50 51|52
111 P XIX|X[X|X]|X|X[X]X
; R XXX X[ XXX X%
P X| X
1.
12 R XX
P X
1.2.1
2 R X
P X
122 = X >
P X
1.23
R X
P XXX X X|X| X
1.2.4
2 R XX XXX %[%
P X
125
R X
P X
126 - !
3 X
127 " —T%
P X
128
R X
P XX
129
R X[ X
P X
131 = %
P X
1
i ) = .
3 X
133 = &
o P XXX XX
R X X|X|X] X[ X
P X
1
3.5 R X
P X
1.36 " X
P X
1.3.7 = %
P X
1.3
8 - .
P X
3
39 " X
P X
141
R X[ X|X]|X
P X
4
142 = ¥
P X
1.51
R AEIES
P X| X
152
R X X| X
3 X|
153 = %
154 P X X| X X| X| X| X| X| X X
IR A EIES
IPERIUDU VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F- OBSERVACIONES

En el case de las revisiones solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacién, no podran ser incluidas en la programacion de las actividades de la revisién a la Cuenta Pdblica Estatal del
Gobierno del Estado 2012, dado que en el desarrollo de esas revisiones federales, se deberan aplicar los procedimientos contenidos en la guias de auditoria publicadas en las Reglas de Operacién)
del Programa para |a Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio 2013,

Fecha de Autorizacién: 2013-09-13
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3. Justificacién de las desviacicnes de lo programada y con ello el reajuste cportuno de las actividades

[G_CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 7 5 7o
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO | Jumio JULIO AGOSTO SEPTIEMB OGTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
ACTIVIDADES |234567s91011121314!5181?1819:021222324252\!:?25293031323334uaea?aasawu124344454547«49505152
134 P XIx[ x| x][x
' R XX X[ XIX][X
P X
135 R X
P . X
136 " %
P X
137 R X
P X
138 R X
P X
4
1.4 R X[ X[ X| X
P X
151 = XX
P X[ x
152 R . X|X]| X
P X
153 R X
154 P XIX|X| XX x| X[ X]|X]x
R X|X|X

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS ﬁODIFICACa‘ONES)

ACTIVIDADES

JUSTIFICACION

13.4

Los procedimientos de auditcria para la revision a los Fondos Federales 2012, se ampliaron una semana mas por la falta de oportunidad en la entrega de la informacién por
parte de las Entidades Fiscalizadas.

135

Los procedimientos de auditoria para la revision a 105 Fondos Federales 2012, se ampliaron una semana mas por la falta de oportunidad en la entrega de la informacion por
parte de las Entidades Fiscalizadas y por ende la determinacion de las Observaciones de Auditoria,

Los procedimientos de auditoria para la revision a los Fondos Federales 2012, se ampliaron una semana mas por la falla de opertunidad en la entrega de la informacién por
parte de las Entidades Fiscalizadas y por ende la determinacién de las observaciones de auditoria que serfan notificadas en el acta de confronta.

Los procedinientos de auditaria para la revision a 105 Fondos Federales 2012, se ampliaron una semana mas por 1a falla de oporiunidad en la entrega de la informacion por|
parte de las Enlidades Fiscalizadas y por ende |a determinacion de las observaciones de audiloria que serian notificadas en el acta de confronta ¥ su solventacion por parte de
las entidades.

Los procedimientos de audiloria para la revisién a los Fondos Federales 2012, se ampliaron una semana mas por la falta de oportunidad en la entrega de la informacién por|
parte de las Entidades Fiscalizadas y por ende la determinacion de las observaciones de auditoria que serian notificadas en el acta de confronta y su solventacion por pare de
las entidades

Para efectos de la solventacidn de los observaciones determinadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal 2012, se considerd una semana para su realizacién, sin embargo
dado el volumen de la informacién proporcionada por los entes como parte de sclventacion, se amplio el plazo para el analisis de solventacian

El avance en la integracién de los documentos probaterios de las acciones determinadas en la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2012 de Gobierno del Estado, presentan un
avance del 30% debido a que esta en proceso |a celebracion del Comité de Evaluacion de Resultados, en donde se determinaran las acciones definitivas a promover,

Para el inicio de las revisiones al Informe de Avance de Gestion Financiera 2013, se tenia contemplada la primera semana de octubre 2013, sin embargo esta programacion
sufrio modificaciones dado que para efectos de iniciar la revision de la Universidad Auténoma de Zacatecas, se realizd una consulta a la Auditoria Superior de la Federacion,
respecto de la Orden de Auditoria que habria de ser notificada a la UAZ, por lo que eso desfaso el inicio de las revisiones, esta actividad presenta un avance del 80%, dado a
que el dia 8 de enero del 2014, se celebrd el Acta de inicio con el Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas

152

Para el inicio de las revisiones al Informe de Avance de Gestian Financiera 2013, se tenia contemplada |a primera semana de octubre 2013, sin embargo esta programacion
sufrié modificaciones dado que para efectos de iniciar la revision de la Universidad Autdnoma de Zacatecas, se realizé una consulta a la Auditoria Superior de la Federacion,
respecto de la Orden de Auditoria que habria de ser notificada a la UAZ, por lo que eso desfasé el inicio de las revisiones, esta actividad presenta un avance del 60% dado a
que a partir del dia 7 de enero de 2014, 4 equipos de trabajo se instalaron en las siguientes dependencias’ Secrelaria de Seguridad Publica, Secretaria de Educacion,
Secretaria de Infraestructura y Servicios de Salud de Zacatecas,

Para el inicio de las revisicnes al Informe de Avance de Geslion Financiera 2013, se tenia contemplada la primera semana de octubre 2013, sin embargo esta programacion
sufrié modificaciones dado que para efectos de iniciar la revisién de la Universidad Auténoma de Zacatecas, se realizé una consulta a la Auditoria Superior de la Federacion,
respecto de la Orden de Auditoria que habria de ser notificada a la UAZ, por lo que eso desfaso el inicio de |as revisiones, esla actividad presenta un avance del 60% dado a
que a partir del dia 7 de enero de 2014, 4 equipos de trabajo se instalaron en las siguientes dependencias: Secretaria de Seguridag Plblica, Secretaria de Educacion,
Secretaria de Infraestructura y Servicios de Salud de Zacatecas ﬁ

154

Para el inicio de las revisiones al Informe de Avance de Gestién Financiera 2013, se tenia contemplada la primera semana de octubre 2 I3 sirffjembargo esta programacién|
sufrio modificaciones dado que para efectos de iniciar la revision de la Universidad uténoma de Zacatecas, se realizd una consulta a la fuditoria Superior de la Federacion,
respecto de la Orden de Auditoria que habria de ser notificada a la UAZ, por lo que ¢50 desfaso el inicio de las revisiones, est}ﬂ&{ivi:{gd presentd un avance del 60% dado a

que a partir del dia 7 de enero de 2014, 4 equipos de trabajo se insla}am{ en lgs siguientes dependencias: Sacretar;a/da Seguridad Publid3, Secretaria de Educacién,

Secrelaria de Infraestructura y Servicios de Salud de Zacatecas. /

L.C. ANGELICA DEL ROCIO EDO DOMINGUEZ
DIRECTORA DE AUDITORIA A IERNO DEL ESTADO Y

7 .y
( G

1

ELABERO Va. Bo

L.C. MANUEL RAMOI‘} 1 IZONDO VIRAMONTES
AUDITOR BSPECIAL "8
ENTIDADI
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

I. PRESENTACION
Asistir al Auditor Superior en el despacho de los asuntos técnicos que éste ordene o acuerde, asi como las acciones de coordinacién y colaboracién que instruya a las Direcciones y Unidades y la
participacion en el Sistema de Gestidn de Calidad, a la comunicacion social, al acceso a la informacién, a la evaluacién al desempenio y a los enlaces institucionales.

Il. ANTECEDENTES

La Secretaria Técnica, surge como una necesidad de trabajo en la evaluacion al desemperio de los municipios, la obligacion de subir la informacion al portal y atender las solicitudes de informacion

que hacen los usuarios, |la necesidad de estar comunicados con el entorno, la necesidad de ingresar a los sitemas de gestion de calidad como o hacen las instituciones hoy en dia y derivado de la

fiscalizacion surgen cuestiones técnicas que atiende esta Secretaria como apoyo al titular

HILCONTEXTO

Derivado de las nuevas auditorias como pueden son la auditoria al desemperio, la revision entre pares o conjuntas, las certificaciones en las instituciones plblicas y el acceso a la informacién de la

sociedad, los drganos de fiscalizacion requieren atender estos cambios positivos y los cuales nos llevan a que priviligiemos en un futuro las auditorias al desempedo sobre las financieras o de otro

tipo, con el fin de darle confianza a la ciudadania de que se gasto de acuerdo a lo programado y si s gasto bien, obteniendose resullados eficaces y eficientes. En esle entorno se requiere

reforzar los aspectos lécnicos y de apoyo en el sentido de la comunicacion, de los sistemas de gestion de calidad, auditoria al desempenio, acceso a la informacién, entre otros, para una mejor

transparencia y rendicion de cuenta.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIREC g st

RESPONSABLE: MA.C. ARTURD ZAPATA GARCIA [FECHA DE ELABORACION. 14 DE ENERO DE 2014
|

CARGO: SECRETARIO TECNICO

A. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO |
TITULO: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA SECRETARIA TECNICA A |

B. FUNCIONES REA ] -
La Secretaria Técnica, es una unidad administrativa dependiente del Auditor Superior, misma que tendrd las siguientes atribuciones:
| Preparar y coordinar las reuniones y sesiones de trabajo convocadas por el Auditor Superior, y verificar el cumplimiento por parte de los servidores pablicos que participen en ellas, de las
instrucciones y acuerdos que aquél apruebe
II. Identificar procesos que tengan impacto el los objetivos estratégicos de la Auditoria Superior del Estado, y de éstos seleccionar aquellos que son mas importantes para el cliente, tanto interno
como externo, y crear indicadores de desemperio
HIIJ. Dar tramite y seguimiento a los asuntos que acuerde el Auditor Superior, relacionados con las Direcciones y Unidades en el aspecto técnico
IV. Coordinarse con la Secretaria Particular, para dar seguimiento a la correspondencia dirigida a la Auditoria Superior dentro de su competencia.
V. Informar al Auditor Superior de los trabajos y actividades que realicen las Direcciones y Unidades, y recibir periodicamente los reportes de actividades de sus titulares
V. Coadyugar y coordinar la informacién publicada en los principales medios de comunicacitn social, respecto de las actividades y acontecimientos relacionados con la Auditoria Superior.
Vil. Disefiar e implementar instrumentos de difusion de estudios técnicos, en el dmbito de la competencia de |a Auditoria Superior del Estado, para su publicacién
VIIl. Supervisar las camparias de difusion que realice la Auditoria Superior
IX. Participar en el disefio y la instrumentacién de acciones para fomentar la cultura de la fiscalizacion y de la rendicién de cuentas.
X_ Elaborar analisis, investigaciones y documentos técnicos de apoyo a las tareas del Auditor Superior
XI. Representar al Auditor Superior en eventos de caracter técnico.
XII. Someter a la consideracién del Auditor Superior, el proyecto de Programa Operativo Anual.
Xl Comunicar a las Direcciones v Unidades de la Auditoria Superior las instruccicnes, acuerdos y determinaciones del Auditor Superior, para el cumplimiento de los objetivos, acciones, metas y
programas de la Auditoria
XIV. Coordinarse con las Direcciones Auditoras para atender |as revisiones y demas informacion que solicite la Auditoria Superior de la Federacion u otras
XV. Apoyar la elaboracion de los concentrados de informacion solicitadas por el Auditer Superior;
XVI. Apoyar al seguimiento del sistema de gestion de calidad, en procesos de fiscalizacion, determinacién de resultados y acceso a la informacion
XVIl. Coordinar los trabajos relacionados a la evaluacion del desempenio de los entes municipales para promover una mejor rendicion de cuentas
XVIIl. Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y le asigne el Auditor Superior.

C. OBJETIVO GENERAL
Asistir al Auditor Superior en el despacho de los asuntos lecnicos que éste ordene o acuerde, asi como las acciones de coordinacion y colaboracion que instruya a las Direcciones y Unidades, la
coordinacion a la evaluacion del desempefio de los municipios y el apoyo a la coordinacion del Sistema de Gestién de Calidad, a la comunicacion social, al acceso a la informacién y a los enlaces|

institucionales.

D. O, S ESPECIFICOS (i

1 |Preparar, linar y dar segui > alas i de trabajo del cuerpo directivo, funcionarios publicos u otras para lograr los objetivos, acciones, metas o programas de la

Auditoria.

2 |Coordinarse con la Secretaria Particular para atender la inf ion recibida y a la vez atender las solicitudes de informacién de otras instituciones

3 _|Elaborar y apoyar in igaciones, difundir estudios técnicos y apoyar al Auditer Superior y representario en eventos té

4_| Apoyar y dar seguimiento al Sistema de Gestidn de Calidad ¥ a la informacién.

5 _|Coordinar los trabajos de evaluacion al desempefio municipales.

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

1.1 |Darle seguimiento a las reuniones con el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en cuanto avances y acuerdos. | MA.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100.00%
1.2 |Darle seguimiento a las reuniones con funcionarios municipales u otros para verificar avances y acuerdos MAC. ARTURO ZAPATA GARCIA 100.00%
21 |Atender la correspondencia recibida y apoyar en los concentradas de los requerimientos de la misma a la Auditoria M.A.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100.00%
3.1 |Atender las peticiones técnicas del ASOFIS y otras instituciones y difundirlas en lo que corresponda, M.AC. ARTURO ZAPATA GARCIA 100.00%
4.1 |Apoyar en las tareas del Sistema de Gestién de Calidad y acceso a la Informacion MA.C. ARTURO ZAPATA GARCIA 100.00%
5.1 |Coordinar, difundir e implementar la evaluacién al desempefio municipal M.A C. ARTURO ZAPATA GARCIA 74.00%
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INDICADORES DE
NO . ACTIVIDADES RESPONSABLE AVANCE
CE| M F. D CUMPLIMIENTO
1.1.1 |Programar y coordinar las reuniones del Comite de Evaluacisn QOperativa 12 reuniones MAC. Ag;ggaZAPATA 100.00%
1 1.1 v
11.2 Programar, apoyar y dar seguimiento a reunionas con funcionarios municipales dentro del A reiiniones MAC. ARTURDO ZAPATA 100.00%
proceso de la entrega-recepcion de las administraciones municipales GARCIA
" = . M. RO ZAP,
2.1.1 |Atender la informacion que nos sea requerida a traves de la Secretaria Particular 12 meses AL ﬂg;gca AL 100.00% *
2 2.1
Atender la informacién que nos sea requerida a traves del Departamento de Acceso a la MAC. ARTURO ZAPATA
212 i formacion 12medes GARCIA R0
3.1.1 |Elaborar manual técnico de entrega recepcion de administraciones municipalds 1 documento MAL: AE:EE&ZAPAT'\ 100.00%
3 31 |31.2 [Difusién y capacitacion del proceso entrega-recepcion de administraciones municipales 6 reuniones MAC Ag;gga& ATA 100.00%
3.1.3 |Representar al Titular en eventos técnicos 12 meses MA.C. ARTURQ ZAPATA 100.00%
GARCIA
4 41 4.1.1 |Apoyar a las revisiones internas y externas al sistema de gestion de calidad 4 revisiones MAe: Ag;gEKZAPATA 100.00%
5 5.1 5.1.1 |Elaborar los cuadernillos de evaluacion al desemperio de la gestion municipal 2010 - 2012 |58 documentos MAC. Ag;:gaZAPATA 74.00%
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UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

I. PRESENTACION
Para dar cumpiimiento a |as obligaciones que la Unidad de Asuntos Juridicos como drea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, tiene respecto de la planeacién de las
aclividades que se realizaran durante el presente afo.

A efecto de que sean inciuidas dentro del Programa Operativo Anual 2013, de esta Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado, exponemos las tareas que cada departamento en lo particular
desarrolla durante el ejercicio

Con el objeto de que sea claro el desemperio de la Unidad en el marco de la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas, que afio con afio se realizan para las diferentes ENTIDADES
FISCALIZADAS estalales o municipales.

Por tal motivo para el periodo consiguiente y teniendo en cuenta las circunstancias que se suscitaron durante el presente, tenemos por cumplir las acciones que enseguida se mencionan:
1. Dar seguimiento puntual a las Acciones Promovidas con motivo de las revisiones a las Cuentas Piblicas de los ejercicios 2001 y anteriores,

2. Presentar oportunamente las denuncias penales, premociones de fincamiento de responsabilidad administrativa y atender los juicios de nulidad que se determinen o deriven
por estas revisiones

3. Concluir los procedimientos para el fincamiento de responsabilidad resarcitoria de los ejercicios 2009 y anteriores, e iniciar oporty te los Procedimientos para el Fincamiento de
Responsabilidad Resarcitoria del ejercicio 2010,

4. Seguir implementando los medios de apremio para evitar los atrasos en el proceso de fiscalizacidn y la propia revision de las Cuentas Publicas Municipales asi como el analisis oportuno de las
Actas de Cabildo enviadas por los Municipios para aportar a las dreas auditoras los datos necesarios para un mejor desempefio en las auditorias que realizan a los Entes Fiscalizados.

Imp la én de las D iones de Si &n Patri ial, con el objeto de manejar un elemento mas sobre el cong te y comecto pefic que como servidores plblicos tienen
85 personas que se desempenan en las Administraciones Municipal
Il. ANTECEDENTES

En relacion con el periodo pasado, las actividades desarrolladas lendran un cambio impertante en uno de los Departamentos, que es el de Control y Seguimiento da Observaciones, ya que la
solventacion de las Observaciones y Acciones promovidas como parte de sus actividades y por motivo de un reordenamiento en el desemperio de esta Entidad de Fiscalizacidn, corresponderd
hacerlo ahora a las Areas Auditoras.

Por lo que hace a los demas Departamentos, sus actividades a desarrollar seran las mismas, por lo que se pretende continuar con la implementacién de acciones que permitan evitar el rezago en
5us targas prioritarias

I.LCONTEXTO

La perspectiva de la Unidad de Asuntos Juridicos es en todo momento seguir coadyuvando para que de manera coordinada las dreas sustantivas que componen a la Auditoria Superior del Estado
cumplamos con nuestras metas programadas para el afio 2013

Durante el afio 2012, cabe destacar que para esta, como tadas las demas dreas de la Auditoria, se tiene la perspectiva y vision del nuevo planteamiento en el trabajo a desarrollar, debido al cambio
del Auditor Superior y el cuerpo Directivo. Por lo tanto, y en lo que respecta a la Unidad, es nuestro compromiso que lodos los asuntos de los que tenemos conocimiento y a los que se les esté
dando seguimiento, cumplan con los estandares de profesionalismo, efectividad y contundencia, procurando que la ciudadania perciba un mejor resultado respecto de la importante taréa de la
Fiscalizacion Superior,

El nuevo y fortalecido marco juridico de la Fiscalizacion permitird la aceleracion de los procesos y dotara de herramientas legales que soporten las acciones de la Auditoria Superior, la Unidad de
Asuntos Juridicos tendra el desafio de vigilar la aplicacién de las disposiciones legales de acuerdo a su ambito lemparal de aplicacién para salvaguardar la validez de todas las actuaciones de la
Auditoria Supericr del Estado dentro del proceso de fiscalizacién y de determinacion de responsabilidades.

. INTERVENCION
BRE DE LA N: : TR
RESPONSABLE: LIC. PEDRO CESAR GOYTIA DE LA TORRE [FECHA DE ELABORACION:
CARGO. JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS [13 DE ENERO 2014

A. IDENTIFICACION DEL FROG OPERATIVO SR el - ] |
TITULO: CIERRE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013 |

B_ FUNCIONES DEL AR : R T TR T
-INSTRUIR LAS DENUNCIAS O QUERELLAS, FINCAMIENTOS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA O RESARCITORIA, QUE LEGALMENTE PROCEDAN, ANTE LAS AUTORIDADES|
COMPETENTES O DE MANERA DIRECTA, EN RELACION CON HECHOS QUE PUEDAN CONSTITUIR DELITOS, DANOS AL ERARIO PUBLICO O FALTAS ADMINISTRATIVAS, Y QUE
DETERMINE EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, ASI COMO DE LOS QUE COMETIEREN SERVIDORES PUBLICOS DE
LA PROPIA ENTIDAD DE FISCALIZACION O LOS PARTICULARES, EFECTUANDO EL SEGUIMIENTO A LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE INSTAUREN;

II-REPRESENTAR A LA AUDITORIA SUPERIOR CUANDO ESTA SEA PARTE O TERCERO INTERESADO, ANTE LOS TRIBUNALES DEL FUERO FEDERAL Y COMUN. PARA TAL EFECTO,
COORDINARA LA CONTESTACION DE DEMANDAS, LA PRESENTACION DE PROMOCIONES, PRUEBAS Y ALEGATOS, LA ABSOLUCION DE PLIEGOS DE POSICIONES, LA|
INTERPOSICION DE RECURSOS Y EN GENERAL SUPERVISARA EL TRAMITE Y SEGUIMIENTO A LOS JUICIOS, PROCEDIMIENTOS Y DENUNCIAS DE HECHOS QUE SE PROMUEVAN Y
QUE AFECTEN LOS INTERESES DE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR:

IIl-ORDENAR Y SUPERVISAR LA ELABORACION DE LOS INFORMES PREVIOS Y JUSTIFICADOS QUE EN LOS JUICIOS DE AMPARO DEBA RENDIR LA AUDITORIA SUPERIOR Y|
AQUELLOS EN LOS QUE SUS SERVIDORES PUBLICOS SEAN SENALADOS COMO AUTORIDADES RESPONSABLES; INTERVINIENDO CUANDO LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
TENGA EL CARACTER DE PARTE TERCERA PERJUDICADA O INTERESADA Y EN GENERAL, FORMULAR TODAS LAS PROMOCIONES Y PARTICIPAR EN LAS ACTUACIONES A QUE SE
REFIERAN A DICHOS JUICIOS;

IV.-PARTICIPAR EN LO CONDUCENTE EN LA EMISION DE INFORMES TECNICOS QUE SE FORMULEN CON BASE EN LA REVISION A LAS CUENTAS PUBLICAS O EN LAS REVISIONES
ESPECIALES QUE SE EFECTUEN A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS:

V-VERIFICAR LA NOTIFICACION DE RESOLUCIONES Y DEMAS ACUERDOS QUE ASI LO AMERITEN EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR, LA LEY DE
RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI COMO DE OTRAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES:

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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VI-DAR SEGUIMIENTO A LAS INSTRUCCIONES O RESOLUCIONES QUE EMITA LA LEGISLATURA DEL ESTADD ASI COMO A LAS SANCIONES Y RESPONSABILIDADES FINCADAS POR
LA AUDITORIA SUPERIOR, EN TERMINOS DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO, DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR Y DE LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS;

VIL-SUPERVISAR LA RECEPCION, REVISION, VERIFICACION Y RESGUARDO DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL, QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS A
ELLO, DEBEN PRESENTAR ANTE LA AUDITORIA SUPERIOR, EN TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE;

VIIL-PARTICIPAR EN LO CONDUCENTE EN LA ELABORACION DE LOS PLIEGOS DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS QUE COMO RESULTADO DE LAS REVISIONES REALICE LA|
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO:

IX.-CERTIFICAR LAS COPIAS QUE OBREN EN EXPEDIENTES O ARCHIVOS A RESGUARDO DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CUANDO MEDIE PETICION DE PARTE INTERESADA O CUANDO
DEBAN SER EXHIBIDAS ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES; Y n

X -COORDINAR LA INSTRUCCION DEL RECURSO DE REVOCACION PREVISTO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

X1- INSTRUIR LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN CON SUS OBLIGACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS DENTRO DEL PROCESO DE
REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

XII.- ANALIZAR, REGISTRAR Y RESGUARDAR LAS ACTAS DE CABILDO PARA APORTAR LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPERNO DE LAS AUDITORIAS QUE REALIZA LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

JIBJETIVO GENERAL i

-ESORAR FUNGIENDO COMO ORGANO DE CONSULTA, CON EL OBJETO DE SUSTENTAR Y/O RESPALDAR, LAS ACCIONES LEGALES QUE SE PROMUEVAN EN USO DE LAS
FACULTADES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. AS| COMO TRAMITAR LAS ACCIONES PENALES, ADMINISTRATIVAS, RESARCITORIAS Y OTRAS, COORDINAR EL REGISTRO
PATRIMONIAL Y DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE RESULTADOS.

e

D. OBJi ESPECIFICOS (OE) 2 et TR A e
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES - LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

! |MEDIOS DE APREMIO.- IMPONER LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INGUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS
2 |RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA
AUDITORIA SEA PARTE.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ¥ CONCLUIDOS LOS PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION
3 |Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES ESPECIALES EN LA INSTRUCCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO
DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS.

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR LAS LEYES, REGLAMENTOS,
DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL), PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD

SITUACION PATRIMONIAL: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TANTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, OBLIGADOS A PRESENTARLAS CONFORME A LA LEY]
DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASi COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA
LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

5 INFORMES DE CONTRALORES: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA
LEY DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASi COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO
Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

E. METAS (M) _ RESPONSABLE | " avance
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO OE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES QUE PROMUEVA LA LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ
1.1 JAUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BARRERA 100%
LOGRAR LA ENTREGA OPORTUNA DE LA INFORMACION QUE TIENEN OBLIGAGION DE ENVIAR LOS SERVIDORES ]
1.2 |PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA AS| CONTAR CON LOSH LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ S
ELEMENTOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LA REVISION A LA CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE. BARRERA

RADICACION, TRAMITE ¥ RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE
LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS
2.1 |ACCIONES JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI|  LIC. DAMIAN HORTA VALDES 91%
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS ¥ QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN
QUE SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS.

DAR TRAMITE ¥ RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA
CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, LO ANTERIOR CON APEGO A LIC. ALEJANDRO IVAN
LA LEGISLACION APLICABLE; DETERMINANDO SI LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES HERNANDEZ CASTANEDA 80%
CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL, LO ANTERIO DERIVADO DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS

3

REGISTRO, ESTUDIO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ‘
“1 |ESTADO DE ZACATECAS, MAS EFICAS Y UTIL PARA EL DESEMPERO DE LAS AUDNORIAS CORRESPONDIENTES. LIC. JESUS IVVAN DEL REAL SOTO 100%

CONTAR CON LA ACTUALIZACION DE LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMASH
4.2 |DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL: PARTICULARMENTE, LA
NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

LIC. JESUS IVWAN DEL REAL SOTO 100%
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HACER QUE LOS AYUNTAMIENTOS, LA LEGISLATURA, EL IEEZ Y EL PERSONAL DE LA AS.E. CUENTEN
51 OPORTUNAMENTE CON LOS OFICIOS PARA QUE PUEDAN PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION LIC. RAMIRO OTON ROSALES 74%
PATRIMONIAL, VIA INTERNET EN TIEMPO ¥ FORMA ADEMAS DE BRINDARLES LA ASESORIA CORRESPONDIENTE MAGALLANES
PARA LA ELAVORACION DE LAS MISMAS
PROPORCIONAR A LOS CC. CONTRALORES MUNICIPALES LOS DOS TIPOS DE FORMATOS QUE TENEMOS PARA LAl |\ oo oo oo oo
52 |ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS N A LANER 87%
CORRESPONDIENTES
oe| M |no F. ACTIVIDADES g RESPONSABLE AVANCE -
111 PREPARAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO ¥ SEGUIMIENTO DE ACCIONES DE|OFICIOS, CEDULAS Y LIC. PABLO ANGEL 100%
LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2012 Y ANTERIORES CITATORIOS SANCHEZ BARRERA
PROMOVER Y TURNAR LAS ACCIONES DE DENUNCIA PENAL, RESPONSABILIDADES,
1 12 |RESARCITORIAS, RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y LAS DEMAS QUE|OFICIOS, INFORMES Y|  LIC. PABLO ANGEL —
PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2012 Y|TURNOS. SANCHEZ BARRERA
ANTERIORES.
CEDULA DE
11 SEGUIMIENTO DE A
ACCIONES v|  Lic PABLO ANGEL
1.1.3 |ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONCENTRADO DE SANCHEZ BARRERA 100%
INFORMES DE
RESULTADOS.
EXPEDIENTES QUE
CONTIENEN z
. 114 [RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. INFORMACION DE LAS|  oAn PASLO ZROEL 100%
ACCIONES
PROMOVIDAS.
2 FICIOS DE
PROMOVER MEDIOS DE APREMIO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAs|® .
1.2.1 |ENTIDADES FISCALIZADAS QUE NO HAYAN CUMPLIDO CON LA ENTREGA DE LA ﬁ%‘é‘fﬁg’g:m % s'iﬁ'&ﬁ"&?”é% 60%
INFORMACION A Al
ON A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. APERCIBIMIENTO.
CEDULA DE
SEGUIMIENTO A LOS
MEDIOS DE APREMIO,
i DAR SEGUIMIENTO A LA PROMOCION DE LOS MEDIOS DE APREMIO INSTRUIDOS[HEDIOS OF APREMON o .
122 [POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN CONTRA DE LOS SERVIDORES|Sr 10 PONOE € L0 PABLOARBEL 60%
PUBLI D
COS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS. Ay, EL
QOFICIOS DE
REINCIDENTES.
SOLICITAR INFORMACION A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS, SOBRE EL COBRO DE LIC. PABLO ANGEL
1.2 3 |LAS MULTAS IMPUESTAS A LOS SERVIDORES PUBLICOS POR LA INSTRUCCION DEJOFICIOS. o 60%
MEDIOS DE APREMIOD SANCHEZ BARRERA
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE
211 [HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE LIBRO ELECTRONICO LIC. DAMIAN HORTA B0%
EMITA LA AUDITORIA DE CONTROL VALDES
212 ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES :JUDJCU\LES, CIVILES Y|LIBRO ELECTRONICO LIC. DAMIAN HORTA 0%
" |CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE DE CONTROL VALDES
2 2.1
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN
213 |AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN, DERIVADAS DE LAS REVISONES|HBRO ~ELECTRONICOl  LIC. DAMIAN HORTA 95%
EFECTUADAS. DE CONTROL VALDES
214 |OTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO  |MINUTARIO e A 100%
NOTIFICACION |
NOTIFICACION DE RESCLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES Y}, 1o 41 EjANDRO VAN
311 SEGUIMIENTO B80%
EJERCICIOS FISCALES 2010 Y ANTERIORES RECUPERACION DE HERNANDEZ CASTANEDA
CREDITO FISCAL
312 |RECEPCION. ANALISIS Y OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTACION[CONCENTRASO. = liic  ALEJANDRO VAN _—
al| a1 2010 Y ANTERIORES, Y SOLICITUDES DE INFORMACION, HERNANDEZ CASTAREDA
PARA ABOGADOS
NOTIFICACIONES,
DESAHOGO DE
313 [INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES[AUDICENCUAS DE LEVi\c o gjanpRO VAN o
RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2010 Y ANTERIORES.  [acoOnacion: HERNANDEZ CASTAREDA
RECUPERACION DE
CREDITO FISCAL.

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13




gy POA Cédigo: PR-UG-PP-13-FO1
e d ] No. Revisién: 2
reraseni e 4de7
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIFICADAS DE A
411 |LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS SESIONES CELEBRADAS ggcgiglr:ggoe ACTAS] LG, Jsg:f ;‘g“;‘g‘ DEL 100%
DURANTE EL ARO 2013, POR LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS. ;
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO RECIBIDAS|
DURANTE EL 2013 Y REMANTENTES DE 2012, ELABORANDO EL RESUMEN
CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO TODAS LAS ACCIONES QUE AFECTEN AL S’E‘PED‘?&ZS,‘;EDULﬁ e S RSB
412 |PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS RESUMEN DE ACTAS ""REAL SOTO 100%
FEDERALES, ESTATALES, ASi COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO [FESEE! |
OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE :
APLICABLE .
- MEMORANDO (TURNO
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO 2013 Y|pe  acTAas  DE
41 REMANENTES DE 2012, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL|CABILDO) T Y
41.3 |ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS i 100%
EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION|CEDULA DE ANALISIS Y
REALIZADAS. RESUMEN DE ACTAS
DECARIDO
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE T m—
414 |CABILDO 2013 Y REMANENTES 2012, SU ANALISIS Y RESUMEN POR MUNICIPIO, |EXPEDIENTE i 100%
REALIZANDO LAS ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO
RESPONSIVA Y|
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|RESGUARDO T
4.1.5 |ACTAS DE CABILDO 2012, A DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE|EXPEDIENTES DE REAL BOTO 100%
EN PRESTAMO, AL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD A FIN DE CONSULTARLOS. |ACTAS DE CABILDO Y
PERIODICOS
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE SUSTENTA Y MOTIVA LAS
ACCIONES Y TAREAS REALIZADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO|MEMORANDO.
POR LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS|REGISTRO Y RESUMEN
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL |DE PERIODICOS _
421 |RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL|OFICIALES. LIC. JESUS IVVAN DEL 100%
“" |PERSONAL, MEDIANTE EL PROGRAMA "QCONTROL" COMO EN EL DISCO|REGISTRO DE REAL SOTO
COMPACTO DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2013", ADEMAS DE REMITIR|CONTROL DE
DICHA ACTUALIZACION A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, A|DOCUMENTOS
EFECTO DE CUMPLIR CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 9 DE LA LAIP.EZ |EXTERNOS
MEDIANTE LA PAGINA DE INTERNET CORRESPONDIENTE.
REGISTRO ¥ RESUMEN
DE PERIODICOS
OFICIALES.  VACIADO
DE LEY, CODIGO O
REGLAMENTO
RELACION
CRONOLOGICA  DE
REFORMAS
RELACION DE
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES |REFORMAS POR
PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES,|ARTICULO
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS|MEMORANDO.
DE LA CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO|iNDICE ~ ALFABETICO
422 |PE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE(|PARA LEY, CODIGO o] LIC. JESUS IVVAN DEL 100%
“ |PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUALIZARLOS Y DE ESTA|REGLAMENTO. REAL SOTO
MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR|iNDICE DE
o AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE|NORMATIVIDAD
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINOS Y DATOS DE|PUBLICADA EN LA
SU PUBLICACION. PAGINA WEB DE LA
ASE.
RESPONSIVA Y
RESGUARDO DE
EXPEDIENTES DE
ACTAS DE CABILDO Y
PERIODICOS
OFICIALES.
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL|MEMORANDO.
ESTADO. COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SOBREFICHA  INFORMATIVA| |\ ccoc a0
42.3 [ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, MODIFICACION, APROBACIONES,|DE NORMATIVIDAD e 100%
DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O
DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL ESTADO, g‘gmgﬁﬁso .
O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,COMPARATIVOS| O
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES. REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS ' ;
424 JQUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ARCOLAMENTOS, | LIC. "EEXES“Q‘;AON REL 100%
TRAVES DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS, et

OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR.
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52
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DE LOS INFORMES
5.2.4 |CAPTURA DEL RESUMEN DE INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES SEGUN RoleingT;ig AOLIE:ES 100%
CORRESPONDA  EL
TRIMESTRE
ENVIO DE LOS ACUSES DE RECIBO, DEL RESUMEN DE INFORMES DE[DESPUES DE CADAl |0 puio oo
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UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

H. OBSERVACIONES -
Las actividades relacionadas en los puntos 3.1.2 y 213, eslan consideradas por el posible desfase en el lurno de los informes de solventacién y su respectiva documentacion comprobateria
relativa al ejercicio fiscal 2010, que se pudiere dar por parte del Departamento de Control y Seguimiento de Observaciones, (si no se diere la hipotesis se reflejara lo conducente en el POA 2014).
La presentacion para las declaraciones de situacion patrimonial es en la pagina hitp /declara asezac. gob.mx y se dara el apoyo necesario a los contralores y personas que lo requieran.
3. Justificacion de las d de lo programade y con ello el reaj p de las actividad
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES z 57 : z i
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE] ~ OCTUBRE DICIEMBRE
ACTIVIDADES 112]3|4|5]6l7]a]la]i0]n1 121:141510171519202122232425252752_93031a_zis:luass&:?uu-mnuuuaasar-tsasosi52
P L
R
p
R
7]
R
P
R

ACTIVIDADE

— . ——— —_— — —
EN ESTE INDICADOR SE CONSIDERAN SOLAMENTE LAS FECHAS A VENCER DURANTE EL EJERCICIO 2013 MISMO QUE SE CONGLUYO EN UN 100%, YA QUE HAY DOCUMENTOS ¥
111 NOTIFICACIONES QUE DE ACUERDO AL AVANCE DEL PROCEDIMIENTO DE FISCALIZACION VAN A REALIZARSE HASTA EL AND 2014

EN GENERAL LA ACTIVIDAD DE MEDIOS DE APREMIO NO SE CONCLUYO EN UN 100% YA QUE REQUIERE AUTORIZACION DEL AUDITOR SUPERIOR, MISMA QUE SE DIO EN EL MES)|
121,122y 123 |DE SEPTIEMBRE Y SE INICIO DE INMEDIATO CON LOS REQUERIMIENTOS, SIN EMBARGO, DICHO LAPSO DE TIEMPO NO FUE SUFICIENTE PARA CONCLUIRLA AL MES DE DICIEMBRE|
2013

LOS ASUNTOS PENDIENTES EN E5T0S INDICADORES PARA ALCANZAR EL 100% FUERON RECIBIDOS EN LA PRIMERA QUINCENA DE DICIEMBRE DE 2013, LO QUE NO PERMITIO|

21.1,21.2y2 1 3DARLESEL TRAMITE CORRESPONDIENTE DENTRO DE DICHO EJERCICIO, PERO SE INCLUIRAN Y CONCLUIRAN EN 2014

SE ESTAN LLEVANDO A CABO NOTIFICACIONES DE RESOLUCIONES CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS FISCALES 2007 v 2008, SEGUN APROBACION DEL COMITE.
314

EN EL MES DE OCTUBRE SE ELABORARON DOCUMENTOS DE INICIO DE LOS MUNICIPIOS FALTANTES Y EN LOS MESES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE SE DESAHOGARON EL 95%
313 DE LAS AUDIENCIAS DE LEY RESPECTIVAS

LAS DECLARACIONES PATRIMONIALES SE REALIZAN VIA INTERNET Y DURANTE EL EJERCICIO 2013 EL COMPORTAMIENTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS FUE IRREGULAR, LO

511y51.2 QUE IGUALMENTE RETRASO LA ELABORACION DE LOS ACUSES Y EL ARCHIVO DE LAS DECLARACIONES

LA REVISION DE FORMA DE LAS DECLARACIONES NO PUDO REALIZARSE ADECUADAMENTE DEBIDO A LAS DEFICIENCIAS DEL SISTEMA INFORMATICO, LO CUAL MOTIVO LA|
51.4 MIGRACION A UNA NUEVA PLATAFORMA

LOS REQUERIMIENTOS POR LA FALTA DE PRESENTACION DE DECLARACIONES PATRIMONIALES Y DE LOS INFORMES DEL CONTRALOR AHORA SE REALIZAN POR ELl
515y523 |DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, DENTRO DEL PROCESO DE MEDIOS DE APREMIO, DENTRO DE LA ACTIVIDAD 1.2

e e eee————————— —
ESTE INDICADOR SE REFIERE A LOS INFORMES DEL EJERCICIO FISCAL 2013 EXCLUSIVAMENTE, DE LOS CUALES NO SE PRESENTO LA TOTALIDAD POR PARTE DE LOS
521y522 hC—ONTRRLORES MUNICIPALES, SIN EMBARGO, DE LOS RECIBIDOS SE ELABORO EL ACUSE EN SU TOTALIDAD
E

STOS INDICADORES SE REFIEREN A LOS INFORMES DEL EJERCICIO FISCAL 2012 (CUENTA A AUDITAR DURANTE EL EJERCICIO 2013) ¥ A LOS PRIMEROS INFORMES DE 2013, LO|
524,525y 523CUAL S| FUE CONCLUIDO EN UN 100%

FIRMA: LIC. PEDRO,LESAR GOYTIA DE LA TO

CARGO: UNIDAD DE ASUNTOS JURI
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LEGISLATURA ZACATECAS
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
I. PRESENTACION
Derivado de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas, la misidn de la Unidad General de Administracion es el gestionar,
administrar y suministrar los servicios de:
~Dotacién de recursos humanos.
~Suministro de materiales y servicios
~Aportar los bienes informéticos
~Proparcionar los servicios técnicos.
Con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas.
r
Para cumplir con lo anterior esta Unidad General de Administracidn se apegara a los siguientes principios:
1.Dotacion de los Recursos Humanos.- Facilitar la constante capacitacién y actualizacion, a fin de sentar las bases para el ejercicio del Servicio
Fiscalizador de Carrera, la certificacién profesional y acrecentar el “Capital Humano" de la Institucion.
2.5uministro de Materiales y servicios.- De manera sistematizada y ordenada, legrando asi la optimizacion de los recursos mediante la
aplicacion de disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales.
3.Aportar los bienes y servicios infarmaticos.- Con la vision de ser facilitadores para el cumplimiento de las funciones sustantivas de este drgano
de fiscalizacion superior, buscando estar a la vanguardia tecnolégica y de segunidad de la informacion.
4.Proporcionar los servicios técnicos.- Cumplir con las necesidades de control de archivo general, encuadernaciones, correspondencia,
fotocopiado, entre otras; de manera eficiente ¥ oportuna,
Al cumplir con estos principios podremos visualizarnos como una Unidad General de Administracion que justifica su existencia en la Auditoria
Superior del Estado, coadyuvando con las areas auditoras en la funcidn fiscalizadora.
Il. ANTECEDENTES
En el ejercicio 2012 la Unidad General de Administracién suministré un fuerte apoyo para mejorar la capacidad de respuesta ante los
requenimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, tales como:
a)Se adquirieron equipos de computo portatiles y de escritorio con la finalidad de cubrir la demanda del personal ya existente y de nuevo
ingreso.
b)Se renovaron en diferentes areas las impresoras de alto rendimiento en red para abastecer las necesidades de impresion.
c)Aunado a lo anterior se hizo lo propio para mejorar los equipos de red impactando en los servicios, telefonicos e internet, asi como para
administracion y seguridad a usuarios.
d)Se atendieron las auditorias internas y externas a nuestro sistema de Gestidn, basado en la Norma 150-9001:2008,
e)Se obtuvo la recomendacién por parte del despacho Auditar BSI, para la continuidad de la Certificacién del Sistema de Gestién de Calidad
f)Se realizaron mejoras en las instalaciones del Archivo de Concentracién, para brindar un mejor servicio a los usuarios y mayor seguridad al
personal.
Lo anterior nos obliga a ampliar las metas para el presente ejercicio, y ahora hacer nuevas solicitudes de equipo para mantener funcionando la
red y mejoraria, a través de la siguiente:
1.Gestion de recursos para la adquisicion del software necesario,
2.Continuar con el desarrollo del Capital Humano.
3.Continuar con la actualizacién de la Normatividad Interna Administrativa.
4.Continuar con el mantenimiento preventivo a los vehiculos con la finalidad de alargar la vida Gtil de los mismos.
I.CONTEXTO
Como parte fundamental para el afio 2013 se encuentra pendiente de realizar |as siguientes actividades:
a)Mejorar la infraestructura de red a través de la adquisicién de servidores, ampliacién de ancho de banda y enlace con el Archivo de
Concentracion.
b)Dotar de equipo de cémputo al personal de nuevo ingreso y reponer los equipos cbsoletos.
Al llevar a cabo estas actividades, podremos lograr una Unidad General de Administracian con el cumplimento de sus objetivos al 100%.
IV. INTERVENCION
RESPONSABLE" L C_DIANA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ |FECHA DE ELABORACION:
CARGO: JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINIS TRACION I 15 DE ENERO DE 2014
A. IDENTIFICA DEL PROGRAMA OPERATIVO 1
TITULO: UNIDAD GENERAL DE ADMINIS TRACION |
B. FUNCIONES DEL
Las atnb se idas en el articulo 69 de la Ley de Fiscalizacitn Superior ol Estado de Zacalecas, que a 1a leira dice: 1a Audioria Superior del Estado contard con una Unidad
de que lendrd las siguienies atribuciones:
I. Admini fos fi ieros, h ¥ e la Auditoria Superior del Estado de con las legales y regl que la rjan y con las politicas y normas.

emitidas por el auditor superior;

1. Prestar los servicios que en general se requieran para el debsdo func i de las I en que se la propea Auditoria Superior;

Il Preparar el anteproyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta comprobada de su aplicacién, asi como

¥ un sistema de contabiidad de la institucién que permita registrar el conjunto de operaciones que requiera su propia administracién;
IV, Lievar ei control de i ¥ i del de la Auditoria Supenior,
V. Adquinr los bienes y servicios y celebrar los que ini: los i Que solicitan sus unidades administrativas para su debido funcionamiento, y
VI. Las demas que le seflale el auditor superior y las di i legales y ad
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

C. OBJETIVO IERAL —
i ¥ ini los servicios de: o idn de R H . M & Infi icos con Eficiencia, calidad, oportunidad ¥ tralo amable, apegados a las normas ¥
d aque las dreas fiscalizadoras que integran |a Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos ¥

|reglamentos, asi como a disposiciones de ¥ i p . para
metas

RECURSOS HUMANOS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION E INDUCCION DEL PERSONAL QUE LABORARA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASi COMO
BRINDAR SATISFACCION AL PERSONAL MEDIANTE EL PAGO CPORTUNO DE SU SALARIO Y DEMAS PRESTACIONES, MANTENIENDO UNA RELACION DE CONCERTACION CON EL
PERSONAL ¥ CON LA PARTE SINDICAL

RECURSOS MATERIALES: ABASTECER DE RECURSOS MATERIALES NECESARIOS LOS CUALES SON SOLICITADOS MEDIANTE REQUISICION MENSUAL O ViA MEMORANDO DE

3 |CADA UNA DE LAS AREAS DE LA AUDITOROIA SUPERIOR DEL ESTADO LA CUAL DEBERA SER ENTREGADA EN TIEMPO Y FORMA, AUNADO QUE SE LLEVARA UN CONTROL
ADECUADO DEL INVENTARIO DE ACTIVO FIIO Y LOS RESGUARDOS MENORES

INFORMATICA: OPTIMIZAR LOS RECURSOS INFORMATICOS EN CALIDAD Y SERVICIO PARA ASI INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL DEPARTAMENTO Y DEL PERSOMAL QUE
LABORA EN LA ENTIDAD.
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6 |MANT TO: REALIZAR LOS SERVICIOS DE SUPERVICION Y EL MANTENIMIENTO PARA LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE,
CAPACITACION: CONTRIBUIR A LA MODERNIZACION DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION A TRAVES DE LA INSTRUMENTACION DE PROGRAMAS DE ACTUALIZACION
PROFESIONAL Y PERSONAL.

SERVICIOS GENERALES: DENTRO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ASISTIR EN EL ABASTECIMIENTO DE LOS SERVICIOS GENERALES NECESARIOS PARA UN
DESEMPERO ADECUADO DE LAS AREAS.

ARCHIVO DE CONCENTRACION: OTORGAR PRESTACION DE RECEPCION, ALMACENAJE, CONTROL, PRESTAMO RESGUARDO DE LA DOCUMENTACIGN REFERENTE A LA
ACTIVIDAD DE FISCALIZACION ENVIADA POR LOS ENTES FISCALIZADOS Y POR EL PERSONAL DE LA PROPIA AUDITORIA, AS| COMO BRINDAR EL SERVICIO DE DIGITALIZACION
DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA POR LAS AREAS DE LA ASE.

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES), ASI COMO
PRESENTACION DE INFORMES SOLICITADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONTRIBUYAN A EVITAR L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%

13 SOBREGIRO EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO EN SERVICIOS PERSONALES AUTORIZADO POR EL CONGRESO
DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2013

L C LAURA ARGUELLES
LANDEROS/C. HILDA CLALDIA

1.2 |MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL ¥ EL PRESUPUESTO GARCIA ALVARADOIL.C. MAELVI 100%
ALVARADO LARES
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE PERSONAL DE LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES ¥ JEFE (A) DE LA L.C. LAURA ARGUELLES
13 UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PARA CONTAR CON LA PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE CON BASE A LAS LANIE)ERC‘S!‘C HILDA CLAUDIA 100%
" |NECESIDADES INSTITUCIONALES, MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DEL GARCIA :ALVAR»\DO

L.C. LAURA ARGUELLES

REALIZAR EL PAGO OPORTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES MEDIANTE

1.4 LANDEROSIC. HILDA CLAUDIA 100%
IMPLEMENTACION DE REFORMAS A LA TOMA DE DECISIONES. GARCIA ALVARADO

15 EJECUTAR EL CONTROL ADEACUADG PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS ¥ CONFORME A LANJ;IECRIDL;'L:?CAggﬂiLJIIESENEZ 100%
ELLAS ESTAR EN POSICION A LA TOMA DE DECISIONES ; SOL'S

1.6 |BRINDAR LA INFORMACION NECESARIA DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET LC. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%

LC. LAURA ARGUELLES
LANDEROS/C. HILDA CLAUDIA

1.7 [CONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTA ¥ OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS GARCIA ALVARADOIL.C. MAELVI 100%
ALVARADO LARES/.S.C. CELIA
JIMEZ SOLIS
ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADD PARA EL EJERCICIO 2014 ¥
Z1 |REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO ot - L C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ TonN
SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, D MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL
22 |PRESUPUESTO AUTORIZADO ¥ A LA NORMATIVIDAD VIGENTE LC. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ st
FUABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIOAD GUBERNAMENTAL ¥ A : ;
22 |LOS LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA G REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNGS. L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
ENTREGAR LOS RECURSOS MATERIALES SOLICITADOS DE MANERA OPORTUNA v EFICIENTE, CONSIDERANDO LA i
*'|AUTORIZACION EN BASE A PARTIDA PRESUPUESTAL LA MARTHA ALICIA Rios SOLs s
22 [TENER UN ORDEN ADECUADO Y ACTUALIZADO DEL INVENTARIO DE ACTIVG FIJG E INVENTARIG MENOR LA. MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
1 |DAR EL MANTENIMIENTO FISICO Y DE SOFTWARE A TODO EL EQUIPG INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR 15.C.y M| A ROGELIO GUERRA o
*1 |pELEsTADO FIERRO
42 |PROPONER LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES O RENOVACION DE LA 1.5.C. y MIA. ROGELIO GUERRA Jdo%
__JAUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO FIERRO
43 |PROPONER LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS LEC.y M A#:?Ecangguo GUERRA 100%
4 [PROPONER LA ADQUISICION Y RENOVACIGN DE EQUIPOS DE RED, AST COMO LA BAJA DL EQUIPO INSERVIBLE U 15.C. y M.A. ROGELIO GUERRA T
# |oesoLeTo FIERRO
45 |ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION v SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE. AS| COMD DE DISERO I.5.C.y MILA ROGELIO GUERRA
i 100%
GRAFICO FIERRO
45 |ADMINISTRACION Y CONTROL DE LOS SERVICIOS DE TECNILOGIAS DE L INFORMACION Y COMUNICACIONES DE LA | 1S.C. y M.1A ROGELIO GUERRA 100%
RED LAN ¥ TELEFONIA 1P FIERRO
51 |PPTIMIZAR LAS ACTIVIDADES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS PARA GUE LAS COMISIONES SE REALICEN SIN TAE JUAN ENRIQUE ZAPATA DE 100%
_[INCIDENGIAS, ASI COMO REALIZAR EL MANTENIMIENTO VEHICULAR COMO SE s PRESENTANDO. SANTIAGO

Fecha de Autorizacion: 2013-09. 13
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AL TR SUFTRICA DTL FSTADD
LEGISLATURA ZACATECAS

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE, QUE OCUPA LAASE.| .o v evoio e anara pE
61 |BODEGA DE ARCHIVO DE CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO QUE OCUPA EL PARQUE VEHICULAR DE EJUAN ENRIGE A 100%
ACUERDO A LAS NORMAS VIGENTES
1 |CAPACITAR AL PERSONAL MEDIANTE CURSOS. PLATICAS, TALLERES Y DIPLOMADOS; ESTO PARA LA EJECUCION DE | LA, KARINA GABRIELA RODRIGUEZ o
1 |LAS DIVERSAS TAREAS PARTICULARES DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION. JUAREZ
7.2 |REALIZAR CURSOS DE CAPACITACION A LOS MUNICIPIOS ¥ ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS. LA KARINA G_‘:L?ERIEELZA RODRIGUEZ 100%
OTORGAR EL SERVICIO DE ENTRADA ¥ TURNO DE LA CORRESPONDENCIA, ASIMISMO EL ENVIO DE LA MISMA )
8.1 |GENERADA DIARIAMENTE POR LA ENTIDAD FISCALIZADORA, OBTENIENDO UN CONTROL DE NUMERO DE OFICIO, LA MARTHA ALICIA RIOS soLis 100%
TURNOS Y PLIEGOS DE COMISIGN OPORTUNO
OTORGAR SERVICIO DE FOTOCOPIADO, ENGARGOLADO Y ENCUADERNACION SOLICITADA POR LAS AREAS DE :
THA I 97.5%
8.2 |LUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PRESTANDO UN SERVICIO EFICIENTE ECRARTHAALCIARIOS S0l
83 |EFECTUAR Y REGISTRAR LAS LLAMADAS SOLICITADAS POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
RECIBIR, ALMACENAR, CONTROLAR, PRESTAR ¥ RESGUARDAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS ENTES ]
5.1 |SUJETOS A FISCALIZACION Y POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN EL AREA ASIGANDA ISC JOSE LUIS PINALES SOLIS 100%
PARA EL ARCHIVO DE CONCENTRACION.
52 |DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS DE MANERA OPORTUNA Y CLARA. 1SC JOSE LUIS PINALES SOLIS 100%
13
oe| M ‘no I F. ACTIVIDADES INDICADORES DE RESPONSABLE AVANCE
! CUMPLIMIENTO
© 1.1 |ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000 e Eani L.C. LAURA ARGUELLES T
1 |(SERVICIOS PERSONALES) POR CAPITULO Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2013 LANDEROS
| 1 2 |FLABORAR Y PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO PROGRAMA LC. LAURA ARGUELLES o
12 | ANUAL 2013 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. OPERATIVO ANUAL LANDEROS
ELABORAR LA PROPUESTA DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL 4
11 | 1.1.3 |ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2014 QUE SERA ENVIADO A LA H. 2’;2;3532;?; Le m&:anggggeues 100%
LXI LEGISLATURA PARA SU APROBACION.
. 1.4 |ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2014 DE LA AUDITORIA PROGRAMA L.C LAURA ARGUELLES 100k
4 | SUPERIOR DEL ESTADO. OPERATIVO ANUAL LANDEROS
115 |FLABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO DEL PN L.C. LAURA ARGUELLES S0
= |ARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES, LANDEROS
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS Y AUMENTOS DE PERSONAL QUE SE CONTEMPLARON  UAURA ARGOELLES
12 | 121 |DENTRO DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO, RESPETANDO LA DISTRIBUCION MOVIMIENTOS i 100%
CORRESPONDIENTE,
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE PERSONAL EXTERNO COMO A .
131 |LA PROMOCION DE PERSONAL INTERNO QUE SOLICITAN LOS AUDITORES (AS) R;‘;E';‘;m,?ﬁo LS ”&i‘},‘éiﬁ‘;ﬂ‘“ 100%
ESPECIALES PREVIA AUTORIZACION DEL AUDITOR (4) SUPERIOR
RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA Y QUE o UAAR ARGHELLES
13 | 1.3.2 |SEAN REQUERIDOS POR LAS DIFERENTES AREAS PREVIA AUTORIZACION DEL BOLSADE TRABAJO | ™ s 100%
bl LANDERO!
133 |CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA AUDITORIA c%ff:ﬁg’s'oﬂ?fs L.C. LAURA ARGUELLES 100%
3 |suPERIOR DEL ESTADO oS, LANDEROS
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE BASE Y | CHEQUES Y TALONES | | | ancie eo
1.4.1 |CONFIANZA, MEDIANTE LA REVISION DE NOMINA ENVIADA FOR OFICIALIA MAYOR DE DE PAGO g LANDEROS 100%
GOBIERNO. QUINGENALES
NOMINAS
1 4.2 [ELABORAR Y TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL PERSONAL DE RE%?;E?:;:E&TM L.C. LAURA ARGUELLES i
CONTRATO DE MANERA OPORTUNA. DE ACUERDO A LA PLANTILLA AUTORIZADA. e i e LANDEROS
14 RECIBIDOS
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS L I L'&hﬁ‘éﬁﬁ&‘fﬁiﬁs
1 4.3 |CONTRAPRESTAGIONES GTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS. e et A ALl e
VACACIONES. SEGURO SOCIAL, BONOS PERMISOS ECONOMICOS, QUINQUENIOS, Ao ARIABOL B MABL
l ? ALVARADO LARES
1 C. HILDA CLAUDIA GARCIA
144 |E LABORAR ¥ RENOVAR CONTRATOS. CONTRATOS ALVARADO 100%
+ 5.1 | ELABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACIGN DE INCIDENCIAS DEL PERSONAL REPORTES 1.5.C. CELIA JIMENEZ \00%
" |aDscriTO. MENSUALES soLis
REVISAR LA APLICACION DE DESCUENTOS POR INGIDENCIAS EN LAS NOMINAS DE
MA)
152 |EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACION DE DESCUENTOS AL PERSONAL DE Qu";',?é‘gmfss LEPAELY ALVARARD 100%
CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA.
6 |EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO (JULIO 2012) DEL
: PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS 1.5.C. CELIA JIMENEZ o
153 |\ ACACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ROL DEVACACIONES soLs
ANTERIORES.
EQUILIBRAR EL ROL DE VAGACIONES DEL 200, PERIODO (DICIEMBRE 2012) DEL
PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS 1.5.C. CELIA JIMENEZ
1.54 VACACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ROL DE VACACIONES soLls To0%
ANTERIORES.
TABULADOR, .
PRESENTAR LA INFORMACION DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE L.C. LAURA ARGUELLES
16 [ 18 ) rERnET DIRECTORIO LANDEROS 100%
ORGANIGRAMA
L.CLAURA ARGUELLES
1 7.1 |MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES L‘;ﬁﬁgﬁ:&g* —
1
DOCUMENTACION REQUERIDA INTEGRADOS ALARADON. & MAELYY
ALVARADO LARES

Fecha de Autorizacion: 2013-09-13
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
NO F. ACTIVIDADES ":,m 2, RESPONSABLE AVANCE
:UMPLIMIENTO
L.C LAURA ARGUELLES
MEJORAR LOS FORMATOS, PROCEDIMIENTOS, ETC. QUE TENGAN ALGUNA OOCUNENTOS LANDEROS/C. HILDA
172 [OBSERVACION DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS, CON EL OBJETO DE MEJORAR [  peocpr i o CLAUDIA GARCIA 100%
17 SU CONTENIDO PARA FACILITAR EL MANEJO A LOS USUARIOS ALVARADO/L C. MAELVI
ALVARADO LARES
L.C. LAURA ARGUELLES
APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPERO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL LANDEROS/C. HILDA
ACIONI 100%
173 | pERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIGR DEL ESTADO EVDACIONES CLAUDIA GARCIA
" ALVARADO
L.C. LAURA ARGUELLES
APLICAR LA EVALACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA AUDITORIA LANDEROS/C. HILDA =
T7a AT EICHR LA EYALACION EVALUACIONES O ACDIR CaraciA
ALVARADO
L.C. VICTOR HUGO
211 |ELABORAR ¥ PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCIGN POR CAPITULO Y PARTIDA |1 PRESUPUESTO DE | CHAVEZ CRUZ/ LA, DORA e
17 |oEL PRESUPUESTO 2013, GASTOS MARIA GONZALEZ
ESQUIVEL
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACICN DE LA CUENTA LC. VICTOR HUGD
212 PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL Y PROFIS, ASI COMO EL CUMPLIMIENTO DEL |1 CUENTA PUBLICA CHAVEZ CRUZ/L.C. SILVIA 100%
2 |PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL ANUAL E. MEZA RUELAS/ L A.
EJERCICIO 2012 ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO : DORA MA. GONZALEZ
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DELA CUENTA [\ oo oo o | LE VETORKFUCGD
2.1.3 |PUBLICA DEL PRESUPUESTO PROFIS DEL EJERCICIO 2012 ANTE LA AUDITORIA i Wz SR LA 100%
SUPERIOR DE LA FEDERACION
ESQUIVEL
. ELABORAR Y PRESENTAR TRIMESTRALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL |4 ESTADOS CH;\",‘;'Z"’(':%':ZTLH:GD%M
21 | 2.1.4 |PRESUPUESTO PROFIS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2013, |FINANCIEROS WERE A 100%
ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO TRIMESTRALES
ESQUIVEL
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANGIEROS DEL 12 ESTADOS LC VICTOR HUGO
2.1.5 |PRESUPUESTO ESTATAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2013, |FINANCIEROS CHAVEZ CRUZ/ L.C. SILVIA 100%
ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO MENSUALES E. MEZA RUELAS
L.C_VICTOR HUGO
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA 12 ANALISIS AL CHAVEZ CRUZ/ LA, DORA
216 |EQUILIBRAR POR CAPITULOS ¥ PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO SOBREGIROS; |PRESUPUESTO MARIA GONZALEZ 100%
A TRAVES DE REORDENAMIENTOS DE RECURSOS. MENSUALES ESQUIVEL /L.C. SILVIA E
MEZA RUELAS
LC VICTOR HUGO
2 1.7 [ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2014, PARA SU ENVIO A LA H 1 PROYECTO DE CHAVEZ CRUZ L.A. DORA _—
LEGISLATURA PARA SU APROBACION PRESUPUESTO MARIA GONZALEZ
ESQUIVEL
L.C. VICTOR HUGO
221 |SOLICITAR MINISTRACIONES QUINCENALES DE PRESUPUESTO ANTE LA SECRETARIA|Z SOLCITUDES D8 | cavez cruz/L A, DoRA St
’ DE FINANZAS DE GOBIERNO DEL ESTADO MARIA GONZALEZ
QUINCENALES
ESQUIVEL
12 REPORTES
SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, DE |MENSUALES DE LG, VICTOR HUGO
222 CHAVEZ CRUZ/L.C 100%
MANERA EFICIENTE YOPORTUNA. VIATICOS i et i s
SUMINISTRADOS -
22 12 REPORTES
MENSUALES DE
223 |RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES | VIATICOS LCMOTOR hieo P
AREAS DE LA ASE DE ACLUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS COMPROBADOS
MIGUEL A. CRUZ ORDAZ
CONTRA LOS
SUMINISTRADOS
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN SRR é;&ggg%ﬁ:‘fg
22 4 [FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, e o s 100%
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA. CONSUMIBLES DE COMPUTO. ENTRE OTROS) rpaliione LB AR S A
L.C VICTOR HUGO
231 |RECOPILAR ¥ CLASIFICAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA Lﬁ’;ﬁ?’ggﬁs CHAVEZ CRUZ /L C, 100%
T INFORMACION FINANCIERA POLIZAS MIGUEL A. CRUZ ORDAZ /
! ELIZABETH MIRANDA
L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/L.C
12 ARCHIVOS MIGUEL A. CRUZ ORDAZ
237 |REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES EN BASE A LOS DOCUMENTOS MENSUALES DE /LA DORA MARIA —
2 |RECOPILADOS ¥ LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL REGISTROS EN EL GONZALEZ ESQUIVEL /
SACG L.C SILVIAE. MEZA
RUELAS/ ELIZABETH
MIRANDA
LC VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/LC,
MIGUEL A CRUZ ORDAZ
2 3.3 |ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS DE CONFORMIDAD CON LA LEY GENERALDE |12 ESTADOS 1L A. DORA MARIA _—
33 |CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL FINANCIEROS GONZALEZ ESQUIVEL /
L.C. SILVIA E. MEZA
RUELAS! ELIZABETH
MIRANDA
L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/ LA. DORA
234 FEL)\BORACION ¥ ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA |4 REPORTES ”":R“‘ ?O“Z;"ﬁ‘ " o
23 | *77 ase TRIMESTRALES ESAUIVEL /LG B1
MEZA RUELAS/L.C.
MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

Fecha de Autoriracion: 2013-09-13
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ALCHTOAGA SUPEROR DEL ESTADD
LEGISLATURA ZACATECAS

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013
INDICADORES DE
. ACTIVIDADES RESPONSABLE AVANCE
NO F.A CUMPLIMIENTO
: LC. VICTOR HUGO
5 3.5 [ELABORACION ¥ ENVIO DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO PROFIS A LA 4 REPORTES CHAVEZ CRUZ LA, DORA 100%
** |AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION TRIMESTRALES MA GONZALEZ ESGLIVEL
L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/ L.A. DORA
12EPEDENTES 0 | coiivers Lo BV E
236 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) POLIZAS DEL MEZA RUE‘LASJ Le 100%
r [EIERCICIE2013 MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / ELIZABETH
MIRANDA
1 RESPALDO DIGITAL
ANUAL DE LOS
REGISTROS DEL SACG L.C. VICTOR HUGO
237 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) ¥ 1CDDE CHAVEZ CRUZ/ 100%
DOCUMENTOS ELIZABETH MIRANDA
DIGITALIZADOS DEL
EJERCICIO 2012
BO% DE SOLICITUDES | LA J. ADRIAN REQUENEZ
3.1.1 [SURTIR LAS SOLICITUDES DE MATERIAL EN LOS DIAS CORRESPONDIENTES EHOIOAS CUARCE 100%
412 |MANTENER ACTUALIZADO EL SISTIC-ADMIN (SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO | 80% DE CAPTURA Y LIC. LICETH AGUILAR .
31 1% | DEL ALMACEN) FIRMA DE LOS MISMOS ORTEGA
70% DE ACUERDO A ING. DIANA
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE ACUERDO A LA EVALUACION DE PROVEEDORES
313 10E SERVICIOS Y MATERIALES PARA SU CLASIFICACION. Lo PROVEEDOHES | ‘MOCHIGUETZAL FLORES 100%
ACTIVOS CHAN
Dr% DE IC. LICETH AGUILAR
32,1 |LLEVAR EL CONTROL, ACTUALIZACION ¥ BAJA DE LOS RESGUARDOS DEL ACTIVO A e L SEHiAg ey
FILIO ASIGNADOS AL PERSONAL DE LA ASE S SGUARDDS
32 80% DE LOS
322 [REGISTRAR Y ACTUALIZAR LOS RESGUARDOS DE MATERIAL DE OFICINA ASIGNADOS ERClARDos LIC. LICETH AGUILAR oy
AL PERSONAL DE LA ASE (INVENTARIO MENCR) ORTEGA
MENORES
200 COMPUTADORAS Y
IRR MANTENIMIENTO PREVENTIVO £QUIPO DE TELEFONIA | TSU! FRANCISCO JAVIER 100%
E IMPRESORAS
200 COMPUTADORAS Y
41 412 MANTENIMIENTO CORRECTIVO E£QUIPO DE TELEFONIA| TSU! FRANCISCO JAVIER 100%
E IMPRESORAS
413 ASESORIA AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | TSUI FRANCISCO JAVIER 100%
414 COMNSULTAS TECNICAS TODO EL PERSONAL TSUI FRANCISCO JAVIER 100%
415 APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL | TSUI FRANCISCO JAVIER 100%
3 EQUIPOS DE
ESCRITORIO, 40
ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/0 POR AUMENTO
i |
42 421 DE PERSONAL, ASi COMO PROPONER LA BAJA DEL EQUIPO OBSOLETO E Eo:.l:;c;zggg;:;la&s. IIS@U;:&;:#::;%?% 2 100%
INSERVIBLE ‘
CARNON PROYECTOR ¥
2ESCANERS
ACTUALIZACION /O ADQUISICION DE SOFTWARE DE RED (ACL. ANTIVIRUS. ACTUALIACION DE 2
431 FORTINET) (Solic i en Mo, UGA 3 de fecha B de mayo del LICENCIAS ¥ L5.C.y MLA ROGELIO 100%
2013, pero debido a deficiencia presupuestal, no se logro la adquisicion de dicho ADQUISICION DE 1 GUERRA FIERRO
413 licenciamiento de antivirus) LICENCIA
ADQUISICION DE LICENCIAMIENTO DE MICROSOFT OFFICE (Solicitud realizada en 15.C. y MI.A ROGELIO
432 memorando No. UGA/508/2013 de fecha B de mayo del 2013, pero debedo a deficiencia 200 COMPUTADORAS CUERR-;\ FIERRO 100%
presupuestal, no se logro la én de dicho
1 SERVIDOR PARA
I
4.4 441 INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y EQUIPO DE RED VIRTUALIZACION ¥ 3 L sgu’é:ﬁ‘_:FFEOR?QEOL 2 100%
ACCESS POINT
DISERD ¥ S FERNANDO
451 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA PARA LA ENTREGA-RECEPCION DE DESARROLLO E L 100%
’ LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES SOLANO SERRAND
INSTALACION
N o L I. LUIS FERNANDO
452 DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISENO SOLANO SERRANO 100%
4.5
DISEND, INSTALACION | L. 1. LUIS FERNANDO
. 100%
453 ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET Y CONFIGURACION SOLANO SERRANO
ACTUALIZACION ¥
IS FERNANDO
454 MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, SICOAR, COBIS) CONFIGURACION 3 L. LIS 2 100%
SOLANO SERRANO
SISTEMAS
1.5.C. JUAN FRANCISCO
481 ADMINISTRACION ¥ CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL GONZALEZ CORTES 100%
. 52 EXTENCIONES 1.5.C. JUAN FRANCISCO
456 | 462 100%
ADMINISTRACION ¥ CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP TELEFGNICAS GONZALEZ CORTES
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS SERVIDORES 1.5.C. JUAN FRANCISCO
463 100%
DE RED 12 SERVIDDRES GONZALEZ CORTES
RESTRUCTURAR SISTEMA INFORMATICO PARA EL CONTROL DEL PARQUE
5.1.1 |VEHICULAR, EL CUAL FACILITARA EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION, AS| COMO ’“;'gfxs:;;“ Zlgiﬁ‘:\u;: g::'lr?:éo 100%
LOS CONTROLES DE COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO
PROGRAMAR SEMANALMENTE LA ASIGNACION DE LOS VEHICULOS SEGUN LAS
512 |FECHAS DE LAS COMISIONES, ATENDIENDO A LAS NECESIDADES DE TODAS LAS 1 PROGRAMACION TAELGUAN ENRIOUE 100%
DIRECCIONES. SEMANAL ZAPATA DE SANTIAGO
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NO F. ACTIVIDADES INDICADORES ‘:f RESPONSABLE AVANCE
—CUMPLIMIENT!
I MANTENIMIENTOS
5 51 TAE. JUAN ENRIQUE
5.1.3 |REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LA PLANTILLA VEHICULAR ANUALES POR ZAPATA DE SANTIAGO 100%
VEHICULO.
514 [MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA DEL PARQUE VEHICULAR QUE | 1LAVADO SEMANAL |  TAE. JUAN ENRIGQUE ik
" |SIRVE A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO POR VEHICULO. ZAPATA DE SANTIAGO
5.1.5 |REALIZAR EL INVENTARIO FISICO ( LLANTAS, HERRAMIENTA, BATERIA, ¥ OTROS) 1 DE INVENTARICS TAE. JUAN ENRIQUE 100%
© 7 JESTO CON LA FINALIDAD DE TENER UN MEJOR CONTROL MENSUAL ZAPATA DE SANTIAGO
TAE. JUAN ENRIQUE
516 |MANTENIMIENTO CORRECTIVO. DEBIDO A FALEAS MECAMNICAS ¥ ELECTRICAS 30 REVISIONES ZAPATA DE SANTIAGO 100%
- TAE JUAN ENRIQUE
6.1.1 |MANTENIMIENTO PREVENTIVO ¥ CORRECTIVO DE MOBILIARIO Y EQUIPO REVISIONES Fisicas | rASoUal ENRIGUE 100%
MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE, QUE OCUPA LA A S E ,BODEGA DE ARCHIVO ¥ TAE JUAN ENRIQUE
. . 4 F 100%
&12 | CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO QUE OCUPA EL PARQUE VEHICULAR. TREVISIONES FISICAS| 0,74 DE SANTIAGO
6.1.3 |REALIZAR CAMPARIAS TRIMESTRALES DE CONCIENTIZACION ENTRE EL PERSONAL 4 CAMPARAS TAE JUAN ENRIQUE i00%
" | DEL GRGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION PARA AHORRO DE ENERGIA TRIMESTRALES ZAPATA DE SANTIAGO
6 1.4 |REALIZAR CAMPARAS TRIMESTRALES DE FUMIGACION EN LAS INSTALACIUONES DE 4 CAMPARAS TAE JUAN ENRIQUE T
6| &1 LAASE. YARCHIVO DE CONCENTRACION TRIMESTRALES ZAPATA DE SANTIAGO
5 TAE JUAN ENRIQUE
6.1.5 |[REALIZAR REVISIONES MENSUALES A EQUIPO DE EXTINTORES 1 CAMPARA MENSUAL | 1 WA ENRIGUE 100%
REALIZAR CAMPARAS CUATRIMESTRALES DE CONCIENTIZACION ENTRE EL "
3 CAMPARAS TAE JUAN ENRIQUE
6.16 :!E‘:gggm_ DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION SOBRE SEGURIDAD E CUATRIMESTRALES ZAPATA DE SANTIAGO 100%
5 1.7 |REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO (PLANTA ELECTRICA DE 1 MANTENIMIENTO TAE JUAN ENRIQUE it
EMERGENCIA) MENSUAL ZAPATA DE SANTIAGO
711 [SE MANDARAN MEMORANDOS A LOS RESPONSABLES DE LAS DIFERENTES AREAS MO PO ARG LA. KARINA GABRIELA -
QUE INTEGRAN LA AUDITORIA PARA DETECTAR NECESIDADES DE CAPACITACION RODRIGUEZ JUAREZ
UNO POR ARG
ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION CON BASE AL RESULTADO DE|  (DEPENDIENDO K R ARBRE
7.12 |LA DETECCION, AS| COMO A LOS CURSOS, SEMINARIOS Y REUNIONES EXTERNAS TAMBIEN SI ES P OEAIGULS AN 100%
4 PROPUESTAS POR DIFERENTES ORGANISMOS SOLICITADO UN CURSO,
7 EXTRAORDINARIO
PUESTA EN OPERACION DE LOS CURSOS, SEMINARIOS, DIPLOMADOS ¥ REUNIONES A ARNIn GRBRIELA
7.1.3 |DE CAPACITACION INTERNAS, EXTERNAS ¥ VIA SATELITE, PARA REPORTAR EL 10 b 100%
RODRIGUEZ JUAREZ
AVANCE.
EALI LA KARINA GABRIELA
7.1.4 |REALIZACION DEL SIMPOSIO DE CAPACITACION DE 12 A 20 HRS e 100%
SE DARAN LOS CURSOS DE CAPACITACION A LOS DIFERENTES FUNGIONARIOS - LA KARINA GABRIELA
72 | 727 |MUNICIPALES EN LA ENTREGA-RECEPCION HHO PORARD RODRIGUEZ JUAREZ 1o
95% DE A
RECIBIR Y ENVIAR AL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR LA CORRESPONDENCIA | CORRESPONDENCIA A —
8.1.1 |PARA LA DESIGNACION DEL TURNO DE LA MISMA Y ENTREGARLA A LAS AREAS POR TiEMPO _pe| © SONA SUADALY 100%
CORRESPONDIENTES TURNO DE SEC.
PARTICULAR
5.1 2 |ENVIAR OPORTUNAMENTE LA CORREPONDENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA 95% ENBASE ALAS | C. SONIA GUADALUPE _—
12 |suPEROR DEL ESTADO PERSONAS DE ENVIO ESPINO TORRES
8 | 81 |13 |LLEVARELCONTROL DE LOS NUMEROS DE GFICIO Y DE LOS TURNOS QUE GENERA | 95% POR TIEMPOS DE | . SONIA GUADALUPE T
© 7 LA AsSE. RECEPCION ESPINO TORRES
95% EN BASE A LA
8.1.4 |DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA EN EL AREA DE CORRESPONDENCIA ENTREGA DE LOS C: SONIA GLAQALUPE 100%
ESPINO TORRES
MUNICIPIOS
C. MARIO CERVANTES
g.1.5 |LLEVAR A LAS DEPENDENCIAS O A QUIEN CORRESPONDA LA CORRESPONDENCIA 0% DENTRO DEL RUIZ e
~ |GENERADA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN TIEMPO Y FORMA HORARIO LABORAL | €. MIGUEL A JUAREZ
GUZMAN
REALIZAR EFICIENTE Y OPORTUNAMENTE EL ENCUADERNADO DE LAS CUENTAS WoRENTIEMPOY | o
8.2.1 [PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FORMA PARA EL : g 95%
02 GUBERNAMENTALES. CONGRESO
8 g2 2 |REALIZAR EL SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO SOLCITADO POR EL 95% EN BASE A ‘é |::A§§LOF$?«§?£§ 100%
PERSONAL DE LA ASE CARGAS DE TRABAJO e
83 | 83 |PROPORCIONAR EL SERVICIO DE CONMUTADOR AL PERSONAL DE LA ASE PARA LA 95% DE LAS C. YESENIA DELGADO G
- 1 IREALIZACION Y ATENCION DE LLAMADAS. SOLICITUDES DIARIAS SANTAMARIA
80% DE LA
RECIBIR. AUMACENAR. CONTROLAR. PRESTAR Y RESGUARDAR LA DOCUMENTACION | - DOGUMENTACION | s
9.1.1 |ENTREGADA POR LOS ENTES SUJETOS A FISCALIZACION Y POR EL PERSONAL DE LA|  PRESENTADA AL i 100%
ASE DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS ARCHIVO DE
91 CONCENTRACIGN,
e - 90% DE LA e
912 EALIZAR Y CONTROLAR EL INVENTARIO FISICO DE LA DOCUMENTACION QUE SE DOCUMENTACION 1SC JOSE LUJ.S INALES 100%
9o TIENE EN CUSTODIA ¥ RESGUARDO EN EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION. SOLIs
PRESENTADA
100% LO GUE
CORRESPONDE A
92 | 021 [DISITALIZAR LA DOCUMENTACION SOLICITADAS POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA ISC JOSE LUIS PINALES i
“1 |AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. FINANCIERA Y 20% A soLls
PROGRAMAS
FEDERALES.
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I. PRESENTACION

Le Auditoria Superior del Estado (ASE) coloca como columna vertebral de todo su quehacer institucional la rendicién de cuentas, ¥a que entendemos que no es posible cqnsollda! un camblo
democratico en nuestro pais, ni pretender la construccién de instituciones acordes a las practicas democraticas si no aexista una plena transparancia y rendicién de cuentas en el ejercicio del poder en
Mexico.

Es por elio que la Unidad de Enlace de Ia Auditorla Superior del Eslado presenta su Programa Operativo Anual 2013, en ¢ plimiento a lo ido en el articulo 14 fracciones I, 11, IX y XU y articule
16 fraccicnes V y VI del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacién, cuyo contenido Incluye antecedentes. contexto, atribuciones del érea. objetivo general, las metas planteadas, las
actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma da actividades e indicadores da dasampedio.

Este programa contempia como aspecios cenlrales a sar atendidos per la Unidad de Enlace lo sigulente:

1. Reciblr. gestionar y proporcionar informacion publica de los particulares

2. Llevar un registro de las solicitudes. sus resultados y costes,

3. Contribuir al praceso de modemizacion admini de la ASE, bri do apoyo a las dreas que asilo requieran.

4. Creacien de diversos proyectos y/o acuerdos gue coadyuven a la difusién de la informacién generads por la Auditoria Superior del Estado

Lo enterior sera posidle gracias a la excelente coordinacidn ¥ trabajo en equipo que existe entre todas las areas que conforman la Auditoria Superior del Estado ¥ el gran compromiso que existe en todo
su perscnzl para lagrar la misién y visién de la institucian,

ILANTECEDENTES
En los Ultimos 25 afios se realizaron esfuerzos clviles, politicos y académicos por crear una Ley que expandiera este derecho constitucional, ¥y no fue sino hasta el 11 de Junio de 2002 cuando se
feconatio per primera vez el derecho a saber, al publicarse la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Inf, lén Publica Gub tal. A partir de la Ley Federal. se premulgaron en los

Estados del pais normas similares pero de caracter estatal

Para garantizar este derecho en nuestra entidad, entrs en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) que obliga a las instancias
Publicas a crear una oficina espscial, lamada Unidad de Enlace, facultada para reclbir peticionas, gestionar y proporcionar Informacién publica a los particulares,

Es por ello que el 8 de julio se acverda la designacion de la Unidad de Enlace de la Auditoria Superior del Estado, y es el 13 de julio del 2005 que se publica en el Periodico Oficial del estado de
Zacatecas.

E1 20 de Jullo de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicancs. adicionando un segundo parrafo an el que se astablecen los principios y bases del
derecho a la informacién publica sobre los cuales se regiran la Federacién, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiclones 2 diversas disposiciones da la LAIPEZ.
publicadas el 30 de agosto de 2008,

No obstante de las reformas ¥ buscande la mejora continua para asi salvaguardar el derecho de la socledad a conocer informacion en poder de entidades publicas que reciben recursos del
presupuesto estatal, la H, Legislatura decidie abrogar la LAIPEZ y dar vida a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), la cual entra an vigor el
27 de Septiembre de 2011.

Desde su creacién la Unidad de Enface ha alendido las siguientes actividades:
1. Recibir, tramitar y responder las soliciludes de acceso a |a Informacién, tanto de manera presencial (julio 2005) como 2 través del sistema electronico INFOMEX (agosto de 2009).

2. Realizar los tramites internos ante las Unidades y Direcciones da la Auditorla para atender las solicitudes de acceso a la informacion,
3. Vigilar y evaluar el seguimiento que se de al tramite interno de las solicitudes de acceso a la Informacion.

4. Generacion de estadistica y elab ion de inft s para la CEAIP, que a partir de la impl ién del sist INFOMEX y a la entrada en vigor de la LTAIPEZ, se publican en nuestra pagina
web

5. Llevar un registro y expediente de cada solicitud de acceso a la inf ion y sus ltados.

6. Coorcinar, verificar y vigilar qué los titulares de las areas de la Auditoria proporcicnen y an periodi ite la informacién de oficio, logrando en el 2011 ¥ por lercara vez, un

reconotimiento. por parte de la CEAIP, al portal como mas transparente, accesible ¥ con la informacién de oficio cumpliendo con la normatividad.
7. Capacitacién interna y externa

8. Apoyo a actividades de Auditoria al Desemperio, Secretaria Técnica y éreas Auditoras cuando asilo han requerido.

9. Elaberacicn de fichas informativas, trabajos especificos, manuales o guias entre otros,

10. Reuniones ordinarias y extraordinarias de coordinacion de las areas revisoras de la ASE

11. Coadyuvar al proceso de impl tacien y tenimi de un Sistema de Gestidn de Calidad basado en la norma 9001:2008

l.CONTEXTO
El contextc genaral de toda Institucion parte de la idea de que s necesario construir la gobernanza en México, ya que implica una mayor participacion ciudadana en ia toma de decisiones ¥ una
mayor coordinacion enlre los distintos sectores sociales, politicos y economicos del pais.

Es por ello gue en la Auditoria Superior del Estado entendemos que el derecho a la informacién ¥ la rendicién de cuentas es una obligacion de los distintos organos de gobierno al transparentar
sus proplas organizaciones, asi como es premrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion de las ideas y el derecho a la informacién publica.

Come puede observarse. lodas las acciones que ha emprendido la Unidad de Enface se han llevado a cabo gracias al esfuerzo conjunto de las diferentes areas de la Auditoria Superior del Estado,
Dicha forma de trabajo es la que predemineg en el 2012 ¥ seguira siendo ahora en el 2013 gracias al esfuerzo colectivo, tanto de manera interna como externa.

De manera externa y cumpliando con los ordenamlantos lagales existe un Intercamblo de Informacien con la Comision Estatal para el Acceso a la informacién Publica (CEAIP) y los demés sujetos
cbligaces que marea la LTAIPEZ. lo que ha contribuido 2l fortalecimiento de la Imagen institucional de la ASE, como un érgano comprometide con la cultura de la tr p ia y la rendicién de
cuenias
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[V.INTERVENCION
BREDE LA : R R R

RESPONSABLE: L.E. ALEJANDRA GARCIA MONTOYA

CARGO: COORDINADORA DE LA UNIDAD DE ENLACE Y ACCESO A LA INFORMACION

B. FUNCIONES. DEL AREA " 11 SHITETN b el o e el

Las funciones se encuentran centenidas en el articulo 67 de la Le
tendran las siguientes atribuclones:

tecas. que a la letra dice: "Las un!das de enlace

I. Recibir y dar tramite a ias solicitudes de acceso a lainformacion publica,
II. Difundir, en coordinacién cen las unidades administrativas correspondiel
II. Vigilar, en coordinacion con las unidades administrativas correspondi
V. Promover, en las unidades administrativas de su adscripcién,
V. Orientar y auxiliar a las personas, en la elaboracion ¥ entrega

¥ 2 las relativas al ejercicio de la accién de proteccién de datos perscnales;
ntes, la informacién publica de oficlo a que se refiere esta Ley;

entes, el resguardo y Ia correcta administracién de 1a informacion tlasificada como reservada o confidencial:
la actualizacion trimestral de la informacion publica de oficio a que se refiere esta Ley,

de Ias solicitudes de acceso a la Informacién publica, asi como en la consulta de la informacisn publica de oficio;
V1. Reaiizar los tramites y gestiones internos necesarios para enlragar la Infor én publica solick y &l las notificaclones correspondientes:

VII. Promover 12 capacitacion y actualizacion de los servidores publicos adscritos a su dependencia o entidad;
VIIl. Agministrar y actualizar mensuaimente el registro de las solicitudes, respuestas, tramites ¥y costos que implique el cumplimiento de sus atribuciones, y

IX. Las necesarias para facilitar el ejercicio del derecho de accesoa la informacion publica, y la proteccion de datos per les, de a do con los principios y preceptos establecidos enlaley.”
Asi mismo, difunde los resultades de la actividad primaria de la ASE. medianle la publicacion de los Informes de Resultados Web, formato que ¢ t lo pl do en los Inf de
Resultados, Sclventacién y Complementarios,

Encargada del proyecto de calendario que se entrega a los entes sujetos a fiscalizacion anualmente.

|c. OBJETIVO GENERAL: ° . ... A pul i &
|Entregar 1a informacion publica solicitada, verificando que la Au, Superlor del Estado es

|motivando la misma: recabar la informacién de oficio para su posterior publicaci
que conferman esta entidad,

28 AU S A EESTRI S 43
competenle para enlreger la Informacién o en su caso, emitir 1a resolucion negativa, fundando y|
4N en la pagina web de la institucién, asi mismo Impulsar la medernizacion administrativa en cada una de las éreas

TR
proced|

HACE, i3

yc:pcmtos.

2 |Contribuir al preceso de iernizacién admini enlaASE

ERE R
‘4““" b }“l =

Consolidar una unidad de enlace que cuente fisicamente con lodas las comaodida

A e e

i i

des para qui

pueda consultar la
1.1 [informacion que solicits, siempre y cuando ésta no esté reservada o sea confidencial. Asi como contar con el equipo informatico Alejandra Garcia Montoya 100%
para poder precesar Ias solicitudes de informacion de una manara rapida y expadita,
2.1 |Favorecer y apoyar los procesos de mejora continua que se esten llevando a cabo en la ASE. Erka Vargas Canillo 100%
oE |
111 Vflanlener actualizado el catalogo de disposicion documental de Ja A S.E. 1 catalogo Erika Vargas Carrilio 100%
’ . 1 expediente de
i B 112 Recibir i:,: dar tfarnl'l? amlas S:’"ctirg‘dles I:a;;r:;x“o a la Informacién tanto de TP de accasoa la| Alejandra Garcla Montoya 100%
i {presencial como por el sistema electrénico Informacién
Asistir a ¢ itaciones sobre t ia, rendicion de cuentas yio uso del Infomex en| 1 asistencia a
H v ia M a 100%
L caso de reciblr Invitaciones. capacltacién Aljandra:Gars ontoy
Coadyuvar a la implementacidn o mejora de mecanismos de control ylo supervision que se
2 T ] ejora Erika Vargas Carrilio 100%
A4 establezcan en las diferentes areas de la Auditoria. Y acein e majon 9
2 21
Elaboracién y seguimi del calendario que establece las blig 1es de las entidades| il boat Aleland Mont 1
212 ) hacia la ASE 1 io ;! Garcia y 00%
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I. PRESENTACION
A partir de la toma de protesta el pasado 21 de junio del Auditor Superior del Estado, L.G. Raul Brito Berumen y de su equipo de trabajo, el Area de Gomunicacion Social tiene como objetivo
principal mejorar la Imagen Publica del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior y de su Titular,

Se realizd un analisis minucioso del Plan Estratégico que delinearon los Directivos y a partir del mismo se identifico la conduccion de la Institucién, concluyendo que se posicionara a la Auditoria
Superior del Estado como un Organo que respeta el Marco Normalivo Vigente, siendo una Dependencia sélida y confiable.

Il. ANTECEDENTES
El Area de Comunicacién Social, se creo el 15 de julio del afo 2005, con el objetivo de ser un enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior del Estado.

Tiene como fin cuidar la informacién reservada de la Institucion, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente la informacién pablica, el trabajo técnico, preventivo y de capacitacion. Atendiendo
oportunamente a los Medios de Comunicacion electronicos e impresos (Directores, Jefes de Informacién, Editores y Reporteros),

ILCONTEXTO
El drea de comunicacion social de la Auditoria Superior del Estado, ha impl tado diversos proy , con los cuales se promueve uNa comunicacion social veraz, oportuna y objetiva.

1. La coordinacion con los Medios de Comunicacién, se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE.

2. Se informa a los Medios la forma de trabajo de la ASE.

3. Através de la sintesis informativa se establece contaclo directo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esl recibe denuncias producto de la libertad de expresién contenida en los
Medios de Comunicacion escritos y electronicos.

4. Por medio de la difusion de la sintesis informativa alas Areas de sustantivas de la Auditoria Superior del Estado, se contribuye a una planificacion mas efectiva del trabajo que realiza,
fortaleciendo las relaciones interinstitucionales.

5. Archivo digital integral de fichas informativas, fotografias y notas periodisticas del afio en curso.

6. Monitoreo y revisién cotidiana ¥ permanente de los Medios de Comunicacién escritos y electronicos.
IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: |
RESPONSABLE: L C. Y T.C. PERLA ILIANA RUIZ JUAREZ. |FECHA DE ELABORACION: 13 DE ENERO DE 2014
|

CARGO: ENCARGADA DE COMUNICACION SOCIAL.

A. IDENTIFICA DEL PROGRAMA TIVO |
TITULO: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL AREA DE COMUNICACION SOCIAL 1

Establecer una forma de trabajo con los Medios de Ce icacion, con el fin de mostrar siempre una imagen institucional en Ia figura del Auditor Superior,

A través de una comunicacion coordinada y respetuosa contribuir a cuidar la Imagen Publica del Auditor Superior del Estado y de la Institucién a la que representa.
Ser el enlace entre los medios de comunicacion y Ia Institucion,

Con el objetivo de brindarles informacién plblica sustentada en la Ley, a los Reporteros, Jefes de Informacién, Editores y Directores se les proporcionarén fichas informativas, boletines de prensa,
foto notas y fotografias.

Realizar una sintesis diaria de las notas que se publiquen en Medios de Comunicacion Locales y Nacionales, reportandolo al Equipo Directivo de la Auditoria Superior del Estado.

Monitoreo de Medios de Comunicacion Electronicos.

Realizar las memorias del Organo de Fiscalizacion, entrevi publicadas, notas informativas y fotografias.

Publicar en la P4gina de Internet las actividades de la Entidad de Fiscalizacién Superior.

C. OBJETIVO GENERAL
Contribuir a posicionar la Imagen del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior y de su Titular el Auditor Superior del Estado, estableciendo que su forma de trabajo es respetar el Marco Normativo

Vigente.

D. OBJETIVOS cl (0g)
1 |Dar a conocer al Auditor Superior del Estado ¥ a su equipo de trabajo la informacién publicada en Medios de Comunicacién, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en
los mismos y darle seguimiento al m de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobi , ¥ Organos Auté
2 |Difundir ante los Medios de Comunicacién y a los Organos de Fiscalizacién del Pais que lo requieran, que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que Fiscaliza los
|Recursos Publicos sin disti go de col parti ; siendo esta una Dependencia sdlida y confiable ante la ciudadania.
E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Evaluar diariamente la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacién Superior, a través de la sintesis
1.1 |informativa. L.C. ¥ T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez. 100%

Realizar memoria digital e impresa de notas que publican los periodicos locales. L.C. Y T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez 100%
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Ser el enlace entre los Medios de Comumcac:énylaﬂependenaa,mna!ob;e(wuﬁadarmsamlaoponunaalos_repodems
21 delafﬁjentequerequieran entrevistas con el Auditor Superior, visualizando si se les puede dar la informacién; clasificandola en LC. Y T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez, 100%
* Jpublica o reservada.
2.2 |Realizar un buen manejo de informacién publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de informacién. L.C. Y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%
23 Publicar en la pagina de intemet de la ASE las acti que se ¥; L.C. Y T.C. Perla lliana Ruiz Jus 100%
24 Entregar oportunamente folografias de eventos a Diputados de la H. Legislatura del Estado, L.C. Y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%
25 |Agenda diaria de actividades del Area de Comunicacién Social. LC. Y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%
oe| m |Ivo F. ACTIVIDADES ﬂ:momoussoe RESPONSABLE AVANCE
Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacidn escritos ¥ 5 i
1.1.1 |electrénicos. Un monitoreo diario | -C- ¥ T-C. Perta lfiana Ruiz 100%
Judrez.
11 112 Sintesis de Periddicos Locales y Nacionales. Una sintesis diaria L.C. ¥ T.C. Perla lliana Ruiz 100%
Judrez.
1 113 Se hace una sintesis, via mensajes electronicos para dar a conocer al Auditor Superior ya Una sintesis diaria via | L.C. Y T.C. Perla lliana Ruiz 100%
"7 |su equipo de trabajo las notas del dia de los medios de comunicacién escritos y electrénicos. mensajes Judrez.
Realizar memoria de notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo digital ; 5
1.2 1.2.1 |integral e impreso. Una memoria mensual LC‘YT'Ci:;}d;”WRu"" 100%
CuandolosrepoﬂerosdeJosmedposdemmmwaubnreq.uermunaentmwstamnet
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre el . L.C. ¥ T.C. Perla lliana Ruiz
24 211 X a traator con &1 Modic: Cada que lo requieran Judrez. 100%
Realizar fichas informativas, boletines da prensa y en su caso adjuntar fotografias para LC. Y T.C. Perla lliana Ruiz
22 J221 pmporcionaralosl\hdiosdac«nunicadm,Mmqmerminforrnacimclasiﬁwdamma Cada que lo requieran et ) J e 100%
Iblica.
Enviar al encargado(a) de la Péagina de Internet de la ASE los boletines y las folografias de  |Se hace un archivo digital = Z
23 | 2.3.1 |los eventos realizados. ¥ se envia LC'YT'CJ:;?;_”BM Ruiz 100%
2 quincenalmente
ealizar un archivo digital integral de fotografias ae 1os avenlos de la ASE. Un archivo digital L.C. Y T.C. Perla lliana Ruiz
241 100%
mensual Judrez.
24 -~ - — - ~
242 rSee:;:::imograﬁasquasemenh'anenma-dwlvodelanSE‘a!osD:puladosqueasnio Cada que lo ieran los| L.C. ¥ T.C. Peria lliana Ruiz ,
il . Diputados Judrez.
25 251 Lle\rarunaagendad1madelasadlwdedesdumreadeCommménSoual_ R diaria LC.YT_C;I::;;:!:anaRu!z 100%
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO _Juuo SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE |
ACTIVIDADES 1l2]3lals])s|[7]a]s 1nn1213u|5181?|um20212'22:24513323293031nnua&xwuunuua«a&uﬂuumﬂsz
P x| x|x|x|x]x][x[x]x]x XixIxIxx|x|x|x]x]x]x]x[xx]x]x Xpx x| xixix{x|{xIx|x|x|x[xfx{x]x{x[x[x]x
1.1.1 R X|x|xix|x|x|x|x|{x|x]|x XIxix|xixix|{xfx|x|x|x|x|]x]x]x|x Xixix/xIx|x|x|x§x|x|x|x|x]x|x|x|x]x|x|x
P xXix|x]x|x]x|x|x|x|x]|x XixixIxpx|x|x{x{xfx|x|x|x]x|x]|x Xixix|xix|x|xixPx|xf{xfx]x)x]x|x]x]x|x|x
1.1.2 R XX x|x{x|x|x|x]x|x|x xlxlxIxIxixix|x|x]x|x|x|x]x|x]|x Xix|x|xpx)xix|xix|x]xfx|xfx|[x|x|x]x|x|x
P xIxixix|xIx|x|x]x]|x|x X x| x| xIx/x|x|x|x!x|x|x]x]x]x|x Xixix/xIx| x| x| x§x|x)x)x]x]x|x|x|x]x|x|x
1.1.3 R X{X|x|x|x|x|x|x]x|x|x xlxlx/xIx|xix|x|x]x|x|x|x|x|x|x Xix|xIxixix{x{xIx|x|{x{x|x]x|x|x|x]x|x|x
P X X X X X X X x x x x X
1.2.1 R X X X X x x X X x X X x
P x x X X X X X X X X X X
2.1.1 R X X X X X x x X X X X X
P X X X X X x X X x X x X
2.2.1 R x x x x X X X X x X x X
P x X x X X x X x X x x x X X x x X x x x X x x X
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2.31 R X X x X X X X X x X X X X X X X X X X X X X X X
P X X X X x X X X X X X X
2.4.1 R x X X X X X X X X X X X
P X x X x X X X X X X X X
242 R X X X X X X x X X x X X
P x| x| x|xIx|x]x][x][x]x Xlxix|xIx|x|x|x[x]x|x|[x|x[x[x]|x x| xjxix|x|x|{xIx|x|x|x|[x]x[x[x[x} x| x| x
251 IR X x|x|xIx|x|[x|xx[x[x XixlxIxIx|x|x{x|xx|[x]x|x[x|x[=x x|xjx|xjx|x|x|x]x|x|x]|x|[x| x| x| x| x| x| x| x
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA s
R = REALIZADA
H. OBSERVACIONES 1
I = |
3. Justificacién de las d de lo progs do y con ello el portuno de las
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 1 Jumo JULIO AGOSTO l SEPTIEMB OCTUBRE _ NOVIEMB DICIEMBRE |
ACTIVIDADES 112013]4|s5)e6|7]a]|afo]1n ?2131415161?1!1920_112233125282?229303!3233343533730394“414243“45484?484850&52
P
R
P
R
P
R
P
R
P |
R
Vo
H. OBSERVA ES O DE ES) 7=\
ACTIVIDADES |JUSTIFICAC e 1
\
)
1\ P
\ 7.
FIRMA: .YTR. P RULZ JUAREZ.
CARGO: NEARGADA DE OMUNICACION SOCIAL
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