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DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012.

I. PRESENTACION

Con base en lo eslablecido en el articulo 14 fracciones |, lll, IX y Xl y el articulo 16 fracciones V y VI del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado se presenta este
Programa Operative Anual 2012 para la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios.

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas municipales del ejercicio 2011, se presenta el Programa Operativo Anual 2012 de la
Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, cuyo contenide incluye los antecedentes, el contexto y la intervencion con la identificacion de los programas, las atribuciones del area, el
objetivo general, los objetivos especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccién de Audiloria Financiera en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacién a la Norma ISO 9001-2008.

2. Conclusién de la revision al avance de gestion financiera del ejercicio 2011,

3. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas municipales del ejercicio 2011.

4. Elaboracion de Informes de Resultados de las cuentas pablicas municipales del ejercicio 2011.

5, Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas
municipales del ejercicio 2011.

6. Inicio y realizacion de auditoria al avance de gestion financiera del ejercicio 2012,

Como area suslantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria Financiera a Municipios atendera la fiscalizacion de las cuentas plblicas municipales de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacién de auditorias se sujetara a los Procedimientos de
Auditoria Financiera a Municipios y al Catalogo de Observaciones para la Revisidn a las Cuentas Pablicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sisterna de
Gestidn de Calidad (Qcontrol), asi como a los requisitos de la Morma 1S0 9001-2008.

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, durante el ejercicio 2011 atendio las siguientes actividades:

1. Cumplimiento y mejora a los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios.

2. Integracion y actualizacién de expediente de archivo permanente de los municipios y conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias.
3. Elabaracian de cuestionarios de control intemo sobre el manejo de los recursos propios.

4, Evaluacion de cuestionarios de control interno aplicados a los funcionarios municipales.

5. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales.

6. Desarrollo de las auditorias a las cuentas plblicas municipales del ejercicio 2010 a los 58 municipios de la entidad, preparacion de pliegos y confrontas.
7. Revision a un sistema municipal de agua potable, preparacion de pliegos y confrontas.

8. Elaboracién de actas finales de las auditorias a las cuentas publicas 2010,

9. Elaboracién, revision y remisién de los informes de resultados de la revision a las cuentas plblicas 2010 a la H. Legislatura del Estado.

10. Inicio y desarrollo de la revision al avance de gestion financiera del ejercicio 2010 de 3 municipios,

11. Actualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma 150 9001-2008.
12. Intervencion en 10 Entregas recepciones de Tesorerias Municipales,

13. Otras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera a Municipios.

HNI.CONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el ejercicio 2011 se atendid la revisién de 58 auditorias financieras a municipios y un sistema municipal de agua potable, asimismo se realizaron
las observaciones, confrontas, solventacion, actas finales y los informes de resultados correspondientes.

El programa de auditorias a las Cuentas Publicas del ejercicio 2010 comenzo a finales del mes de marzo de 2011, dedicands los tres primeros meses a la terminacion de la revision a la
gestion financiera de los municipios seleccionados para su realizacidn, asi como implementacion y certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la Norma 1SO 9001:2008.

Las aclividades de la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios cumplio el programa del 2011, habiendo revisado el avance de gestion financiera de los municipios seleccionados ¥
estar inmersos en las actividades de capacitacion para la certificacion del 1S0 9001-2008.

En este contexto consideramos la adicion de seis prestadores de servicio social, que tendran |a funcién de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada departamento, asi
como la contratacién de un Auditor(a) Financiero (), todo lo anterior para estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de auditorias a los 58 municipios, un sistema
de agua potable y el avance a la gestion financiera del ejercicio 2011 de 3 municipios, asi como para efectuar las actividades propias que conlleva la Certificacion a la Norma 150 9001-
2008 en el proceso de fiscalizacion.

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el ejercicio 2012 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender la
Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, asi como otras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funciones sustantivas.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS
RESPONSABLE: C.P.C. Y M.J. JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ. |FECHA DE ELABORACION. 22 de Enero del 2013
CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS. |

A. IDENTIFICACION DEL Pi RAMA OPERATIVO ]
TITULD: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS. |
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B. FUNCIONES DEL AREA
De acuerdo con el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado las funciones de la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios tiene las siguientes

atribuciones:
I. Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las administraciones municipales a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con

eficacia y eficiencia, asi como para verificar que |a actividad financiera se ejecuté con apego a la normatividad aplicable.

Il. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior y Auditores Especiales, los estudios asi como los proyectos de manuales e instructivos que
establezcan las politicas, normas, métodos y procedimientos a las que deban sujetarse las actividades de las Direcciones y Departamentos de la Auditoria.

lll. Proporcionar asesoria y apoyo técnico en asuntos de su competencia a las demas Direcciones de la Auditoria y coordinarse con éstas para el mejor
funcionamiento de la Institucion.

IV. Hacer del conccimiento al Auditor, la informacion y documentacion que sea necesaria para realizar las labores de fiscalizacion que asigne, la Ley y el
Reglamento y de considerarlo necesario, las requiera a los Titulares de las Entidades Publicas.

V. Formular de acuerdo con las normas que al respecto dicte el Auditor, el pragrama anual de auditaria y mantener enlaces oficiales con la Entidades Publicas,
para facilitar la practica de las auditorias, visita e inspecciones que se ordenen.

VI. Planear y programar las actividades de |a Direccion a su cargo y someterlas a consideracion del Auditor.

VII. Organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y el desempefo de las labores de la Direccion, conforme a los lineamientos y
criterios generales que contenga el Programa Operativo Anual de Actividades, el Manual de procedimientos y las que determine el Auditor.

VIIl. Elaborar y proponer al Auditor, el calendario de visitas e inspecciones, asi como el personal que debe intervenir y, en su caso, los cambios de personal
comisionado que deban efectuarse.

IX. Disefiar y proponer al Auditor, para su aprobacion los formatos financieros asi como para informes, respecto de los conceptos y montos aplicados en obras ¥
servicios publicos, a emplear por los Municipios, para la presentacion de la cuenta pUblica.

X. Proporcicnar asesoria y orientacion a los Servidores Publicos Municipales, respecto de |a elaboracion y presentacion de la cuenta publica, también para la
elaboracion de los planes y programas de inversion, asi como para su desarrollo y ejecucion, los cuales deberdn contener los documentacion comprobatoria
correspondiente.

Xl. Analizar y revisar la documentacién comprobatoria de la cuenta publica asi como los planes y programas anuales que presentan las entidades fiscalizadas.

Xll. Participar en la Entrega Recepcién de las dependencias que integran las administraciones municipales, previa disposicién del Titular de esta Entidad de
Fiscalizacion Superior del Estado.

XIll. Elaberar y someter a consideracion del Auditor, los proyectos de dictamenes, observaciones, recomendaciones, opiniones e informes gue se deriven de las
visitas, inspecciones y revisiones que se practiquen, dando cuenta de los mismos a éste para que determine lo procedente.

XIV. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones a que se refiere |a fraccidn anterior, para que se cumpla en la forma y tiempo que se establezca.

XV. Participar en la integracién de los informes relativos al comportamiento que presente la revision de los informes que deben rendir los Municipios a la
Legislatura, por conducto de la Auditoria, en términos de Ley.

XVI. Evaluar las actividades de los Departamentos y personal a cargo, informando al superior jerarquico el resultado del cumplimiento de objetivos: en caso de
incumplimiento proponer las medidas correctivas necesarias a quienes se hagan acreedores de ellos.

XVII. Elaborar y proponer proyectos sobre la organizacion y funcionamiento de la Direceién y Departamentos a su cargo.
XVIII. Desarrollar dentro de los plazos legales las tareas que correspondan,

XIX. Participar en la elaboracion de los informes previos y de resultados sobre la revision, asi como la formulacién de los dictamenes y demas documentos que
sean solicitados en referencia a las cuentas publicas de los municipios, de los entes publicos municipales y demas entidades fiscalizadas.

XX. Participar en la integracién de los informes normales y especiales que presenta la Auditoria a la Comisién de Vigilancia.

XXI. Rendir la informacién necesaria relacionada con la Direccion y Departamentos a cargo, que se requiera para la elabaracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Auditoria.

XXII. Las demas que le confieren las leyes, reglamentos, decretos y otras disposiciones legales aplicables.

C. OBJETIVO GENERAL
Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las administraciones municipales a fin de comprobar gue los recursos plblicos se administraron con eficacia y eficiencia, venficar que la
actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable, Asi coma realizar los Informes de Resultados carrespondientes.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 |Proceso de Certificacién a la Norma 1SO 9001-2008. Participar en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de papales de trabajo y demas
evidencia documental, elaborados con base a lo establecido en la Norma ISO 9001-2008 para su revisién por parte del despacho certificador y por los
auditores internos, asi como del enfoque de fiscalizacion u otros aplicables.

2 |Avances de Gestion 2011. La revisién de avances de gestion financiera de 3 municipios, asi como la determinacién en su caso de las observaciones
correspondientes.

3 |Auditorias. La realizacion de auditorias a los municipios del estado, incluyendo la revision de gabinete, la visita a los mismos y las verificaciones e
inspecciones que sean necesarias, asi como la determinacion de observaciones y, en su caso, la elaboracion de los anexos para confronta y los relativos a la
solventacién para el acta final de auditoria,

4 |Informes de Resultados. Elaborar, revisar y remitir los informes de resultados de |as auditorias financieras realizadas a las cuentas plblicas municipales del
ejercicio 2011,

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
5 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demas
documentacion derivada de los trabajos de auditoria realizados.
6 |Acciones a Promover 2011. Integrar e identificar debidamente la documentacién probatoria de las observaciones que deriven en Pliegos de Observaciones,
Fincamiento de Responsabilidades Administrativas, Solicitud de Aclaracion u ofras, con el objetivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con
7 |Avances de Gestién 2012. La revisién de avances de gestion financiera del ejercicio 2012 de 3 municipios, asi como la determinacién en su caso de las
observaciones correspondientes,
& |Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracion de dudas y
asesoria respecto a la integracién de |a cuenta publica y cualquier aspecto relacionado con la gestion financiera.
9 |Capacitacién interna. Programar capacitacion interna, entre el personal de la Direccién, con el objeto de compartir experiencias y métodos de revisién sobre
diferentes aspectos. Preparar el material necesario y realizar la capacitacion.
10 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios que faciliten la realizacion de las auditorias o que mejoren la
calidad de las mismas, asi como revisar y actualizar el Catalogo de Observaciones aplicable a la auditoria a |as cuentas publicas 2011. Asimismo revisar ¥
ometer 8 con aci as mejoras del Sistema de Gestion de Calidad
11 |Planeacién. Programar el tiempo requerido para las auditorias, informes de resultados y documentos relativos a las acciones a promaver 2011, asi como las
visitas a los municipios. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2013.
E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 [Continuar con el proceso de certificacion a la Norma ISO 9001-2008, aportando la evidencia documental PN L IBERT
requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores PG ¥ M) JOSE i1 100%
: > i i i MADRIGAL SANCHEZ
internos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacién,
2.1 |Revision de avances de gestion financiera a 3 municipios correspondiente al ejercicio 2011 y| ¢ p.c.y ML JOSE ALBERTO e
determinacion de observaciones, en su caso. MADRIGAL SANCHEZ
3.1 |59 auditorias ﬁnancierag., de las cuales 58 seran a los municipios del estado y un Sistema Municipal de C.P.C.Y M. JOSE ALBERTO —
Agua Potable y Alcantarillado. MADRIGAL SANCHEZ
4.1 159 Informes de Resultados, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y un Sistema Municipal d :
Agua Potable y Alcantarillado RagS wicpios y tn Sistema M2l el G pc v £ 8E AL BESIO 100%
g ¥ ; MADRIGAL SANCHEZ
5.1 |59 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 58 corresponderan a los municipios y un Sistema .
| i tabi ilado. C.P.C.YM.|. JOSE ALBERTO
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado MADRIGAL SANCHEZ 100%
6.1 |Documentos probatorios de las observaciones que deriven en Pliego de Observaciones, Fincamiento de
Responsabilidades Administrativas, Solicitud de Aclaracion u otras, asi como dictamenes contables para )
denuncia de hechos y cédulas de presuntos responsables correspondientes, derivados de las acciones a| C-P-C. Y M.l JOSE ALBERTO 009
- i g v MADRIGAL SANCHEZ 100%
promover en los informes de resultados de la revision a las cuentas publicas municipales 2011. El
nimero de documentos sera el que resulte de los informes de resultados.
71 Sews:o_n d% a;anoes de _geshcn financiera a los 3 municipios correspondiente al ejercicio 2012 vy| C.P.C.Y M. JOSE ALBERTO A
eterminacion de observaciones, en su caso, MADRIGAL SANCHEZ
8.1 |Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y "
: i L i - C.P.C. ¥ M.I. JOSE ALBERTO
la la G :
. :Z;eltggzlon de cuenta publica y atender las solicitudes de asesoria con respecto a aspectos MADRIGAL SANCHEZIL.C. 100%
P . ARMANDO CAMPOS CASTILLO
9.1 LJE\{ar ? cabo teuniones inierln_asr para el intelrca_mbio dg e>_(pleriencias €n aspectos rergcicnados. conlal cpe yml JOSE ALBERTO
auditoria financiera antes del inicio de las auditorias al ejercicio 2011 y avances de gestién financiera del MADRIGAL SANCHEZ/L.C. 100%
2012 ARMANDO CAMPQS CASTILLO
10 |Actualizar ros_ Procedmngntos de Auditoria Fmancrer_a a Municipios p_arla} ser aplicados dura‘ntg el ejercicio C.P.C. Y MI JOSE ALBERTO
2012. Actualizar el Catalogo de Observaciones aplicables a la revision a las cuentas publicas 2011 y MADRIGAL SANCHEZIL.C 100%
revisar y someter a consideracién la mejoras al Sistema de Gestién de Calidad, ARMANDO CAMPOS CASTILLO
11 |Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revision a 1as cuentas publicas del .
ejercicio 2011, mismo que debera contener el tiempo requerido para la revisién de gabinete, la visita de|] C:P.C.Y M.l JOSE ALBERTO
campo, el informe de resultados, presuntos responsables y documentos probatorios, asi como el de A M?\?fgg’q'- fﬂ‘?’NCHEZ‘éL-C- 100%
avance de gestion financiera del ejercicio 2012. M CAMPOSCASTILLG
11 |Elaberar el Programa Operativo Anual de la Direccion para el ejercicio 2013. C.P.C. ¥ M.L Jgsé ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ/L.C. 100%
ARMANDO CAMPOS CASTILLO

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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INDICADORES DE
OE M NO F. ACTIVIDADES CUMPLIVIENTO RESPONSABLE AVANCE
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de 3 L.C. BRIZZIA FUENSANTA
municipios de la revision de Avance a la Gestion Financiera del 4 Brvedioiesd ol LOF"iZL Sg;fGA- LC.
1.1.1 |ejercicio 2011, verificando su adecuada integracion y cumplimiento d:Tri:bI:lZs igggria hégﬂégiGUEz\,ggUJi\mf 100%
a la Norma ISO 9001-2008. L ERARDO FERNANDEZ.
CARLOS
Preparar la evidencia documental para el proceso de Certificacion L.C. BRIZZIA FUENSANTA,
de la Norma IS0 8001-2008. LOPEZ ORTEGA, L.C.
3 MARIO ALBERTO CUEVAS
3 Expedientes de papeles | ropRiGUEZ ¥ CP JUAN
de trabajo. GERARDQ FERNANDEZ
i 1.1 1.1.2 CARLOS 100%
: Memorando, oficios y S
documentos que resulten. . ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZIL.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Participar en la Auditoria del Despacho Certificador de la Norma 1SO L C.P.C. JOSE ALBERTO
1.1.3 19001-2008. 2 Auditoria MADRIGAL SANCHEZ 100%
Realizar auditorias internas para verificar el cumplimiento de la C.P.C. Y ML JOSE
1.1.4 |Norma SO 9001-2008. e ALBERTO MADRIGAL )
2 Auditorias SANCHEZ 100%
Elaborar la planeacion de la revision al avance de gestian financiera L.C. BRIZZIA FUENSANTA
a 3 municipios correspondiente al ejercicio 2011. i LOPEZ ORTEGA, L.C.
211 3 Planeaciones al Avance MARIO ALBERTO CUEVAS 100%
o de Gestién Financiera RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDD FERNANDEZ
CARLOS
Realizar |a revision de gabinete al avance de gestion financiera de 3 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios correspondiente al ejercicio 2011, ORTEGA, L.C. MARIO
212 Un Informe de Avance de ALBERTO CUEVAS 100%
o Auditoria mensual RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar las observaciones preliminares resultantes de las 3 Cédulas de
revisiones al avance de la gestion financiera de 3 municipios observaciones L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
correspondiente al ejercicio 2011, en su caso la Cédula de preliminares. Ofggf;‘_r- L.C. MARIO
2.1.3 |Notificaciones de Resultados que se determinen en reunion de RODRfGUEg E g?’ﬁﬁ AN 100%
2| 21 directivos. Cédulas de Notificacion de| GERARDO FERNANDEZ
Resultados (las que se CARLOS
determinen).
Supervisar todas las etapas de las revisiones a los 3 avances de L.C. BRIZZIA F, LOPEZ
gestion financiera de acuerdo a la planeacién. ORTEGA , L.C. MARIO
- ALBERTO CUEVAS
214 6 Cédulas de Supervision | ¢onciciez v e p Juan 100%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar y autorizar las observaciones preliminares yfo Cédulas 3 Cédulas de
de Notificacion de Resultados determinadas, analizando que éstas Observaciones
se encuentren debidamente sustentadas y hayan sido planteadas preliminares firmadas. C.PC. ¥ Ml JOSE
2 1.5 |de manera adecuada. ALBERTO MADRIGAL 100%
o . B SANCHEZ/L.C. ARMANDO ’
Cédulas de Notificacion de CAMPOS CASTILLO
Resultados firmadas (las
que resulten).
Realizar 58 cuestionarios de control interno a los municipios y 1 LC BRIZZIA F. LOPEZ
cuestionario al SIMAPA. NOU—— OARTBEEE!,:"SS{JESEE
uestionarios de L
3| &1 ] 3 Santiolintaree RODRIGUEZ Y C P, JUAN 100%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Elaborar, revisar y autorizar la planeacién de 58 auditorias a L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y 1 al SIMAPA ORTEGA , L.C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
59 P i GERARDO FERNANDEZ
312 aneaciones de CARLOS 100%

Auditoria

CP.C.YMI JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZL.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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oe| m NO F. ACTIVIDADES s RESPONSABLE AVANCE
Realizar la auditoria de gabinete a los 58 municipios del estado y 1 L.C. BRIZZIAF. LOPEZ
al SIMAPA en el tiempo programado para ello. ORTEGA, LC. MARIO
a1 Un Informe de Avance de ALBERTO CUEVAS 100%
e Auditoria mensual RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Realizar visita a los 58 municipios del estado y 1 al SIMAPA para L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
realizar las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y . o ORTEGA , L.C. MARIO
314 |declaraciones que sean necesarias. 58 Visitas a municipios y 1 ALBERTO CUEVAS 100%
o al SIMAPA RODRIGUEZ Y C P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 58 L.C BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y del SIMAPA para la realizacién de las confrontas de T — Oai;i%‘?ggugﬁféo
5 0,
3.1.5 [resultados. resultados RODRIGUEZ ¥ C P, JUAN 100%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Analizar solventacion y preparar cédulas para acta final de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y el SIMAPA. ORTEGA, L.C. MARIO
. ALBERTO CUEVAS
3.1.6 59 Actas finales RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 100%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar todas las etapas de las auditorias, de acuerdo a la L.C. BRIZZIAF. LOPEZ
planeacién, a los 58 municipios del estado y al SIMAPA ) ORTEGA , L.C. MARIO
317 236 Cedulas de ALBERTO CUEVAS 100%
o Supervision RODRIGUEZ Y C.P. JUAN g
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar y autorizar las observaciones determinadas para
confronta, analizando que éstas se encuentren debidamente .
sustentadas y hayan sido planteadas de manera adecuada, C.F;g_f‘r M.l JOSE
3.1.8 |asimismo supervisar y autorizar las cédulas de solventacion paral 118 Cédulas firmadas s A:It_:?-!Ez J,CI)_ EAERRI:.?:I\L_DO 100%
acta final, ve_r'iﬁcando que las conclusion_e'_s tengan congruencila con CAMPOS CASTILLO
la solventacion presentada por el municipio y se haya analizado
adecuadamente .
Elaberar los informes de resultados de los 58 municipios y el
SIMAPA, asi como revisar los informes de resultados de los 58 L.C BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y el SIMAPA, verificando que se hayan incluido todas las ORTEGA . LC. MARIO
4.1.1 |observaciones asentadas en las actas finales de auditoria y verificar| 59 BOS:?;::[&?;:MME RO‘;‘&?&ES .?g?‘jg AN 100%
que las acciones a promover sean las adecuadas para cada GERARDO FERNANDEZ
observacién de acuerdo con lo establecido en el Catélogo de CARLOS
Observaciones.
4 4.1 Revisar los informes de resultados de los 58 municipios y el 59 Informes de Resultados
SIMAPA, verificando que las acciones a promover sean las que se entregan a los
adecuadas para cada observacién de acuerdo con lo establecido en| A gitores Especiales o CP.C YMI JOSE
4.1.2 ¢l Catélogo de Observaciones, asi como turnar para su pegado y/o| sreas auditoras paraisy |y ALHERIOMADRIGAL 100%
envio del concentrado del informe al Auditor Especial pegado, con sus S;‘Nc‘::,.\angésL '(C:Ag‘Tth‘fg 2
correspondiente. respectivos 59
Memorandos
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de los 58 L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
municipios y el SIMAPA, verificando su adecuada integracién y 59 Expedientes de ORTEGA , L.C. MARIO
cumplimiento a la Norma 1SO 9001-2008. : ALBERTO CUEVAS
5 51 o | papeles dg trE'IbEIJD de RODRIGUEZ Y C.P, JUAN 100%
auditoria GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
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2012.

INDICADORES DE
OE| M NO F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
En caso de Pliego de Observaciones revisar las cédulas de L.C. BRIZZIAF. LOPEZ
presuntos responsables derivados de los informes de resultados de ORTEGA , L.C. MARIO
las cuentas plblicas 2011 para su entrega a la Unidad de Asuntos ALBERTO CUEVAS
Juridicos Cédulas de presuntos | RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
' GERARDO FERNANDEZ
6.1.1 fesponsablps CARLOS 100%
o (las que resulten)
C.P.C. JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZIL.C.
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integraciéon y elaboracion de las cedulas de L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
documentacion probatoria de las observaciones gue deriven en ORTEGA, L.C. MARIO
Pliegos de Observaciones, Fincamiento de Responsabilidades ROBL?(ESS \?EEPVAS
i - i 4 Ri P. JUAN
Administrativas, Solicitud de Aclaracion u otras. Cédulas de GERARDO EERNANDEZ
61 6.1 6.1.2 documentacién probatoria CARLOS 100%
(los que resulten) .
C.P.C.YM.I JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ/L C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elaborar los dictamenes contables para denuncias de hechos, L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
derivadas de los informes de resultados de las cuentas publicas Oﬁgﬁ%ﬁé-&’é‘cﬁ?
2011 para su entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos. - RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
Dictdmenes contables GERARDO FERNANDEZ
6.1.3 para denuncia de hechos CARLOS 100%
(los que resulten) ;
CP.C.YMI JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elaborar. f_a planeacaon de !a re\.rlsir‘)n al'alvance de gestion financiera L.C BRIZZIA F. LOPEZ
a 3 municipios correspondiente al ejercicio 2012. ORTEGA , L.C. MARID
oy 3 Planeaciones al Avance ALBERTO CUEVAS NIA
o de Gestion Financiera | RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNAMDEZ
CARLOS
Realizar la revision de gabinete al avances de gestidn financiera de L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
3 municipios correspondiente al ejercicio 2012, ORTEGA , L.C. MARIO
742 Un Informe de Avance de ALBERTO CUEVAS NIA
o Auditoria mensual RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar las observaciones pre_l:mlnares ylo Notificacion _c‘1e 3 Cédmgs de LC. BRIZZIAF. LOPEZ
Resultados, resultantes de las revisiones al avance de la gestion observaciones ORTEGA, L.C. MARID
713 financiera de 3 municipios correspondiente al primer semestre del preliminares. ALBERTC CUEVAS NIA
7 7 e ejercicio 2012. Cédulas de Notificacion de| RODRIGUEZ ¥ CP JUAN
Wl Resultados GERARDO FERNANDEZ
(las que resulten) CARLOS
Supervisar todas las etapas de las revisiones a los 3 avances de L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
gestién financiera de acuerdo a |a planeacion, ORTEGA, L.C. MARIO
: s i ALBERTO CUEVAS
7.1.4 6 Cédulas de Supervision RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN NIA
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supen.rlisar ?r‘autorizar las obser\raciopes prehmin_ares ylo Cet?lulas 3 Cédulas firma de
de Notificacién de Resultados determinadas, analizando que éstas observaciones
se encuentren debidamente sustentadas y hayan sido planteadas preliminares C.PC ¥ M| JOSE
7.1.5 |de manera adecuada. ALBERTO MADRIGAL NIA
il . _ : SANCHEZIL.C. ARMANDO
Cedulas de Notificacion de| ~ campos CASTILLO
Resultados firmadas (las
que se determinen)
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Cidga PRAUG-ERLFDT

CE| ™ NO F. ACTIVIDADES ’%ﬂ;‘:ﬂi’:::rgs RESPONSABLE AVANCE
Atender las llamadas de los funcionarios municipales respecto a L%Tajélzzm F. LOPEZ
dudas acerca de la gestion financiera y la integracién de la cuenta _ ORTEGA, L.C. MARIO
811 nglica aablior susgdudas 4 9 Liamadas atendidas ALBERTO CUEVAS 100%
o ¥ ) (las que sean necesarias)| RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Atender personalmente las consultas planteadas por los
funcionarios municipales, asi como su resolucién, ; . CP.C YMI JOSE
8 8.1 812 * Brindar la asesoria a ALBERTO MADRIGAL 100%
o municipios SANCHEZIL.C. ARMANDO o
CAMPOS CASTILLO
C_}onte_star icls oﬁcio::. respecto a con§ul_las relativas a la gestion C.P.C.YMIJOSE
813 financiera e integracion de la cuenta publica que le sean turnados a| Oficio de contestacion (los| ALBERTO MADRIGAL 100%
© ¥ |esta Direccion. que sean necesarios) SANCHEZ/L.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLO
Elabcf:rdprogltamal tdz czpaiciiacjc‘;p inte;n?,_ atendiendo a las CP.C. Y ML JOSE ALBERTO
necesidades e inquietudes de los auditores del area. MADRIGAL SANCHEZIL C.
9.1.1 Un Programa ARMANDO CAMPOS 100%
CASTILLO
Preparar material para capacitacion interna CP.C YMI JOSE ALBERTO
- MADRIGAL SANCHEZL .C.
g| g1 | 812 Un Material ARMANDO CAMPOS 100%
CASTILLO
Llevar a cabo 3 reuniones de capacitacion e intercambio de -
- : o C.P.C. ¥ M. JOSE ALBERTO
experi a y A
013 o p _encras en spectos relacionados con las auditorias 3 Reuniones de MADRIGAL SANCHEZILC. —
1= [inancieras. capacitacign ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
lSofic}i;ar Ia:. p_rop;uest:s d: g?todi'ﬂca';::lién. gdicién iﬂex;lgs:ién paral CPC.YMI JOSE
os Procedimientos de Auditoria Financiera a unicipios y € . ALBERTO MADRIGAL
011 [Catalogo de Observaciones aplicable a la revisién a las cuentas Memorandum SANCHEZIL.C. ARMANDO 100%
puablicas 2011, concentrar y resumir las respuestas. CAMPOS CASTILLO
?mg- ¥ :t;tili.:grbzliralt:s Proﬁ:;lt;rr:l:nt?itdedﬁ\ud;onatFm?m_:nerg a Procedimientos de AI(.:B.Z.F%'; ms}g%il“
12 icipios as revisi efectuadas durante el gjercicio toria Fi i ;
10 2012, Auditoria Il:ulwgnc:era @ | SANCHEZIL C. ARMANDO 100%
10| 10.1 Municipios CAMPOS CASTILLO
Analizar y actualizar el Catalogo de Observaciones aplicable a las : C.P.C.YMI JOSE
10.1.3 |revisiones efectuadas a las cuentas publicas 2011, Catalogo de ALBERTO MADRIGAL 100%
Observaciones SANCHEZIL.C. ARMANDO
CAMPOS CASTILLD
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestion de C.P.C.¥YMI JOSE
10.1.4 |Calidad de la Direccion de Auditoria a Municipios, asi como de los| 1 Sistema de Gestion de ALBERTO MADRIGAL 100%
' documentos respectivos en coordinacién con la Responsable del Calidad SANCHEZIL.C. ARMANDO
mismo. CAMPOS CASTILLO
Realizar la distribucion de municipios por auditor y jefatura de Pl 5n G C.P.C.YMI JOSE
11.1.1 |departamento, buscando la equidad en las cargas de trabajo aneacion General y ALBERTO MADRIGAL 100%
] analisis de riesgos SANCHEZ/L.C. ARMANDO
asignadas. h 4
111 Elaborar cronogramas de actividades del ejercicio 2012, senalando L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
las actividades especificas de cada auditor. OTEI%%%F'{JLSUE\?E&O
fal
11 b Cronogramas RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 100%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2013. CPC YMI JOSE
ALBERTO MADRIGAL
T2 |1 POA SANCHEZ/L C. ARMANDO 0%
CAMPOS CASTILLO
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DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012.

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ENERO reangjaz MARZO ABRIL MAYO JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
ACTIVIDADES 1j2)3j4)siejria)oltoltif12)13f4]15] 18] 17| 18] 18] 20]21]22] 23| 24] 25] 26] 27] 28] 20] 30| 31| 22] aa] aa] 5] e[ a7 [ za[ 2a |40 41 [ 42 a3] 24| 25 45] 47] 48} 431 50] 51] 52
P XX X[ X[ X[X XXX X[ X[ X|X[X]X|X]|X][xX]X]X XIXIXIXIXIX[X[X[X]x] X[ X[ X[ X[ X|X[X]|X]X]|X
1114 R XXX x| x]|x XX IX] x| X x| x| x]x[x[x]|x]x]x XIXIXIX[X]xIxXI X[ X]X][ X[ XX x| X] XXX x| %X
P X [ X [X|X
11.1.2 R XX X [X
P X
11.2.1 R X
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
H. OBSERVACIDN__E?

Respecto al punto nimero 7 de este Plan Operativo Anual, no aplica en virtud de que inicialmente se habia pregramado actividades para la fiscalizacién de avance de gestion financiera de 3
municipios, sin embargo el Comité de Evaluacion Operativa aprobé que no se realizaran, hecho que se hizo constar en la minuta de |a reunion celebrada el 3 de sepliembre de 2012, para que en
lugar se efectuara la solventacion de los 58 municipios por las dreas auditoras, por lo que se realizd una calendarizacion para entregar las cédulas de solventacion de 45 municipios al cierre del
ejercicio 2012 y los 13 restantes en los dos primeros meses del ejercicio 20132

3. Justificacién de las iaci de lo programado y con ello el reajuste oportune de las actividades
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
E'EERJO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE
ACTIVIDADES Al2lsjajspelzialoltolif12/13]14]15]16]17]18]19]20] 21| 22) 23 24] 25] 26| 27] 28] 28] 50] 31] 22| 33] 34] 35] 36] 37] 28] 53] 40] 41| 42] 43] 44| 45| 46| 47| 48] 23] 50T 51] 52
B HEIEIEEIES
719 R
5 X[ X[ X[ X|X| X
7.1.2 R
5 X[ X| X[ X|X| X
713 R
B X X[ X[ X[ X[ X
714 R
B X[ X[ X[ X|X|X
7.1.5 IR

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)

ACTIVIDADES USTIFICACION

711 El Comité de Evaluacian Operativa aprobé que no se realizara la revision de avance de gestion financiara de 2 municipios, por lo que el tiempo determinado para estas
712 actividades se empleo para la solventacion de la Cuenta Pablica 2011 por las areas auditoras de municipios, elaborando para tal efecto una calendarizacién para entregar las
7.1.3 cédulas de solventacion de 45 municipios al cierre del ejercicio 2012, actividad que se llevd a cabo de manera satisfactona,
7.1.4
7.1.5
ELABORO: Vo. Bo.
C.P.C.Y M.IL. JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ L.C. MANUEL RAMON ELIZONDO VIRAMONTES
DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS AUDITOR ESPECIAL “B"
AUTORIZO:

L.C.RAUL BRITO BERUMEN
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
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DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal las revisiones de las Cuentas Publicas en lo referente a la
inversion fisica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios, actividad que cada dia se vuelve mas importante, dada la
descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, manejandose mayores montos a las obras
publicas, a través de diferentes programas como: Programa Estatal de Obras (PEO), Fondo de Apoyo al Fortalecimiento de
Entidades Federativas (FAFEF), Fondo de Desarrollo Regional (FDR), Recursos Federales (RF), Fondo de Inversion de Entidades
Federativas ((FIEF), Fondo de Infraestructura Social para los Estados (FISE), Fideicomiso para la Infraestructura de los Estados
(FIES), Programa 3X1 para Migrantes y Ramo 23, entre otros a nivel estatal y Programa Municipal de Obras (PMQ), Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM), Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Ramo 20 en sus Programas
3X1 para Migrantes y Habitat para los municipios y Programas convenidos entre otros, administrando montos importantes, que exigen
mayor cobertura y alcance en en la revision. En la revision cotidiana, se requiere revisar lo informado por los entes fiscalizables en
la Cuenta Publica y dar una opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segln lo establece la normatividad sobre el manejo y
aplicacion de los recursos publicos, ademas de participar en otras actividades como son, asesorias y capacitacién a funcionarios
publicos, recabar y alimentar base de datos de oficios de aprobacion de las obras estatales, recabar y analizar informes del Programa
Municipal de Obras, asimismo participar en capacitaciones internas. Y en este afio se incluye prepararnos para atender las auditorias
internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2008 que integra la revision trianual establecida en la normatividad
ISO, que permitird a la Institucion refrendar la Certificacion. No olvidando que también se presenta la preparacion y entrega -
recepcion de la Auditoria Superior del Estado.

Il. ANTECEDENTES

Para la actividad de la revision a la obra publica, se requiere una aplicacion puntual, diligente y responsable por parte del personal de
la Direccion durante el afio para cumplir satisfactoriamente, aunado a actividades de prevencion como son las asesorias y
capacitaciones a los funcionarios publicos, continuando con Ia revision al avance de gestion financiera a Municipios y en Gobierno del
Estado, asimismo el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001 2008, el cual exige mayor
aplicacion en nuestras actuaciones y por ende la mejora continua el cual se traducira en un mejor desempefio de nuestra Institucion.

I.CONTEXTO

Las actividades en el afio 2011, cumplieron sus metas, pudiendo precisar que se llevaron a cabo dos revisiones al avance de gestién
fianciera y siete en Cuenta Publica, aunado a las demas actividades programadas, haciendo incapie que el alcance de las auditorias
es lo que permite los recursos humanos con los que se cuenta y el tiempo de cinco meses para la entrega del Informe de Resultados
en la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado.

Las actividades en el drea de municipios, a pesar de ampliar su alcance Yy cobertura en cuanto a programas revisados de inversion
fisica se cumplié el programa del 2011, habiéndo revisado el avance de gestion financiera de tres de municipios y cumplir con las
actividades de capacitacion que implica el contar la certificacion del ISO 9001-2008. Habiendose cubierto las bajas de dos auditores
de obra, habiendo sido vitales para cumplir con el programa.

Este afio se tendran nuevos retos, como es la conservacion del Certificado del Sistema de Gestion de Calidad del 1SO 9001: 2008,
que por requisito se debe comprobar si a los tres afios de haberse logrado, se ha dado cumplimiento con los requisitos y
especificaciones establecidas y por otra parte se debera de agregar a las actividades la preparacion y entrega- recepcién de la
Auditoria.

NOMBRE DE LA DIRECCION: DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

RESPONSABLE: ARQ. NEFI HERIBERTO RODRIGUEZ RIVERA FECHA DE ELABORACION:

CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA 31 DE ENERO DE 2013

A. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO
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B. FUNCIONES DEL AREA

|. Realizar auditorias a las Administraciones Municipales y Estatales a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia y eficiencia, asi como
verificar que la obra publica se ejecute con apego a la normatividad aplicable.

Il. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior y Auditores Especiales, los estudios asi como los proyectos de manuales e instructivos que establezcan
las politicas , normas métodos y procedimientos a las que deben sujetarse |as actividades de la Direccién.

lll. Proporcionar asesoria y apoyo técnico en asuntos de su competencia a las demés Direcciones de la Auditoria Superior y coordinarse con estas para el mejor
funcionamiento de la Institucion.

IV. Planear las actividades de |a Direccién a su cargo y someterlas a consideracion del Auditor Superior,

V. Elaborar de acuerdo con la informacion existente y los lineamientos que al respecto dicte el Auditor Superior el Programa Anual de Auditoria, determinando el
personal gue deba intervenir y asignando las cargas de trabajo para dar cabal cumplimiento en las accciones propuestas.

VI. Hacer del conocimiento del Auditor Superior, la informacion y documentacién que sea necesaria para realizar las labores de fiscalizacion que asigne la ley y el
reglamento interior, y de considerarlo necesario, se les requiera a los titulares de las entidades publicas.

VIl. Mantener enlaces con las entidades plblicas para facilitar la practica de las Auditorias que se ordenen.

VIII. Organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar el desarollo de los programas de actividades de la Direccidn, conforme a los lineamientos y criterios generales que
contenga el Programa Operativo Anual de actividades, el manual de procedimientos y las que determine el Auditor Superior.

IX. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior los proyectos, observaciones,recomendaciones, opiniones e informes que se deriven de las auditorias
que se practiquen a efecto que las autorice o determine lo procedente.

X. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones que se realizan con motivo de las auditorias.

X|. Supervisar la elaboracion de los informes previos y de resultados de la revision y demas documentos que sean solicitados con referencia a las Cuentas Publicas de
los Municipios
y del Estado.

XIl. Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos la documentacion que se solicite, necesaria para fincar pliegos de observaciones ylo
responsabilidades que como
resultado del trabajo se hayan detectado.

XIll. Participar en la integracién de los informes normales y especiales que presente la Auditoria Superior a la Comision de Vigilancia de la H. Legislatura del Estado.
XIV. Proporcionar asesoria, orientacién y capacitacion a los servidores plblicos Municipales y Estatales respecto a las actividades inerentes a la Direccion.

XV. Participar en la Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales previa disposicion del titular de esta entidad de Fiscalizacién Superior.

XVI. Evaluar las actividades de los departamentos y personal a cargo, informando al superior Jerarquico el resultado del cumplimiento de objetivos, en caso de
incumplimiento proponer las medidas de solucion.

XVII. Elaborar y proponer proyectos sobre la organizacion y funcionamiento de la Direccion y los depertamentos que se tienen a cargo.
XVIIl. Desarrollar dentro de los plazos legales las tareas que correspondan.

XIX. Proporcionar la informacién necesaria relacionada con la direccion y departamentos a su cargo que se requiera para la elaboracion del proyecto del Presupuesto
de Egresos de la Auditoria Superior.

XX. Llevar a cabo la promocién de programas de formacion, capacitacion y actualizacion que se consideren necesarios para el desarrollo del personal que se tiene a
cargo.

XXI. Las demas que le confieran las Leyes, Reglamentos, Decretos, otras dispocisiones legales aplicables o el Titular de la Entidad.

XXII. Formular y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacién Superior la normatividad relativa a la evaluacién y seguimiento de las obras publicas a las Entidades
Fiscalizadas.

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012

B. FUNCIONES DEL AREA

XXIIl. Practicar visitas, inspecciones y auditorias a las Dependencias del Poder Ejecutivo, Organismos Desentralizados, Empresas de Participacion Estatal y
Municipios que manejen fondos o valores del Estado.

XXIV. Proponer al Auditor Superior la solicitud de informacién y datos necesarios, a Dependencias Estatales y Municipales y a aquellas personas que puedan dar f&
publica, para comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales de las Entidades Auditadas.

XXV. Proponer a consideracion del titular de la Entidad de Fiscalizacion, el personal que deba intervenir en las visitas, inspecciones y auditorias, asi como, en su caso,
los cambios del personal comisionado que se requiera efectuar.

XXVI. Levantar las actas circunstanciadas correspondientes a las visitas, inspecciones y auditorias en que intervengan en el desempefio de |as actividades conferidas.
XXVIl. Presentar los informes y dictamenes derivados de las visitas y auditorias practicadas a las Entidades.

XXVIIl. Elaborar los proyectos de pliegos de observaciones que procedan con motivo de las revisiones.

XXIX. Proponer al Auditor, se sugiera a las entidades, la adopcion y establecimiento de medidas de control para el cumplimiento de las Leyes a que estén sujetas.
XXX. Proporcionar capacitacién y asesoria a los servidores publicos respecto a la documentacion e informes que deben remitir a la Entidad de Fiscalizacion.

XXXI. Las demas que le confiera el reglamento interno, otras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor Superior, o los Auditores Especiales

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO

C. OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revisién del Informe de Avance de Gestidén Financiera de los ejercicios fiscales 2011 y 2012, asimismo de la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2011,
correspondientes al Gobiemo del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con apego en lo que nos marca la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas Estatal y Federal y demas normatividad aplicable,
asimismo conforme a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del
Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas; cumplir con la
Calidad que nos exige el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001:2008 de Ia Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora
continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 |Departamento de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades: Verificar si las obras publicas ejecutadas por los entes publicos del ambito estatal en todas
sus fases estuvieron soportadas presupuestalmente y si su ejercicio fue correcto: si existieron los estudios Yy proyectos respectivos y si estos fueron autorizados; si
la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica; si los costos fueron de acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de
materiales utilizados y si coinciden con los precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en |a gjecucidn y entrega de las obras fue de acuerdo con lo
previsto. De igual forma, si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad aplicable y
verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados. Asi como promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio
de la administracién pdblica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado, Asimismo fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001:2008: de la
misma manera aparticipar en las actividades de capacitacion interna y externa, asesorias y las que determinen las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en
todas aguellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion 100.00%
Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal del ejercicio "
12 - i 100.00%
fiscal 2011 (etapas de ejecucion y resultados)
1.3 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Pablica Estatal del ejercicio fiscal 2011 DIRECTOR: ARQ. NEFI HERIBERTO 100.00%
1 4 |Realizar Auditoria de Obra Pblica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal ejercicio fiscal RODRIGLEZ RIVERA —
“"|2012 (etapas de planeacién y ejecucion) SUB DIRECTOR: ING. JULIO P
15 Participar en el proceso de Auditoria para refrendar el Certificado de Gestion de Calidad 1SO ALBERTO RESENDIZ NAVA 100.00%
™ |9001:2008 de la Auditoria Superior del Estado. ’
1.6 |Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de la Auditoria Superior del Estado. 100.00%
1.7 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras. 100.00%

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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No. Rewsign 1
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OE| M

NO

F. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

AVANCE

1.1.1

Participar en la evaluacidn final de las actividades del POA 2011,

1 Documento

Participar en la actualizacion del POA 2012 de acuerdo al Presupuesto
autorizado a la Auditoria Superior del Estado por la Legislatura del Estado.

1 Documento

Hacer evaluacién del POA 2012 periodo del 1 de enero al 30 de junio.

1 Documento

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2013 de la Direccion.

1 Documento

1.2

1.2.1

Practicar Auditoria a la Secretaria de Obras Plblicas, Junta Estatal de
Caminos e Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas como
parte de |a revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2011 en lo
referente a obra plblica y elaborar las cédulas analiticas de observaciones
procedentes.

3 Cédulas analiticas de
observaciones

1.2.2

Realizar reunion para notificacion de resultados a la Secretaria de Obras
Publicas, Junta Estatal de Caminos e Instituto Zacatecano para la
Construccion de Escuelas derivados de la revision al Informe de Avance
de Gestion Financiera 2011 en lo referente a obra publica, dejando como
constancia el acta correspondiente.

1 Acta de notificacion de
resultados

1.2.3

Revisar los elementos probatorios presentados por la Secretaria de Obras
Plblicas, Junta Estatal de Caminos e Instituto Zacatecano para la
Construccién de Escuelas donde se incluirdn los resultados derivados del
analisis a la informacion y documentacién respecto de la revisién al
Informe de Avance de Gestion Financiera 2011 en lo referente a abra
publica.

3 Cédulas analiticas de
solventacion

HERIBERTO RODRIGUEZ

1.2.4

Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del
Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2011 de la
Secretaria de Obras Publicas, Junta Estatal de Caminos e Instituto
Zacatecano para la Construccion de Escuelas.

Expedientes de papeles
de trabajo de 3
dependencias

SUB DIRECTOR: ING JULIO
ALBERTO RESENDIZ NAVA

JEFE DE DEPARTAMENTO:

1.3

1.3.1

Practicar auditoria de Obra Publica a la Secretaria de Obras Publicas,
Junta Estatal de Caminos, Instituto Zacatecano para la Construccién de
Escuelas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Comision Estatal de
Agua Potable y Alcantarilado y Secretaria de Turismo de Zacatecas,
como parte de la revision de la Cuenta Publica 2011 y elaborar las cédulas
analiticas de observaciones procedentes.

6 cedulas analiticas de
cobservaciones

AUDITORES DE OBRA: 7

Realizar reunién para notificacion de resultados a la Secretaria de Obras
Publicas, Junta Estatal de Caminos, Instituto Zacatecano para la
Construccidn de Escuelas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado y Secretaria de Turismo
de Zacatecas, como parte de la revisién de la Cuenta Pdblica 2011 en lo
referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente.

1 Acta de confronta

1.3.3.

Revisar los elementos probatorios presentados por la Secretaria de Obras
Piblicas, Junta Estatal de Caminos, Instituto Zacatecano para la
Construccion de Escuelas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado y Secretaria de Turismo
de Zacatecas derivados de la revision de la Cuenta Piblica 2011 en donde
se incluiran los resultados del proceso de la solventacién y elaborar las
cédulas analiticas correspondientes.

6 Cedulas analiticas de
solventacién

1.3.4

Realizar reunion para notificacion de resultados a la Secretaria de Obras
Plblicas, Junta Estatal de Caminos, Instituto Zacatecano para la
Construccion de Escuelas, Secretaria de Desarrollo  Agropecuario,
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado y Secretaria de Turismo
de Zacatecas, como parte de la revision de la Cuenta Pulblica 2011
derivados del proceso de solventacion en lo referente a obra publica,
dejando como constancia el acta correspondiente

1 Acta final

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

DIRECTOR: ARQ. NEFI

100.00%

RIVERA

100.00%

ING. DANIEL CAMPOS
AVILA

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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INDICADORES DE
OE| M F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
Realizar Informes de Resultados de la Secretaria de Obras Publicas, Junta
Estatal de Caminos, Instituto Zacatecano para la Construccion de
Escuelas, Secretaria dg Desarrollo Agropecuarllo. Comision Estatal de § Informes de resuliados 100.00%
Agua Potable y Alcantarillado y Secretaria de Turismo de Zacatecas como
parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio 2011.
Integrar los expedientes de papeles de trabajo la Secretaria de Obras
Pablicas, Junta Estatal de Caminos, Instituto Zacatecano para la
Construccion de Escuelas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario,| Expedientes de papeles
1.3 Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado y Secretaria de Turismol de trabajo de & 100.00%
de Zacatecas, derivados de la revision de la Cuenta Pablica del gjercicio dependencias
2011, para su envio al archivo de concentracién.
Elaborar Cedulas de Documentos Probatorios de los Pliegos de DIRECTOR: ARQ. NEFI
Observaciones, Fincamientos de Responsabilidades Administrativas y de HERIBERTO RODRIGUEZ
Solicitudes de Aclaracion, si fuera el caso, para su envio a la Unidad de ; RIVERA ,
: } i Sl S 1 Lote d d 100.009
Asuntos Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Plblica del SIS o 030
ejercicio fiscal 2011 en lo referente a obra plblica. SUB DIRECTOR; ING JULIO
1 ALBERTO RESENDIZ NAVA
Practicar auditoria a la Secretaria de Obras Piblicas, Junta Estatal de
Caminos y Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado como parte 3 Cédulas analiticas de JEFE DE DEPARTAMENTO:
1.4 de la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2012 en lof ° C6uias analtica g DANAE'LEAMPOS 100.00%
referente a obra publica (etapas de planeacién y ejecucion).
. - . AUDITORES DE OBRA: 7
15 1 lManlgner, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO £ Hivisinas 100.00%
9001:2008.
16 Participar en el proceso de Entrega-Recepcién de la Auditoria Superior del S 100.00%
Estado.
Participar en asesorias a funcionarios estatales y capacitaciones. 1 Lote 100.00%
Participar en la jornada de capacitacion internas de la Auditoria Superior N
17 del Estado 1 Jornada de capacitacion 100.00%
Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria
Superior del Estado en convenio y coordinacién con otras Instituciones. 1 Lote 100.00%
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDAD ENE | FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO sep | oct DIC
ES 1234!55?59101112131415161?131920212223242525272329303132333435363?33391404142434445 47| 48] 48] 50| s1] 52
P x| X
1.1.1 R x| x
P x| x
1.1.2 R X
P x| x
1.1.3 R X X
P x| x| x
1.1.4 R X
P x| x| ] x| x| x| x| x
1.2.1 R x| x|x]x|x|x|x
P x| x| x
1.2.2 R X
P x| x|x
1.2.3 R x| x
P x| x| x
1.2.4 R x| |x|x x| x|x
P X| x| x|x X|X|x]x|x|x|x
1.3.1 R X|x|x| x| x|x x| x| x]x
P X
1.3.2 R X

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP I ocT NOV DIC
ES 1]12]3|4)5]6|7]8) 9|10 11] 12| 13] 14] 15| 16| 17] 18] 19] 20| 21] 22| 23] 24] 25| 26] 27] 28| 29| 30]31| 22| 33| 34| 35| 36| 37| 38| 30) 40[ 41 42| 43] 44| 45] 45 [47] 4e) 0] 50| 51] 52
P x| x]x|x X[ x| x| x| x
1.3.3 R x| x
P X
1.3.4 R X
P X|x|x| x| x| x| x|x
1.3.5 R X[ x| x| x
P x| x| x| x X\ x| x| x| x]x|x
1.3.6 R X X X X X x| x|x X[ x| x| x| x]x
P x| x| x|x
1.3.7 R X x| x| x| x|x X X X X X
P x| x| x|x|x|x X x| x
1.4.1 R X X x| x| x| x|x
P X X[ x
1.5:1 R XX x| x| x| x| x] x| x| x X X X| x| x| x| x X|x|x|x|x
P X x|x|x]x|x
1.6.1 R X X X X|x|x|[x|x]x|x
P X X X X x| x x|x|x
1.7.1 R x| x[x] [x|] |x] |x|x]|x X X x| %] %|x X X x| x| x X X x| x X x| x| x| x
P x
17.2 R X
P X X X X X
1.7.3 R x| x|x X x| |x X X X X X x| x
- PERIODO VACACIONAL

PROGRAMADA
REALIZADA

AUDITORIA A MUNICIPIOS

i n

Ao

C. OBJETIVO GENERAL

Efectuar la revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercicios fiscales 2011 y 2012, asimismo de la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal 2011,
correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con apego en lo que nos marca la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas Estatal y Federal y demas normatividad
aplicable, asimismo en los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir opinidn objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del
Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos
exige el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001:2008 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritt de servicio y mejora continua para
fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 |Departamentos de Auditoria a Municipios: Verificar si las obras plblicas ejecutadas por los entes plblicos del ambito Municipal estuvieron soportadas
presupuestalmente y si su ejercicio fue correcto; si existieron los estudios ¥ proyectos respectivos y si estos fueron autorizados; si la contratacion se ajusto a la
normatividad tecnica y juridica; si los costos fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados y si coinciden con
los precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto. De igual forma, si los bienes
adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad aplicable y verificar el logro de objetivos y metas de
los programas aprobados. Asi como promover las acciones procedentes para prevenir, carregir y mejorar el desemperio de la administracion publica en beneficio
de la sociedad de nuestro Estado. Asimismo de fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2008, capacitacién, asesorias y las que
determinen las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas actividades emanadas del Auditor Superior del Estado.

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012
E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccién. 100.00%
12 Auditorias de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Municipal ejercicio fiscal 2011 166.67%
" |(etapas de ejecucién y resultados). '
1.3 |Auditorias de Obra Publica a Cuentas Publicas Municipales ejercicio fiscal 2011. 100.00%
i Auditorias de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Municipal ejercicio fiscal 2012 | DIRECTOR: ARQ. NEFI HERIBERTO 0.00%
1 (etapas de planeacion y ejecucidn). RODRIGUEZ RIVERA E
15 Seguimiento a la recepcion y revisién de los programas e informes mensuales del Programa Municipal SUB DIRECTOR: ING. JULIO 100.00%
'~ |de Obras y otros programas de inversién fisica. ALBERTO RESENDIZ NAVA R
i Participar en el proceso de Auditoria para refrendar el Certificado de Gestion de Calidad ISO 100.00%
*?|9001:2008 de la Auditoria Superior del Estado. o
1.7 |Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de la Auditoria Superior del Estado. 100.00%
1.8 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras. 100.00%
INDICADORES DE
NO F. ACT/
OE| M CTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
1.1.1 |Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2011, 1 Documento 100.00%
Participar en la actualizacion del POA 2012 de acuerdo al Presupuesto
1.1.2 |autorizado a la Auditoria Superior del Estado por la Legislatura del Estado. 1 Documento 100.00%
1.1
1.1.3 |Hacer evaluacion del POA 2012 periodo del 1 de enero al 30 de junio. 1 Documento 100.00%
1.1.4 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2013 de la Direccin. 1 Documento 100.00%
Practicar Auditoria a 9 municipios como parte de la revision a los Informes ; sz
1.2.1 |de Avance de Gestién Financiera 2011 en lo referente a obra piblica y| 9 C¢dulas analiticas de 166.67%
elaborar las cédulas analiticas de observaciones procedentes. observaciones
Realizar reunién para notificacion de resultados a 9 municipios derivados DIRECTOR: ARQ. NEF!
1.2.0|de la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2011 en lo| 8 Actas de notificacion de | HERIBERTO RODRIGUEZ &
" |referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspandiente. resultados RIVERA bl
1.2 = . — SUB DIRECTOR: ING JULIO
Revfsar !055 elementos probalorlo_s presentados ;':r.:nrl los 9 municipios c_l?nde ALBERTO RESENDIZ NAVA
se incluiran los resultados derivados del analisis a la informacion y 9 Cédulas analiticas de
1.2.3 |documentacion respecto de la revision al Informe de Avance de Gestion i 0.00%
ocume p ce estio solventacion JEFES DE
1 Financiera 2011 en lo referente a obra publica. DEPARTAMENTO:
Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del )
Lt S Expedientes de papeles ING. FRANCISCO
1.2.4 |Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2011, de trabajo de 9 municipios|  PALACIOS RAMIREZ 166.67%
ING. IGNACIO GONZALEZ
Practicar auditoria de Obra Publica de 58 municipios, como parte de la LOPEZ
1.3.1 |revision de las Cuentas Publicas 2011 y elaborar las cédulas analiticas de| 58 Cédulas analiticas de 100.00%
observaciones procedentes. observaciones :
AUDITORES DE OBRA: 15
Realizar reunion para notificacion de resultados de 58 municipios, como
132 parte de la revisién de las Cuentas Publicas 2011 en lo referente a obra 58 Actas de confronta 100.00%
"7 |publica, dejando como constancia el acta correspondiente. '
i3 Revisar los elementos probatorios presentados por 58 municipios
i derivados de la revision de las Cuentas Publicas 2011 en donde se " .
A i 3 | it
1.3.3.lincluiran los resultados del procesc de la solventacién y elaborar las = Ceg;ls:netgzé:]cas oA 100.00%
cedulas analiticas correspondientes.
Realizar reunién para notificacién de resultados de los 58 municipios, como
parte de la revision de las Cuentas Publicas 2011 derivados del proceso de
1.3.4 |solventacion en lo referente a obra publica, dejando como constancia el 58 Actas finales 100.00%
acta correspondiente
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INDICADORES DE
F. ACTi ESPONSAB Vi
OE| M | NO CTIVIDADES CUMPLIMIENTO R LE AVANCE
Realizar Informes de Resultados de los 58 municipios como parte de la
1.3.5 |revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio 2011, en lo referente a obra 58 Informes de resultados 100.00%
plblica.
Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58 municipios, )
derivados de la revisién de las Cuentas Plblicas del ejercicio 2011, para FHpEdlented dE papelex
1.3.6 4 . 2 / - de trabajo de 58 100.00%
13 su envio al archivo de concentracion. municipios
Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios de los Pliegos de
Observaciones, Fincamientos de Responsabilidades Administrativas y de
137, Solicitudes d}a _Aclaracién, si fuera el caslo: 'para su envio a la Qni_dad de 1 lote de cédulas 100.00%
Asuntos Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica del DIRECTOR: ING. ARTURO
gjercicio fiscal 2011 en lo referente a obra plblica. ZAPATA GARCIA
‘I:ractrcardalgltoltl'a aF_Q mun'c'p;;; ;omojpart;a de la revésmn 'at!rinforntwe de o ceu icas g SUB DIRECTOR: ING JULIO
14| 1.4.1 |Avance e”estlo_n inanciera en lo referente a obra publica (etapas édulas analiticas de |\ 'eepro RESENDIZ NAVA 0.00%
de planeacidn y ejecucion). observaciones
JEFES DE
Revision del programa e informes mensuales 2011 y 2012 del Programa DEPARTAMENTO:
1 1.5.1 |Municipal de Obras y de otros programas de inversion fisica de los 58 58 Municipios 100.00%
municipios, asi como realizar la captura de los mismos. ING. FRANCISCO
1.6 = — — PALACIOS RAMIREZ
Control y seguimiento en la entrega-recepcién del Programa Municipal de ING. IGNACIO GONZALEZ
1.5.2 |Obras y de otros programas de inversion fisica y de sus Informes 48 reportes de los 58 LOPEZ 100.00%
mensuales municipios
16l 161 lMantgner‘ fortalecer y mejorar el Sistema de Gestidn de Calidad 1SO R AUDITORES DE OBRA: 100.00%
9001:2008. 15
Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de la Auditoria Superior del
1.7] 1.7.1 |Estado. 1 Proceso 100.00%
1.8.1 |Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones. 1 Lote 100,00%
Participar en la jornada de capacitacién internas de la Auditaria Superior
1. : 0,
18| %2 |del Estado i RR00%
Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria
1.8.3 |Superior del Estado en convenio y coordinacidn con otras Instituciones. 1 Lote 100.00%
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDAD ENE FEB MAR ] ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV | DiC
ES 112|3)4]5|6f7]8)o10] 11] 12| 13]14] 1] 16[17] 18] 19| 20| 21] 22] 23] 24] 25 26| 27] 28] 28] 20|21 32| 23] 34| 35| 36 | 37] 28] 30} 40| 41] a2 43] 44 45| 46| 47| 48] 40| 50| 51| 52
P x| x|
1.1.1 R X
P x| x
1.1.2 R X
P X| X
1.1.3 R X
P x| x| x
1.1.4 R X
P x| x| x) x| x| x| x] x
1.2.1 R X| X x] x| x
P x| x| x
1.2.2 R
P x| x| x
1.2.3 R x|[ x| |x]x
P x| x| x
1.2.4 R X x| x| Ix[x x| x| x x| x| x
P x| x| x|x x| x| x| x| x| x]|x
1.3.1 R x| x| x| x| x| x|x x| x| x| x| x| x|x|x X|x X| x| x| x| x| x
P Xlx|xfx| x| x|x|x]x|x]x|x]x|x x| x| x| x| x
1.3.2 R X[ x| x| x|x X| x| x]x|x|x|x|x]x X[ x| x| x|x
P x| x| x| x| x] x| x| x|x]x]x X[ x| x| x|x
1.3.3 R X| x| x|x XIx|x]x| x| x|x| x| x X[ x| x| x| x]x|x|x
Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MaY | JUN JuL | AGO SEP ocT NOV DIC
ES 1]2]3]4] 5] 6] 7| 8] o|10] 11] 12| 13] 14| 15] 16] 17] 18] 19] 20| 21| 22] 23] 24 25| 26] 27] 28] 28] 30} 1] 32| 33| 34| 35| 36| 37| 38 39 40| 41] 42| 43] 44] 45] 48[ 47] 48] 49] 50| 51] 52
P X x x| x|x|x] x| x| x|x]x]|x X[ x| x| x| x]x|x
1.34 R X|x x| x| x| x| x| x| x| x]x]|x x| x| x| x| x]x|x|x|x
P wfx| x| ] x| x| xfx]x|x x| x| x| x| x| x|[x|[x|x
1.35 R X x| x| x]x|x|x|x|x]x|x X x| x x| x| x| x|x
P x| x| x| x X[ x| x| x| x]x|x|[x|x]x]x|x|x]x|x|x|x]|x]|x]|x
1.3.6 R X X X x| Ix X X|x|x|x x| x| x| xx|x|x|x]x|x
P x| x] x| x x| x| x| x| x| x|x)x|x]x|x|x[x]x|[x|x]x][x]x|[x
137 |R x| x| x| x|x x| x| x| x X X X| x| x| x| x|x|x]|x|x]x
P X x| x| x| x|x|x|x|x]x|x
1.41 R
P x| x| x) x| x| x| x)x|x| x| x|x x| x| x]x|[x]x|x|x]x|x|x|x]x]|x X[ x[ x| x| x]x|[x|x]|x]x|x|x|x]x|x|[x]|x]|x]x]x
1.5.1 R x| x| x]x|x| x| x]x| x| x| x|x X x| x| x| x| x|x| x| x|x|x|x]x|x X| x| x| x| x|x]x|x{xpx|[x{x]|x]x|x|x]|x|x]x|x
P x| x| x] x| x| x|x] x| x| x| x|x x| x| x| x| x| x|x]x]x|x]x|x]x]|x x| x| x| x| x| x| x| x| x]x|x|x|x]x|[x]x[x]x]x]|x
1.5.2 R x| x) x| x| x| xf x| x| x| x|x x| x| ) x) x| x| x| x| x]x|x X x x| x| x)x]x)x]x x| x| x| x]x|x|x|x]x]x|x
P x| |x x| x
1.6.1 R x| x| x)x| x| x| x] x| x| x X X x| x| x| x| x| x x| x| x| x
P x| x| x|x|x]x|x
1.7.1 R X X X x| x| x| x| x] x| x
P X X X X x| x X X
1.8.1 XX x)x|x|x|x|x| x| x| x[x X|x|x)x]x[x|x| x| x]x]x]|x]x]|x X|X|X| X | x| x| x| x| x]|x|x|x|x]x|x]|x|[x]x]x]|x
P x
1.8.2 R X
F X x X X X
1.8.3 R x| x| x X X x X X X X x| x
- PERIODO VATATIONA
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

H. OBSERVACIONES

Cabe hacer mencidn que los recursos plblicos autorizados para ejecucion de Obra Publica es uno de los rubros importantes de los Presupuestos de Egresos de los
Municipios como para el del Gobierno del Estado, afio con afio se ha venido destinando mas recursos y creando nuevos programas para mantener, rehabilitar y
construir mas infraestructura para dar desarrollo a los pueblos, tanto del medio rural como urbano, incrementando el trabajo de la fiscalizacién a dichos recursos, por lo
que se considera necesario el fortalecimiento de esta Direccion con areas especificas, como por ejemplo por mencionar algunas: incrementar la plantilla de personal,
tanto para el area de auditoria como para recepcion y revisién de Programas Anuales e Informes Mensuales, asi como para el Andlisis de Precios Unitarios, para ir
cumpliendo con las metas establecidas y darle mas valor agregado a la practica de las auditorias. Lo anterior como resultado del Andlisis Foda de la Direccian de
Auditoria a Obra Publica, realizado por recomendacion del Auditor Externo del Despacho que practica las Auditorias Externas del Sistema de Gestion de Calidad.

3. Justificacién de las desviaciones de |o programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDA ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DES 1}2|3}4)5]|6| 7|8} 9|10 11| 12 13!1415161?13192021?_2 23| 24) 25| 26)27] 28| 29| 30]31] 32| 33| 34| 35] 36| 37| 28| 39) 40| 41| 42| 43| 44| 45| 46| 47| 48] 49| 50| 51| 52
P
R
P
R
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H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)

ACTIVIDA
DES JUSTIFICACION
Las actividades 1.2.2 y 1.2.3 correspondientes a la revisidn de los Informes de Avance de Gestion Financiera Municipal del ejercicio fiscal 2011 en lo

referente a obra publica de los municipios no se llevo a cabo, en virtud de que se determino incrementar la revision de 9 municipios programados
1.2.2  |inicialmente a 15 municipios, dando inicio los trabajos el 23 de enero del afio 2012; o anterior para obviar la notificacion de los resultados y el proceso de
solventacion y continuar en los mismos municipios con los trabajos de la revisién de la Cuenta Publica. En lo gue respecta a la actividad 1.4.1 cabe
sefialar que no se llevo a cabo, debido a que se acordd no realizar la revision de los Informes de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2012,
para realizar los trabajos referentes al proceso de solventacion derivados de la Notificacién de las Acciones a las Entidades Fiscalizadas, trabajos que

.23
anteriormente realizaba la Unidad de Asuntos Juridicos; cabe mencionar que dicha actividad se adiciono a las actividades programadas, lo que incremento
el trabajo en esta Direccion y en las areas auditoras, actividad que con el esfuerzo y dedicacién de los auditores y de todo el personal involucrado se logro
cumplir con los objetivos de nuestra Institucion, siendo un aspecto importante de resaltar en esta evaluacion.
1.4.1
ELABORO Vo.Bo.
FIRMA: ARQ. NEFI HERIBERTO RODRIGUTEZ RIVERA FIRMA: L.C. MANUEL RAMON ELIZONDO VIRAMONTES
CARGO: DIRECTOR DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA CARGO: AUDITOR ESPECIAL "B"
AUTORIZO
FIRMA: L.C. RAUL BRITO BERUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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|. PRESENTACION

La Direccién de Auditoria a Programas Federales, integrante de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2012, ajustandose a los lineamientos generales que marca el
Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacién contenida en el articulo 14 fraccidn | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para contar con un instrumento que
permita a la Directora y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2012,

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditoria a Programas Federales participara en la revision de los Avances de Gestién Financiera de 9 municipios y de las Cuentas Plblicas
2011 de |a totalidad de los mismos, en lo correspondiente a los Programas Federales de los Fondos Il y IV y Otros Programas, asi como participar en la elaboracion e integracién de los Informes derivados del
resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, los integrantes de esta Direccidn continuaran durante el afio 2012 proporcionando asesoria, capacitacian y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran, respecto de las
actividades inherentes a esta Direccién,

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social, en virtud de participar en la cullura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los recursos pablicos federales.
Para el afio 2012, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccién los siguientes:

1. Establecimiento de un programa de trabajo.

2. Implementacitn de mejoras al SACG, logrando la actualizacién en todos los municipios

3. Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a Programas Federales en la revisién a los Informes de Avance de Gestién Financiera de las trimestres del 1 de enero al 31 de marzo, del 1
de abril al 30 de junio y del 1 de julio al 30 de septiembre del ejercicio 2011 y 2012, asimismo de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2011

4. Recibir y concentrar la informacién y documentacién tanto de Tesoreria como de Programas Federales de los municipios,

5. Participar en la elaboracién de los Informes de Resultados en |a forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién, respecto de los municipios y los aspectos que sean
solicitados,

6. Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales.

7. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio
2011 y de las promovidas de ejercicios anteriores.

8. Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacién.

9. Participar en la actividades y mejoras para |a revalidacion de la Centificacién dentro de la norma 1SO 8001-2008,

10 Actividades relativas al proceso de la Entreqa Recepcién de la ASE.

Il. ANTECEDENTES

Retomando el precepto de nuestra Constitucion Estatal, la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado dispone, en su articulo 3 que la revisién de la Cuenta Piblica, esta a cargo exclusivamente de la
Legislatura, |a cual se apoya para tales efectos, en la Auditoria Superior del Estado. La presente ley contiene la facultad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Pablica ¥ los de
Avance de Geslion Financiera de los municipios, lo cual tiene relacion con lo narmado en los articulos 5, 9, 16, 17 y 18 de la misma.

Per su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revisidn, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciends en su Reglamento Interior que los Titulares
de las Direcciones tienen entre sus atnbuciones las de planear y programar las actividades de su Direccién y formular su Programa Anual de actividades.

Las metas compromiso para el afio 2012 de esta Direccion son:
Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido.
. Implementar mejoras al SACG, logrando la actualizacién en los 58 municipios.
. Realizar 3 revisiones de Avance de Gestién Financiera municipal del tercer trimestre de 2011 y 9 del 2012,
- Realizar 58 auditorias a Programas Federales de la informacion contenida en los informes de |a Cuenta Piblica Municipal 2011,
. Elaborar los Informes de Resultados en la forma y términos que establezea la Auditoria Superior de la Federacién, respecto de los municipios y los aspectos que sean solicitados.
. Capacitar y asesorar a los funcionarios plblicas municipales en la operacion y manejo de los Recursos Federales
Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documnentos e infermacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del gjercicio
2011 y de las promovidas de ejercicios anteriores.
Actualizacién en materia de auditoria gubernamental y otros temas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al interior de la Auditoria Superior del Estado para el
personal de la misma.
9. Revisar 1392 informes fisicos financieros.
10. Seguimiento y mejora del Sistema de Gestidn de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.
11. Revalidacion de la Certificacién ISO 9001-2008.
12. Cumplir con el proceso de Eentrega Recepcion de la ASE,

b B =6 I T R

®

IIL.CONTEXTO

Actualmente la Direccién de Auditoria a Programas Federales se integra de la siguiente forma:

a) Tres Departamentos de Auditoria a Programas Federales: cada uno cuenta con una Jefatura ¥ 5 auditores financieros.

b} Un Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal que se integra con una Jefatura y § auditores financieros.

€} Un area de analisis a las actas de Cabildo y asesoria juridica, integrada por un abogado gubernamental.

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Avance de Gestién Financiera y de Cuentas Pdblicas municipales, |a revision de informes fisico financieras, repones semanales y mensuales,
recepcion, registro y analisis de actas de Cabildo, entre otras actividades. Las asescrias a los funcionanas publicos municipales sera medular en el afio 2011 porque se continuard con el trabajo arduc y
continue en la Administracion 2010-2013.

Por su parte Ia revision documental de los Programas Federales se realizara al 100%, como se ha venida realizado desde el ejercicio 2005, se incluyd ademas en todes los municipios la revision documental
de una muesira de abras del Programa 3x1 Para Migrantes y a partir del afio 2007 lo referente al Ramo 23 y Otros Programas, de la cual surgieron resultados, observaciones y acciones a promover
reportados en los Informes de Resultados 2005, 2006, 2007, 2008 y 2009, actividad que se le dara seguimiento en el POA 2012, respecto de las auditorias 2011, Asimismo se le dara continuidad al Sistema
de Gestion de Calidad implementado en la Auditoria Superior del Estado.

Por tedo lo anteriormente expueste, consideramos que la Direccitn de Auditoria a Programas Federales desempena un papel importante dentro de las revisiones a los municipios, impulsando la prevencién,
capacitacién y asesoria continua, satisfaciendo las necesidades que la sociedad organizada requiere y exige, en el sentido de que los recursos plblicos, en este caso de caracter federal, sean manejados de
farma transparente y eficiente, con apego a la Ley de Coordinacién Fiscal y demas normativa aplicable.

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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IV. INTERVENCION

RESPONSABLE: L C. Flor Angélica Norman Garcla |FECHA DE ELABORACION: 21 DE ENERO DE 2013
CARGO: Directora de Audiforfa a Programas Federales

[A-IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ]
IT!TULO_ Programa Operativo Anual de la Direccidn de Auditoria & Programas Federales |

IB. FUNCIONES DEL EEA

El fundamento legal que sustenta las facultades y obligaciones de Fiscalizacian de la Direccidn, se encuentran contenidas en los articulos 71 de la Constitucion del Estado de Zacatecas: asi como en los
articulos 1, 3, 5, 17, 18, 25 y 34 de la Ley de Fiscalizacidn Supenor del Eslado de Zacatecas. Sus atribuciones se establecen en el articulo 15 del Reglamento Interno de la Auditoria Supenor del Estado y son
las siguientes:

|. Establecer y propaner al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, las normas, técnicas, métodos y sistemas contables para el registro de las operaciones de los Ayuntamientos;

Il. Recibir, revisar, registrar, analizar, custodiar y llevar a cabo el seguimiento y evaluacian de los informas mensuales: contable-financieros y de aportaciones federales; de Avance timestral de Gestién
Financiera y Anual de Cuenta Pablica que presentan los Ayuntamientos;

IIl. Recibir, revisar, registrar, analizar y resguardar la documentacion comprobatonia que respalde la informacion contenida en la Cuenta Plblica, en términos de lo dispuesto en la Ley, evaluando la informacién
programatica presupuestal a fin de establecer su congruencia con los Planes y Programas aplicables;

IV. Recibir, registrar y revisar los Planes Trianuales de Desarrolio y Programas Operativos Anuales que remitan los Entes Fiscalizados; asi como;

V. Recibir, revisar y registrar los planes y programas anuales de inversion en obras y servicios publicos de los Municipios;

V. Analizar la informacion financiera y presupuestal que presenten las Entidades Fiscalizadas, a fin de evaluar los resultados de la gestion financiera, administrativa y programatica-presupuestal,

VIl. Recibir, revisar, registrar y analizar las actas de Cabildo;

VIl Elaborar pliegos de cbservaciones y sugerencias derivados de |a recepcion de informes y documentacion,

IX. Dar seguimiento a |as observaciones y recomendaciones emitidas, para verificarse que se cumplan en tiempo y forma establecidos,

X. Promover la sistematizacion de la informacién de los Municipios para su hamologacién;

1. Disefiar y proponer al Auditor los modelos de formatos en los informes a presentar por el Municipio tanto mensuales como timestrales, asi como anual de Cuenta Publica;

X Proponer al Auditor, la solicitud de informacion y documentacion complementarnia, que se considere necesara;

Xl Practicar visitas de supervisidn, capacitacion y asesoria cuando asi se determine;

XIV. Propaner a consideracion del Auditor, el personal que deba intervenir en las visitas de supervisién, capacitacién y asesoria, asi como, en su caso, los cambios del personal comisionado que se deban
efectuar,

XV. Elaborar las actas que procedan, motivo de |as visitas realizadas a los Municipios;

XVI. Elaborar los pliegos de observaciones que procedan con motivo de las revisiones;

XVII. Verificar que los Municipios mantengan actualizados sus inventanos de bienes muebles e inmuebles; y

VIl Las demas que les confiera el presente Reglamento, otras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor o los Auditores Especiales.

Con base en el Manual de Organizacién de la Auditoria Supenor del Estado, las funciones del Departamento de Auditoria a Programas Federales son las siguientes:

I. Elaborar el programa de actividades conjuntamente con el personal a su cargo, ajustandose a los lineamientos marcados por el Auditor Superior;

Il. Supervisar y dar seguimiento al programa de trabajo;

IIl. Revisar el informe de trabajo concemiente al programa en el cual deberdn exponerse los resultados y recomendaciones que seran comunicados a la H. Legislatura del Estado:

IV, Comprobar la aprobacién de recursos a los Municipios por los montos asignados ¥ & los programas o vertientes de aplicacion autorizados, con apego a los parametros sociales, técnicos y financieros que
se establezcan en las leyes y normatividad que sea aplicable;

V. Rewisar que los recursos aprobados sean liberados en tiempo y forma a los municipios y depositados en cuenta bancaria a nombre de éste;

VI Verficar que el Municipio destine oportunamente los recursos a las obras y acciones aprobadas, con apego a las leyes, lineamientos y normatividad en materia de obra publica, adquisiciones, y demas
conceptos aplicables a los que debera sujetarse en el gjercicio de dichos recursos;

VIl Comprobar la veracidad de las cifras y datos, programaticos y presupuestales contenidos en los infarmes de avance fisico-financiero, elaborados por el municipio;

VIll. Conciliacién de cifras entre informes generados por las areas involucradas en la operacion de estos recursos e informes financieros de tesoreria;

IX. Rewisién analitica de las erogaciones realizadas, comprobando que se encuentren plenamente sopartadas con documentacian comprobatoria justificativa del gasto;

X. Verificar que la documentacion comprobatoria de |as obras, acciones e inversiones realizadas, cumpla con los requisitos fiscales y administrativos, sefialados en los ordenamientos legales y normativos
correspondientes;

%1 Verificar el cumplimiento por parte del Ayuntamiento, respecto a la promocion de la participacion ciudadana de los sectores de poblacién beneficiada, en el desting, aplicacién y vigilancia asi como en los
procesos de programacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las obras y acciones a realizar, con apego a los lineamientos y normatividad aplicable;

XI. Revisar y comprobar que la parte Social, Técnica y Financiera que forman los expedientas unitanos se encuentre debidamente integrada y requisitada, de forma tal que permitan el anélisis y evaluacian
integral de las obras y acciones;

XIII. Comprabar que el Ayuntamiento cuente con evidencia documental (Plan de Desarollo Municipal, programas de trabajo, actas de Cabildo, consejo y comunitarias, oficios y archivos) de las cbras y
acciones realizadas, que permitan conocer su origen y aplicacién y en su caso cancelacién o modificacion;

XIV. Evaluacion del sistema de control intermo implementado en los municipios para la operacién de los programas

XV. Seguimiento oportuno al flujo logistico de la informacién y documentacidn que el municipio debera entregar ante esta Entidad de Fiscalizacién, asi como de otras dependencias involucradas,

XVI. Coordinacion interdepartamental, a fin de continuar con el proceso de Auditoria de campo, a las obras, acciones e inversiones;

XVIl. Las demas que le confiera la Ley de Fiscalizacién Superior, el Reglamanto Interior, otras disposiciones juridicas aplicables y s gue le asigne el Auditor Supenor.

C. OBJETIVO GENERAL

Garantizar que la Entidad de Fiscalizacidn cuente con los planes y programas que permitan un adecuado seguimiento y evaluacion contable financiero de las Entidades Fiscalizadas, asi como proporcionar
asesorias, capacitacién y orientacién constante a los Servidores Publicos, de igual manera participar en el proceso de Entrega-Recepcion de la Auditoria Superior del Estado, asimismo planear y ejecutar la
{revision de los recursos del Fondo Il y IV del Ramo 33 y Otros Programas e informar de los resultados obtenidos.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS, (OE)

1 |Depar de Andlisis Fil jero y Pr : Disefar y dar seguimiento al Sistema Contable, considerando las normas, técnicas y métodos para el registro de operaciones; asi como llevar
a cabao la recepcion, revision y andlisis de los presupuestos,informes mensuales contables-financieros, trimestrales de avance de gestién financiera y anual de cuenta publica, presentados por los
municipios, brindar un panorama general de las finanzas de los municipios del estado de Zacatecas, a través de la determinacién de indicadores financieras: asimismo dar seguimiento a la mejora
continua del Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

2 |Departamento de Auditoria a Programas Federales | Revisar analitica y detalladamente los procesos de programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucién y comprobacion de los|
recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las leyes, normas y lineamientos aplicables, asi como dar
seguimiento a la mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad (SGC).
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E.METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Formular un Programa de Trabajo en el cual se establezcan los tiempos para llevar a cabo las actividades a realizar, L.C. Flor A. Norman Garcia 100%
L.C. lliana Lépez Soto
Realizar |a revision y analisis de los Presupuestos e Informes Contable Financieros del gjercicio 2012 que los Municipios y los
1.2 HSisternas Municipales de Agua Potable estan obligados a remitir a la ASE y de esta manera realizar la determinacion de 95%
Indicadores Financieros.
Tumar a las Areas Auditoras los Expedientes de los Presupuestos e Informes Contable Financieros del ejercicio 2011 de los Entes
1.3 |Fiscalizados con su respectivo respaldo del SACG, a fin de que sean iniciadas las auditorias (Avances de Gestién Financiera 2012 50%
y Cuenta Publica 2011).
Actualizar y capacitar en los 58 municipios y en los 26 Sistemas Municipales de Agua Potable el Sistema de Contabilidad 100%
14 autorizado por la CONAC del Estado, derivado de disposicion contenida en |a Ley de Contabilidad Gubemamental,
Realizar cursos y capacitaciones, las cuales se determinaran con base en las indicaciones del Titular y requerimientos de los )

1.5 |Funcionarios Municipales, mismas que estaran encaminadas a apoyar la transparencia, rendicién de cuentas y el mejor LC. Flor_f-\. Morman Garcia 100%
desemperio de las funciones administrativas. L.C. lliana Lépez Soto
Apoyar en el aspecto contable-financiero y brindar asesorias al Departamento de Auditoria al Desempeno, Unidad de Asuntos)

1.6 |Juridicos (UAJ) y los demas que requieran las areas auditoras, asi como los solictados por las diferentes Dependencias y 92%
Entidades,

1.7 |Asistencia a cursos de capacitacion realizados por el drea de Capacitacion de la UGA impartidos al personal de la ASE. 100%
Realizar actividades de seguimiento para verificar la mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) de la Auditoria

1.8 100%
Superior del Estado.
1.9 |Atender Auditoria de Re-Certificacién, conforme a la norma I1SO-8001-2008. 100%
1.10 |Atender y dar cumplimiento al proceso de EntregaRrecepcidn de la ASE. 100%
1.11 |Desarroliar los trabajos adicionales que indique el Auditor Supenor 100%
Contar en tiempa y forma con la informacion y documentacion de los Fondos Il y IV, asi como de los expedientes unitanos de las

2.1 |obras y acciones de cada uno de los 58 municipios, de manera que faciliten la planeacién y ejecucién de las auditorias del ejercicio 100%
fiscal 2011,
Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operativo Anual, estableciendo mecanismos de

2.2 |coordinacién entre las areas auditoras, conjuntamente con el personal que integra cada departamento para elaborar las programas 100%

especificos, encaminados a tal fin,

23 Rewisién de Informes Trimestrales de Avance de Gestién Financiera del periodo del 1 de enero al 31 de marzo, del 1 abril al 30 de 0%

 Jumio y del 1 de julio al 15 de septiembre de 2012 segun corresponda de 9 municipios. ’
Realizar auditorias a las 58 Cuentas Pablicas Municipales de 2011, asi como revisidn a los Informes Trimestrales de Avance de la
24 Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2011 de 15 municipios, conforme a la normativa establecida en los procesos de 4
programacién, presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucién y comprobacion de los recursos federales asignados a las 0%
obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando cumplimiento a los tiempos programados.
Revision, andlisis, recepcidn, registro y control permanente de la informacion y documentacion remitida de los 58 municipios, a fin
25 |de elaborar los reportes semanales, mensuales y otros, para proparcionar informacién confiable ¥ oportuna al Auditor Supenory a a4%,
las dreas de la Auditoria Superior del Estado que la requieran. L.C. Flor Angélica Norman Garcia
L.C. Ma. Guadalupe Garcia Roman
26 Asesorar a los Servidores Publicos sobre el mangjo y operacion de los Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores 1005
~ |ferma permanente, tanto en la Auditoria Superior como en los propios Municipios, L.C. Mario Ortiz Sosa ’
Proporcionar atencion eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municipios y otras Dependencias y

e Entidades 100%

28 Realizar actividades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sistema de Geston de Calidad (SGC). de la Auditoria 100%
' |Superior del Estado. ’

2.9 |Cumplir con los Procedimientos del &rea apegados a la Certificacién 1SO-$001-2008. 100%

2.10 |Atender Auditoria de Re-Certificacién, conforme a la norma 1S0-8001-2008. 75%
Actualizacion en matena de auditoria gubernamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditoria Superior del

21 Estado. 100%

2.12 |Elaborar Programa Operativo Anual del Departamento de Auditoria a Programas Federales para el ejercicio fiscal 2013 100%

2.13 |Atender y dar cumplimiento al proceso de entrega recepcion de la ASE. 100%
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F. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

AVANCE

Elaborar el Programa de Actividades (POA 2013), con apego a los lineamientos marcadaos
por el Auditor Superior y la Unidad General de Administracién (UGA).

1 Programa de Actividades

Supervisar y dar seguimiento al Programa de Actividades del 2012,

2 Reportes de cumplimiento y
avances del Programa de
Actividades.

L.C. Flor Angélica Norman
Garcia
L.C. liana Lépez Soto

100%

100%

Recibir, registrar y custodiar, la informacion remitida por los Municipios y los Sistemas
Municipales de Agua Polable, a través de oficialia de partes de la UGA de los ejercicios 2011
(diciembre y 4° Trimestre) y 2012,

1,040 Recbos de Informes

(vales)

L.C. liana Lopez Scto

78%

Analizar la informacion financiera y presupuestal que presenten los Entes Fiscalizados, a fin
de evaluar los resultados de la gestion financiera, administrativa y programatica presupuestal.

85 Reportes de informacion

L.C. liana Lépez Sato

95%

Revisar, analizar y evaluar los Informes Mensuales Contable Financieros, Tnmestrales de
Avance de Gestion Financiera y Anual de Cuenta Plblica que presentan los Entas
Fiscalizados, correspondientes a los ejercicios 2011 (diciembre y 4° trimestre y 2012 (de
enero a noviembre y del 1° al 3° tnmestres).

1,040 Reportes de informacién

L.C. lliana Lopez Scto

78%

Verificar que los Entes Fiscalizados mantengan actualizados sus inventarios de bienes|
muebles & inmuebles.

340 Cédulas de Adquisiciones
(emitidas por los entes)

LC. liana Lopez Soto

100%

Elaborar observaciones y recomendaciones a los Entes Fiscalizados derivadas de |a revisidn
y analisis de su informacién y dar el sequimiento correspondiente, a fin de que se cumplan,

2,305 Reportes de
observaciones

L.

o

lliana Lopez Soto

100%

Elaborar los cortes de la Informacion remitida por los Entes Fiscalizados, asi como del estado
que guarda esa informacién como resultado de su revision.

49 Reportes

L.C. liana Lépez Soto

100%

Elaborar variaciones presupuestales y razones financieras del ejercicio 2011 de los 58
municipics para confronta y su respectiva supervision (actividad sujeta a la programacion de
auditorias).

58 Formatos de variaciones
presupuestalas

58 Formatos de
financieras

razones

L.C. lliana Lopez Soto

100%

Elaborar formatos de adquisiciones y su respectiva supervision (actividad sujeta a las fechas
establecidas dentro de la programacion de auditorias relativa a la entrega de Informes de
Resultados ejercicio 2011);

58 Formatos de adquisiciones

L.C. liana Lépez Sota

100%

Elaborar Informes de Resultados del ejercicio 2011 y su respectiva supervision, actividad
sujeta a las fechas establecidas dentro de la programacitn de auditorias relativa a la entrega
de Informes de Resultados).

58 Informes de Resultados

L.C. lliana Lépez Sota

100%

Elaborar y remitir a los 58 municipios y Sistemas Municipales de Agua Potable las pdhzas de
ajuste de activos fijos no incorporados en el gjercicio 2011 o anteriores.

85 Polizas de gjustes de activos
fijos

L.C. liana Lopez Sota

100%

Tumar a la Direccion de Auditoria Financiera los Expedientes de los Entes Fiscalizados, con
sus respectivos respaldos del SACG, esta actividad podra ser realizada en diferentes etapas,
ya que estara sujeta al Programa de Auditorias 2011

85 Expedientes
155 Respaldos SACG

L.C. lliana Lépez Sota

100%

Tumar a la Direccién de Auditoria a Obra Plblica y a los Departamentos de Auditoria a
Programas Federales los respaldos del SACG comespondientes al ejercicio 2011, de los
municipios, esta actividad podra ser realizada en diferentes etapas, estando sujeta al
Programa de Auditorias 2011,

58 Respaldos SACG

L.C. liana Lopez Soto

100%

Turmar a |a Direccién de Auditoria Financiera los Expedientes de los Entes Fiscalizados,
realativos al Avance de Gestidn Financiera del ejercicio 2012, con sus respectivos respaldos|
del SACG, esta actividad estars sujeta al Programa de Auditorias correspondientes al
ejercicio fiscal 2012

9 expedientesde Auditorias

L.C. liana Lépez Soto

0%

Tumnar La Direccién de Auditoria a Obra Piblica y a los Depanmentos de Auditoria a
Programas Federales los respaldos del SACG correspondientes a los Avances de Gestion
Financiera del ejercicio 2012, de los Entes Fiscalizados, esta actividad estard sujeta al
Programa de Auditorias.

4 expedientesde Auditorias

L.C. lliana Lopez Solo

0%

Capacitacion e implementacion del Sistema de Contabilidad autorizado por la COMAC del
Estado, denvado de disposicion contenida en la Ley de Contabilidad Gubernamental, en los|
58 municipios y 26 SMAP

84 Instalaciones de Softwere e
indefinido numera de
capacitaciongs

L.C. lhana Lépez Soto

100%

Verificacidn y seguimiento a la operacién del Sistema de Contabilidad implementado en los
Entes Fiscalizados,

Durante todo el ejercicio

L.C. liana Lépez Soto

100%

Brindar asescrias de manera permanente a los Entes Fiscalizados ya sea via telefénica,
personalizada en las instalaciones de la ASE ¢ en los municipios y dependencias.

Indefimido nimero de asesorias

L.C. lliana Lépez Scto

100%

Apoyar en trabajos especiales y brindar asesoria permanente al Departamento de Auditaria
al Desempefio y a las areas de | a ASE que lo soliciten

400 asesorias  y  trabajos
indefinidos, dependiendo de los
requerimientos

L.C. liana Lopez Soto

100%

Proporcicnar a solicitud de la UAJ los cortes de informacion actualizados para la
determinacién de medios de apremio.

10 cortes de Informes.

L.C. lliana Lopez Scto

100%

Elaborar informacion a la Secretaria de Finanzas (SEFIN).

1 Oficio y 1 reporte a la SEFIN

L.C. liana Lopez Soto

100%

Elaborar informacién al Instituto Macional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI).

1 Oficio y 2 reportes a INEGI

L.C. liana Lopez Soto

50%

Dar respuesta mediante oficio y realizar busqueda en el archivo de la documentacion
comprobatoria de los requerimientos realizados por dependencias y por los municipios de|
manera directa por la Directora del Area y/o Auditora Especial o a través de la Unidad de
Enlace de Acceso a la Informacién y atender solicitudes de informacion requeridas a esta
Entidad de Fiscalizacion a travez del Sistema de INFOMEX de conformidad con la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica,

Indefinido nimero de oficios y
solicitudes

L.C. Flor Angélica Morman
Garcia
LC. liana Lépez Soto

Atender los requerimientos efectuados por la H. Legislatura del Estado a esta Entidad de

Fiscalizacidn

Indefinido némero de

requenmientos

L.C liana Lépez Soto

100%
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oE| m |no F. ACTIVIDADES ”‘é%’f"‘""f“ ]%E RESPONSABLE AVANCE
_CUMPLIMIEN
Asistencia a Cursos internos de capacitacién llevados a cabo por el drea de Capacitacion de|indefinido (sujetas al programal . &
7| 1T 13 UGA. aue 56 ehits) L.C. lliana Lépez Soto 100%
18 | 181 Realizar actividades de seguimiento para verificar la mejora continua del Sistema de Gestién|Papeles de trabajo ¥ Lieklor ?agf:lil:a Noman 100%
: 8. : 2 : i %
de Calidad (SGC) de la Auditoria Supenior del Estado. documentos vanos L.C. liana Lopez Soto
19 | 191 Realizar los trabajos adicionales requendos por el Auditor Superior, o bien la participacion en|Indefinido (sujetas a LG Flor Aggrili':a Nefman 100%
1 i 9. B : e 4
capacitaciones o Cursos a municipios y otras entidades, indicacionas) L.C. liana Lopez Soto
Atender la Auditcria de Re-Certificacidn integrando la tfotalidad de la documentacién L L.C. Flor Angélica Norman
1.10 | 1.10.1requerida con base en los procedimientos de Auditoria procedientes de fiscalizacién gl'jg:tihr?;'emo del Programa de Garcia 100%
conforme a la norma |SO-%001-2008. ’ L.C. lliana Lépez Soto
2 . . Atender los requerimientos de| L.C. Flor Angélica Norman
111 1111 Atender y dar cumplimiento al proceso de la Entrega-Recepcidn de la Auditoria Superior del informacién que demande el Garcia 100%
Estado. X
Proceso. L.C. lliana Lépez Soto
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
211 .Elaboracrn‘m de Cédulas Sumarias de aprobacion de los Fondos Il y IV para el ejercicio 2011, [116 Cédulas L.C. Sandra . Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
: - ) 116 Cédulas que contienen L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
A
2 212 Ef':;:ﬂ??ﬂge la‘base de datos-de los Fondos: Wy IV para larevision del ejercicio 2011 de uriverso de las cbras y acciones|L.C. Sandra |, Alvarado Flores 100%
pioz. (aproximadamente 4,500) L.C. Mario Ortiz Sosa
- ; L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
a1 R_eco_p_utar expedientes unitarios y documentacién complementana de los Fondos |l y IV del 4,500 Expedientes L. Sandra ) Alvarada Elores 100%
ejercicio 2011. : *
L.C. Mario Ortiz Sosa
Elaborar el programa de actividades de las auditorias del ejercicio 2011 conjuntamente con el L.C. Flor A Norma_n Garcia
b 5 3 L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
2.2.1 |personal a cargo de cada Direccion, ajustdndose a los lineamientos marcados por el Auditor|1 documento 100%
; L.C. Sandra |. Alvarado Flores
Superior del Estado,
- L.C. Mano Ortiz Sosa
Realizar reuniones ordinanas y extraordinarias de coordinacion de las areas revisoras de la 20 Reuniones Ordinarias tg E‘I:rgpg{aﬁ:;?a%{i;':n
222 :_:f;i.i";azsolﬁenor del Estado para cumplir oportunamente con el programa de auditorias del & Reunionas Extraordinarias L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
! L.C. Mario Ortiz Sosa
Realizar revision de los Informes Trimestrales de Avance de Gestién Financiera del perodo) 9 Planaaciones tg :Ilrnr é' :%":;na%a;;[:n
2.3 | 2.3.1 |del 1 de enero al 31 de marzo, del 1 abril al 30 de junio y del 1 de julio al 30 de septiembre del & Audieise L.C S:ﬁdrgl Alvalrado Flores 0%
2012 (planeacion y ejecucion) segln corresponda de 9 municipios L.C. Mario Ortiz Sosa
) - . - ; ; : 58 Planeaciones L.C. Flor A. Norman Garcia
Real 11 - ;
241 ln?:r;:rdfg::;tggol:) Cuenta Pablica 2011 de los 58 municipios (planeacion, ejecucion e 58 Auditorias (ejecuciones) L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
58 Informes de Resultados L.C Mario Ortiz Sosa
Elaborar cédulas de documentos probatorios e integracion de los mismos que soporten los ;
Pliegos de Observaciones, Promocion para el Fincamiento de Responsabilidades L& o, Nmmaf‘ Garcly
AR g ! § B 120 Cédulas de Elernantos L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
2.4.2 |Administrativas, Informe a la Auditoria Superior de la Federacion, Promocion para el Ejercicio Probatorios L.C. Sandra |, Alvarado Fi 100%
2 de la Facultad de la Comprobacién Fiscal, Denuncia de Hechos y Solicitud de Aclaracion, L.C. Mario Oﬁ' ;csa o ras
denivados de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2011, Ao Man £
5% L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
? 2.4.3 |Integrar los expedientes de papeles de trabajo de la revisién al ejercicio 2011, 58 Expedientes L.C. Sandra | Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A, Norman Garcia
244 Elaborar los Informes de Resullados del ejercicio 2011 de los municipios requendos por la|3 Informes de Resullados de la |L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan 100%
~" |Auditoria Superior de la Federacion. Federacion L.C. Sandra |. Alvarado Flores °
L.C_Mario Ortiz Sosa
Concluir la revisién a los Informes Trimestrales de Avance de Gestion Financiera del penodo|3 Auditorias L.C. Flor A. Norman Garcia
245 del 1 de enero al 31 de marzo, del 1 abril al 30 de junio y del 1 de julio al 30 de septiembre|3 Cédulas de notificacidn de L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
©7T |de 2011 (ejecucion y cédula de notificacién de resultados de Fondo Ill, Fondo IV y Otros|resultados de Fondo Ill, Fonda  |L.C. Sandra | Alvarado Flores o
Programas). IV y Ctros Programas L.C. Mario Ortiz Sosa
251 Recibir, revisar ylo analizar los Informes Fisico-Financiero de ObralAccién de los ejercicios|1392 Informes Fisico- Eg g‘:ﬁgﬁ ?\?J;Z;ﬂ;‘::; g 70%
fiscales 2011y 2012 Financieros de Obra/Accion LG Mario Ontiz Sasa
252 Elaborar a solicitud de la Unidad de Asuntos Juridicos el Corte de Informes Fisice- Financierol10 Cortes de Informes Fisico- t g gﬂ:ﬁéﬁ:‘? ?ﬁ?\::;:d':{nol;?:rls 100%
de Obraffccidn del Fondo Il y Fondo V. Financieros de Obrafaccion L.C. Mario Oniz Sosa
Realizar seguimiento al control de otra informacién y documentacién recibida, para su tg ;::r é E?Er?ri?a%:g:r;;
2.5.3 |informacién periddica respectiva y emitida para el Auditor Superior y otras dreas de |a Entidad|20 Reportes mensuales St .d P LAl 100%
25 de Fiscalizacion, L.C. Sandra |. Alvarado Flares
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi como aquelios que se requieran de " L.C. Ma. Gpe Garcia Roméan "
294 forma extraordinana. 26 Fichas informalivas L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A, Norman Garcia
255 Propercionar la informacion solicitada por la Auditoria Superior de |la Federacién respecto ala 15 Documentos L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%

aplicacién de los recursos del PROFIS.

L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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Sédgn BRUGFE 1301

HOICADORES.DE RESPONSABLE AVANCE
M |NO F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO i
L.C. Flor A. Norman Garcia
Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manegjo y operacion de los ; L.C. Ma. Gpe Garcia Roman Y
261 Programas Federales. beiAsesoras L.C. Sandra |. Alvarado Flares 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
26 Enind i t funcionarios publicos municipales, ya sea en la mism L.C. Flor A, Norman Garcla
Ann_ ar: a;esor A ;‘)jermanene £ unculon_ II } Fr’: 4 ul I 'Isym e Eos :e ; S: Varias asesorias a 58 L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
262 |Auditoria Superior de manera personal, via telefénica o en los propios municipios, seqd: municipios LC. Sandra | Alvarado Flores t
FEquinta, L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Proporcionar la informacién o documentacidn solicitada mediante oficio por oS MUNICpIos u L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 75
271 otras Dependencias. 70 Oficios de salicilud L.C. S8andra |, Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A Norman Garcia
; i f : : ; s LC. Ma. Gpe Garcia Roman
27 | 2.7.2 |Proporcionar asesoria de Programas Federales, solicitada mediante oficio. 12 Oficios de solicitud LC. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A Norman Garcia
Atender otras solicitudes presentadas en el drea de Programas Federales, asi como de la i i L.C. Ma. Gpe Garcia Roman -
243 propia Auditoria Supenor del Estado. 20 Oficios de solicitud L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C Flor A, Norman Garcia
28 | 281 Seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la Auditoria Superior del Estado, en |Revisiones de Papeles de L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
2 cumplimiento a la norma IS0 5001-2008. trabajo y documentos varios L.C. Sandra |. Alvarado Flores i
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A Norman Garcia
291 Realizar la revision de los municipios, conforme a los procedimientos de fiscalizacién de la|Papelas de trabajo e Informe dell.C. Ma. Gpe Garcla Roman 100%
7 |Direccitn de Auditoria a Programas Federales establecidos en el Qeontrol Resultados L.C. Sandra |. Alvarado Flores ’
- L.C. Mario Ortiz Sosa
) L.C. Flor A, Norman Garcia
| ; L.C. Ma. Gpe Garcia Roman .
2.9.2 |Elaborar propuestas de mejora continua al Sistema de Gestién de Calidad. 2 Propuestas L.C. Sandra |. Alvarada Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
Atender la Auditoria de Re-Certificacién integrando la totalidad de la documentacién tg :::ré :%":‘"‘f‘ %amig
2.10.1|requerida con base en los procedimientos de Auditoria procedientes de fiscalizacién|1 Auditoria L.C. 5 : d P LAl e = 02? n 70%
conforme a la norma 1S0O-8001-2008. manca L avarado blores
210 L.C. Mario Ortiz Sosa
' L.C. Flor A. Norman Garcia
Dar cumplimiento a cualquier asunto o formato relacionado con las diferentes dreas de la L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
A ¥
2102 ASE Varios documentos L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Crtiz Sosa
L.C Flor A, Norman Garcia
Participar en cursos de auditoria y otros temas para el personal de la Auditoria Supenor del _— L.C. Ma. Gpe Garcia Roman i
A1, %
2117 e gado, S CU0E e cipacitacin L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
5 L.C. Mario Ortiz Sosa
' L.C. Flor A. Norman Garcia
Participar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitacidn de otros| . L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
21z Organismos de Fiscalizacion 10:C0re0% ¥ capadiacinn L.C. Sandra |. Alvarado Flores 1o0%
L C. Mano Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
iy ? L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
2.121|Seguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2012 2 Documentos L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
212 L.C. Mario Ortiz Sosa
d L.C. Flor A. Norman Garcia
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
212 2|Elaborar el Programa Operativo Anual 2013 1 Documenta L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
Captura de informacién requenda de acuerdo a los anexos del Sistema Informatico para la L.Garlors: Narmap Garm:
2.13.1|Entrega-Recepcién Documentos varios LC. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
' ’ L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Fler A. Norman Garcia
Recabar la documentacion e informacion que soporte los diferentes anexos de la Entrega- . L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
218 | 2132 pacepcion de la ASE Bocumienios ¥anos L.C. Sandra |. Alvarado Flares 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
|Envio a Bodega de la ASE de los expedientes y documentacion de ejercicios anteriares : L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 5
2133 debidamente requisitados del Departamentos de Auditaria a Programas Federales Dacumentos:vados L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100
L.C. Mario Crtiz Sosa

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIF@EENES)

ACTIVIDADES [JUSTIFICACION
112 Debido al proceso de entrega recepcidn de la ASE. se realizé un sequimiento al Programa Operativo Anual, dias antes de la fecha programada para el primer reporte.
Se registro un incremento en estas dos actividades en la recepcién de informes ¥ consecuentemente en su revision, ya que de ongen se programaron 1,040 informes y durante el gjercicio
121 2012 los Sistemas Municipales de Cuauhtémoc y Pénuco presentaron informacion del citado ejercicio, registréndose un total de informes de 1,428, ademas el porcentaje determinado en
1'23 ambas actividades corresponde a gue no se han entregado la totalidad de Ios informes tanto de los entes municipales como de los sistemas municipales de agua potable que se
i contemplaron recibir en el ejercicio ya refendo, ademas el porcentaje determinado obedece a que no se ha presentado por parte de los entes municipales la totalidad de los informes
programados.
122 La variacidn en el porcentaje de avance, obedece a que no se han entregado la totalidad de los presupuestos del ejercicio 2012,
129 Existe una vanante entre el tiempo programado en la elaboracién de los Infonmes de Resultados respecto de lo real, derivado de la presentacion extemporanea y ampliacién de revisién en
- algunas cuentas Publicas del ejercicio 2011.
123 No se realizd programacion para revisén de avance de Gestion Financiera del ejercicio 2012,
164 El porcentaje del avance obedece a que no hubo posteriormente ofra peticidn por parte del INEGI a esta Entidad de Fiscalizacion,
191 La variante registrada entre el tiempo programado y lo real obedece a que durante el ejercicio se atendieron diversas peticiones tanto del Titular, Municipios y otras Dependencia
1.101 Se atendid la Auditoria de Recertificacion, sin embargo para el mes de Agosto 2011 quedd programada la realizacion de ofra Auditoria, misma que ya no se efectud.
1111 El proceso de entrega recepcion de la Auditoria Superior del Estado se concluyd en la tercer semana del mes de junio 2012,
213 La recopilacion de los expedientes unitarios y documentacién complementaria de los Fondos Il ¥ IV 2011, se amplio debido a la entrega extemporanea de dicha informacién por parte de los
o MUNIcipios.
231 La revision de los Informes de avance de Gestén Financiera 2012, no se llevd a cabo en dicho ejercicio por las cargas de trabajo, se valorara si se realizaran el proximo afio o se revisaran

directamente las cuentas pablicas municipales,

242 Las cédulas de documentos probatorios que integran a los mismas no han sido realizadas debido a la programacion que se tiene para la entrega de Informes de Resultados a la Legislatura,
243 La integracion de los papeles de trabajo de la revision al ejercicio 2011 no se inicid en el tiempo estimado debido a la programacion que se tiene para la entrega de Informes de Resultados
R ala Legislatura.
244 Para el gjercicio 2011, la Auditoria Superior de la Federacion requind la elaboracioén solamente de 2 informes de resultados.
251 La recepcidn, revisién y andlisis a los informes fisico financieros de obra/accion de los ejercicios fiscales 2011 y 2012, no se realizé en su totalidad, debido a fa falta de cumplimiento en la
- entrega de los informes por parte de los municipios.
252 La Unidad de Asuntos Juridicos empezd a solicitar los cortes de los Informes Fisico Financieros semanalmente a partir del 8 de octubre del 2012
5101 Se atendit la Auditoria de Recertificacidn, sin embargo para el mes de Agosto 2011 quedd programada la realizacién de otra Auditoria, sin embargo se reprograma para el préximo afio
' debido a la agenda del Crganismo Certificador BSI.
2102 Se dio cumplimiento a las solicitudes de las diferentes areas de la ASE, sin embargo, se estara al cuidado de cualquier asunto o formato  solicitado gue ongine la Auditeria que
S originalmente fue programada para el mes de Agosto 2011 y se pospuso para el préximo ario.
2121 Debido al proceso de entrega recepcion de la ASE, se realizé un seguimiento al Programa Operativo Anual, dias antes de la fecha programada para el pnmer reporte
2131 La captura de la informacion requerida de acuerdo a los anexos del Sistema Informatico para la Entrega Recepcion de la ASE se realizd, sin embargo se realizaron adiciones postenores al
L mes de mayo
2132 Se recabd la documentacion e informacion soporte de los diferentes anexos de |la Entrega-Recepeion de la ASE, sin embargo se realizaron adiciones posteriores al mes de mayo.

L. C. FLOR ANGELICA NORMAN GARCIA
DIRECTORA DE AUDITORIA A PROGRAMAS FEDERALES
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DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012

|. PRESENTACION
Con base en lo establecido en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se presenta este Programa Operativo Anual 2012 para la

Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades.

El Programa Operativo Anual que ahora se presenta, es un documento informativo de los objetivos que debe cubrir la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado
y Entidades para el afio 2012, asi mismo sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido incluye la descripcion de las funciones de la
Direccidn, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar y actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones, lo
anterior para cumplir con las atribuciones que la ley establece, que consisten en efectuar |a revision a la Cuenta Publica Estatal asi como el analisis y la revision
del Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, con el propésito de emitir una opinién al respecto y plasmarse en el Informe de Resultados

correspondiente.

Este programa contempla como aspecto central a ser atendido por la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades: La realizacion de auditorias a la
Cuenta Publica Estatal y al Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, incluyendo auditorias financieras y de cumplimiento asi como al
desempefio, con el fin de determinar |a eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones
procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desemperio de la Administracion Publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, |la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades atendera la fiscalizacion de la Cuenta
Publica Estatal, asi como del Informe de Avance de Gestidn Financiera del Gobierno del Estado, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Zacatecas y en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, para la realizacion de auditorias se sujetara a los procedimientos
establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado.

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es el area encargada de auditar los Poderes Legislativo, Judicial y Ejecutivo, comprendidas en este
ultimo las dependencias y entidades de la Administracidn Plblica Centralizada y Administracion Publica Paraestatal dentro de la cual se ubican los Organismos
Descentralizados y los Organismos Autdnomos.

Durante el ejercicio 2011 esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades realizé las siguientes revisiones a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio
fiscal 2010:

ENTIDAD TIPO DE REVISION

PODER JUDICIAL

Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas  |Financiera y de cumplimiento

PODER EJECUTIVO
Secretaria de Finanzas Financiera y de cumplimiento

Financiera y de cumplimiento

Oficialia Mayor de Gobierno del Estado
Al desempefio

Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional Al desempefio

Secretaria de Obras Publicas Financiera y de cumplimiento

Financiera y de cumplimiento

Secretaria de Educacion y Cultura
Al desempefio

Servicios de Salud de Zacatecas Financiera y de cumplimiento
ORGANISMOS AUTONOMOS

Universidad Autonoma de Zacatecas Financiera y de cumplimiento
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas Financiera y de cumplimiento
Comision Estatal de Derechos Humanos Al desempefio

FIDEICOMISOS PUBLICOS

Fondo de Fomento Agropecuario (A cargo de la Financiera y de cumplimiento

Secretaria de Desarrollo Agropecuario) Al desempefio

PROGRAMAS FEDERALES, CONFORME AL CONVENIO DE COORDINACION Y
COLABORACION CON LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

Fondo de Aportaciones Multiples (Con revision en el
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia y |Financiera y de cumplimiento
el Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas)

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Estatal (Con revision en la Junta Estatal de Caminos y la |Financiera y de cumplimiento
Comision de Agua Potable y Alcantarillado)

I1l. CONTEXTO
En el gjercicio 2011 se atendio la revision de 18 auditorias en 14 entidades, de las cuales 13 fueron financieras y de cumplimiento y 4 al desempefio, relativas a la

Cuenta Publica 2011.

Para el gjercicio 2012 se tiene contemplada la realizacién de 12 auditorias financieras y de cumplimiento asi comeo 2 auditorias al desempefio para el Informe de
Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, periodo 1 de enero al 30 de junio de 2011. Asimismo para la Cuenta Plblica Estatal del ejercicio fiscal
2010, se planea realizar el mismo nimero de Auditorias mas una al rubro de Sanidades de la SEDAGRO. Adicionalmente se llevaran a cabo las auditorias que
sean solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion conforme al Convenio de Coordinacian y Colaboracion.

Para ello el area de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 30 personas, que se conforman por: una Directora, 5 Jefes(as) de

Departamento, 23 Auditores Financieros y una Secretaria.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

RESPONSABLE: L.C. ANGELICA DEL ROCIO ESCOBEDC DOMINGUEZ |FECHA DE ELABORACION:
CARGO: DIRECTORA DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES | 22 de enero de 2013

[AZICENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO

|TITULO: PROGRAMA DE AUDITORIA DE LA DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

I8

Las atribuciones se encuentran contenidas en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, que a la letra dice: "Corresponde a la Direccion de Auditoria a
Gobierno del Estado y Entidades,..." (sic)

- Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspecciones en las dependencias y unidades a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia, y eficiencia, asi como para
verificar que la actividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable;

Il. Establecer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacién Superior, las normas, técnicas, métodos y sistemas contables, para el registro de las operaciones contable-financieras de las|
enlidades fiscalizadas;

lll. Formular y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizacion Superior, la normatividad relativa a la supervision y control de obras publicas a las entidades fiscalizadas;

IV. Practicar visitas, inspecciones y auditorias a las dependencias del Poder Ejecutivo, organismos descentralizados, empresas de participacién estatal y organismos gque mangjen fondos o valores
del Estado;

V. Proponer al Auditor la solicitud a las entidades respecto a la exhibicién de los registros contables, asi como de la documentacion que ampare las operaciones registradas en los mismos, que se
considere necesaria para realizar las labores de fiscalizacion;

VI. Proponer al Auditor, la solicitud de informacion y datos necesarios, a dependencias federales, eslatales y municipales y a aquellas personas que pueden dar fé publica, para comprobar en
cumplimiento de las disposiciones legales de las entidades auditadas:

VIl. Proponer a consideracion del Tilular de |a Entidad de Fiscalizacion, el personal que deba intervenir en las visitas, inspecciones y auditorias, asi como, en su caso, los cambios del personal
comisionado que se requiera efectuar;

VIll. Levantar las actas circunstanciadas correspondientes a las visitas, inspecciones y auditorias en que intervenga, en el desempefio de las actividades conferidas:

IX. Presentar los informes y dictdmenes derivados de las visitas y auditorias practicadas a las entidades:

X. Elaborar los proyectos de pliegos de observaciones, que procedan, con molive de las revisiones:

XI. Proponer al Auditor, se sugiera a las entidades, la adopcién y establecimiento de medidas de control para el cumplimiento de las leyes a que estén sujetas;

XIl. Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones emitidas, para verificar que se cumplan en la forma y tiempo establecidos:

XIll. Proporcionar capacitacion y asesoria a los servidores plblicos, respecto a la documentacion e informes que deben remitir a la Entidad de Fiscalizacion: ¥

XIV. Las demas que les confiera el presente Reglamento, otras disposiciones legales aplicables y las que les asigne el Auditor o los Auditores Especiales.

C. OBJETIVO GENERAL
Efectuar la revision a la Cuenta Publica Estatal y al Avance de Gestién Financiera del Gobiemo del Estado, a fin de comprobar que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad
aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia y que se hayan efectuado con apego a las disposiciones legales vigentes, con el propdsito de emitir una opinidn al

respecto y plasmarse en el Informe de Resultados que serd remitido a la H. Legislatura del Estado.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Auditorias. La realizacion de auditorias a la Cuenta Publica Estatal y al Informe de Avance de la Geslion Financiera, incluyendo auditorias financieras, de cumplimiento y al desempefio, con el

1 |fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el
desempeio de la administracion publica en beneficio de |a sociedad del Estado de Zacalecas.

E. METAS (M) . RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Conclusién de las auditorias realizadas al Informe de Avance de Gestion Financiera 2011. L.C. Silvia Saavedra Juarez 100
1.2 |13 Auditorias Financieras y de Cumplimiento y 2 Auditorias al Desemperio de la Cuenta Publica 2011, L.C. Silvia Saavedra Juarez 100
13 6 Auditorias Financieras y de Curnplimiento a los Fondos Federales que se realizaran en coordinacion con la Auditoria Superior] L.C. Angélica del Rocio Escobedo 100
" |de la Federacion, conforme al Convenio de Coordinacion y Colaboracién, Dominguez
14 12 Auditorias Financieras al Informe de Cuenta Publica Eslatal, y 2 Auditorias al Desemperio del Informe de Avance de Gestion] L.C. Angélica del Rocio Escobedo 80
" Jdel ejercicio fiscal 2012. Dominguez

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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INDICADORES DE
OE M NO F. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
LLevar a cabo los proc os vy actividades para llevar a cabo las auditorias L.C. Silvia Saavedra Juarez,
1.1.1 |Programadas de la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera de Gobierno del|12 Expediente de papeles| L.C. Luis Gerardo Castro 100
" |Estado, periodo 1 de enero al 30 de junio 2011, e integrar el expediente de papeles delde trabajo Borrego, L.C. Angélica del
trabajo. Rocio Escobedo Dominguez,
11 12 Cédulas de L.C. Alejandra Padilla Ortiz y
1.1 [Determinar las observaciones a ser notificadas de la revision al Informe de Avance de|Observaciones y/o L.C. Rogelio Rivera Arteaga 100
©" |Gestion Financiera de Gobiemo del Estado, periodo 1 de enero al 30 de junio 2011. Recomendaciones y L.C. Sergio del Hoyo
({preeliminares) Santillan
121 Realizar la planeacion de las auditorias financieras al Informe de Cuenta Plblica Estatal |15 Planeaciones de 100
=7 |ejercicio fiscal 2011, auditoria
122 Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las auditorias financieras al|15 Cuestionarios de 100
" |Informe de Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2011, control interno
LLevar a cabo los procedi‘mienlus ¥ acli_vidgd_es para tleuar_ a cabo las aqdilorias 15 Expedientes de
1.2.3 |programadas de_ la Cuenta Piblica Esltatal, ejercicio fiscal 2011 e integrar el expediente de papeles de trabajo L.C. Silvia Saavedra Juarez, 100
papeles'ds trabajo. L.C. Luis Gerardo Castro
2 Actade confrontay 15 | Borrego, L.C. Angélica del
1.2.4 Determinar las observaciones a ser nolificadas y llevar a cabo la confronta de resultados de|Cédulas de Rocio Escobedo Dominguez, 100
12 77 |ta revision al Informe de Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2011, Observaciones y/o L.C. Alejandra Padilla Ortiz y
Recomendaciones L.C. Rogelio Rivera Arteaga
y L.C. Sergio del Hoyo
Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas y llevar a cabo las actas 2 Actafinal ¥15 Cadilas Santillan
1.25 ; de Observaciones yfo 100
finales correspondientes, ;
Recomendaciones
13 Informes de
Resultados de Auditoria
1.2.6 |Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias financieras realizadas Financiera y 2 Informes 100
1 de Resultados de
Auditoria al Desemperio
134 Realizar la planeacion de las auditorias en coordinacion con la Auditoria Superior de la|6 Planeaciones de 100
" |Federacion de la Cuenta Publica 2011, auditoria
132 Elaborar y realizar las cuestionarios de control interno para las auditorias en coordinacién con|6 Cuestionarios de control 100
=" |la Auditoria Superior de la Federacién de la Cuenta Publica 2011, interno
433 [tlevar a cabo los procedimientos y actividades para llevar a cabo las auditorias en|6 Expedientes de papeles| L.C. Angélica_ del Rocio ol
" |coordinacion con la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Pablica 2011. de trabajo Escobedo Dominguez, L.C.
Luis Gerardo Castro
1.3 ; : : 1 Acta de confronta y 6 Borrego, L.C. Alejandra
134 Detenl'mna_lf las obser\ragoqes a ser notificadas y Ile}t_ar a cabo la cunfr_on_ta de resultados en|Cedulas de Padilla Ortiz, L.C. Rogelio 100
coordinacion con la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Publica 2011, Obsen.raciongs ylo Rivera Arteaga y L.C. Sergio
Recomendaciones del Hoyo Santillan.
Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas y llevar a cabo las actas|1 Acta final y 6 Cédulas
1.3.5 |finales comrespondientes de las auditorias en coordinacion con la Auditoria Superior de lalde Observaciones ylo 100
Federacion de la Cuenta Publica 2011, Recomendaciones
136 Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias en coordinacion con la Auditoria gériirdr:::rsi:zll?esulladas 100
" | Superior de la Federacion de la Cuenta Publica 2011,
Desemperio
. i =i ] : 15 Planeacién de L.C. Angélica del Rocio
1.4.1 |Realizar la planeacion de las auditorias al Informe de Avance de Gestion Financiera 2012. auditoria Escobedo Dominguez, L.C. 80
Luis Gerardo Castro
1.4 Borrego, L.C. Alejandra
1.4 2 |Llevar a cabo los procedimientos y actividades para llevar a cabo las auditoriasal Informe de|15 Expediente de papeles Padilla Ortiz. a0

Avance de Gestion Financiera 2012,

de trabajo
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G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ENERO FEBRERC | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLo AGOSTO | SEPTIEMB | OCTUBRE NOVIEMB_| DICIEMBRE
1l2]alals]el7]a]ofo]11]12]13]14]15] 18] 17] 18] 18] 20] 21| 22] 23] 24] 25 28] 27] 28] 26] 30] 31[ 32| 33] 34] 35] 36] 37| 38] 26] 40| 41] 42| 43[ 44] 45] 48] 47] 48] 40| 50] 51] 52
111 PIXTX] XXX X[ XX
=t R | X X[ X X[ X[ X[ X[ X
P X[ XXX
H2 R X[ X[ X[ X
121 P X[ X| XX XX X[ X
= R x| X| X[ X X| X| K| X
5 P X[ X[ X[ X X[ X[ X[ X
- R %] X| X[ X X| X|X] X
5 P X[ X[ X| X[ X[ X] [ X[ X[ X[ X[X[X
“ R XXX X X XXX XXX
P X[ X
1.2.4 = <%
P X[ X
1.2.5 = 1%
P X[ X[ X[ X[ X
126 R X X X[ X[ X
P X[ X[ X
1 R X[ X X
P X XX
1.3.2 = 1=
P X[ XX XTX[X
¥ R X[ X[ X[ XX
P X[ X
1.3.4 = <%
P X| X
1.35 = %
P XX
1.3.6 = %
P X[ X[ X
1.4.1 = X[ X[ X
P X[ X| X| X|X| X[ X[ X| X
1.4,2
R _ HEEEREBEEEE
[ |= PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

[r-CESERVACIONES

1.3.5 Respecto de |as revisiones a los Fondos Federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, las actas de inicio y de confronta, se realizaron en una fecha posterior a la programada
debido al proceso de valoracion de los fundamentos legales de la actuacién de esta Entidad de Fiscalizacion, sin embargo dentro de la programacion fueron ajustados los tiempos a manera de
concluir en la fecha programada con eslas revisiones, asi mismo para la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera 2012 del Gobierno del Estado, unicamente se dio inicio a 12 revisiones
financieras quedando pendientes de valorar su inclusion en la revision de la Cuenta Publica del ejercicio 2012,

3, Justificacién de las desviaciones de o programado y con ello el reajuste opartuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
'E'@Tm FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLo AGOSTO | SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEME | DICIEMBRE
ACTIVIDADES i]203f4|s]e]7]8]|a]10]11]12]13]14]15]18]17] 18] 1a]20]21]22] 23] 24] 25T 28] 27] 28] 2] 30| 31] 32 53] 3a] 35] 36] a7[ 26 28] 0] a1] 42] 43] 44| 45] 46] 47] 48] 49] 50] 51] 52
; .
R |

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES [JUSTIFICACION

NOTA: EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS HASTA EL Df:_‘\ 21/06/2012 FIRMA: L.C. ANGELICA DEL ROCIO ESCOBEDO DOMINGUEZ
CORRESPONDE AL PERIODO DE DIRECCION DE LA L.C. SILVIA SAAVEDRA JUAREZ. CARGO: DIRECTORA DE AUDITORIA A GOBIERNO

DEL ESTADO Y ENTIDADES

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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SECRETARIA TECNICA
AUDITORIA AL DESEMPENO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012

|. PRESENTACION

Para el gjercicio 2012 el drea de Audrtoria al D f un andlisis de 1odos los municipios del Estado. Consid, icad fi . de Progl Federales, de Obra

Pdblica y Sefv|c|os y de Cumplimiento. El analisis rncstrara la comparacion a partir de 2008 - 2011 La finalidad de estos dacumentos as servic como una herramienta para la toma de decisionas para los

fune s el Cong del Estado, las autoridades de la Secretaria de Finanzas ‘,r para Gobiemo del Estado.  Ademas de la elabaracion de un documento por municipio se hara uno que
cancentrard la infarmacion de todos las municipios con el objetive de gue se el P p entre municipios.

Il. ANTECEDENTES

Los auditores de las dreas: Financiera, Federales y Obra Publica en su operacion diarla ebtienen informacion valosa que es en los Inf de de cada i Una manera
complementana de presentar esa informacion es a traves de las doc denc iGn a la Gestion Municipal 2009 - 2011, pues en ellos se manipularan las datos generando estadisticas y
qgraficas para que visualmente sea mas sencilla la interp ign de los indi

IN.CONTEXTO

La Auditoria al Desmpefo tiene como una de sus propdsitos evaluar la gestidn ¢ al e | del Plan Operativo Anual, el Plan de Desarrollo Municipal Trianual el Plan Municipal de Obra, etc, a
partir de la oplimizacien de sus procesos.

Par otra parte, instr como los d ditades por el drea de Auditoria al Desemperic son uhles para dar cuenta de los resultados oblenidos a las autondades supericres para gue sean
utilizades en diferentes fines, tales como: implementar politicas globales de gestion, para disp de N especi para apoyar poli de redistribucion e imponer externamente el benchmarking

caon el fin de infroducir una presidn competitiva.

UTILIDAD DE LA AUDITORIA AL DESEMPERNO

- Mejara el conocimientio y el control de los procesas inlermos.
- Apaya el mejoramiento de la gestien del ente.

- Mejora la transparencia de la gestion hacia el ente

- Mejora la localizacién de recursos en atencidn al impacto,

- Apoya la medemnizacion del gobiemo local.

- Lidera el desarrolio econémico global,

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR
RESPONSABLE MA.C. ARTURO ZAPATA GARCIA |FECHA DE ELABORACION:

CARGO: SECRETARQ TECNICO ]22 DE ENERO DE 2013
lﬁ. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO |
|TITULD: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE AUDITORIA AL DESEMPENO 1
B. FUNCIONES DEL AREA
Las funci 58 gf idas en el Manual de Qrganizacion de la Auditoria Supener del Estado en donde se especifica gue Auditoria al Desempefo tendra |as siguientes funciones:

I ldentificar procesos que fengan impacto el los objetives estralégicos de la Auditoria Supenor del Estado. y de ésios seleccionar aquelios que son mas impartantes para el cliente, tanto interno como
exiemo, y crear indicadores de desempeido.

Il Identificar actlwdades criticas a medir para conlrolanas El control es a una aclividad critica especifica, Seleccionanda la actividad, enf: dola icién mas a la drea critica que a las
.Las :ntlcas san des criticas imp las p i ivas, las metas organizacionales y las metas para los clientes externcs

III. Establ metas de o estd con el fin de dispener de una referencia para evaluar e interpretar |as lecturas de los indicadores de estas actividades.

V. Establ di de fio identifi ) los datas p que las g 1y deberd d inar que 1an a menuda debe hacerse la medida.

W, Identificar las partes resgcnsables de Ia medicién y de latoma n‘e en las acci de control y mej del procesa.

V1. Coleccionar los datos: la de la cor de analizar y reportar el actual desempeno verlﬂcando que el procesa de col on de datos les req i de
T alas int ol i Ia ia de sesgos en el p de I | ala de observaciones del proceso especificadas; y dispeniendo de
fici datos para ignifi

Vil Comparar el actual Uesempeﬁo con las metas o estandares dentro de su intervalo de y si hay variacion, se autorizaran las acciones y se hace un informe al respansable de 1a toma de decisiones.
Vill. Reevaluar las metas para hacerlas mds desafiantes y asegurarse que todavia son viables.

1% Mant od Ia efi v la efectividad del proceso.
X. Determinar si nuevas metas o nuevas medidas son necesarias, dependiendo de tres factores fundamentales: el grado de éxito en el logro de objetivos anteriores, la extensién de cualguier cambio al
|alcance del procesa de trabajo; ¥ las bondades de las medidas actuales para comunicar el estado de mej iento relativo a los p criticos de trabajo

Establ las acti melas y prog de las actividades que realiza Auditoria al Desempedo, que son; Mejorar el canacimiento y el control de los procesos intemos, para saber con
precisién cudl es la capacidad real de la organizacién para cumplir sus metas, en atencion a la disponibilidad real de los medios y recursos, y al P ia, esfuerzo, ¥
motivacion de su equipo humano, evaluando la gestidn de los equipos de trabajo y no séla la gestion personal.

D, OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

; |EDITAR LA "EVALUACION A LA GESTION MUNICIPAL 2008 - 2011” para cada uno de los municipios del Estado.

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Se hara un imi ala
deF tregadaos por cada

F, SRR hislae 5 ;
N munnc:pal la evaluacion histarica de los Indicadores incluidos en el Informe M.AC. Aruro Zapata Garcia g%

Dar cuenta de los resultados oblenidos a las autoridades superiores que sean ulilizadas para implementar politicas globales de
1.2 |gestién, para dispener de infarmacion especifica para apoyar peliticas de distribucion e imponer externamente el andlisis M.AC. Anuro Zapata Garcia 20%
comparativo entre entidades con el fin de introducir una presidn competitiva.

INDICADORES DE
F. ACTIVIDADES
OE M |NO CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE

Mema enviado
apartunamente (Antes de
que se emita el infarme de
Resultades).

Solicitar a las Especial id la recol &n de datos 05 para calcular
1.1 [los ing de pefio ya instiluidos y aquelios nuevos que pudieran surgir por
instrucciones del Auditor Supenor

M.A.C. Aruro Zapata Garcia 100%

A partir de las fechas fijadas por la Junta de Programacion para la entrega de los pagueles de soaid
P : 3 9 P 9 pag Calendarizacian entrega

de hacer la solicitud de enviar una copia electrénica de los Informes de L.C. Algjandra Garcia
1.1.2 ¥ il : . = : Infi 12]
Resultados ya enviados a la Comisién de Vigilancia de la Legislatura, al area de Auditoria al ;ZSEITETES de Mantaya il
Desempeiio 03
Vaciar las datos i en los indi incl en el area de Audioria al Desempeda .
1.1.3 |reportados en el Inferme de Resultados en un libro de calculo (excel) por cada municipia L::jbzf;g:;emmdora o LG Alhe'gantdra Garcia 85%
1 11 (Tabla Concentradora de Indicadores). : eiliat L

Fecha de Autonizacion: 2010-12-03
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SECRETARIA TECNICA
AUDITORIA AL DESEMPENO

PROGRAMA OPERATIVO L 2012
INDICADORES DE
: DADES VANCE
NO F. ACTIVII CUMPLIMIENTO RESPONSABLE A
i = afl Finales = . -
114 Elljn?rar gr;hiasd":tan' leIcE:;os :Dn}emdos enla T_ab;a Concentradora de Indicadores, entregar Graficas totales a realizar LC N:‘J::‘dbraaGarma 855
al Jefe (a) de Auditoria al Desempedio para su revisién. F Gisfins rhalbamas y
Evaluacion a la Gestion
115 Interpretar los resultados de los graficos y elaborar el documenta de Evaluacian a la Gestion Municipal 2008 - 2010 de L.C. Alejandra Garcia 85%
Municipal 2008 - 2011 los Informes de Montoya
Resultados eniregados.
Concentracion de
Indicadores de los .
1.2.1. |Concentrar los indicadores 2011 de todos los municipios en un salo libro de calculo informes de Resultadas Le. AI:‘]::‘dnraaGarma 85%
generadas en el presente ¥
Bjercicio,
122 Ponderar el peso de los indicadores para realizar una tabla de calificacian para cada tipo de Tabla de calificacién L.C. Algjandra Garcia BS5%
1 1.2 7 |Indicador: Fi . De P Fi De abra Publica y de Cumplimiento ponderada Montoya B
Graficas Finales = X
1.2.3 |Graficar los resutlados de la tabla de calificacion Graficas totales a realizar EtesMlejindia Carld 75%
Montoya
{ Graficas realizadas
Interpretar las resultados de los graficos y elaberar el documento de Evaluacion a la Gestion Evaluacion a la Gestidn
1.2.4 |Municipal 2009 - 2011 del Estado de Zacatecas / gar al Auditor Superior para a su Municipal 2008 - 2010 del |M A.C. Arturo Zapata Garcia T5%
consideracidn entregar a las Autoridades pertinentes. Estado de Zacalecas

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

|__EMERO FEBRERO MARZO ariL | mave | JUNID__ f JULIO AGOSTO | SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEME | DICIEMERE
ACTMVIDADES 1 z:455?s9_1_0J1|\?’T\;u1516t?1519:02122?32425262?:»&33&3&[31[34353&a?:»s‘.\gaﬂa:uuaowuemmszlﬂ
P [X]x
1.1.1 R X[ X
PIXIXIx[ x| x| xIx] x| X[ x]x[x[xTx] XX XXX X[ XX T X[ X[ X[ X[ % XXX X[ X] x[x][x][X
1.1.2 RPxxx[x]x] i x] x| X[ xTxTXTXTX] [ X[ X[ X[ XXX TR XX x| X[ X[ x[x HEEEE
P HEIEREE XPXIX[ ] x] X [ XX XXX X XXX X X X[ %%
1.1.3 R X[ x| X[ x[x P x| x] x IxTx]xPx[x[x[x[xxx
P X[ X[ X[X]X XXX X]x] X [ X[ X[ X] X[ XXX X[ R R X[ X[ X[ X
114 R HEEBEEBE XX x| x| x| x PxTxTx]x[x[x[x[X]x[X
P X[ XTX[X]X XX X]X]X] X [ XX XXX XX XXX K XXX
1.1.5 R XIXIX|X]| X X[X[X| X)X X[ X{ x| xX]x|x{X|[x]x]x[x
P X[ XX X
1.2.1 R HEE
P X[ X[ X
122 R X[ x
P X x| XX XX
123 R X[ X[ x[x]x
B XX X[ x] x| x
1.24 R X[ x[x[xIx
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
3 de las delo ¥ con elio el reajuste oportuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
| __ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO | Junio JuLIo AGOSTO SEPTIEMB. OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMERE |
ACTIVIDADES 1 2J455?s9|u||!2!3!4;5]!61713192052122232&252&2?m]293ﬁ|3|32!33[3-135'53?3839504142[4]44'3«14?434950515253

=t el =] sl Bl ] il

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES]

ACTIVIDADES _[JUSTIFICACION

112,113 114 |EL TENERSE AL CIERRE DEL ANO UN 85% APROXIMADAMENTE DE CUMPLIMIENTO, OBEDECE A QUE SE HAN REALIZADO UNA SERIE DE ACTIVIDADES
INHERENTES A LA SECRETARIA COMO CONVOCAR ¥ DAR SEGUIMIENTO A LA EVALUACION OPERATIVA DE LAS AREAS, CONVOCAR Y APOYAR EN LA

1.1.5, 121, 1.2.2|REALIZACION DE REUNIONES CON FUNCIONARIOS MUNICIPALES, APOYO EN ACTIVIDADES DEL SIMPOSIO Y OTRAS DERIVADAS DE LAS INDICACIONES DEL

ITULAR O AUDITORES ESPECIALES. POR LO QUE ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE EL CUMPLIMIENTO Al 100% PODRA SER POSIBLE EN LA 1a QUINCENA DEL

MES DE FEBRERO DEL 2013,

123,124

FIRMA: SECRETARIA TECNICA
CARGO: M.A.C. Arturo Zapata Garcia

Fecha de Autenzacion: 2010-12.03
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012

1. PRESENTACION

Para dar cumplimiento a las obligaciones que la Unidad de Asuntos Juridicos como area sustantiva de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, tiene respecto de la planeacion de las
actividades que se realizaran durante el presente afio

A efecto de que sean incluidas dentro del Programa Operativo Anual 2012, de esta Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado, exponemos las tareas que cada departamento en lo particular
desarrolla durante el ejercicio.

Con el objeto de que sea claro el desemperfio de la Unidad en el marco de la Fiscalizacidn Superior de las Cuentas Publicas, que afio con afio se realizan para las diferentes ENTIDADES
FISCALIZADAS estatales o municpales,

Por tal motivo para el periodo consiguiente y teniendo en cuenta las circunstancias que se suscitaron durante el presente, tenemos par cumplir las acciones que enseguida se mencionan:

1. Dar seguimiento puntual a las Acciones Promovidas con motivo de las revisiones a las Cuentas Publicas de los gjercicios 2009 y anteriores, asi como concretar la tarea de solventacion del
ejercicio 2010,

2. Presentar oportunamente las denuncias penales, promociones de fincamiento de responsabilidad administrativa y atender los juicios de nulidad que se determinen o denven
por las revisiones,

3. Conclurr los procedimientos para el fincamiento de responsabilidad resarcitona de los gjercicios 2007 y 2008 e iniciar oportunamente los Procedimientos para el Fincamiento de Responsabilidad
Resarcitoria del gjercicio 2009 y 2010

4. Seguir implamentando los medios de apremio para evitar los atrasos en el proceso de fiscalizacion y |a propia rewision de las Cuentas Publicas Municipales asi como el analisis oportuno de las
Actas de Cabildo enviadas por los Municipios para aportar a las areas auditoras los datos necesarios para un mejor desempenfio en las auditorias que realizan a los Entes Fiscalizados

5. Implementar la revisién de las Declaraciones de Situacion Patnmonial, con el objeto de manejar un elemento mas sobre el congruente y correcto desempefio que comeo servidores publicos
tienen las personas que se desempenan en las Administraciones Municipales,

Il. ANTECEDENTES
En relacién con el penodo pasado, |as actividades desamolladas fueron principalmente las mismas que en el presente programa se tienen por desarrollar, por parte del Departamento de Control y
Seguimiento es llevar acabo la solventacién de las Acciones promovidas de Solicitud de Aclaracion y Pliego de Observaciones, se programaron diversas tareas para que las dreas de Contencioso ¥
Responsabilidades en coordinacion con las dreas Auditoras superaran rezagos en la promocion de acciones de ejercicios antenores.

Otra de las tareas importantes que se realizaron fue continuar con la aplicacion de los Medios de Apremio para los municipios con retraze en |a entrega de informacién y documentacion contable
financiera, de programas federales, obra publica, actas de cabildo & informes

IILCONTEXTO

La perspectiva de la Unidad de Asuntos Juridicos es en tode momento seguir coadyuvando para que de manera coordinada las areas sustantivas que componen a la Auditoria Superior del Estado
cumplameos con nuestras metas programadas para el aflo 2012,
Durante el afio 2011, se tuve un importante avance en materia de denuncias penales, procedimientos de responsabilidad resarcitoria y fincamiento de responsabilidades administrativas,

determinados en las revisiones de ejercicios anteriores, ademds a la conclusion de este periodo pudimos abatir lo correspondiente a los asuntos de naturaleza penal, y en las de naturaleza
resarcitoria y administrativa se ha tenide un avance muy considerable, peor Io que, en el préximo periodo la pretensién es abatirlos y estar al corriente con las acciones que se vayan promoviendo.

Por dltimo, la aplicacion de los medios de apremio nos permite considerarlos para evitar que exisla atraso en la entrega de cualquier tipo de informacién que necesitemos de parte de las Entidades
Fiscalizadas, por tal motivo esta actividad sera basica para la Unidad durante todo el ciclo . Ademds seremos mas puniuales en lo que respecta a las Declaraciones de Situacion Patimonial que
nos corresponde resguardar de |os servidores publicos municipales, para efecto de revisar |a congruencia de la infarmacién manifestada de acuerdo a su desemperio y responsabilidad con el

manejo de los recursos publicos |

IV. INTERVENCION
NOMBRE DE LA DIRECCION:

RESPONSABLE: LIC. PEDRO CESAR GOYTIA DE LA TORRE |F?CHA DE ELABORACION:
CARGO: JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS |27 DE ENERO DE 2013

[AIDENTIFICACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ]
]

|TiTuLO: CIERRE DEL PROGRAMA OFERATIVO ANUAL 2012

B. FUNCIONES DEL AREA a0
L-INSTRUIR LAS DENUNCIAS O QUERELLAS QUE LEGALMENTE PROCEDAN, ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, EN RELACION CON HECHOS QUE PUEDAN CONSTITUIR

DELITOS ¥ QUE CONOZCA EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, ASI COMO DE LOS QUE COMETIEREN
SERVIDORES PUBLICOS DE LA PROPIA ENTIDAD DE FISCALIZACION O LOS PARTICULARES, EFECTUANDO EL SEGUIMIENTO A LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE INSTAUREN:

II.-REPRESENTAR A LA AUDITORIA SUPERIOR CUANDO ESTA SEA PARTE O TERCERQ INTERESADO, ANTE LOS TRIBUNALES DEL FUERO FEDERAL Y COMUN. PARA TAL EFECTO,
COORDINARA LA CONTESTACION DE DEMANDAS, LA PRESENTACION DE PROMOCIONES, PRUEBAS Y ALEGATOS, LA ABSOLUCION DE PLIEGOS DE POSICIONES, LA
INTERPOSICION DE RECURSOS Y EN GENERAL SUPERVISARA EL TRAMITE Y SEGUIMIENTO A LOS JUICIOS, PROCEDIMIENTOS Y DENUNCIAS DE HECHOS QUE SE PROMUEVAN Y
QUE AFECTEN LOS INTERESES DE LA ENTIDAD DE FISCALIZACIOM SUPERIOR;

II-ORDENAR Y SUPERVISAR LA ELABORACION DE LOS INFORMES PREVIOS Y JUSTIFICADOS QUE EN LOS JUICIOS DE AMPARO DEBA RENDIR LA AUDITORIA SUPERIOR Y

AQUELLOS EN LOS QUE SUS SERVIDORES PUBLICOS SEAN SENALADOS COMO AUTORIDADES RESPONSABLES; INTERVINIENDO CUANDO LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
TENGA EL CARACTER DE PARTE TERCERA PERJUDICADA O INTERESADA Y EN GENERAL, FORMULAR TODAS LAS PROMOCIONES Y PARTICIPAR EN LAS ACTUACIONES A QUE SE

REFIERAN A DICHOS JUICIOS;

IV-PARTICIPAR EN LO CONDUCENTE EN LA EMISION DE INFORMES TECNICOS QUE SE FORMULEN CON BASE EN LA REVISION A LAS CUENTAS PUBLICAS O EN LAS REVISIONES
ESPECIALES QUE SE EFECTUEN A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS;

V.-VERIFICAR LA NOTIFICACION DE RESOLUCIONES Y DEMAS ACUERDOS QUE ASi LO AMERITEN EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR, LA LEY DE
RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO ¥ MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASi COMO DE OTRAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES:

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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VI.-DAR SEGUIMIENTO A LAS INSTRUCCIONES O RESOLUCIONES QUE EMITA LA LEGISLATURA DEL ESTADO AS|I COMO A LAS SANCIONES Y RESPONSABILIDADES FINCADAS POR
LA AUDITORIA SUPERIOR, EN TERMINOS DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO, DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR Y DE LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS:

VIl -SUPERVISAR LA RECEPCION, REVISION, VERIFICACION Y RESGUARDD DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL, QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS
A ELLO, DEBEN PRESENTAR ANTE LA AUDITORIA SUPERIOR, EN TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE;

VIIL-PARTICIPAR EN LO CONDUCENTE EN LA ELABORACION DE LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES Y RESPONSABILIDADES QUE COMO RESULTADO DE LAS REVISIONES
REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO;

1%.-CERTIFICAR LAS COPIAS QUE OBREN EM EXPEDIENTES O ARCHIVOS A RESGUARDO DE LA AUDITCRIA SUPERIOR, CUANDO MEDIE PETICION DE PARTE INTERESADA O
CUANDO DEBAN SER EXHIBIDAS ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES; Y

X -COORDINAR LA INSTRUCCION DEL RECURSO DE REVOCACION PREVISTO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO,

Xl- INSTRUIR LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN CON SUS OBLIGACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS DENTRO DEL PROCESO
DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

XIl.- ANALIZAR, REGISTRAR Y RESGUARDAR LAS ACTAS DE CABILDO PARA APORTAR LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO DE LAS AUDITORIAS QUE REALIZA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

C. OBJETIVO GENERAL
ASESORAR FUNGIENDO COMO ORGANO DE CONSULTA, CON EL OBJETO DE SUSTENTAR Y/O RESPALDAR, LAS ACCIONES LEGALES QUE SE PROMUEVAN EN USO DE LAS
FACULTADES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. AS| COMO TRAMITAR LAS ACCIONES PENALES, ADMINISTRATIVOS, RESARCITORIOS ETC., COORDINAR EL REGISTRO
PATRIMONIAL Y SUPERVISAR EL PROCESO DE SOLVENTACION Y ACLARACION DE OBSERVACIONES Y DIFERENCIAS DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES -LLEVAR UN REGISTRO ¥ ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE]
REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ANALIZANDO LA DOCUMENTACION QUE EN SU CASO PRESENTEN LAS ENTIDADES FISCALIZADAS, DETERMINANDOLES
OBJETIVA ¥ LEGALMENTE SI SON SUFICIENTES PARA SOLVENTARLAS Y EN CASO CONTRARIO, DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE. ASI MISMO DEBERA DAR EL
1 |SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES QUE COMO RESULTADO DE LAS REVISIONES A CARGO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, SE SUGIERAN SEAN EMPRENDIDAS POR
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES.

MEDIOS DE APREMIO.- IMPONER LOS MEDIOS DE APREMIC A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESQO DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS
2 |RESCLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA
AUDITORIA SEA PARTE
RESPONSABILIDADES: COM BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD Y CONCLUIDOS LOS PROCEDIMIENTOS DE
3 [SOLVENTACION ¥/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y DBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR SUPERIOR Y/O A LOS AUDITORES ESPECIALES EN LA INSTRUCCION DEL
PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS.
HORMATIVIDAD: MANTEMER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPOMDIENTE AL MARCO JURIDICO WVIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR LAS LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, PARTICULARMENTE, LA
4 NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO EL PROCEDIMIENTO DE REGISTRO, ESTUDIO, ANALISIS,
RESUMEN ¥ RESGUARDO DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS, AFIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA, CUENTEN CON LA
INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES REFERIDAS EM ACTA, SOBRE LA AFECTACION ¥ MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

SITUACION PATRIMONIAL: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TANTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, OBLIGADOS A PRESENTARLAS CONFORME A LA
LEY DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO
¥ LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

5 |INFORMES DE CONTRALORES: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A
LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL
MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

E. METAS (M} RESPONSABLE AVANCE

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA LAS ACTIVIDADES DE NOTIFICACION Y SOLVENTACION EN COORDINACION
CON LAS AREAS AUDITORAS Y DE LA PROPIA UNIDAD, PARA DETERMINAR EN FORMA OBJETIVA ¥ CLARA LAS
11 |ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS MISMAS, PARA QUE SE INFORME
OPORTUNAMENTE A LA LEGISLATURA DEL ESTADO Y SE INTEGREN ADECUADAMENTE LOS EXPEDIENTES DE
ACCIONES PROMOVIDAS.

LOGRAR LA ENTREGA OPORTUNA DE LA INFORMACION QUE TIENEN OBLIGACION DE ENVIAR LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA ASI CONTAR CON|  LIC. PABLO ANGEL SANGHEZ
12 || 05 ELEMENTOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LA REVISION A LA CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE BARRERA

LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ

BARRERA 2

100%

RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA
DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS
ACCIONES JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI LIC. DAMIAN HORTA VALDES T7%
COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES. EN AQUELLOS CASOS EN
QUE SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS,

2,

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSAEILIDAD RESARCITORIA
CONSIDERADO EM EL ARTICULO 44 DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, LO LIC. ALEJANDRO IVAN
3.1 |ANTERIOR CON APEGO A LA LEGISLACION APLICABLE; DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL HERNANDEZ CASTANEDA 55%
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL,
LO ANTERIO DERIVADO DE LA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

REGISTRO, ESTUDIO, ANALISIS, RESUMEN ¥ RESGUARDO DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL

4.1 |ESTADO DE ZACATECAS, MAS EFICAS Y UTIL PARA EL DESEMPENO DE LAS AUDITORIAS CORRESPONDIENTES. | H/C- JESUS IVVAN DEL REAL SOTO To%
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CONTAR CON LA ACTUALIZACION DE LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS -
4.2 |DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, PARTICULARMENTE, LA| LIC JESUS IVVAN DEL REAL SOTO 100%
NORMATIVIDAD RELACIONADA GON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
HACER QUE LOS AYUNTAMIENTOS, LA LEGISLATURA, EL IEEZ Y EL PERSONAL DE LA ASE. CUENTEN
OPORTUNAMENTE CON LOS OFICIOS PARA QUE PUEDAN PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION| LIC. RAMIRO OTON ROSALES -
51 |RATRIMONIAL, VIA INTERNET EN TIEMPO Y FORMA ADEMAS DE BRINDARLES LA ASESORIA CORRESPONDIENTE MAGALLANES
PARA LA ELAVORACION DE LAS MISMAS.
PROPORCIONAR A LOS CC_CONTRALORES MUNICIPALES LOS DOS TIPOS DE FORMATOS QUE TENEMOS PARA LAl | = oo oot o o
5.2 |ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS Mol Lales 98%
CORRESPONDIENTES.
oe| m |wo F. ACTIVIDADES INDICADORESOE RESPONSABLE AVANCE
CUMPLIMIENTO
PLIEGOS, RELACION
1 1 1 |PREPARAR DOCUMENTOS, SOLVENTACION Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES DE LAS gg ShicRiD AQCC‘ONEE LIC. PABLO ANGEL p—
11 |ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2011 ik oy SANCHEZ BARRERA
SOLVENTACION.
NOTIFICAR Y ENVIAR LOS DOCUMENTOS DE SOLVENTACION Y SEGUIMIENTO DE .
OFICIOS, CEDULAS Y|  LIC PABLO ANGEL
112 ;'S%ACUONES PROMOVIDAS A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS 2007, 2008, 2009 y|2 1o todion. By i el 20%
PROMOVER ¥ TURNAR LAS ACCIONES DE  DENUNCIA  PENAL,
RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS, RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS,| ;
113 |FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL, INFORME A LA AUDITORIA SUPERIOR DE ?L'J'ng%ss' RS sll'l\{r;qcp:EBzL SAARNRGE%A 90%
LA FEDERACION Y SERALAMIENTOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS
1.1 EJERCICIOS 2008 ¥ 2010,
CEDULA DE
SEGUMIENTO DE )
114 |ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMENTO DE LAS ACCIONES|ACCIONES v LIC. PABLO ANGEL 100%
£ PROMOVIDAS DE 2010 Y 2011 CONCENTRADO DE SANCHEZ BARRERA
INFORMES DE
RESULTADOS.
1 EXPEDIENTES  QUE
CONTIENEN -
1.1.5 |RESGUARDO ¥ CONTROL DE EXPEDIENTES. INFORMACION DE Lag| LG PABLO ANGEL 100%
Nebvres SANCHEZ BARRERA
PROMOVIDAS.
PROMOVER MEDIOS DE APREMIO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS gzlgll,r%smmmmo SE LIC. PABLO ANGEL
12.1 [ENTIDADES FISCALIZADAS QUE NO HAYAN CUMPLIDO CON LA ENTREGA DE Laf=do-RED - Wi 100%
INFORMACION A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.,
APERCIBIMIENTO.
CEDULA DE
SEGUIMIENTO A LOS
- DAR SEGUIMIENTO A LA PROMOCION DE LOS MEDIOS DE APREMIO INSTRUIDOS gggco}ss DSO’;%F;EM';E: T r—
2 | 1.22 |POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN CONTRA DE LOS SERvIDORes|on C0S, DOFOS 3=f - o8 BHE-0 Aol 100%
PUBLICOS OE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS S st
OFICIOS DE
REINCIDEMNTES.
SOLICITAR JNFORMAC!ON A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS, AL VENCIMIENTO DE LIC. PABLO ANGEL
123 [CADA TRIMESTRE, SOBRE EL COBRO DE LAS MULTAS IMPUESTAS 4 LOS|OFICIOS Sk mEr BABRERL 100%
SERVIDORES PUBLICOS POR LA INSTRUCGION DE MEDIOS DE APREMIO.
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE
2.1.1 |SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE|-/BRO ELECTRONICO}  LIC. DAMIAN HORTA 80%
iy DE CONTROL VALDES
212 |ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, CIVILES Y|LIBRO ELECTRONICO| ~ LIC. DAMIAN HORTA a0et
12 | CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE DE CONTROL VALDES 1
2 | 24
21,3 |ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN|  LIC. DAMIAN HORTA -
18 |QUE SE DETERMINEN, DERIVADAS DE LAS REVISONES EFECTUADAS. VALDES :
214 |OTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO  [MINUTARIO e D’:,:"S;SORTA 100%
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gggﬁﬂc{?gés DE LIC. ALEJANDRO IVAN
511 [NOTIFICACION O RESOLUCIONES DE PROCEDMENTOS RESARCITORIOS R TG HERNANDEZ CASTAREDA —_—
11 |£JERCICIOS FISCALES 2004, 2005, 2006 , 2007 y 2008 ¥ ABOGADOS ADSCRITOS
RECUPERACION  DE[y ASCOA>
CREDITO FISCAL. :
LIC. ALEJANDRO VAN
i TRAI , -
5.1 [RECEPCION. ANALISIS Y OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTACION ggg%.go EOTURNO HERNANDEZ CASTANEDA —
1.2 |5007 EN SU CASO ¥ 2008 Y SOLICITUD EN SU CASO DE INFORMACION. ¥ ABOGADOS ADSCRITOS
PARA ABOGADOS
AL DEPTO
NOTIFICACIONES,
DESAHOGO DE i
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES|AUDICENCIAS DE LEY, blgéu ;ﬁgéé“gf;ﬁ:’éz
3.1.3 |RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2007 EN SU CASO Y|RESOLUCIONES 100%
Y ABOGADOS ADSCRITOS
2008, SEGUMIENTO i
RECUPERACION  DE
CREDITO FISCAL.
LIC.  ALEJANDRO IVAN
514 |NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS[NOTIFICACION  DE|HERNANDEZ CASTAREDA s
14 | £ JERCICIO FISCAL 2007 EN SU CASO ¥ 2008, RESOLUCIONES Y ABOGADOS ADSCRITOS
AL DEPTO.
: CONGENTRADO LIC. ALEJANDRO  IVAN
315 |RECEPCION, ANAUISIS 'Y OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTACION|C ety 1yro| HERNANDEZ CASTAREDA -
15 15008 ¥ SOLICITUD EN SU CASO DE INFORMACION. Y ABOGADOS ADSCRITOS %
3.1 PARA ABOGADOS
AL DEPTO.
: NOTIFICACIONES,
ESEEHE%%?AS o Lox|lC.  ALEJANDRO VAN
515 |NICIO DE PROCEDIMENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES|gecrtimiNeo |HERNANDEZ CASTAREDA -
18 | RESARCITORIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIO FISCAL 2009, o e Y ABOGADOS ADSCRITOS ;
RECUPERACION  Dg|"L DEPTO
CREDITO FISCAL.
NOTIFICACION  DEliic.  ALEJANDRO VAN
517 |NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|SERUnENTO HERNANDEZ CASTANEDA o
17 |gJERCICIOS FISCALES 2009 Y ABOGADOS ADSCRITOS 4
RECUPERACION  DE|, “EE0R
CREDITO FISCAL. :
) A LC  ALEJANDRO IVAN
51,5 |RECEPCION. ANAUISIS Y OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTACION| 22 ieen (FAYCr o\ [HERNANDEZ CASTAREDA i
18 15010 Y SOLICITUD EN SU CASO DE INFORMACION. Y ABOGADOS ADSCRITOS %
PARA ABOGADOS
AL DEPTO.
NOTIFICACIONES,
gﬁgﬁ:ﬁ%’as = LE‘E LIC. ALEJANDRO VAN
414 |NICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES|AIOUENCES OF LEVIHERNANDEZ CASTANEDA -
1.9 | RESARGITORIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIO FISCAL 2010. oo Y ABOGADOS ADSCRITOS '
Recuperacion  De|*-PEPTO:
CREDITO FISCAL.
RECIBIR ¥ REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIFICADAS DE o
411 [LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS SESIONES CELEBRADAS gg%ﬁgﬁ%om ACTAS] LIC. J;EEE’S\"S’T“ON REL 100%
DURANTE EL ARO, POR LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS. :
REVISAR Y ANALIZAR DETALLADAMENTE EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE LIC. JESUS IVVAN DEL
412 |- ABILDO RECIBIDAS EXEEDIENTE REAL SOTO 100%
ELABORAR EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LOS ACUERDOS,
APROBACIONES Y TODAS LAS ACCIONES QUE AFECTEN AL PATRIMONIO| it 4 DE ANALISIS ¥ S
413 |MUNCIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES|ceciven™he actag| LG JESUS MVANDEL i
13 [ESTATALES, ASI COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO[ (e ety o REAL SOTO
[EL CUMPLIMENTO Y APEGO DEL AYUNTAMIENTO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE :
APLICABLE.
i : WEMORANDG (TURNO
: TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO, A LAS|gE  AGTAS  DE
DIFERENTES DIRECCIONES O UNIDADES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL|casiLoo) i N R L
414 |[ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS R 100%
EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION|CEDULA DE ANALISIS ¥
REALIZADAS. RESUMEN DE ACTAS
DE caRy DN
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS "
415 |DE CABILDO, SU ANALISIS Y RESUMEN POR MUNICIPIO, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE R s 100%
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO.
RESPONSIVA v
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|RESGUARDO oe| | oEeEE iiitEL
416 |ACTAS DE CABILDO, A DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN|exPEDIENTES — DE : 100%

PRESTAMO, AL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD A FIN DE CONSULTARLOS

ACTAS DE CABILDO Y
EERIODICOS

REAL SOTO
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MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO. QUE SUSTENTA Y MOTIVA LAS
ACCIONES Y TAREAS REALIZADAS POR ESTE ORGANO SUPERIOR DE
FISCALIZACION, CONSTITUIDO POR LEYES. REGLAMENTOS, DECRETOS,|MEMORANDO
ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS|REGISTRO Y RESUMEN
FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, RELACIONADAS CON LAS FACULTADES Y[DE PERIODICOS _
4. 1 |OBLIGACIONES DE FISCALIZACION, PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, |OFICIALES. LIC. JESUS IVVAN DEL 100%
21 |MEDIANTE EL PROGRAMA "Q CONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|REGISTRO DE REAL SOTO
DENOMINADC "COMPENDIO JURIDICO 2010", A EFECTO DE QUE ESTE ULTIMO|CONTROL DE
CUMPLA COMO UNA ERRAMIENTA NORMATIVA DE SALIDAS, ADEMAS DE REMITIR|DOCUMENTOS
DICHA ACTUALIZACION A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, A[EXTERNOS.
EFECTO DE CUMPLIR CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 9 DE LA LAIPEZ,
MEDIANTE LA PAGINA DE INTERNET CORRESPONDIENTE.
REGISTRO Y RESUMEN
DE PERIODICOS
OFICIALES.  VACIADO
DE LEY. CODIGO O
REGLAMENTO.
RELACION
CRONOLOGICA DE
REFORMAS PARA LEY,
cODIGO o}
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES,|REGLAMENTO.
PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES,|RELACION DE
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS. ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES |REFORMAS POR
ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON|ARTICULO PARA LEY,
42 |EL OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE.|CODIGO ol L. JESUS vvAN DEL (i
2[5 ASMANDO ESTAS NOVEDADES EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE|REGLAMENTO. REAL SOTO
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE [MEMORANDO.
ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA|INDICE ~ ALFABETICO
DE MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR|pARA LEY, CODIGO O
4.2 LOS TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION. REGLAMENTO
INDICE DE
NORMATIVIDAD
PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE LA
ASE.
Respeonsiva y Resguardo
de Expedientes de Actas
de Cabildo y Periddicos
r]f.c'a E::
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL :gﬂf“’;}f’%m ATIVA
ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS.|ne NORMATIVIDAD
SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, MODIFICACION, FOTOCOPIAS. DIARICS C. JESUS IVVAN
423 |APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA| 52 DERATES 5 JREUE s 220 100%
LEGISLATIVA, YO DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR|qoamaTivIDAD ; AL SOTO
TRASLADANDOSE A LAS BIBLIOTECAS: PUBLICAS, DE LA LEGISLATURA|nocUMENTO YO
UNIVERSIDAD, CASA JURIDICA, PRESIDENCIA MUNICIPAL ETC. EXPEDIENTES
MEMORANDO
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL ESTADO, |coMPARATIVO DE
O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS. LOS| eves
COMPARATIVOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR, LEY ORGANICA DEL|regLamENTOS
PODER LEGISLATIVO Y/O LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO, CON LAS|scUERDOS ¥
CORRESPONDIENTES A OTROS ESTADOS, A FIN DE MEDIR LOS AVANCES DE|CONVENIOS i, SRR
4.2.4 |AUTONOMIA COMO DE MAYORES FACULTADES OTORGADAS A LOS ORGANOS DE|aNALISIS v : REg oS 100%
FISCALIZACION DEL PAIS. REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE|cOMENTARIOS SOBRE L
SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES|ReFoRMAS
DEL (DE LA} AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS, OPINIONES |ADICIONES A LA LEY.
OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA OPERATIVIDAD DE|caniGo o
LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR. REGLAMENTO
REPORTE ~ MENSUAL
&4 JRECEPCION DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL POR VIA|DE AVANCE SOBRE|  LIC. RAMIRO OTON 100%
INTERNET ¥ EN EL CUADERNILLO TRADICINAL. DECLARACIONES ROSALES MAGALLANES !
INICIAL, ANUAL ¥ FINAL
REPORTE  MENSUAL
5.1.2 |REGISTRO, ELABORAGION DE ACUSES DE RECIBO, ENSOBRETADO Y ARCHIVO gg CLi;;réICOENEgOBRE = ognggﬂEgA?{gxes 100%
INICIAL, ANUAL ¥ FINAL
5.1
ENTREGA DE OFICIOS PARA LA PRESENTACION POR VIA INTERNET DE LAS SEIIEGSACIONDE B e panEa RN
513 |DECLARACIONES CORRESPONDIENTES Y ACUSES DE RECIBO DE LAS|S 2 - 100%
DEGLARAGIONES OSTERIOR A  SU| ROSALES MAGALLANES
PRESENTACION
REPORTE  MENSUAL
5.1.4 |REVISION DE FORMA A LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES SECLim?:%NEgOBRE Roggisgl\ﬂ:gﬁ'[g:% 100%
INICIAL, ANUAL ¥ FINAL
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REPORTE  MENSUAL .
DE AVANCE SOBRE|  LIC. RAMIRO OTON
5.1.5 |REVISION DE FONDO DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL R oarieee S 0%
ANUALES ¥ FINAL
51
5 16 [REQUERIMENTOS POR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DOE RO e soaat|  LiC. RaMIRO OTON -
DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL e ROSALES MAGALLANES
REPORTE POR|  LIC. RAMIRO OTON
521 |RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTARLES DE CONTRALORES AL B i 100%
. REPORTE  MENSUAL|  LIC. RAMIRO OTON ;
522 |ELABORACION DE ACUSES DE RECIBO Y ENTREGA DE LOS MISMOS R EE e 100%
CADA CUATRO MESES
5 23 |[REQUERMIENTOS POR EL INCUMPLMENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS PO ERIOR o |  LIC. RAMROOTON -
INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALOR. el ExisTa| ROSALES MAGALLANES
|INCUMPLIMIENTO
52
A LA PRESENTACION
DE LOS INFORMES
52.4 |CAPTURA DEL RESUMEN DE INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES SEGUN ROLSELEQMN:EgA?Icﬁ}:ES 0%
CORRESPONDA  EL
TRIMESTRE
ENVIO DE LOS ACUSES DE RECIBO, DEL RESUMEN DE INFORMES DE[DESPUES DE CADAl | \o ramiRoOTON
525 |CONTRALORES A LAS TRES DIRECCIONES DE AUDITORIA Y CAPACITACION A[TRIMESTRE v  sul o 15 RAMIROOTOR 100%
CONTRALORES, CAPTURA
REPORTE MENSUAL|  LIC. RAMIRO OTON
2 RVACIONES DERIVADAS DEL DEPA!
5.2.6 |OBSERVACIONES DE 5 DE RTAMENTO DE OBSERVACIONES | ROSALES MAGALLANES 6ot
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

H. OBSERVACIONES

Las actvidades relacionadas en los puntos 3.1.2, 313 y 3.1.4, estan consideradas por el posible desfase en el tumo de los informes de solventacion y su respectiva documentacion
comprobatoria relativa a los ejercicios fiscales 2007 y 2008, que se pudiere dar por parte del Departamento de Control y Seguimiento de Observaciones, (si no se diere la hipotesis se reflejara lo
conducente en el POA 2011).

La presentacién para |as declaraciones de situacion patrimonial es en la pagina hilp:/declara asezac qob.mx y se dara el apoyo necesano a los contralores y personas que lo requieran.

3. Justificacién de las desviaci de lo prog 3 y con ello el reajuste oportuno de las actividades

G. CRONOGRAMA DE .ﬁETW'lDADEE

ACTIVIDADES

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULI0 AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB_ | DICIEMBRE
al2lalalsle]l7|alsa]io)i1]12]13]14]15} 16| 17] 18] 10)20{21 22 23| 24| 25| 28| 27| 28] 28| 30{ 31| 32| 23| 34| 35] 38| 37 38| 39§ 40| 41 42| 43| 44]45) 46| 47| 48] 40 50 51) 52

2|0l v] 3| v|2|v|=| D] T]| D

H, OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)

':@nwnnnzsﬁw FICACION
ESTA ACTIVIDAD MO SE CUMPLIO POR LA RAZON DE QUE LOS PROYECTOS DE DICTAMEN SUFRIERCN MODIFICACION EN LAS ACCIONES PROMOVIDAS, POR PARTE DE LA

LEGISLATURA DEL ESTADO, LO QUE COMNLLEVA A REALIZAR LAS MODIFICACIONES RESPECTIVAS A LOS DOCUMENTOS DE SOLVENTACION ¥ SEGUIMIENTO DE ACCICNES

112 PROMOVIDAS PARA NOTIFICAR A LOS ENTES FISCALIZADOS, LO CUAL NO SE ENCONTRABA PROGRAMADO COMO PARTE DEL POA 2012 DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES
LEGALES VIGENTES YA NO PUEDE SER CUMPLIDA EN TIEMPO Y FORMA POR LO CUAL YA NO SE REPROGRAMARA
el s i it endihbntndonisimliuishatt b —
TA NOTFICACTON 5E REALIZA SOBRE RESOLUCIONES EMITIDAS. LOS PROCEDIMIENTOS PENDIENTES DE RESOLUCION SE CONTEMPLAN PARA LA PROGRAMACION DEL PLAN
311 OPERATIVO ANUAL 2013 EN LOS MESES DE ENERQ Y FEBRERO
e e e —]
TA NOTFICACION SE REALIZA SOBRE RESOLUCIONES EMITIDAS. LOS PROCEDIMIENTOS PENDIENTES DE RESOLUGION SE CONTEMPLAN PARA LA PROGRAMACION DEL PLAN
314 GPERATIVO ANUAL 2013 EM LOS MESES DE ENERO Y FEBRERO,
—— e S
L NICID DE ESTOS PROCEDIMIENTOS SE VERA REFLEJADO EN LA PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2013, EN RAZON A QUE SE REPROGRAMO DICHA
316 ACTIVIDAD, DEBIDO A QUE SE EMPEZARON A TURNAR INFORMES DE SOLVENTACION EN LOS MESES DE NOVIEMBRE ¥ DICIEMBRE 2012 Y ENERO 2013,
sin ESTA ACTIVIDAD DEPENDE DEL INICIO DE LOS PROCEDIMIENTOS 2009 CONTEMPLADA EN LA 3.1.6, POR LA MISMA RAZON ESTA ACTIVIDAD SE REPOGRAMARA EM EL POA 2013,
£
gt e i e
TR FECHA EL DEPARTAMENTO DE CONTROL ¥ SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES NO HA REMITIDD LOS INFORMES DE SOLVENTACION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
318 FISCAL 2010, EN CONSECUENCIA NO SE DIO CUMPLIMIENTO A ESTA ACTIVIDAD, SE REPROGRAMARA EN EL POA 2013
— s
T FECHA CL DEPARTAMENTO DE CONTROL ¥ SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES NO HA REMITIDO LOS INFORMES DE SCLVENTACION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
319 EISCAL 2010, EN CONSECUENCIA NO SE DIO CUMPLIMIENTO A ESTA ACTIVIDAD. SE REPROGRAMARA EN EL POA 2013
A ACTVIOAD 411 CORRESPONDE UNICAMENTE A ACTAS DE CABILDO DEL EJERCICIO 2012 QUE SE RECIBAN DE LOS AYUNTAMIENTOS, LA ACTIVIDAD 4.1.4 CORRESPONDE|
4.1 AL ANALISIS DE LAS ACTAS DE 2011, LAS ACTIVIDADES 4.15 ¥ 4.1.6 CORRESPONDEN A ACTAS DE CABILDO RECIBIDAS DEL EJERCICIO 2012 ¥ LOS REMANENTES DEL
EJERCICIO 2011, EN LAS ACTIVIDADES 4,1.2 ¥ 4.1.3. SE CONSIDERO EL EJERCICIO 2011 ¥ UN PAQUETE DE 10 MUNICIPIOS DEL 2012
O BN LS A s e T e e
TAS ACTIVIDADES CORRESPONDEN A LAS DECLARACIONES QUE EFECTIVAMENTE FUERCON PRESENTADAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2012
51
— e e—
TR ACTIVIDAD NO SE REALIZA DEBIDO A QUE NO SE CUENTA CON PERSONAL SUFICIENTE ¥ EL SISTEMA DECLARA PRESENTA DEFICIENCIAS TECNICAS
515
<
A5 ACTIVIDADES CORRESPONDEN A LDS INFORMES DEL CONTRALOR QUE DEBAN SER FRESENTADOS DENTRO DEL EJERCICIO
52
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I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas, la mision de la Unidad General de Administracién es el gestionar,
administrar y suministrar los servicios de:

~Dotacion de recursos humanos.
~Suministro de materiales y servicios
~Aportar los bienes informaticos
~Proporcionar los servicios técnicos.

Con la finalidad de coadyuvar a que las dreas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas.

Para cumplir con lo anterior esta Unidad General de Administracion se apegara a los siguientes principios:

1.Dotacién de los Recursos Humanaos.- Facilitar la constante capacitacion y actualizacion, a fin de sentar las bases para el ejercicio del Servicio
Fiscalizador de Carrera, la certificacién profesional y acrecentar el "Capital Humano" de la Institucion.
2.Suministro de Materiales y servicios.- De manera sistematizada y ordenada, logrando asi la optimizacion de los recursos mediante la

aplicacién de disposiciones de austeridad v disciplina presupuestales.
3.Aportar los bienes y servicios informaticos.- Con la vision de ser facilitadores para el cumplimiento de las funciones sustantivas de este érgano

de fiscalizacién superior, buscando estar a la vanguardia tecnoldgica y de seguridad de la informacidn.
4.Proporcionar los servicios técnicos.- Cumplir con las necesidades de control de archivo general, encuadernaciones, correspondencia,

fotocopiado, entre otras; de manera eficiente y oportuna.

Al cumplir con estos principios podremos visualizarnos como una Unidad General de Administracion que justifica su existencia en la Auditoria
Superior del Estado, coadyuvando con las dreas auditoras en la funcién fiscalizadora.

1l. ANTECEDENTES
En el ejercicio 2011 la Unidad General de Administracion suministro un fuerte apoyo para mejorar la capacidad de respuesta ante los
requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, tales como:

a)Se adquirieron equipos de computo portatiles y de escritorio con la finalidad de cubrir la demanda del personal ya existente y de nuevo

ingreso.
b)Se renovaron en diferentes areas las impresoras de alto rendimiento en red para abastecer las necesidades de impresion.

c)Aunado a lo anterior se hizo lo propio para mejorar los equipos de red impactando en los servicios, telefénicos e internet, asi como para

administracién y seguridad a usuarios.
d)Se realizé la adquisicion de tres vehiculos con los recursos PROFIS, lo que contribuyd a incrementar la capacidad de revisiones por parte de

las areas auditoras a los diferentes municipios y entidades de gobierno.

e)Se atendieron las auditorias internas y externas a nuestro sistema de Gestion, basado en la Norma 1S0-9001:2008.

f)Se obtuvo la recomendacién por parte del despacho Auditor BSI, para la continuidad de la Certificacion del Sistema de Gestidn de Calidad
g)Se realizaron mejoras en las instalaciones del Archivo de Concentracién, para brindar un mejor servicio a los usuarios y mayor seguridad al

personal.
Lo anterior nos obliga a ampliar las metas para el presente ejercicio, y ahora hacer nuevas solicitudes de equipo para mantener funcionando la
red y mejorarla, a través de la siguiente:

1.Gestidn de recursos para la adquisicion del software necesario.

2.Continuar con el desarrollo del Capital Humano.

3.Continuar con la actualizacidon de la Normatividad Interna Administrativa.

4.Continuar con el mantenimiento preventivo a los vehiculos con la finalidad de alargar la vida (til de los mismos.

IILCONTEXTO

Como parte fundamental para el afio 2012 se encuentra pendiente de realizar las siguientes actividades:

a)Mejorar la infraestructura de red a través de la adquisicién de servidores, ampliacion de ancho de banda y enlace con el Archivo de

Concentracion.
b)Dotar de equipo de computo al personal de nuevo ingreso y reponer los equipos obsoletos.

Al llevar a cabo estas actividades, podremos lograr una Unidad General de Administracion con el cumplimento de sus objetivos al 100%.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION:
RESPONSABLE. L.C. DIANA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ |FECHA DE ELABORACION:
CARGO. JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION | 29 DE ENERO DE 2013

A. IDENTIFICACION DEL P, MA OPERATIVO
[TITULO: UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
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B. FUNCIONES DEL AREA

Las atribuciones se encuentran contenidas en el anticulo 69 de 13 Ley de Fiscalizacion Supenor del Estado de Zacatecas, que a |a letra dice: “la Auditoria Superior del Estado contara con una
Unidad General de Administracian que tendra las siguientes atribuciones:

| Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la rijan y con las politicas y
normas emitidas por el auditor supernor,

II. Prestar los servicios que en general se requieran para el debido funcionamiento de las instalaciones en que se encuentre operando la propia Auditoria Superior;

I, Preparar el anteproyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta comprobada de su aplicacion, asi
como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucian que permita registrar el conjunto de operacionas que requiera su propia administracion,

V. Lievar el contral de ndminas y movimientos del personal de la Auditoria Superior;

v, Adquirir los bienes y servicios y celebrar los contratos que permitan suministrar |08 recursos materizles gue solictan sus unidades administrativas para su debido funcionamienta, y

WI. Las demés gue le sefale el auditor superior y las disposiciones legales y administrativas aplicables

C. OBJETIVO GENERAL
Gesuonar, administrar y suministrar los servicios de: dotacién de Recursos Humanos, Matenales e Informaticos con Eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que |as dreas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos

y metas

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (CE)

RECURSOS HUMANOS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DEL PERSONAL QUE LABORARA EN LA AUDITORIA SUPERICR DEL

1 |esTADO, ASI COMO BRINDAR SATISFACCION AL PERSONAL MEDIANTE EL PAGO OPORTUNO DE SU SALARIO Y DE MAS PRESTACIONES, MANTENIENDO UNA RELACION DE
CONCERTACGION CON EL PERSONAL Y CON LA PARTE SINDICAL.

RECURSOS FINANCIEROS: DOTAR DE RECURSOS FINANCIEROS A TRAVES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS, PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS RUBROS DE

5 |SERVICIOS PERSONALES, GENERALES, MATERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPQ PARA LAS AREAS OPERATIVAS, DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA, UTILIZANDO UN
SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO ¥ GASTO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

3 |RECURSOS MATERIALES: SUMINISTRAR LOS RECURSOS MATERIALES NECESARIOS, QUE SOLICITEN MEDIANTE REQUISICION MENSUAL O ViA MEMORANDO, LAS AREAS!
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN TIEMPO Y FORMA, ASI COMO LLEVAR EL CONTROL DEL INVENTARIO DE ACTIVO FIJO Y LOS RESGUARDOS MENORES

4 |INFORMATICA: OPTIMIZAR LOS RECURSOS INFORMATICOS EN CALIDAD Y SERVICIO PARA ASI INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL DEPARTAMENTO ¥ DEL PERSONAL
QUE LABORA EN LA ENTIDAD.

VEHICULOS: DOTAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE LOS VEHICULOS PARA LA REALIZACION DE LAS COMISIONES, ASI COMO PROCURAR EL

5 |BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS MUEBLES, MEDIANTE EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO, ¥ LA PROGRAMACION EN BASE A LAS NECESIDADES SEGUN EL PRESUPUESTO
ANUAL Y ATENDIENMDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

6 |MANTENIMIENTO: REALIZAR LOS SERVICIOS DE LIMPIEZA Y CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE

7 [CAPACITACION: CONTRIBUIR A LA MODERNIZACION DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION A TRAVES DE LA INSTRUMENTACION DE PROGRAMAS DE ACTUALIZACION
PROFESIOMAL Y PERSONAL.

8 |SERVICIOS GENERALES: COADYUVAR EN LA SUMINISTRAGION DE LOS SERVICIOS GENERALES NECESARIOS PARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LA AUDIOTRIA
SUPERICR DEL ESTADO.

ARCHIVO DE CONCENTRACION: PROPORCIONAR EL SERVICIO DE RECEPCION, ALMACENAJE, CONTROL, PRESTAMO Y RESGUARDO DE LA DOCUMENTACION REFERENTE

5 |A LA ACTIVIDAD DE FISCALIZACION ENVIADA POR LOS ENTES FISCALIZADOS Y POR EL PERSONAL DE LA PROPIA AUDITORIA, ASI COMO BRINDAR EL SERVICIO DE
DIGITALIZACION DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA POR LAS AREAS DE LA ASE.

E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
ELABORAR v PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES), ASI COMO
., |PRESENTAGION DE INFORMES SOLICITADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONTRIBUYAN A EVITAR L.C. LAURA ARGUELLES 100%
1 |SOBREGIRG EN LA ASIGNACIGN DE PRESUPUESTO EN SERVICIOS PERSONALES AUTORIZADO POR EL CONGRESO LANDEROS %
DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2012.
12 |MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL Y EL PRESUPUESTO LG LAS\RNAD’;‘;‘SIQELLES C O 1o0%
AR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE PERSONAL DE LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES Y JEFE (4) DE LA G CAUBA ARGOELLES
5 |UNDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PARA CONTAR CON LA PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE CONBASE A LAS | | \\DEROS/C. HILDA CLAUDIA 1005
3 |NECESIDADES INSTITUCIONALES, MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DEL S e ;

PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y METAS.

L.C. LAURA ARGUELLES

REALIZAR EL PAGO OPGRTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES MEDIANTE 5
14 LANDEROS/C. HILDA CLAUDIA 100%
IMPLEMENTACION DE REFORMAS A LA TOMA DE DECISIONES. L anas
. 5 [EJECUTAR EL CONTROL ADEACUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS Y CONFORME A LAN&;;&;%“E&?S&%ESR[CEL 100%
5 |ELLAS ESTAR EN POSICION A LA TOMA DE DECISIONES. At sharsk
16 |BRINDAR LA INFORMACION NECESARIA DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET Lo "A&TD?;%E“‘ES 100%
TG LAURA ARGUELLES
7 |CONTINUAR GON LA ELABORACION CORRECTA Y OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS PARA MANTENER L LANDEROSIC. HILDA CLAUDIA _—
7 |CERTIFICACION. GARCIA ALVARADOIC. JERALDINE :
GRICEL SAUCEDO FLORES
ELADORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2013 - : :
21 |y REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2012. LG VICTOR HUGO GHAVEZ CRUZ 00%
SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANGIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO - ;
2.2 |4l PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
>3 |ELABORAR INFORMAGION FINANCIERA, RESPALDADA CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNGS. | L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100%
mEALIZAR PROCESO ENTREGA RECEPCION DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS POR CAMBIODE | | o vicTOR HUGO CHAVEZ CRUZ o~

24 | ADMINISTRACION DE LA ASE
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E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
SUMINISTRAR DE MANERA EFICIENTE ¥ OPORTUNA LOS RECURSOS MATERIALES SOLICITADOS, TOMANDO EN _
31 |CUENTA LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES ASIGNADAS PARA EL EJERCICIO 2011, BUSCANDO SIEMPRE EL LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
PRINCIPIO DE AUSTERIDAD Y NORMATIVIDAD VIGENTE.
32 |MANTENER ACTUALIZADO Y EN ORDEN EL INVENTARIO DE ACTIVO FIJO E INVENTARIO MENOR LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
DAR EL MANTENIMIENTO FISICO ¥ DE SOFTWARE A TODO EL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR | 1S.C. y MILA. ROGELIO GUERRA %
41 |pELESTADO FIERRO
PROPONER LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA TS.C_y MIA ROGELIO GUERRA -
42 |AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FIERRO
43 |PROPONER LA ADQUISICION DEL LIGENCIAMIENTO DE SOFTWARE DE LOS EQUIPOS INFORMATICOS L5Cy, M"'A'F?Ec;g%'o GUERRA 100%
44 |ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, DISERO GRAFICO ESC:y M"'AF?gi%'o GUERRA 100%
OPTIMIZAR LAS AGTIVIDADES PREVENTIVAS ¥ CORRECTIVAS PARA QUE LAS COMISIONES SE REALICEN SIN TEC. RAUL ANGEL SALAS 0%
51 | NCIDENCIAS, ASI COMO REALIZAR EL MANTENIMIENTO VEHICULAR COMO SE VAYA PRESENTANDO CENISEROS
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE, QUE OGUPA LA oo RO ANGEL SALAS
61 |ASE. BODEGA DE ARCHIVO DE CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO QUE GCUPA EL PARQUE VEHICULAR e as 100%
DE ACUERDO A LAS NORMAS VIGENTES
. [CAPACITAR AL PERSONAL MEDIANTE CURSOS. PLATICAS. TALLERES Y DIPLOMADOS, ESTO PARA LA EJECUGION |L A KARINA GABRIELA RODRIGUEZ g
‘1 |DE LAS DIVERSAS TAREAS PARTICULARES DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION. JUAREZ ;
72 |REALIZAR CURSOS DE CAPACITACION A LOS DIFERENTES FUNCIONARIOS MUNICIPALES DEL ESTADO it b RODRIOYES 100%
PROPORCIONAR EL SERVICIO DE ENTRADA ¥ TURNO DE LA CORRESPONDENGIA ENTREGADA EN LA AUDITORIA
8.1 |SUPERIOR DEL ESTADD, ASI COMO EL ENVIO DE LA CORRESPONDENGIA GENERADA POR LA MISMA ENTIDADY | LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
MANEJAR EL CONTROL DE NUMEROS DE OFICIO, TURNOS Y PLIEGOS DE COMISION
PROPORCIONAR EL SERVICIO DE FOTOGOPIADO, ENGARGOLADO ¥ ENCUADERNADO QUE SOLICITEN LAS AREAS ’
8.2 |pE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 0%
N ¥ REGISTRAR LAS LLAMADAS SOLICITADAS POR EL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL AR TR AL B SE —
RECIBIR, ALMACENAR, CONTROLAR, PRESTAR Y RESGUARDAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS
9.1 |ENTES SUJETOS A FISCALIZACION ¥ POR EL PERSONAL DE LA ASEEN EL AREA ASIGANDA PARA EL ARCHIVO DE LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
CONCENTRACION.
9.2 |DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION SOLICITADA POR LAS AREAS DE LA ASE, CUANDO SEA REQUERIDA, LA MARTHA ALICIA RIOS SOLIS 100%
INDICADORES DE
oe| m | wo F. ACTIVIDADES s D, RESPONSABLE AVANCE
© 11 |ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE CAPITULO 1000 P— L.C. LAURA ARGUELLES o0
11 |(SERVICIOS PERSONALES) POR CAPITULO Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2012 LANDEROS b
© 1 2 |ECABORAR Y PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA PROGRAMA L.C. LAURA ARGUELLES —
12 | OPERATIVO ANUAL 2012 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. OPERATIVO ANUAL LANDEROS
ELABORAR LA POPUESTA DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL :
11 | 1.1.3 |ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2013 QUE SERA ENVIADO A LA ;ngﬂég% LG, LAIEJARNAD‘;F;‘E}LSJELLES 100%
H. LX LEGISLATURA PARA SU APROBACION.
© 1.4 |ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2013 DE LA PROGRMA OPERATIVO| LC. LAURA ARGUELLES o0
14| AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ANUAL LANDEROS %
+ 1.5 |ECABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO DEL e PORMES L.C. LAURA ARGUELLES oo
‘15| ARO PARA LA TOMA DE DECISIONES. LANDEROS i
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS Y AUMENTOS DE PERSONAL QUE SE  E AR ARGEIES
1.2 1.21 |CONTEMFLARON DENTRO DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO, RESPETANDO MOVIMIENTOS : LANDEROS 100%
LA DISTRIBUCION CORRESPONDIENTE.
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE PERSONAL EXTERNO COMO
1.3.1 |A LA PROMOCION DE PERSONAL INTERNG QUE SOLICITAN LOS AUDITORES (AS) Bttt S Rl T 100%
ESPEGIALES PREVIA AUTORIZACION DEL AUDITOR (A) SUPERICR.
RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA ¥ QUE & AR ARATELES
13 | 132 |SEAN REQUERIDOS POR LAS DIFERENTES AREAS PREVIA AUTORIZACION DEL BOLSA DE TRABAJD | VC 100%
| LANDEROS
TITULAR
+ 3.5 [CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA AUDITORIA c%ffgﬁi%‘gofgfs L.C. LAURA ARGUELLES _—
33 |SUPERIOR DEL ESTADO. s LANDEROS °
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE BASE | CHEQUES Y TALONES | | & | AURA ARGUELLES
1.4.1 |Y CONFIANZA, MEDIANTE LA REVISION DE NOMINA ENVIADA POR OFICIALIA MAYOR DE PAGO o LANDEROS 100%
DE GOBIERNO. QUINCENALES
NOMINAS
+ 4.2 |ELABORAR Y TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL PERSONAL DE RE%?;':J%ED"&%%TN s | LC LAURA ARGUELLES 100k
2 | CONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA PLANTILLA AUTORIZADA it LANDEROS
14 FIRMADOS
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS I ERna
1 4.3 |CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS, VERFICANDO SU | LC LAURA ARGUELLES i
3 |ACACIONES, SEGURO SOCIAL, BONOS PERMISOS ECONOMICOS, QUINQUENIOS, A o LANDEROS b
o PLICACION)
C_HILDA CLAUDIA .
1.4.4 |ELABORAR ¥ RENOVAR CONTRATOS, CONTRATOS Rt g od 100%
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M | no F. ACTIVIDADES "‘éﬂ;’:ﬂ‘;:g:r? RESPONSABLE AVANCE
ELABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACION DE INCIDENCIAS DEL PERSONAL REPORTES C JERALDINE GRICEL 7
151 |4DSCRITO. MENSUALES SAUCEDO FLORES
REVISAR LA APLICACION DE DESCUENTOS POR INCIDENGIAS EN LAS NOMINAS DE FE— e R LES
152 |EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACION DE DESCUENTOS AL PERSONAL A b 100%
QUINCENALES LANDEROS
DE CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA.
EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO (JULIO 2012) DEL e
15 PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS C. JERALDINE GRICEL o
1.5.3 [\ ACACIONALES. REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ROL DE VACACIONES | “5()cEDO FLORES 00
ANTERIORES.
EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 200, PERIODO (DICIEMERE 2012) DEL
PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS C. JERALDINE GRICEL
- 100%
1.54 |\ /A CACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ROL DE VACACIONES | "4 ,cEDO FLORES
ANTERIORES.
: TABULADOR, -
PRESENTAR LA INFORMACION DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION DE LA PAGINA L.C. LAURA ARGUELLES 0,
R TR i llled DIRECTORIO ¥ e 100%
B ' ORGANIGRAMA
7 1 | WANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES LC. LAURA ARGUELLES —
71 | DOCUMENTACION REQUERIDA. INTEGRADOS LANDEROS
MEJORAR LOS FORMATOS, PROCEDIMIENTOS, ETC. QUE TENGAN ALGUNA -
17.2 |OBSERVACION DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS, CON EL OBJETO DE MEJORAR pgggggﬁgﬁ%s e MLUAZAD‘EF;%EELLES 100%
17 SU CONTENIDO PARA FACILITAR EL MANEJO A LOS USUARIOS. :
APLICAR LAS EVALUAGIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL L.C_LAURA ARGUELLES .
173 | bERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. EVALUACIONES LANDEROS 100%
APLICAR LA EVALACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA AUDITORIA L.C. LAURA ARGUELLES -
174 1SUPERIOR DEL ESTADO. EVALUACIONES LANDEROS 1004
L.C. VICTOR HUGO
p— |ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y 1PRESUPUESTODE | CHAVEZ CRUZ/ LA DORA 1005
11 IpARTIDA DEL PRESUPUESTO 2012 GASTOS MARIA GONZALEZ s
ESQUIVEL
ELABORAR LA INFORMACION FINANGIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA e VIeTOR HUGO
5 1.5 [PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL Y PROFIS, ASi COMO EL PROGRAMA 1CUENTAPUBLICA | e 0o DR FES0 100
T JOPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2011 JANUAL E MEZA RUELAS
ANTE LA H, LEGISLATURA DEL ESTADO. %
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA [, o omo o o L.C. VICTOR HUGD
2.1.3 [PUBLICA DEL PRESUPUESTO PROFIS DEL EJERCICIO 2011 ANTE LA AUDITORIA |} ©0FF CHAVEZ CRUZ/ LA DORA 100%
SUPERIOR DE LA FEDERACION } MARIA GONZALEZ
ELABORAR Y PRESENTAR TRIMESTRALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL |4 ESTADOS L.C. VICTOR HUGO
21 | 2.1.4 |PRESUPUESTO PROFIS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2012, [FINANCIEROS CHAVEZ CRUZ/L A DORA 100%
ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO. TRIMESTRALES MARIA GONZALEZ
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANGIEROS DEL 12 ESTADOS L.C. VICTOR HUGO
2.1.5 |PRESUPUESTO ESTATAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO  |FINANCIEROS CHAVEZ CRUZ/L.C. SILVIA 100%
2012, ANTE LA H, LEGISLATURA DEL ESTADO. MENSUALES E. MEZA RUELAS
TC VICTOR HUGO
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA 12 ANALISIS AL CHAVEZ CRUZ/ L A. DORA
2.1.6 |EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO PRESUPUESTO MARIA GONZALEZ 100%
SOBREGIROS: A TRAVES DE REORDENAMIENTOS DE RECURSOS. MENSUALES ESQUIVEL/LC. SILVIAE.
MEZA RUELAS
5 1.7 |ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2013, PARA SU ENVIO A LA H 1 PROYECTO DE e R A s _—
LEGISLATURA PARA SU APROBACION PRESUPUESTO e il o
SOLICITAR MINISTRACIONES MENSUALES DE PRESUPUESTO ANTE LA SECRETARIA|12 SCLICITUDES DE LG MCTLR HUCD ,
CEEY it M bt MINISTRACIONES CHAVEZ CRUZI L A. DORA 100%
MENSUALES MARIA GONZALEZ
12 REPORTES
SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, |MENSUALES DE LG VIGTOR HUGE .
222 CHAVEZ CRUZ /L.C 100%
DE MANERA EFICIENTE YOPORTUNA. VIATICOS et i
o5 SUMINISTRADOS :
| 525 [RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES sy eriv e biB s -
AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS Ry R A
12 REPORTES
[SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARAEL BUEN  [12REFORTES L.C. VICTOR HUGO
2.2.4 |FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONO, sl CHAVEZ CRUZ/LC 100%
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS)  [Zot TO0 MIGUEL A CRUZ ORDAZ
S EAPEENTES L.C. VICTOR HUGO
231 |RECOPILAR Y GLASIFICAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR La |2 =PRI CHAVEZ CRUZ/L.C 100%
31| INFORMACION FINANGIERA o MIGUEL A. CRUZ ORDAZ /
ELIZABETH MIRANDA
12 ARCHIVOS L C. VICTOR HUGO
» 35 |REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES EN BASE 4 LOS DOCUMENTOS MENSUALES DE CHAVEZ CRUZ/L.C. —
32 |RECOPILADOS REGISTROS EN EL MIGUEL A. CRUZ ORDAZ /
SACG ELIZABETH MIRANDA
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INDICADORES DE -
NO F. ACTIVIDADES el RESPONSABLE AVANCE
TC.VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/ L A, DORA
2.3.3 |[ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS ;f@i@gggs MARIA GONZALEZ 100%
ESQUIVEL /L.C. SILVIA E
MEZA RUELAS
T.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/ L A. DORA
ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA |4 REPORTES g MU‘TE'EPSONZ‘;LEZ 2 —
23 | 2% |ase TRIMESTRALES sQ Lty SILVIA: 0
: MEZA RUELAS/L.C.
MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ
5 3.5 |[ELRBORACION Y ENVIO DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO PROFIS A LA 4 REPORTES ey A"V(E:Z“g%gf EgGé’OR & 100%
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION TRIMESTRALES ey gt
T VICTOR HUGD
CHAVEZ CRUZ/ L A DORA
12 EXPEDIENTES DE [ o Q’“"U"‘R'A GOE‘ZSAL%ZA i
236 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) POLIZAS DEL WVELS LG SILV 100%
|EiERcIc0 2012 MEZA RUELAS/L.C.
MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / ELIZABETH
MIRANDA
TRESPALDO DIGITAL
ANUAL DE LOS L.C. VICTOR HUGO
237 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) REGISTROS DEL SACG CHAVEZ CRUZ / 100%
¥ 1CDDE ELIZABETH MIRANDA
DOCUMENTOS
LC_VICTOR HUGD
CHAVEZ CRUZ/ L A DORA
MARIA GONZALEZ
54| 241 [ELABORACION DE ANEXOS PARA LA ENTREGA RECEPCION CORRESPONDIENTES ~ [ANEXOS DE ENTREGA | ESQUIVEL/LC SILVIAE. 1005
4l 241 || DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS RECEPCION MEZA RUELAS/L.C. %
MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / ELIZABETH
MIRANDA
) L’;“A[;'EC:&E’E 2 L AE DAGOBERTO
5.1 1 |SURTIR LAS SOLICITUDES DE MATERIAL LOS SIGUIENTES 5 DIAS HABILES ALA | dEnuicios RODRIGUEZ BANUELOS %
11 |RECEPCION DE LAS MISMAS. LA JESUS ADRIAN "
SOLCITIADDSEN REQUENEZ FLORES
TIEMPO Y FORMA
as LAE DAGOBERTO
5 1.2 [MANTENER ACTUALIZADO EL SICIA (SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO DEL  |ALTA Y SALIDA DE RODRIGUEZ BANUELOS i
T JALMACEN) MATERIALES L.A. JESUS ADRIAN ’
REQUENEZ FLORES
INDICADOR DE ING. DIANA
|EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE ACUERDO A LA EVALUACION DE
313 EVALUACION DE XOCHIQUETZAL FLORES 100%
PROVEEDORES DE SERVICIOS Y MATERIALES PARA SU CLASIFICACION. Sl s
RESGUARDOS
52,1 |LLEVAR EL CONTROL, ACTUALIZACION Y BAJA DE LOS RESGUARDOS DEL ACTVO | ToiBiiiort | o LIC. LIGETH AGUILAR e
FIJO ASIGNADOS AL PERSONAL DE LA ASE Flbuea ORTEGA
a2 RESGUARDOS
52,2 |REGISTRAR Y ACTUALIZAR LOS RESGUARDOS DE MATERIAL DE OFICINA ACTUALIZADOS LIC. LICETH AGUILAR i
= |ASIGNADOS AL PERSONAL DE LA ASE (INVENTARID MENOR) CONTRA ENTREGA DE ORTEGA :
MATERIALES
200 COMPUTADORAS ¥
4.1.1 [MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPO DE TELEFONIA| TSUI FRANCISCO JAVIER
E IMPRESORAS
100%
200 COMPUTADORAS Y
a1 | 412 [MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPO DE TELEFONIA| TSUI FRANCISCO JAVIER
B E IMPRESORAS
100%
4.1.3 |ASESORIA AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | TSUI FRANCISCO JAVIER e
4.1.4 |CONSULTAS TECNICAS TODO EL PERSONAL | TSUI FRANCISCO JAVIER 100%
4.1.5 |APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL | TSUI FRANCISCO JAVIER st
42 | 421 [PROPONER LAADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO DE ESCRITORIO Y PORTATIL p%‘;ﬁf%&%s X 1.5.C. y M.LA. ROGELIO
: 21 |ooR RENOVACION YO POR AUMENTO DE PERSONAL : GUERRA FIERRO )
IMPRESORAS 100%
431 |PROPONER LA ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED (ACL, ANTIVIRUS, CALL ACTUALIACIONDE 4 | 1.S.C.yMLA ROGELIO
37 | MANAGER, SOFTWARE DE VIRTUALIZACION) LICENCIAS GUERRA FIERRO 100%
43 | 432 | PROPONER LA ADQUISICION DE LICENCIAMIENTO DE MICROSOFT OFFICE 200 COMPUTADORAS | 'S ¥ MIA ROGELIO
GUERRA FIERRO P
PROPONER LA ADQUISICION DE SISTEMA OPERATIVO WINDOWS 7 (200 equipos IS.C.y MIA ROGELIO
433 |2700 200 COMPUTADORAS S tal s bosy oot
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INDICADORES DE
m | no F. ACTIVIDADES L RESPONSABLE AVANCE
441 |CONTINUIDAD CON EL DESARROLLO DE SISTEMA PARA EL CONTROL DE oesDﬁeERhéifo 2 €. LUIS FERNANDO
INVENTARIO DE EQUIPO INFORMATICO INSTALACION SOLANO SERRANO 100%
- ) C. LUIS FERNANDO
1a | #42 |psENoDE DFERENTES TIPOS DE PORTADAS. CONSTANCIAS © DOCUMENTOS DISENO iy e —
) DISENO, INSTALACION | C. LUIS FERNANDO
4.43 [ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET e A et e -
'+ 4.4 |SEGUIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS DIFERENTES SISTEMAS Y SERVICIOS VANTENIMIENTO | 1SC JUAN FRANCISCO
44 | NSTALADOS EN SERVIDORES DE LA ASE GONZALEZ CORTES o
PROGRAMAR SEMANALMENTE LA ASIGNACION DE LOS VEHICULOS SEGUN LAS .
5.1.2 |[FECHAS DE LAS COMISIONES, ATENDIENDO A LAS NECESIDADES DE TODAS LAS 1PROGRAMACION | TEC. RAUL ANGEL SALAS 100%
SEMANAL CENISEROS
DIRECCIONES.
3 MANTENIVIENTOS -
51.3 [REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LA PLANTILLA VEHICULAR ANUALES POR | TEC- RAUL ANGEL SALAS 100%
CENISEROS
VEHICULO.
« 1 4 |MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA DEL PARQUE VEHICULAR 1 LAVADD SEMANAL | TEC. RAUL ANGEL SALAS e
14 |QUE SIRVE A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO POR VEHICULO CENISEROS 0
5 1 5 |REALIZAR ELINVENTARIO FISICO ( LLANTAS, HERRAMIENTA, BATERIA, Y OTROS) | 1DE INVENTARIOS | TEC. RAUL ANGEL SALAS p—
1% |ESTO CON LA FINALIDAD DE TENER UN MEJOR CONTROL. MENSUAL CENISEROS
5.1.6 |MANTENIMIENTO CORRECTIVO. DEBIDO A FALLAS MECANICAS Y ELECTRICAS. ssREVISIONES | TEC Réghgrég%ssams 100%
6.1.1 |MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE MOBILIARIO ¥ EQUIPO, REVISIONES Fisicas | TEC REE;@E‘%LSSA"AS 100%
& 1 2 [MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE, QUE OCUPA LA A S £ BODEGA DE ARCHIVO Y 47TREVISIONES | TEC. RAUL ANGEL SALAS e
12 |CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO QUE OCUPA EL PARQUE VEHICULAR. FISICAS CENISEROS i
PORCENTAJES DE
6513 COMNSERVAR Y Mr'-\INTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE ASEQ ¥ LIMPIEZA LAS cL!MPLlMlENTO EN_TRE TEC. RAUL ANGEL SALAS 100%
13 INSTALACIONES FISICAS DE LA DEPENDENCIA DIAS HABILES Y DIAS CENISEROS
OPERADOS
& 1.4 [REALIZAR CAMPARAS TRIMESTRALES DE CONCIENTIZACION ENTRE EL PERSONAL 4 CAMPANAS TEC. RAUL ANGEL SALAS p—
61 | %" |oEL GRGANG SUPERIOR DE FISCALIZACION PARA AHORRO DE ENERGIA TRIMESTRALES CENISEROS b
6.1 5 |REALIZAR CAMPANAS TRIMESTRALES DE FUMIGACION EN LAS INSTALACIUONES 4 CAMPARAS TEG. RAUL ANGEL SALAS o,
15 IDELAASE. Y ARCHIVO DE CONCENTRACION TRIMESTRALES CENISEROS %
4 CAMPARNAS TEC. RAUL ANGEL SALAS
6.16 [REALIZAR REVISIONES MENSUALES A EQUIPO DE EXTINTORES. Paseoairole B aey 100%
REALIZAR CAMPANAS CUATRIMESTRALES DE CONCIENTIZACION ENTRE EL . —
3 CAMPARAS TEC. RAUL ANGEL SALAS
]
617 ZFSSSEAL DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION SOBRE SEGURIDAD E il ool 100%
6 1.8 [REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO (PLANTA ELECTRICADE | 1MANTENIMENTO | TEC. RAUL ANGEL SALAS o0
18 |EMERGENCIA). MENSUAL CENISEROS
7.1.1 |SE MANDARAN MEMORANDOS A LOS RESPONSABLES DE LAS DIFERENTES AREAS [ |\ oo o LA KARINA GABRIELA 1005
17 lQuE INTEGRAN LA AUDITORIA PARA DETECTAR NECESIDADES DE CAPACITACION RODRIGUEZ JUAREZ J
UNOD POR ANO
ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION CON BASE AL RESULTADO |  (DEPENDIENDO R —
7.1.2 |DE LA DETECCION, AS| COMO A LOS CURSOS, SEMINARIOS Y REUNIONES TAMBIEN SI ES L aRnEL 100%
EXTERNAS PROPUESTAS POR DIFERENTES ORGANISMOS SOLICITADO UN
- . CURSO
: PUESTA EN OPERACION DE LOS CURSOS, SEMINARIOS, DIPLOMADOS Y A RACIA CAERRLA
7.1.3 |REUNIONES DE CAPACITACION INTERNAS, EXTERNAS Y ViA SATELITE, PARA 10 it 100%
REPORTAR EL AVANCE.
LA KARINA GABRIELA
7.1.4 |REALIZACION DEL 1ER SIMPOSIO DE TECNICAS DE FISCALIZACION DE 12 A 20 HRS o EOR 100%
LA KARINA GABRIELA :
7.1.5 [ASISTENCIA A CURSOS DE GAPACITAGION EN OTROS ESTADOS 10 e b 100%
75 | 724 |SE DARANLOS CURSOS DE CAPACITACION A LOS DIFERENTES FUNCIONARIOS &éﬁgﬁ'ﬁ%ﬂﬂmo sg| LA KARINA GABRIELA —_—
' 21 [MUNICIPALES { RODRIGUEZ JUAREZ é
REQUIERA)
RECIBIR Y ENVIAR AL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR LA CORRESPONDENCIA | TURNOS DE G Egg::g?gg;ég%
811 |PARA LA DESIGNACION DEL TURNO DE LA MISMA Y ENTREGARLA A LAS AREAS  [CORRESPONDENCIA |  ESFINO TORRES 100%
CORRESPONDIENTES LLENADOS :
FLORES,
C MIGUEL JUAREZ
612 |[ENVIAR OPORTUNAMENTE LA CORREPONDENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA  [ACUSES DE LOS GUZMAN 100%
o1 | °"? [sUPERIOR DEL ESTADO. OFICIOS ENVIADOS | TEC, MARIO CERVANTES 4
- RUIZ
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INDICADORES DE
NO F. ACTIVIDADES e ! RESPONSABLE AVANCE
C. SONIA GUADALUPE
513 |LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIO Y DE LOS TURNOS QUE LIBROS DE OFICIOS ¥ ESPINO TORRES 100%
1.3 | GENERA LA ASE. TURNOS C.JERALDINE SAUCEDO
FLORES
REALIZAR EFICIENTE Y OPORTUNAMENTE EL ENCUADERNADO DE LAS CUENTAS Eggﬁf;;;‘?gor‘ CE T
821 [PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENGIAS Y ENTIDADES e R 100%
GUBERNAMENTALES i
82 PUBLICA
8 ) VALES DE C. ANACLETO HERNADEZ
. Eggégmfésﬁ\:io DE FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO SOLCITADO POREL  [fA-Z9 08 | byt gl 100%
ENCUADERNADO GARCIA CASAS
o5 | 831 |PROPORCIONAR EL SERIVICIO DE CONMUTADOR AL PERSONAL DE LA ASE PARA | CONTROL DE YESENIA DELGADO —
- 31 || A REALIZACION Y ATENCION DE LLAMADAS. LLAMADAS SANTAMARIA .
RECIBIR, ALMACENAR, CONTROLAR, PRESTAR Y RESGUARDAR LA
9.1.1 [DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS ENTES SUJETOS A FISCALIZACION Y POR EESSEE?TE&ON I5C JOSESBUL’%F"”ALES 100%
EL PERSONAL DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS
8.1
g REALIZAR Y CONTROLAR EL INVENTARIO FISICO DE LA DOCUMENTACION QUE SE E\J%EL'?FCA);[%EDE S R e P LES
9.1.2 |TIEME EN CUSTODIA ¥ RESGUARDO EN EL ARCHIVO GENERAL DE v 100%
by ARCHIVO DE soLis
CONCENTRACION
02 | 921 [PIGITALIZAR LA DOCUMENTACION SOLICITADAS POR EL PERSONAL DE LA CONTROL DE ISC JOSE LUIS PINALES -
: 2.1 | AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DIGITALIZACION soLis ;
G.CRONOGRANA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVIDADES 1j2)3jais|e|T7|8]efoli1]12]13]14]15]{18]17] 18] 18] 20]{21|22] 23] 24| 25| 26] 27| 28] 29{ 30| 31| 32| 33| 34| 35| 38| 27| 2a] 20| 40] 41] 42| 43] 4] 45] 48] 47| 48] 45] 50| 51| 52
F XXX X[X
o b B R XX X[ X[ X
F XX X[ X
1.3.2 R X| XXX
IE X X[ X[ X
113 R XX XX
P AR EAER
11.4 R XX XX
B B EAEA RS RS B B B A A B A F SR EA B B B EA A B B3 B AR R R R R R R R R RS
115 AR RN EEEEEEEE B R R B B S B B B B S B B B S S EA B S ES B R
P X LR Lo Lo | o e T o R X R R XX R R % X R R R X X X R X X X R R X X
121 HEEEEE NN R R R R BB AR ES A B R BN B B B B B B3 B B ES S A B
PR R LR R o o R X K XX KR R X KR R LRI R X % X R XX R XK R R R R R X K X[ X%
134 R R XX X R KR TR XX TR R X R R R R XXX X X[ X% AR B R B ERE BB R
H AR EE AR RN R R R B X R X o R X X R XX R KRR
132 RN EEEE B B R R R B R B R B XX KX R R R X R XK R XX KR R[R%
hgxxxxxxxxxxxxx R BEREEEEERR R R X X KR X R R LR K R R %
133 NN R R R EEE R REEEE EEE R XX KRR XX X XXX XX XXX X[ X[X[X
FL X X XL 1AL XL AR & L 5L LA XL XL X % T X IX X IX A ENEEI
141 RIS TR TR X =T X AT T I XTI xI T 15 % 15 X T =[x X[ TX
DNEENEEEEE R EE R R R NN N S A
142 R T IR R X DA T T X XX X T X1 & X X T =X TXT X T®
PR R R o L R R L X R L TR X X R KRR R R R [R X R R R R R R X R X K KRR %
143 H R RN R B R B B R B B B R I I S N R R R R R
P X[ X X[ X S X
1.4.4 [R EAES HES B ES X
PR R X L L R X R R X L TR R X K K R KRR R X XXX EIEAEI R EA A EAEd EAFAEA EA EA AR EABA A B
151 Iﬁxxxxxxxxxxxxx A B B B S B BB B3 RN RN EREEE BE R EE
P L I o T X X 5 LI XL X[ X AR R RN RN E
1.5.2Fxxxxxxxxxxxxx AN N S X Txl X X
P X X[ X[ X
153 R A EAES
F X[ X[ X
154 R XXX
F XX S A XX
161 R PR x| X X[ X FAEs
P IR R R R R LR R R L R KL L R X R R X K X R X X[ % HEAEA EAE A E FA B EA R EA BA B B EA BB B3R
171 HEREEEREEE EE B R B e Y B B B B B XXX X KX A X AR R R A R R R XT XXX
A BB RN B R R R BRI R B B B B EA EA BB FAEA A B A B
17.2 NN R EEEE B N R R BB EE R | X R R X R R X R TR R XX R TR XX
P XX X X[ % A EIEIES
17.3 RXTXTX X% XXX %
F XX XX FAEAEIERE:
1.7.4 R P ES X XX X[ XX
FIXIXI XXX
2.1.1 IE IIEAEAEAES
P I X XX XX XXX
212 [RTRTXTXTRIXIXTX XX

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03




No. REVISION: 1
Pagina & de 10

CODIGO: PR-UG-PP-13-F01

-

POA
UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

ANTORS SR DH] T4
AT ATIRA FALATEAS

2012

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

RONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ﬁw
H
mm EA A A bl b b B b b o b Y == LA B Bl B el B bl B B b R Ll B B M P e e e
Wﬂ EAEA B4l Y e e [ e s b bl bt il Bt Bl Ed o oA Pod o o Bod o Pd b4 Bd 2 R e e o
“ﬁ Ed bl B s B bl A Al B b b b b bd E ol ot B o bl B ) B ELd b b Eod o B B 0 2 o e o e o o [ [
Wﬂ b b o b Bl B B B B bl B ) o B b b EA R A B bl B bl B B e B i B R B Ed 2| e o e 2
%ﬂ b o e = A B b b Ed g b B g == BB B Bl Bad bl B Bl B ) B o B o B B B B Bl Bt bl B Bl B4 E ELd
=2 E g e kg > B bl B b B ol b B B b B s o | o o o e o o o o e EAbd LA Pod b B B R B e b B
3 b B b o4 4 4 B B B b B E B ] b bad b o bl bd B Bl ol bl Bod Bl Ed b Bl b Eod o Eoq ] 24 2 0 B b B b EAES EAbd Edbd b dbd b b d P P
“ﬂ Ead Ead bl Bod b Bod Bl B B B el B R B B o B = b bt BB B bl B bl B B B B B B B B4 B o [ |3 o [ [ 2 o o | o [
MQ Ead b Ead b Bt b B B bl B B By o S == B B EA B B bl B B B B B B B B B B B B A b b B b | e 2
Wﬂ == === A b B b el b od b b o b g = R bl Eoq bt Fod P Eod bod bod bod od g Bid g B by 2| 2 o o 2 | o e 2
2 Bl B Bl Bl Bl B bl B bl B B o Bl b Ed Y Bl Ed bl B L B g B B B B Ed i 24 ] 1 EAbd Ed b Eod b B EA RS B EdEd B B
EW == b Bl B el B B B == Bt Bl B bl o ) b B B4 Bl BB B4 Y B4 Bl B b B e B e Ed E
WM B bl b4 e B B B e B R Bl B 4 El L bd [ e | [ o I EAbdbdbd e d g B E
mﬁ EAbd Bl EA R B el b b e o B B EA Bl B Bl B B B B | o o I I | e e e 2
ﬂM Bt by A S o e o o o e | == 2| 3 o o o A [ EAbd b bl b by b e 2| o o 2
é == EAbd Ed bl P bl b B4 B b 4 b bt ol ELA L B B Ed B 24 EAbd b Ed e b bl bl EA b B B Bl B b B4
m% b M P e e B bl b4 e = b A b Ed b B B EAbd Ed bl b dbd bl EdEd EA
SM e AR B B B e B B B = [ e EAbad bd bl b ol B P Bt bl b b A Ed
mﬂ e o o bbbl b el B b B b == BB AR B b B B B B | o 2| e o o 2 |
k5 B B B B P | o [ e o o 2 b b b Bl EA B EA B B4 g 24 B Pt bl Eod bl b o b e 2| e e o o o |
8
ola
Mn B Bl B B o | S o o o o o o 2 o [ EAEd BB A B 4 2 By Fd e o o LA bd Ead ol B Bl B b Bd B o ) B b B
b=} e b b d Ed | o o o e e o e 2 EA bl B R B AR B B B Bl B B Bl == BB B b AR b B Bl A B E
] B b o b bl B bl S o Bl Bl g o = B b B bl Bl b o ) E Eadbad bod ol bod bl 4 B b B B b Ed g B b B g
MH b B B Pl B bl A b B bl B b o o b b4 B b A B EA S b 4 B By F | e B B AR A B b B B B e B B
21 b B4 BB B B R B B B B B B bt b B b B B b B B b B b bod bl b ol b Pl ol LA B b S B b b 4 B Ed
b LA b A b o o | o3 o o o o o [ == b o o b b o o o b o Patbal b b b bl bl b Bl PP e P [
3l === S e [ B b BB A EAEA B e b b b B Bl BA b B b b B Eod Eodl ELA Bl EA B Eod b B Bl B b B
ON | I bad Eadl B bl EA RS B Bl Bt Bl | Eatbad o bl B b o o o b bod bl b ol bl Bl o Bl B L R B bl Bl b bl bd B B B
Mm Ead ot e s Bl bl b b Lo b d o == A o o b b o ) o ) o Bt b bl b bd bl b bl B b B Y e e
Mw B b b Bl B el B B ] B B e e E A4 B b B B B BB B b o | e e e = B Bl b A B b B Bl e B
o e B B b B B B B4 Bl B4 EdY s bt bl Ead bl B bl o ) o e e 3 0 [ o | e e e o o
= B b A Bt ol B bl b o b b == E B BB B 4 e o e ) b by b b4 o o o e =
Mﬁ 2 = e e [ B Bl Bt Bl BB EA B B bod Bd o EAE BB B Ed 2 [ A R P o o o o
Mﬁ PR P RS BB B B B B B BB B Bl B B E bt bl b bl B e El o ol o B e | P == P e e e o |
=
o e el b Eod B P o 2 5 P g == E d d Bl B b B b e = = B Bl AR B i bl B o ) B
Dﬂ Ead d B Eod B B B Ed b A b b4 bl = Bt Bl Bl B B A Bl B b Bad o B b B B Ed Ead Eal ELA Bl B bl Eod b b bl B g Bad o
Mﬂ b b o e b A B B bl B R B Ed B > bl bl B Bl B B BB B o o b b B e Ed Ed A Bl B b Fod b 24 4 b4 4 g g g
= bdbd bd b bl EAES Bl B Bl B B B B B ey b B b B B BB B b B b e e | 3 bt bl B Eaq b 4 B b2d 4 g g g
OD EA A o bAbd B o B ol b B Eabad EaA B B b o g B bl BB Eq o e Y e e P o
mﬂ b B Ed S o | o e {2 R e e e = P P | P e o o
M?XX EAEA b E Eadl o ) B ol o L o) Ed o R e e R s e = o Eq b o e Ead Eodl EA Bl B Eod b bod Bl B o Bid o
bl 1 B === Bl Bl B B o bl B bl B B Eadta Bt Ead ol Bad o Bl bl A bl EaA B o 124 EAES B B4 bl F o | e e e o o 2
u L] Ed b bl B b B EAEA B4 B R Ed b bd Ed b P = o e = B b B 4 Ed E B B b A Bl B B o B B
= <= Eal B b F A bl B el B o Eod B B Pl i g e B | b bl B B B Y BB B Ed b Pl o o o 4 [ [ o [ o o | o e
MJXX Ead bl Fod £ P e o o 3 > b bt bd Bl B Al Ed bt Bl o o b [ o e o o o | 2 o 2
MZXX bl b o B b b b g bl Ed b B o b B b ol Eaq el B Bl b B B b B i B4 e B b Ead b Eod B4 P | | P e o o 2
=== e b el Eoll Eod Bl B ol B El o Bl B B Bl e B b B by bl Bl A B B bl B b e B b Eaq o e Ead Eadl e Ead bt Ed ud bod b4 Bod bodl Bod o
[ i oe o o fojof o (o RPRpRPRPRPRPRPE$RPRPREHPWPRPRPRPRPRPRPRPRpRPRPRPRPRFWPHPRPRPRPRPR
it
m3d56?1234123.ﬂ56_(1.1.23121234511231234234
8l o = = = | & of w «f @ of of of of @ of < < o < o o <] < o | o o of @S| o < | | < S| < <
W2222222222?222222333334444444444644555
2

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03



No. REVISION: 1
Pagina ¢ de 10

CODIGO: PR-UG-PP-13-FO1

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

POA

E

AT BT D PR
ARSI ATIA ZACATECAS

2012

PROGRAMA CPERATIVO ANUAL

5
-
] B3 E3E3 B3R B ES > <[ s B B I B R B I ER A B ES
El E3EE B I B3Ed BIE BB > <[ B BT B3RS B E B S BB B TS BB B3
] B35 B33 B3R B3 < =[x =< BB I3 B3 B B3 B B eI B E3 BEI B3
= <[ o[ [ [ << [ BB B3 B B B B e BB B E E3 B BB
] 5[ o[ [ o[> << < ¢ [ o fo [ [ [ [ o [ [ o [ o oo [ [
-4 ] B35 B B3 B3B3 B3 B B B3 B3 BIE3ES B3 o P o [ [ o o o o [ [ o [ o o o [ [
3 B3B3 BB 3BT B B B3 < <[ o< [ o o [ [ o e o o [ [ [ [ o o o [ [
E B | e | e [ == R o | | o o o o o [ o o o [ | o |
mﬂ < [ac [ o P e P [ ¢ << 3| o [ [ o o foe o [ [ [ [ [ [ [ o <
HEB < [a [ [ [ e e [5< < B B B B B R B ER E B ES
E] B33 E3E3 163 BIE3 B3 B33 > x [ o o S B e o 5 B B B B B B B B ES
wla B35 33 B3 e BB > B3 [ o [ oo o [ o [ o [ o o [ [ o o o<
2= B33 B3E3 B3R BIES << ¢ [ o [ [ o oo [ [ [ [ e [ o [ [ o o<
Wu <[ o o[> << o< [ o o [ o e o Joe [ [ o [ o oo [ [
el =l e [ ] [ < [x<f< B3 B 3 BB B B 3 B e BB BB B3 B B
S 5[ [ [ [ < B3 x| B3 B3 B3 BB B B3 B B3R B B BN B B S
o|& ¢ [ [ o [ < > B B B o B B B 3 B B B B3 B B S
B < [ [ o P e o B3 ¢ [o Jome [ o o[ [ [ [ [ o o o o o<
EE] [ = e [ < 3¢ [ [ [ [ o o[ [ e fo [ e o [ [ o<
= [ e <] e < [< > x <[ [ o oo o o [ [ o [ o e e [ oo
8
gl&
2l= <[ o[ [ [ << < < [ < [ [ [ o oo o o [ o e [ e e [ e [ <
[ e [ [ o [ << B3 < > B e B B B 1 5 B B B B B 4 B
) [ oo o | o< = < [ [ [ o o o o [ [ o Joe o oo e [ e [
g|R <[ [ P o P [ < <[ | [ P o [ [ [ o e | o o e [ [ [
El <[ [ [ fo e o ¢ B3 B e 5 B B B B B B3 B BB B B B3B3 B4
] B3RS BRI B3 e Bt B B3 o[ o o o o o [ [ foe P [ [ e o [ [ [
] <[ [ [ o e e [ < o< [ [ [ o o o o [ o o e o o o o o [ o [
olE BIEd E3E3 BIE B3RS [ [ [ [ o [ [ o o o o o o [ [ | <
1 E] <[ o[ o [ <[ < [ [ [ o o o [ [ o e o [ e o [ [ [
== <[ [ [ [ << B3 | [ o P [ [ o o ot oo [ [o [ [ [ [ <
2 [ [oe o [ o[ <[ < < || E3 I EIE E1ES <o o [ [ o o [ [ [
=] [ o o [ o o< < < [ o [ [ | < <[ e[ [ [ [ [ [
2l <[ [ o o[ [ ¢ B3 <[ o] o [ < [ o o [ e o[ [ [
Dlalsls e [ [ e[ P [ P e o e BIEd B3ES <o o o [ o o [ [ e
=
2 B33 B33 B3 EI B3 S =< B3B3 BIET EIES <3 e [ [ [ [ [ [
1 E <o oo oo [ [< < f [ [ o o [ [ [ <[ o o [ e [ [ [
mn <[ <[ <o <[ B e B3R B ES o< [ o [ [ [ [ [ [ e
2 [acse oo o[ e < [ < B3 B3 b 3 B BB o< | o [ [ [ oo [ e
o2 5 [ o[ o [ [ <[ o< B3 < [ [ I [ o[ < [ o [ [ o o [ [ [
El= B3B3 B3B3 BB BB B3 EIE EAES <[ o [ [ [ o [ [
ﬁ? < [ [ o o [ | [ [ o [ [ | < <[ [ [ [ [ oo [ o
“El=====<kx<EEE B3 =[x =[x <[ e [ o< o< [ [ <
@l = <[ [ [ oo P < < B3 EIE3 B3B3 EIES < [ o [ [ [ o o e
w04 <[ [ [ [ e o< B3 < [a [ [ <[ < <o o [ [ [ [ o e
=1 B B Ed B3B3 EIEI EIES [ [ [ [ <[ < EE3 B3B3 EAEs B3 EIES
sz < o[ [ e e [5< <[ [ [ [ <[ B3B3 B3B3 EEd B EIES
4 I S BB B B BB BB BB BB EIEI BIEI B3 e <[ [ o > o< [ [ [ o [ [ o o |
E e fofor o forfo jor o o fa foe fo foe o o fo Joe | o fo Jor o Jor o Joe o o o for fa e o o fo o o e Ja for o foe o e o for fa o fa o
i
Gm_bﬁ.123456?3123.4.51123121121
2] gl <] | = | = < < | < | < “| < < < o < | < «§| | & <] S| o«
Zl 5| 6| 6| o] o o o ¢ o ¢ < =] =] <] 2] 2] S 6] 6] o] € & & & 6 o
8l &
4]

[C]PERIODO VACACIONAL

PROGRAMADA
REALIZADA

p=
R

ONES

H. OBSERVA

y con ello el reajuste opartuno de las actividaces

de lo pi

3. Justificacién de las

RONOGRAMA DE ACTIVIDADES

G.

E
&
] B3B3 E4ES |
El B3B3 EHES ==
wlg[x]x[x[x [
Dl ]| x[<
Alel=<=[=<x >
m&xxxx »
Fll= ] e
Wuxxxx =
219 << [xx <
Blzl==l=<= <
= P Foq Y »
o 3 e B E3
%wxxxx <[
myxxxx
i B <[] ]x B3
8 EdES
ols £
gla =
<[
=
2
s|& (e
o
&
=111
=
8
o
2l
=
=
~
-IL-G
B
=
[
mw
5
og
@
~
Fs
w >
= x
g =
bl =)
] B3
o (oo e fo o o e oo
o
gl o < o o ¢
m S B IV R
2

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03



POA CODIGO: PR-UG-PP-13-F01
No. REVISION: 1

st

AT S OV 20
AEUGRLATIA BALRTTCAS

UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL ___ 2012

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)
ACTIVIDADES [JUSTIFICACION
REALIZAR COTIZACIONES PARA ADQUISICIONES CONSTANTES DE TODAS LAS AREAS SOLICITANTES EN BASE A AUTORIZACIONES ESTABLECIDAS REALIZADA

% POR LA L.C. ALMA LILIA REYES COBOS,

& CREAR VALES DE COMPRAS EN CASAS COMERCIALES PARA COMPROBACION DE FACTURAS PRESENTADAS EJECUTADAS POR LA ING. DIANA XOCHIQUETZAL
FLORES CHAN Y TEC. MARIO CERVANTES RUIZ

51.1 ACTIVIDAD NO REALIZADA, DEBIDO A QUE NO SE CUENTA CON EL RECURSO PRESUPUESTAL PARA EL DESARROLLO DE LA MISMA

i DE ACUERDO A LAS NUEVAS INDICACIONES POR PARTE DEL EQUIPO DIRECTIVO, SE HIZO LA PROGRAMACION PARA LOS CURSOS QUE SE IMPARTIRAN EN
ESTE SEGUNDO SEMESTRE DEL 2012

54 DE ACUERDO A LAS NUEVAS INDICACIONES POR PARTE DEL EQUIPO DIRECTIVO, SE HIZO LA PROGRAMACION PARA LOS CURSOS QUE SE IMPARTIRAN EN

ESTE SEGUNDO SEMESTRE DEL 2012

FIRMA: L.C. DIANA CRISTINA ESCAMILLA GONZALEZ
CARGO: JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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UNIDAD DE ENLACE Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012

I. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado (ASE) coloca come columna vertebral de todo su guehacer institucional la rendicidn de cuentas, ya que entendemos que no s posible consolidar un cambio
democratico en nuestro pais, ni pretender la construccion de instituciones acordes a las practicas democraticas si no existe una plena transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del poder

en México.

Es por ello que la Unidad de Enlace de la Auditeria Superior del Estado presenta su Programa Operativo Anual 2012, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 14 fraccionas 1 Il 1X y Xl y
articulo 16 fracciones V y VI del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto, atnbuciones del drea, objetivo general, las metas planteadas,
|as actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades y sus respectives indicadores de desemperio.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Unidad de Enlace lo siguiente:

1. Recibir, gestionar y proporcionar informacion pablica de los particulares
2. Llevar un registro de las solictudes, sus resultados y costos,
3. Contribuir al procese de modernizacion administrativa de la ASE, mediante el apoyo en el manterimients de un Sistema de Gestion de Calidad y su certificacion

4. Creacion de diversos proyectos yfo acuerdos que coadyuven ala difusion de la informacitn generada per la Auditoria Superior del Estado

Lo anterior sera posible gracias a la excelente coordinacién y trabajo en equipo que existe entre todas las dreas que conforman la Auditoria Superior del Estado y el gran compromiso que existe en
todo su personal para lograr [a misién y visién de la institucion.

Il. ANTECEDENTES

En los dltimos 25 afios se realizaron esfuerzos civiles, politicos y académicos por crear una Ley que expandiera este derecho constitucional, y no fue sino hasta el 11 de junio de 2002 cuando se
reconocio por primera vez el derecho a saber, al publicarse la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacidn Publica Gubemamental. A partir de la Ley Federal, se promulgaren en los
Estados del pais nonmas similares pera de caracter estatal

Para garantizar este derecho en nuestra entidad, entré en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso ala Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ)que obliga a las instancias
publicas a crear una oficina especial, llamada \Unidad de Enlace, facultada para recibir peticiones, gestionar y proporcionar informacién plblica a los particulares.

E1 27 de Septiembre de 2011 entré en vigor la Ley de Transparencia y ACCeso a \a Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), derogando la LAIPEZ, buscando la mejora continua y
asi salvaguardar el derecho de la sociedad a conocer informacién en poder de entidades plblicas que reciben recursos del presupuesto estatal.

Es por ello que el 8 de julio se acuerda la designacion de la Unidad de Enlace de la Auditoria Superior del Estado, y es el 13 de julio del 2005 que se publica en el Peritdico Oficial del estado de
Zacatecas.

El 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionande un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del
derecho a la informacién publica sobre los cuales se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocands con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, las

cuales fueron publicadas el 30 de agosto de 2008.
Desde su creacitn la Unidad de Enlace ha atendido las siguientes actividades:

1. Recibir, tramitar y responder las solicitudes de acceso a la informacion, tanto de manera presencial (julio 2005) como a través del sistema electrénico INFOMEX (agosto de 2009).

2. Realizar Ios tramites internos ante las Unidades y Direcciones de la Auditoria para atender |as solicitudes de acceso ala infarmacién.

3. Vigilar y evaluar el seguimiento que se dé al tramite interna de las solicitudes de acceso a la informacion.

4. Generacién de estadistica y elaboracién de informes para la CEAIP, que a partir de la implementacién del sisterna INFOMEX, solo se entregan informes de las solicitudes presenciales.
5, Llevar un registro y expediente de cada solicitud de acceso a la informacidn y sus resultados.

6. Coordinar, verificar y vigilar que los titulares de las areas de la Auditoria proporcionen y actualicen periddicamente la informacion de oficio, logrando en el 2011 y por tercera vez, un
reconacimiento, por parte de la CEAIP , al portal como mds transparente, accesible y con la infarmacitin de oficio cumpliendo con la normatividad.

7. Capacitacion interna y externa

8. Apoyo a actividades de Auditoria al Desempaio y Secretaria Técnica.

6. Elaboracion de fichas informativas, trabajos especificos, manuales o guias entre otros.

10. Reunicnes ordinanas y extraordinanas de coordinacion de 1as areas revisoras de la ASE

11. Coadyuvar al proceso de implementacién de un Sistema de Gestién de Calidad basado en la norma 9001

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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En los dlimos 25 afios se realizaron esfuerzos civiles, politicos y académicos por crear una Ley que expandiera este derecho constitucional, y na fue sino hasta el 11 de junio de 2002 cuando se
reconocid por primera vez el derecho a saber, al publicarse la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. A partir de la Ley Federal, se premulgaron en los

Estados del pais normas similares pero de caracter estatal.

Para garantizar este derecho en nuestra entidad, entrd en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ)que obliga a las instancias
publicas a crear una oficina especial, llamada Unidad de Enlace, facultada para recibir peticiones, gestionar y proporcionar informacién publica a los particulares

E127 de Septembre de 2011 entrd en vigor la Ley de Transparencia y Acceso a |a Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), derogando la LAIPEZ, buscando la mejora continua y
asi salvaguardar el derecho de la sociedad a conocer informacién en poder de entidades publicas que reciben recursas del presupuesto estatal

Es por ello que el 8 de julio se acuerda la designacién de la Unidad de Enlace de la Auditoria Superior del Estado, y es el 13 de julio del 2005 que se publica en el Periddico Oficial del estado de
Zacatecas.

E1 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando un segundo parrafo en el gue se establecen los principios y bases del
derecho a la informacion publica sobre los cuales se regiran la Federacion, los Estados y el Distnto Federal, provocando con ella reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, las

cuales fuercn publicadas el 30 de agosto de 2008,
Desde su creacian la Unidad de Enlace ha atendido las siguientes actividades;

1. Recibir, tramitar y responder las solicitudes de acceso a la informacién, tanto de manera presencial (julio 2005) como a través del sistema electronico INFOMEX (agosto de 2009).

2. Realizar los tramites intermos ante las Unidades y Direcciones de la Auditoria para atender las solicitudes de acceso ala informacidn.

3. Vigilar y evaluar el seguimiento que se dé al rémite interno de |as solicitudes de acceso a la informacion

4. Generacitn de estadistica y elaboracion de informes para la CEAIP, que a partrr de la implementacion del sistema INFOMEX, sclo se entregan informes de las solicitudes presenciales.

5, Llevar un registro y expediente de cada solicitud de acceso a la informacién y sus resultados.

&. Coordinar, verificar y vigilar que los titulares de las areas de la Auditoria proporcionen y actualicen penadicamente |a informacion de oficio, legrando en el 2011 y por tercera vez, un
reconocimiento, por parte de la CEAIP , al portal como mas transparente, accesible y con la informacién de oficio cumpliendo con la normatividad.

7. Capacitacion interna y externa

8. Apoyo a actividades de Auditoria al Desempefio y Secretaria Tecnica.

9. Elaboracién de fichas informativas, trabajos especificos, manuales o guias entre otras

10. Reuniones ordinarias y extraordinanas de coordinacién de 1as dreas revisoras de la ASE

11. Coadyuvar al proceso de implementacién de un Sistema de Gestion de Calidad basado en la norma 2001

IILCONTEXTO

El contexto general de toda la institucion parte de la idea de que es necesario construir la gobernanza en México, ya que implica una mayor participacion ciudadana en la toma de
decisiones y una mayor coordinacion entre los distintos sectores sociales, politicos y economicos del pais.

Es por ello que en la Auditoria Superior del Estado entendemas que el derecho a la informacion y la rendicion de cuentas es una obligacion de los distintos organos de gobiemo al
transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion de las ideas y el derecho ala informacién publica.

Como puede observarse, todas las acciones que ha emprendido la Unidad de Enlace se han llevado a cabo gracias al esfuerzo conjunto de las diferentes areas de la Auditoria
Superior del Estado. Dicha forma de trabajo es |a que predomind en el 2011 y seguira siendo ahora en el 2012 gracias al esfuerzo colectivo, tanto de manera interna como externa.

De manera externa y cumpliendo con los ordenamientos legales existe un intercambio de informacién con la Comision Estatal para el Acceso a la Informacién Publica (CEAIP) y los
demas sujetos obligados que marca la LTAIPEZ, lo que ha contribuido al fortalecimiento de la imagen institucional de la ASE, como un érgano comprometido con la cultura de la

transparencia y la rendicion de cuentas.
El contexto general de toda la institucion parte de la idea de que es necesario construir la gobernanza en México, ya que implica una mayor participacion ciudadana en la toma de

decisiones y una mayor coordinacion entre los distintos sectores sociales, politicos y econdmicos del pais.

Es por ello gue en la Auditoria Superior del Estado entendemos que el derecho a la informacién y la rendicion de cuentas es una obligacion de los distintos drganos de gobierno al
transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion de las ideas y el derecho a la informacion publica.

Como puede observarse, todas las acciones que ha emprendido la Unidad de Enlace se han llevado a cabo gracias al esfuerzo conjunto de las diferentes areas de la Auditoria
Superior del Estado. Dicha forma de trabajo es |a que predomind en el 2011 y seguira siendo ahora en el 2012 gracias al esfuerzo colectivo, tanto de manera interna como externa.

De manera externa y cumpliendo con los ordenamientos legales existe un intercambio de informacion con la Comisién Estatal para el Acceso a la Informacion Publica (CEAIP) y los
demas sujetos obligados que marca la LTAIPEZ, lo que ha contribuido al fortalecimiento de la imagen institucional de la ASE, como un érgano cemprometido con la cullura de la

transparencia y la rendicion de cuentas.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: Unidad de Enlace y Modernizacién Administrativa

RESPONSABLE: Enka Vargas Carrillo |FECHA DE ELABORACION.

CARGO: Cogrdinadora | 22 de enero de 2013

A, IDENTH CION DEL PROGRAMA OPERATIVO

L 1]

[TITULQ: Programa Operativo Anual de Ja Unidad de Enlace y Modermnizacion Administrativa

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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B. FUNCIONES DEL AREA

Las anbuciones se encuentran contenidas en el arliculo 67 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Zacatecas, que a |a letra dice: “Las unidades de enlace
ltendran las siguientes atribuciones:

|. Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion publica, y a las relativas al ejercicio de la accién de proteccidn de datos personales.

|I. Difundir, en coordinacién con las unidades administrativas comespondientes, la informacién pablica de oficio a que se refiere esta Ley,

IIl. Vigilar, en coordinacién con las unidades administrativas correspondientes, el resguardo y la correcta administracion de la informacién clasificada como reservada o confidencial,

IV Promover, en las unidades administrativas de su adscripcidn, 1a actualizacion trimestral de |a informacon pdblica de oficio a que se refiere esta Ley,

V. Orientar y auxiliar a las personas, en la elaboracion y entrega de las salicitudes de acceso a la informacion pdblica, asi como en la consulta de la informacidn pablica de oficio;

VI Realizar los tramites y gestiones internos necesarios para entregar la informacion publica solicitada y efectuar las notificaciones correspondientes;

VII. Promover la capacitacion y actualizacion de los servidores pliblicos adscritos a su dependencia o entidad,

VIll. Administrar y actualizar mensualmente el registro de |as solicitudes, respuestas, tramites y costos que implique el cumplimiento de sus atnbuciones, y

IX. Las necesarias para facilitar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion pablica, y la proteccion de dates personales, de acuerdo con los principios y preceplos establecidos en la ley.”

C. OBJETIVO GENERAL
Entregar la informacion pablica solicitada, verificando que la Audrtoria Supenor del Estado es competente para entregar la informacién o en su caso, emitir la resolucion negativa, fundando y
motivande la misma; asi mismo impulsar la modemnizacién administrativa en cada una de las areas que conforman a la Auditoria Superior del Estado.

|D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 |Proveer lo necesario para que toda persona pueda tener acceso a la informacién mediante procedimientos sencillos y expeditos
2 |Contribuir al proceso de modernizacion administrativa en la A.S.E.
E. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Consalidar una unidad de enlace que cuente fisicamente con todas las comodidades para que el usuano pueda consultar la
1.1 |informacién que solicitd, siempre y cuando ésta no esté reservada o sea confidencial. Asi coma contar con el equipo Erika Vargas Carrillo 100%
informéatico para poder procesar |as solicitudes de informacion de una manera rapida y expadita.
Mantener el Sistema de Gestion de Calidad en el rea de Transparencia, basado en la norma 8001, que contribuya a la : %
27 |certificacién de la ASE Erika Vargas Carrillo 100%
INDICADORES DE
F.
OE M NO ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE AVANCE
1.1.1 [Mantener actualizado el catdlogo de disposicién documental de la AS E. 1 catdlogo Erka Vargas Carrillo 100%
112 Recibir y dar tramite a las Solicitudes de Acceso a la Informacién tanto de manera sol : ZXPE;‘LE"IG . | Erika V Carril p
1 1.1 *" |presencial como por &l sistema electrénico INFOMEX IECEs £8 Artpamara niker\igIgas Camio 0%
informacion
Asislir a capacitaciones sobre transparencia, rendicién de cuentas yfo uso del Informex en 1 asistencias a 5
1.1.3 Cash e eGbitinvilatianes: capacitacion Enka Vargas Carrillo 100%
Implementar mejoras a los procedimientos o formatos de la unidad de enlace para 2 .
e mantener el sistema de gestién de calidad de la ASE 1 accién de mejora Enid Vargas Camil 100%
2 21
212 Apoyar a la secretaria técnica en el mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad .
1.2 | 2sado en la norma ISO 8001 2 apoyos Erika Vargas Carrillo 100%
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNID JULIO AGDSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
ACTIVIDADES 112l alala|s] 7] el aliol11]12]13]14] 15[ 18] 17] 18] 18] 20} 21] 22} 23] 24| 25] 28] 27] 28] 20 20} 31] 32| 23] 34| 35] 36| 37| 3a[ 3c]40] 41| 42] 42} 44 45| 45| 47] 48] 49| 50| 51] 52
P X[ X[ X ,
11.1. R X[ X[X
P XXX X]X| X[ X|X|[X]|X[X]|X X XIX[X|X| X[ X|X[X]|X|X|X]|X XXX XXX XXX X)X XX X[ X[ X[ X]X[X
1.1.2 R XXX x| x| x| x| x[x][x]x X XX XIx[ X[ X x|X]x[X{X[X EIX| X X[ X] X[ X XXX X[ XX X|X|X[X[X]X]| X
P X
11.3 R X
I 3
2.1.1. R X
P X X
212 R X X
HE PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
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[F-OBSERVACIONES |
|

3 f on de las i delop do y con ello el reajusie oportuno de las actividaces

G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES =

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL _l MAYO JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NC DICIEMBRE
ACTIVIDADES TT 2131415181 718]ali0] 1]12]1af 1a]15] 18] 17| 18] 16] 20] 21] 22] 23] 24] 2] 26] 27| 28] 28] 30] 31| 32] 33| a4 ] as| 36] 37| 36| 30] 40| 41| 42| 43| 441 45| 48] 4T] 48140/ 50} 51) 52

2 o| 2| v|o| || o] 0| T

H. OBSERVACIONE: ILO DE LAS MODIFI {ONES)
ACTIVIDADES _[JUSTIFICACION

FIRMA: Lic. Enka Vargas Carmillo
CARGO: Coordinadora de la Unidad de Enlace
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|. PRESENTACION

El drea de Comunicacién Social de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas tiene como objetivos:

« Propiciar una comunicacitn social respetucsa entre los medios, |as instituciones y fa sociedad, que beneficie a la Cultura de la Transparencia y Rendicidn de Cuentas que los Zacatecanos
requieren, con el fin de que exista una sociedad sin cormupeion,

+ Ser el enlace entre los medios de comunicacian y la Institucion, con el objetivo de gue se entere del trabajo técnico que realiza la ASE, ademas de que exista la difusién puntual de los eventas
que realiza el Organo de Fiscalizacion Superior.

+ Facilitar el trabajo a los reporteros proporcionandales boletines de prensa, fota notas, fichas informativas. fotografias y audios.

+ Realizar un analisis diario de las notas que se publiquen en los periddicos locales, asi como en los medios electronicos y repartaro al Auditor Supenor del Estado

- Dar a conocer al personal de la ASE las notas informativas que publiquen los periddicos locales, asi como los audios de las entrevistas que se transmitan en radio y en television.

Se integran al proyecto las siguientes actividades para tales fines:

1. Se difunden las actividades de trabajo preventivo y de capacitacion, asi como el trabajo técnico que realiza la ASE a los medios de comunicacion eén el estado de Zacatecas.

2 Conscientes de los cambios debido al avance en las Tecnologias de la Informacion se documenta en fichas informativas las entrevistas que el Auditer Superior otorga a los Medios de
Comunicacion y se tiene un archivo de cada una de ellas de manera digital en audio e impresa en penadicos.

3 También se dota de informacién a los medios de comunicacisn masiva mediante invitaciones a los eventos que realiza la ASE, boletines informativos, fotografias y audios que son enviados por
correo electrénico a la prensa escrita, radio y television.

4. Se mantiene un monitores diano de los periddicos locales y la radio en el Estado, dandola a conocer al Auditor Superior mediante un resumen de manera digital y comentandose personalmente
para su debida valoracion.

5, Se realizan estrategias y se fomentan iniciativas en problemas especificos.

6. Las notas relevantes de los Medios de Comunicacidn para 1a institucion son turnadas a las areas para su seguimiento.

7. Otra de las actividades del drea de Comunicacion Social es tener evidencia de los eventos que se realicen en la ASE, esta es documentada mediante archivos fotograficos, audios y
videograbaciones.

8. Difusién de actividades recientes a través de |a pagina de Internet de |a Auditoria Supenor del Estado

6. La planificacién del drea se hace mediante una agenda mensual y diania, con el objetivo de establecer tacticas para difundir la informacion

10,La revista Cuenta Publica, es una publicacién que se realiza bimestralmente.

Il. ANTECEDENTES

El Area de Comunicacién Social, se creo el 15 de julio del afio 2005, con el ohjetivo de difundir el trabajo profesional y las actividades de capacitacion gue realiza la Auditoria Superior del Estada
de Zacatecas.

En el plano Nacional se da conocer el trabajo del Organo de Fiscalizacion Superior en la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacidn Superior y Control Gubernamental AC., a nivel
estatal a los Medios de Comunicacion Masiva (impresas y electrénicas), a través de los mismos se entera a la ciudadania, a los 58 municipios del estado (Presidencias Municipales), Secretarias de
Gaobiermno del Estado y al interior de la Entidad de Fiscalizacion Superior, con los colaboradores de la misma

El Area de Comunicacion Social se ha desarrollado cémo un proyecto innovador en la Auditoria Superior del Estado, ya gue se cred a partir del 2005, anteriormente no habia un &rea especifica
para la comunicacion Interna y Externa de la Entidad de Fiscalizacion Superior y se ha cumplida con el objetivo de la misma al difundir el trabajo técnico, de capacitacion y preventive, asi como
abastecer de informacitn a los Medios de comunicacion electrénicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion y Reporteros).

Se ha dado sequimiento a cada uno de los planes de trabajo que ha realizado comunicacion social en, ya que el trabajo se ha visto reflejado con los siguientes proyectos:

« La comunicacion y la coordinacion entre el drea de comunicacion social y cada uno de los medios de comunicacion del estado ha contribuido a la difusién de las dos lineas de trabajo de la ASE:
el trabajo preventivo y la capacitacion.

« La informacion publica oportuna de los avances en |a Fiscalizacion de cada uno de los Entes: Secretarias de Gobiemao, Municipios y Organos Autdnomos, reflejada en los Medios de
Comunicacién con el objetivo de que |a sociedad conozca el trabajo de la ASE.

» La difusién de |a informacién de los peribdicos locales, radio, television y paginas de internet del estado entre los colaboradores de la Entidad de Fiscalizacion Superior.
« La difusion y analisis de las entrevistas del Auditor Superior, asi como el puntual seguimienta de las notas de referencia para la fiscalizacion,
- Memoria fotografia y en OVD de |as actividades de la ASE, con el fin de mantener evidencia de las mismas.

A seis afos de trabajo del drea de Comunicacidn Social, lo que falta por hacer es mantener un area con innovacién en cuanto al monitoreo de medios electrénicos, un mejor equipo tecnalogico
para ello.

Fecha de Autorizacion: 2010-12-03
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IILCONTEXTO

£l 4rea de comunicacién social de la Auditoria Superior del Estado. ha implementado diversas proyectos, con los cuales se promueve una comunicacion social veraz, oportuna y objetiva.

1. La coordinacién con los medios de comunicacion, es el reflejo de las frecuentes entrevistas que realizan al Auditor Superior del Estada, en |as mismas se informa del trabajo de la ASE

2. Con el objetivo de que se cumplan las dos lineas de trabajo de la ASE: el trabajo preventivo y la capacitacion, se difunden los evenios de la Auditoria Superior del Estado cada vez que se
realizan.

3. A través de los medios de comunicacion tanta escntos como electrénicos, se contribuye a |a participacion de los mismos, ademas de los Entes Fiscalizados y la ciudadania, ya que realizan
denuncias; de esta manera se avanza en la fiscalizacion y |a transparencia en el uso de los recursos publicos.

4. La difusidn de la informacién en el interior del Organo de Fiscalizacién Superior, se realiza dianamente por medio de la sintesis de los penddicos locales: Pagina 24, El Sol de Zacatecas,
IMAGEN, la Jornada Zacatecas y NTR El Diario.

5. Se realiza un expedients en el cual se lleva un control de las entravistas que le realizan al Auditor Superior del Estado, en donde se especifica, el medio de comunicacidn y el tema del que se
hablo.

6. Se guardan de manera digital las entrevistas de radio del Auditor Superior y las notas importantes para la Entidad de Fiscalizacion Superior,

7. Se videograban los eventos de capacitacion.

8 Se realiza un expediente de folografias de la Auditoria

9. Se ha efectuade el Indicador de Comunicacian Intema del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 8001

10. Se da seguimiento diario de los medios de comunicacion para conocer |a opinion pablica y la de los politicos y lideres de opinion.

11. Monitoreo de medios electrénicos dianamente

12. Mensualmente se entregan notas y fotografias a Diputados que asi lo requieren y a |os responsables de actualizar la pagina de internet del Organo de Fiscalizacion Superior.

IV. INTERVENCION

NOMBRE DE LA DIRECCION: i =
RESPONSABLE: L.C. ¥ T.C. PERLA ILIANA RUIZ JUAREZ |FECHA DE ELABORACION: 20 DE ENERO DE 2013
CARGO: ENCARGADA DE COMUNICACION SOCIAL |

A. IDENTIFICACION DEL A OPERATIVO |
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DEL AREA DE COMUNICACION SOCIAL |

B. FUNCIONES DEL AREA
1. Propiciar un vinculo constante de respelo entre la Auditoria Superior del Estado y los Medios de Comunicacion Masiva

2, Comunicar y Difundir en los Medios de Comunicacion escritos y electrénicos (radio, television, periodicos locales y paginas de internet), el trabajo preventivo, de capacitacion y técnico de la
ASE. 3. Facilitar el trabajo de los Medios de
Comunicacion, a través de tarjetas infomativas, boletines de prensa, foto notas, audios y fotografias, en donde se les proporcione informacian publica de la ASE.

4. Ser el enlace entre los Medios de Comunicacion y el Auditor Superior, contactando las entrevistas que realizan los medios al Auditor Superior

6. Dar a conocer al Auditor Superior del Estado la informacion que dianamente difunden los Medios de Comunicacion.

7. Mantener informado al personal de la Auditoria Supenor del Estado, a través de la difusién de la sintesis de la prensa, viglando que exista intercambio de informacidn entre los colaboradeores en
las &reas de la ASE.

8. Evaluar |a presencia del Organo de Fiscalizacién, a través de las notas informativas, dandole seguimiento puntual a las mismas diariamente.

9. Monitoreo diano de los medios electrénicos de comunicacion en el estade, realzando un archivo digital de entrevistas,

10. Realizar las memorias del Organo de Fiscalizacion, entrevistas plblicadas, fotografias y videograbaciones de eventas

11. Publicar en la P4gina de Internet las actividades recientes de la Entidad de Fiscalizacién Superior,

12. Fomentar iniciativas de programas de trabajo en problemas especificos.

13, Establecer estrategias y planificacién del &rea mediante una agenda diana.

14, Realizar y difundir la Revista Cuenta Plblica de la ASE.

15, Dar seguimiento puntual al indicader de Comunicacion Interna del Sistema de Gestion de Calidad

C. OBJETIVO GENERAL
Fortalacer el vinculo de comunicacion interna y externa de la Auditoria Supericr del Estado; siendo enlace entre el Organo Fiscahzador y los Medios Masivos de Comunicacion del Estado de
Zacatecas, manteniéndo con ellos una relacion respetuosa, considerandao los principios de profesionalismo y veracidad.

D. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)
1 Difundir la Infermacién del trabajo que realiza la Auditoria Superior del Estado tanto inter , COMO exter te ante los Medios de C icacidn, los Entes Auditados y a

los Organos de Fiscalizacion del Pais.
2 Dar a conocer la informacién diaria que puablica la prensa local, a todo el personal que labora en la ASE, dandole seguimiento a las notas que publiquen los medios de

comunicacién y que proporcionen informacién al Organo de Fiscalizacion para su labor.

3 Seguimi puntual al Sistema de Gestién de Calidad.
E.METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

14 Egg;g;r{l;s;ﬁ_::ﬁ::;z:e trabajo técnico, preventivo y de capacitacion que realiza el Organo de Fiscalizacion a través de los LC.y T.C. Perla liana Ruiz Judrez 100%
1.2 |Ser el enlace para las entrevistas del Auditor Superior. L.C. y T.C. Perla liana Ruiz Jusrez 100%
1.3 |Publicar en la pagina de Internet los eventos de la Entidad de Fiscalizacian L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Jusrez 100%
1.4 |Agenda diaria de las actividades del Auditor Superior y del Organo de Fiscalizacién, L.C. y T.C. Pera lliana Ruiz Judrez 100%
1.5 |Memaria folografica impresa y en CD, asi como las videograbaciones de eventos de la ASE. L.C.y T.C. Pera lliana Ruiz Judrez 50%
1.6 |Realizar y difundir la Revista Cuenta Publica de la ASE L.C. y T.C. Pera lliana Ruiz Julrez 0%

1.7 |Mensualmente se entregan notas y fotografias a Diputados que asi lo requieren LC y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
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94 It;gr;gj;:s;oc:;nj'zﬁig!;:cJora continua de la Entidad de Fiscalizacion, se evalda diariamente |a presencia de la ASE en L.C.y T.C. Perla llana Ruiz Juarez 100%
22 |Dar a conocer al Auditor Superior las notas del dia de los medios de comunicacién escntos y electronicos. L.C_ y T.C. Perla liana Ruiz Juarez 100%
31 |Dar seguimients puntual al indicador de Comunicacién Intema del Sistema de Gestién de Calidad L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
oe| m |no F. ACTIVIDADES DA o RESPONSABLE AVANCE
1.1.1 |Realizar fichas informativas y boletines de prensa, para los Medios de Comunicacidn Mensualmente LCyT.6 ngr:zlltana Rlliz 100%
1.1 Cada que la ASE tenga
- C. .C. Pera Il
1.1.2 | Enviar audios y fotografias, de los eventos de la ASE a los medios de Comunicacian, un evento de LCyTC JE:r:z iana Ruiz 100%
capacitacion
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacién requieran una entrevista con el ; : :
1.2 1.2.1 |Auditor Superior del Estado, se les atiende puntuaimente y se le informa al Auditor sobre el Cada que |cs Megws L.C.y T.C. Pera liana Ruiz 100%
requieran entrevista Judrez
tema a tratar con el Medio.
|Enviar al encargado de la Pagina de Internet de |a ASE los boletines y las fotografias de los L.C.yT.C. Penra lliana Ruiz
1.3 1.31 g g Mensualmente 100%
' " |eventos que realizados. Juarez
1 1,41 |Llevar una agenda diaria de las actividades del Auditor Superior del Estado. Dianamentg LGy T'C'sz“:?:;“ana Rue 100%
1.4
1.4.2 |Llevar una agenda diana de los eventos de la ASE. Diariamente by T'C'Jzz?;;“ana Rtz 100%
1.5.1 |Realizar memona fotografica y en CD de los eventos de la ASE. Mensualmente LCy T.C.Jzz;l:zliiana Rz 100%
15
; ) Cadaque setengaun | L.C.y T.C. Perla liana Ruiz
- [ A g
1 5 2 |Videograbacion de los eventos de la ASE evenlo de capacitacion Judrez 0%
16 1.6.1 |Realizar la Revista Cuenta Publica Bimestralmente by T.C.Jzz:ﬁzlnana Ruiz 0%
oe| m |wo F. ACTIVIDADES I T RESPONSABLE AVANCE
Difundir la Revista Cuenta Pablica a los Diputados(as), en las Entidades de Fiscalizacién LC yT.C Perali R
16 1.6.2 |Superior Locales, Secretarias de Gobiemo, Medios de Comunicacion y los 58 Municipios Bimestralmente el lste T8N HAna RUIE 0%
1 del Estado. dugrez
Se envian notas y fotografias que se encuentran en el archivo de la ASE, a los Diputados L.C.y T.C. Pera lliana Ruiz .
17 1.71 que asi lo requieren. Mensualmente iy 100%
Se da seguimiento diario de los Medios de Comunicacin escritos para conocer |a opinidn L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz .
. publica, la de los politicos y lideres de opinidn. Cianamenie Judrez 100%
21 2.1.2 |Monitoreo de los Medios de Comunicacién Electrénica Dianamente Lt AT Jz::';z]“ana RUIZ 100%
2
2.1.3 |Se realiza la sintesis informativa de los Medios de Comunicacion Escritos Diariamente Ly T.C.Jz:;l:zlhana Rtz 100%
Se hace una sintesis informativa, via mensajes electrénicos para dar a conocer al Auditor L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
22 221 Superior las notas del dia de los medios de comunicacion escritos y electronicos. Rianamente Juarez 100%
3 31 3.1.1 |Seguimiento puntual del Indicador de Comunicacion Interna Bimestralmente LGy T.C.Jz:::;azlzuana Ruiz 100%
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMBRE
ACTIVIDADES TS 3Tl sl 617150 8170 1] 2] 13] 14| 15] 16] 17| 18] 18] 20] 21] 22| 23] 24] 25] 26) 27| 28] 20] 30| 31| 32| 33| 24| as| 26137 36| 39 40| 41] 2] 43] 44} 45| 46 47) 48] 40) S0} 51 52
Pl|x X X X X X X X X X X X
1.1.1 R|x x X X X X x X X X X X
Plx X x X x x x x X X x X
1.1.2 R|x X X x X X X X x X x X
Px X X x X X X X X X X X
1.2.1 R|x X X X X X X X X X X x
P|x X x X X X E x X X X X
1.3.1 |ﬁ\ X X x X X X X X X X X x
Plalx|x]x]x]x]x]x|x]x|x]x]|x x| x| xxlxx]x]x]x]x]x]x]x]x x x[x[x]x] x| x| x]x]x]x]x]x]x]x]x|x}x]x]|x
1.4.1 Iﬁxxxxxxxxxxxxx x| x[xfx]x] e x]x]x]x|x]x]x]x x| x| x]x]x] x| x]x]xfx}x}x]x]x]x]x|x}x|x|x
Plulx|x|x]x]x]x]x]x]x|x]x]|x x| x| x] x| e xfx]x]x|x]x]x]x x| x| e x]x]x]x]xfx]x]x]x|x]x|x]x}x|x|x
1.4.2 |_Rxxxxxxxxxxxxx x| x[xx]x] e xfx]x]x|x]x]x]x x| x] x| x] =] x| x]x]xfxfx}x]x|{x]x]x}x|x]|x
Plx X x X X X X X X X X x
1.5.1 R|x X X X X X X X X X X x
Plx X x X X X X X x X X X
1.6.2 R
Plx X x x x x
1.6.1 R
Plx X X X X x
162 R
Plx X X X X X X X X X X X
1.7.1 R [ x X X X X X X X X X X X
Plx]x|x|x]x|[x]x]x]x|x|x|x|[x wlxl x| x| x] x| x]xx]x]x]x]x]x x x| x| x]x x]x]x]xx]x x| x]xfx]x]x]x]x|x
211 RIx[x]x|[x{x|x|x]x|x]x|{x|x]|x xfxfx]x]x]x] x| xfx]xfxjxjx|x x| x| x| x] x| x| x]x]x]x]x|x|x|x|xX|X|xX|X]X|X
Plolxe[x[x{x[x]x{x{x{x|{x{x[x wl e x] x]x] x| x] e x]x]x]x|x]|x wlxxlx] x| x[x]x]xfx]x]x]x]x]xix}x]x]x}x
2.1.2 Rlx|x|x|x[x|{x[x|[x]x]x|{x|[x|[x af e x| x]x]x]x]x]x]x]x]x|x|x xl el xxfx]x]x]xfxx]xix{x]xjx|xjx|x|x]x
Plafx[x[x{x{x]x]x]x{x|x{x[x xlxlx] x| x]xfx]x]xfx]x]x]x]x sl xxx] x| x[x]x]x]xfx]x]x]x]x]x}x]x]x]x
213 Rlx|=x|x[x|x[x]|x|x|x|xjx|x|x x| x]xfx] xxfx]xfxfxfx]xjx|x x| x]x]x]x]x]x]xfxfxix}x]e]xjxix|{x|x|x
Ple]x{x] x| x[x]x]x[x]x{x]x[x x| xfx]x]x]xfx]x]x]x]x]x]x]x x| xx]x] x| x]x]x]x]x]x]x]x]x]x]x]x|x]x
221 R{x|x|x|x|x[x[x|[x|x|x|x{x|[x Xl xx] x| xfx|x]x|x|x|xjx|x x| el x x| x| x] x| x]x]xix]x]x]x]xjx|x]x]x
Plx X E X X X
3.1.1 R|x x x X x x
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F1. OBSERVACIONES
3. Justificacion de las desviaci de lo prog do y con ello el reajusie oportuno de |as actividades
[G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB | DICIEMERE
ACTIVIDADES 1]z2)alals|e]7]a]s]0]11]12]13]14]15] 18] 17] 18] 10| 20] 21| 22f 23] 24| 25} 26} 27| 28] 20| 30} 31| 32| 33| 34| 35] 35| 37| 38| 30§40| 411 42| 43/ 44) 451 45| 47) 48] 40| 50) 51) 52
P x X X X X X x| | | [x X 3 X X
1.52 R
Plx X x x X X
1.6.1 R
Plx X X x x x
16.2 R

H. OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)

ACTIVIDADES |JUSTIFICACION

152 Se realiza sélo video de un estracto del evento. No se graba de manera completa.
No se realizo la revista para no violar el articulo 41 apartade C de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, durante el iempo que comprendan las campanas
electorales y hasta la conclusion de la jomada comicial, se suspendera la difusion en los medios de comunicacidn social de toda propaganda gubemamental, tanto de los
poderes federales, estatales y municipales, asi como de cualguier ente plblico,
Después de la eleccién se decidit difundir las actividades de la Auditoria Superior del Estado solo en la revista dela Aspciacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion

1.6.1 Superior y Control Gubernamental A C.
Mo se difundio la Revista Cuenta Publica debido a gue no se realizd la misma, para no viclar articulo 41 apartado C de la Constitucion Palitica de los Estados Unidos
Mexicanos, durante el tiempo que comprendan las campanas electorales y hasta la conclusidn de la jornada comicial, se suspendera |a difusion en los medios de comunicacidn
social de toda propaganda gubermnamental, tanto de los poderes federales, estatales y municipales, asi como de cualquier ente publico. Después da la
eleccion se decidit difundir las actividades de la Auditoria Superior del Estado solo en la revista de |a Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Supenor y Control

162 Gubernamental A.C.. El encargado de la difusidn de |a revista es el Organo de Fiscalizacion de Yucatan,
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