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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

ENTIDAD FISCALIZADA: GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS, (SECRETARiA DE LA FUNCION PUBLICA)
EJERCICIO FISCAL: 2018
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

INFORME GENERAL EJECUTIVO
Derivado de la Solventacion del Informe Individual sobre la Revision de la Cuenta Publica Estatal 2018

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE CONTENIDO:

l. DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE ZACATECAS, (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA) RELATIVA AL EJERCICIO
FISCAL 2018

Raul Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737 expedida por la Direccion
General de Profesiones dependiente de ia Secretaria de Educacion Publica, en caracter de Auditor Superior del
Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 y 101 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas me permito rendir el Dictamen
correspondiente a la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas,
(Secretaria de la Funcion Publica) relativa al ejercicio fiscal 2018

De conformidad con lo establecido en el articulo 82 fraccion XVII de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion al articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, es obligacion del Ejecutivo del Estado presentar a la Legislatura del Estado, a mas tardar el dia
30 de abiril, la Cuenta Publica estatal correspondiente al afio anterior.

l.I. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado public6 en el Periddico Oficial el dia 23 de Febrero de 2019 su Programa
anual de Auditorias, dentro del cual se incluye la revision al Gobierno del Estado de Zacatecas,
(Secretaria de la Funcién Publica).

b) La Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria dela Funcion Publica)
correspondiente al ejercicio 2018, se presentd ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 28 de
Febrero de 2019, misma que fue remitida a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente
revision y fiscalizacién el dia 08 de Marzo de 2019.

c) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 22 de Marzo de 2019 a la

fiscalizacion correspondiente, sefialando en el Acta respectiva el arranque del proceso de fiscalizacion de f_,-"

la Cuenta Publica del ejercicio 2018 (‘7/
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d) Con la informacion presentada por el Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de la Funcion
Publica) referente a la situacion que guardan los caudales publicos, se llevo a cabo la fiscalizacion a fin
de evaluar que el ejercicio de los recursos de haya realizado con apego a la normatividad, cuyos
resultados fueron incorporados en el Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditoria Superior del
Estado remitio a la Legislatura del Estado mediante oficio PL-02-01-2990 de fecha 27 de Agosto de 2019

e) Dentro del plazo sefialado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Zacatecas el Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de la Funcién Publica) presento la
informacion y documentacion que considerd pertinente para solventar las observaciones sefaladas en el
Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica. Informacion y documentacion que fue
valorada dentro del proceso de fiscalizacién por la Auditoria Superior del Estado.

I.Il. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los Articulos 116 fraccion I parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 71 y 138 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la
facultad de revisar el manejo de la actividad financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas (Secretaria de la
Funcién Publica) es de la Legislatura del Estado, y del Articulo 71 se desprende que habra una Entidad de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado, quien es el apoyo de la Legislatura en la revision y examen de
las Cuentas Publicas.

En este mismo sentido conforme el articulo 82 parrafo primero fraccion XVII de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, en concordancia con el articulo 20 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, menciona que el Ejecutivo del Estado presentara a la Legislatura del Estado,
a mas tardar el dia 30 de abril, la Cuenta Publica Estatal correspondiente al afo anterior.

En el caso que nos ocupa, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas,
(Secretaria de la Funcién Publica) se aplicé la normatividad vigente durante el gjercicio fiscal examinado.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revisién superior se encuentra facultada para
realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para efecto de
realizar las auditorias correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 29, 30, 35, 36, 37, 39
y 72 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de zacatecas.

z/ |
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LIll. Objeto de la revision

Dentro de las actividades desarrolladas en materia de fiscalizacién gubernamental se cubrieron los siguientes
objetivos:

e La revision a la cuenta publica referente al ejercicio 2018 conforme a las normas y procedimientos de auditoria
correspondientes

¢ Verificar que los ingresos se hayan recaudado conforme a la Ley y con apego al Presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2018

o Verificar el cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

o Verificar que los recursos obtenidos de financiamientos y préstamos se aplicaron con oportunidad y de acuerdo a la
normatividad establecida en ley.

o Identificar los aspectos, operaciones y controles que presenten deficiencias de naturaleza administrativa, con la
finalidad de emitir las observaciones y recomendaciones para su fortalecimiento permanente.

¢ Verificar que en la Cuenta Publica se haya dado cumplimiento a disposiciones legales, aplicables en materia
comprobacion y justificacion, de registro y contabilidad gubernamental, ejecucién fisica y de calidad de la obra
publica, adquisiciones, enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles.

¢ Verificar que los programas y su ejecucion se ajusten a las reglas de operacion y en los términos y montos
aprobados.

e Verificar que las obras terminadas cumplan con las normas de calidad y se encuentren en funcionamiento.

e Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, verificar que los
recursos econdmicos de que dispongan los municipios, se administren con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

I.IV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacién proporcionada por el Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de la Funcion
Publica) relativa a la situacion de los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2018, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

Se aplicaron las normas de auditoria gubernamental generalmente aceptadas, y demas leyes aplicables y en
consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificaciéon que se
consideraron necesarios en las circunstancias.

I.V. Facultades y obligaciones de los servidores publicos

Articulos 108, 109 primer parrafo fracciones Il y Ill, 116 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 148, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; Articulos 1, 3
Fraccion XXV, 4 y 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; Articulos 42, 43, 70, 84, 85 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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1.VI. Resultados

Una vez analizada la informacién presentada por el Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de la
Funcién Publica) auditado en los plazos que sefiala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios
aportados tendientes a solventar las observaciones plasmadas en el informe Individual sobre la Revisién a la
(Cuenta Publica/Gestién Financiera), Los resultados de dicha valoracion se encuentran plasmados en el apartado
especifico del Informe General Ejecutivo a que se refiere el articulo 63 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Derivado de lo antes sefialado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revision a la muestra
que la integra, se observa que el Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de la Funcién Publica)

cumple con la obligacién constitucional de rendicién cuentas con la salvedad de las observaciones plasmadas
en el apartado sefialado en el parrafo anterior y que se indican como No Solventadas.

Se remite el presente Dictamen para los efectos correspondientes, en la ciudad de Guadalupe, Zacatecas,
a los 24 dias del mes de Febrero del afio dos mil Veinte

ATENTAMENTE

\ ‘J
Wmuuﬁwﬂ

L.C. RAUL'BRITO BERUMEN A ATURA ZACATECAS

Il APARTADO ESPECIFICO CON LAS OB
ESTADO.

NES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL

Este contenido se encuentra dentro de la tabla de la Fracgion V, de conformidad con lo establecido en el
articulo 63 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS
HAYAN PRESENTADO.

La informacién requerida en esta fraccion, se encuentra contenida en la tabla de la Fraccién V, de conformidad
con lo establecido en el articulo 63 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas
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V. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION.

"TIPODE ACCION | DETERMINADAS | SOLVENTADAS | DERIVADAS DE | SUBSISTENTES
EN REVISION SOLVENTACION
o | |cantidad | Tipo |
Acciones Preventivas
Recomendacion 7 3 4 REC 4
‘Seguimiento en Ejercicios | 1 1 1T 0o | NA | 0
Posteriores
Subtotal — 4 4 | NA | 4
| TOTAL 8 4 4 | NA 4

REC: Recomendacion o
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LAS ENTIDADES FISCALIZADAS
HAYAN PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES QUE
SE LES HAYAN HECHO DURANTE LAS REVISIONES.

La siguiente tabla contiene la informacién de las Fracciones Il, lIl y V, de conformidad con lo establecido
en el articulo 63 la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

~ OBSERVACIONES SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A RECURSOS |
PROPIOS

Resultado CPE18-AF-SFP-09, Observacion 01

De la revision efectuada a la Secretaria de la Funcion Publica, derivado de la fiscalizacion de los recursos del 5 al Millar
provenientes del derecho establecido en el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos y en especifico al rubro de Egresos,
se procedio a aplicar por personal comisionado de esta Auditoria Superior del Estado, en fecha 5 de diciembre de 2018, un
Cuestionario de Control Interno referente al Rubro de Presupuesto al ||| || | ]I £ c2r9ado de la Unidad
de Fondos Especiales (5 al Millar), que se encuentra firmado por el mismo, del cual se conocid que se tiene un proyecto de
Manual de Organizacion de la Unidad de Fondos Especiales para el Ejercicio, Control, Seguimiento, Evaluacion y
Transparencia de los Recursos del Cinco al Millar, provenientes del Derecho establecido en el articulo 191 de la Ley Federal
de Derechos destinados a las Entidades Federativas, en el cual se describen las relaciones organicas que se dan entre las
areas de la Unidad, enunciando sus funciones, asi como se presenta en forma ordenada y sistematica, del cual no se
presento documento que sustente que se encuentran publicados en el Periddico Oficial del Estado dicho Manual, para darle
legalidad al mismo y con ello normar la estructura organica de la Unidad, determine los niveles de comunicacién, alribuciones |
y facultades de las areas, lo anterior en apego a lo establecido en el articulo 23 de la Ley Organica de ta_Adr_mr:_igtra@

/

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584

Fracc. Cafada la Bufa 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 20 / 02 / 2020 www.asezac.qgo.mx

~




Informe General Ejecutivo de Codigo:FR-Fl-cs_-pa-_m
Auditoria a Gobierno del Estado y No. Revision: 3
; Pagina 6 de 40

Entidades

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Publica del Estado de Zacatecas (Ultima Reforma 9 de Agosto de 2017) que sefala: "Cada Dependencia expedira y
mantendra actualizados los Manuales de Organizacion, de Procedimientos y de Servicios al Publico".

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA, ya que de acuerdo al documento que en su portada sefiala "Manual de Organizacion de la Unidad de
Fondos Especiales para el Ejercicio, Control, Seguimiento, Evaluacion y Transparencia de los Recursos del Cinco al Millar,
provenientes del Derecho establecido en el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos destinados a las Entidades
Federativas”, no se presentan documento que sustenta la consulta realizada a la Unidad de Operacion Regional y Contraloria
Social de la Secretaria de la Funcion Publica, ya que por el origen de los recursos es la instancia idonea para dar respuesta
respecto al tramite a seguir para darle legalidad a los mismos y su aplicacion, en su caso.

Aunado a lo anterior, se requiere que dicho documento sea analizado de acuerdo a su contenido para definir con ello si es
de caracter de orientacion y consulta para uso interno, o si contempla sanciones a los prestadores de servicios profesionales
que se integran a la Secretaria de la Funcion Publica por posibles faltas de acuerdo a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas entendiéndose como una normativa de aplicacion externa.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SFP-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica, para que por conducto del (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales, realicen las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes y/o necesarias para que se realice la consulta ante la Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social de la
Secretaria de la Funcion Publica, ya que por el origen de los recursos es la instancia idonea para dar respuesta respecto a
definir la viabilidad de la elaboracion de un Manual de Organizacion y/o Procedimientos, Reglamento o lineamientos que
normen a la Unidad de Fondos Especiales para el Ejercicio, Control, Sequimiento, Evaluacion y Transparencia de los
Recursos del Cinco al Millar, provenientes del Derecho establecido en el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos
destinados a las Entidades Federativas, y del tramite a sequir para darle legalidad y aplicacion a los mismos, en su caso.
Asimismo, se recomienda que se realice el analisis de acuerdo a su contenido para definir con ello si dichos documentos
normativos son caracler de orientacion y consulta para uso interno, o si contempla sanciones a los prestadores de servicios
profesionales que se infegran a la Secretaria de la Funcion Publica por posibles faltas de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas entendiéndose como una normativa de aplicacion externa. Lo anterior de
acuerdo a lo eslablecido en la Articulo 10 fraccion 1l del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica.

Mediante Oficio Nimero SFP/DA/1667/2019 de fecha 04 de octubre de 2019 dirigido al L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por la titular de la Secretaria de la
Funcién Puablica con sello de recibido en esta Entidad en fecha 07 de octubre de 2019, se hace entrega de la
documentacion e informacion de las acciones realizadas por las areas correspondientes de ésta Secretaria, con la
finalidad de atender las recomendaciones, conforme se describe a continuacién:

En relacion al presente resultado, le hago saber que actualmente se esta llevando a cabo la elaboracién del Manual de
Procedimientos de esta Secretaria de la Funcién Publica, de conformidad a lo establecido en lo sefialado en el articulo 23
de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, el cual sefiala-que casa dependencia expedira y
mantendra actualizados los Manuales de Organizacion, de Procedimientos y de Servicios al Publico; asi como el articulo 6,
fraccion VI del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Plblica, el que otras cosas establece que son atribuciones
el formular el Manual de Procedimientos.

En relacion a dicho proceso y considerando las recomendaciones derivadas de la revision a la Cuenta Publica 2018, emiti
la instruccién correspondiente al Coordinador Administrativo de ésta Secretaria, con la finalidad de que las actividades
relacionadas para el ejercicio, control y seguimiento, evaluacion y transparencia de los recursos del cinco al millar, queden
plasmadas dentro de las actividades atribuibles a cada una de las areas que integran la Coordinacion Administrativa, toda
vez que siendo la Unidad de Fondos Especiales un area auxiliar de dicha Coordinacion, el desarrollo de sus actividades son |
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| similares, diferenciandose tnicamente por el origen de los recursos y la normatividad especifica aplicable, pudiéndose
plasmar dichas particularidades en los procesos, descritos en el Manual de Procedimientos.

Por lo que, considerando que lo plasmado en el documento denominado Proyecto de Manual de Organizacion de la Unidad
de Fondos Especiales para el ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y transparencia de los recursos del cinco al millar,
quedara incluido dentro del Manual de Procedimientos, en cada una de las areas que integran la Coordinacion Administrativa
de ésta Secretaria de la Funcién Publica, en el cual una vez aprobado y autorizado, sera publicado en el Periddico Oficial
de Gobierno del Estado de Zacatecas.

Se anexa:
- Copia del oficio nimero SFP/ST/066/2019 de fecha 19 de septiembre de 2019 dirigido al
Coordinador Administrativo de la Secretaria de la Funcion Publica, suscrito y firmado emitido por la

ecretaria de la Funcion Publica con sello de recibido por la Coordinacion en fecha 19 de septiembre de 2019, en el
cual se instruye para que dentro del Manual de Procedimientos que se encuentra en proceso de actualizacion se incluya lo
concerniente a las actividades relacionadas para el ejercicio, control y seguimiento, evaluacion y transparencia de los
recursos del cinco al millar, toda vez que siendo la Unidad de Fondos Especiales un area auxiliar de dicha Coordinacion.

- Extracto del Manual de Procedimientos que se encuentra en proceso de actualizacion, en especifico lo correspondiente al
Departamenio de Recursos Materiales, donde se contempla lo correspondiente a las actividades relacionadas para el
ejercicio, control y seguimiento, evaluacion y transparencia de los recursos del cinco al millar.

NO SOLVENTA

En virtud de que la entidad fiscalizada manifiesla y presenta evidencia de que se encuentra en proceso de actualizacion el
Manual de Procedimientos de la Secretaria de la Funciéon Publica, loda vez que se estan realizando las adecuaciones
correspondientes, ya que se esta considerando lo plasmado en el documento denominado Proyecto de Manual de
Organizacion de la Unidad de Fondos Especiales para el gjercicio, control, seguimiento, evaluacion y transparencia de los
recursos del cinco al millar, para que quede incluido dentro de dicho Manual, en cada una de las areas que integran la
Coordinacion Administrativa de ésla Secretaria, en el cual una vez aprobado y autorizado, seré publicado en el Periodico
Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas.

Por lo anterior, la observacion no se solventa, derivando en la misma Accion de Recomendacion
CPE18-AF-SFP-01-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica, para que por conducto del (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales, realicen las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes y/o necesarias que permitan concluir con la actualizacion del Manual de Procedimientos, en el cual se contemple
lo correspondiente a las actividades de la Unidad de Fondos Especiales para el ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y
transparencia de los recursos del cinco al millar, en cada una de las areas que integran la Coordinacion Administrativa de
ésta Secretaria de la Funcion Publica, mismo que una vez aprobado y autorizado, debera ser publicado en el Periddico
Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas. Lo anterior de acuerdo a lo establecido en la Articulo 10 fraccion Ill del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEDUVOT-14, Observacion 02

De la revision efectuada a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial correspondiente a la
Cuenta Publica Estatal 2018, respecto a la expedicion de nombramientos de mandos medios y superiores, fue solicitada
informacion al ente fiscalizado mediante oficio PL-02-07-562/2019 de fecha 26 de marzo de 2019 emitido por el L.C Raul
[rito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, al cual dieron contestacion mediante oficio 380/2019 de fecha 05
de abril del 2019, emitido por |a || GGG Sccctoia de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial que remite al oficio 369/2019 en el cual manifiestan que falta la expedicién de nombramientos, los
cuales seran emitidos una vez que la Secretaria cuente con su organigrama debidamente autorizado y validado
presupuestalmente. por lo que Unicamente anexan los nombramientos de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y i
Ordenamiento Territorial, de la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, del Subsecretario _d;//
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Regularizacion de la Tenencia de la Tierra, del Subsecretario de Vivienda, Coordinadora Administrativa de la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, Director Juridico, Titular del Organo de Control Intemno, expedidos
por el Gobernador del Estado de Zacatecas, asi como del Director de Fraccionamientos Rurales y Titular de la Unidad de
Transparencia expedidos por el Secretario de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, asi mismo se presenta
memorandum de notificacion a la Direccion de Construccion de Vivienda de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial.

La Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial presenta oficio 368/2019 de fecha 04 de abril del
2019 emitido por la Arg. Maria Guadalupe Lopez Marchant, Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial y dirigido al L.C Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, en el que adjuntan copia certificada
de constancias del organigrama propuesto por la Secretaria, y asimismo sefialan que se encuentra pendiente de su revision
y autorizacion por parte de la Secretaria de la Funcion Plblica, por lo tanto hasta que no esté debidamente aprobado se
estara en condiciones de elaborar y publicar los respectivos manuales de organizacion y procedimientos, razon por lo que a
la fecha no se cuenta con ellos.

Asimismo, se presenta oficio 99 de fecha 14 de enero del 2019 suscrito por la !
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial dirigido a la Secretaria

de la Funcion Publica en el cual se envia propuesta de organigrama para su revision y validacion.

Posteriormente se envian oficios nimero DESPACHO/RH/275/2019 de fecha 07 de marzo del 2019,

DESPACHO/RH/400/2019 de fecha 12 de abril del 2019 y ELH/RH/243/2019 de fecha 02 de mayo del 2019 suscritos por la

, Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial dirigido a la

Secretaria de la Funcion Publica en el cual se envia propuesta de organigrama para su revision

y validacion, sin embrago no se presenla contestacion por parte de la Secretaria de la Funcion Pubica de las condiciones
de validacion y revision de dicho organigrama.

Conforme al Organigrama de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial y la informacion
proporcionada por el ente, de 90 puestos de mandos medios y superiores no se tienen los nombramientos respectivos. No
obstante, que la Secretaria no cuenta con una estructura organizacional autorizada y validada, lo que implica riesgos en
relacion a las actuaciones de los titulares de cada una de las Subsecretarias, Coordinaciones, Direcciones, Subdirecciones,
Unidades y Departamentos, ya que pueden ser impugnadas sus actuaciones, pues éstas no estan en un esquema
legalmente establecido.

Por lo anterior se incumple con lo dispuesto en el articulo 30 fraccion XIX de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Zacalecas que sefala como atribuciones de la Secretaria de la Funcion Publica: "Aprobar y registrar las
esltructuras organicas y ocupaciones de las Dependencias y Entidades y sus modificaciones, previo dictamen presupuestal
favorable de la Secretaria de Finanzas. Una vez registrados, debera enviar una copia del registro a la Secretaria de
Administracion para los efectos y tramites administrativos que correspondan”.

Resulta importante sefalar que es imprescindible atender dicha situacion en razén de las funciones que desempena cada
trabajador de mandos medios y superiores en los entes piblicos; funciones conferidas en la propia Ley Organica de la
Administracion Pablica del Estado de Zacatecas, Reglamentos y demas normatividad relacionada con la operatividad de los
entes publicos.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente;

NO SOLVENTA

Si bien la Secretaria de la Funcion Publica mediante oficio SFP/DNP/311/2017 de fecha 18 de mayo del 2017 determina la
validacién del organigrama para que asi la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial continte
con los trabajos de actualizacion de su Reglamento Interior, Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos, se
presentan de igual manera minutas de acuerdos celebradas en 2018 y 2019, realizadas entre la Secretaria de Finanzas,
Secretaria de la Funcién Publica y la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial con el proposito
de entrega de proyecto de organigrama, de lo cual se desprende el oficio SFP/DCIEG/445/2019 de fecha 25 de junio del
2019 en el cual la Secretaria de la Funcion Publica informa a la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial que debera ajustar su organigrama al dictamen presupueslal (dicho dictamen se

-
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autorizan 56 plazas) ya que no cuenta con suficiencia presupuestaria para cubrir las 106 areas administrativas, dando un
plazo de 3 dias habiles contados a partir de la recepcion del presente oficio, para lo cual no se presenta la contestacion por
parte de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.
No obstante, lo anterior, la Secretaria de Desarrolio Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, mediante oficio nimero
716/2019, de fecha 03 de julio de 2019, emitido por la Dra. en [ . S-c-t=riz de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen Auditor Superior del Estado de
Zacatecas y recibido en esta Entidad de Fiscalizaciéon en fecha 04 de julio de 2019, presento la siguiente aclaracion: "Aun
no contamos con nombramientos hasta que la Secretaria de Finanzas, Secretaria de la Funcion Publica y la Secretaria de
Administracion estén en comunién y como resultado obtengamos respuesta optima para nuestra Dependencia, le reitero
que se ha actuado en tiempo y forma".
El detalle de los 90 puestos de mandos medios y superiores que no cuentan con los nombramientos respectivos
segun analisis realizado por este ente fiscalizador, se presenta a continuacion:
1 Organigrama
2 Secretaria Técnica Qrganigr
3 Unidatl de Igualdad y Ferias Difarenles Organigrama
4 Unidad de Comunicacion Social y Relaciones Publicas Organigrama
5 Unidad de Control de Obras Organig
6 Departamento de Investigaciones Crganigrama
7 Deparlamento de Substanciacion de Responsabilidades Administrativas QOrganigrama
8 Departamento de Auditoria Inlernia y Desarrollo de la Mejora de la Gestion Publica Organigrama
9 Dapartamento de Servicios Generales y Parque Vehicular O,
10 Departamenio de Recursos Materiales Organigrama
11 Departamanto de Recursos Financieros y Contabilidad Organigrama
12 Depariamanto de Recursos Humanos Organigrama
13 Coordinacién de Tecnologias de Informacion QOrganigrama
14 D o de Mar iento y Soporta Técnico Organigrama
15 DepaﬂameMu de Sistemas de Informacion Organigrama
16 Unidad de Planeacian Organigrama
| 17 Unidad de Evaluacion y Seguimenio a Programas F Organigrama__
18 Diraccion de Coordinadores Regonales Orgargrama
19 Regwn 1 Zacalecas Orgamigrama
20 Region 2 Valparaiso Organia
21 Region 3 Sombrerete - - == Organigrama
22 Reqion 4 Rio Grande L Organig:
23 | Region S Concepeon del Oro - Organigr
24 Region 6 Pinos Organigrama
25 Region 7 Jerez — o Organigrama
26 Regidn 8 Tial o - Qrgamgrama
27 Direccion de Crdenamiento Terrilonal Organigrama
T 28 Direccidn de Desarrollo Urbapo ! Organigrama
29 Direccion de Adminisiraciin Urbana - Organigrama
e 30 Direccion de Movilidad Urbana B B Organigrama
31 Direccion del Cenlro de Inleligencia Terntorial Organigrama
32 Dep o de Desarrollo Sostenibl Organgrama =h
33 _| Pepanamenta de Planeackn Regional = = Orgamngrams
34 Dapartamenio de Riesgos = Orgaigrama_ |
s B Departamento de Centros Histoncas y Desarrallos Cerlificados ) Organigrama |
36 Departamento de Planeacion Urbana E B _ Organigrama
a7 _| Depar 1 de Dizeno Lirbano y Vinculacian . Organigrama
38 Deparlamemo de Urbarismo Social y Pol[gonos Priontados i Organigrama
39 Depanameanto de Fraccionamientos Urbanas y hpegg_!gs i L. -_ _— Organig =]
40 Dapanamento Técneo y Dictaminacion do Derecho y Cedificacion ___Owpamgrama ]
Jl_= 7 Depatamento de Inspecain y Vunhr_'lunn e I Urbanzacon Bl B | Qrganigrama
a2 Departamento de Movilidad no Me Qrganigrama |
43 _| Departamanto de Mowlidad Molonzads e = Organigrama —
44 Deparlamenio de Desarrollo de Sistemas de Informacion Geografica Orgamgrama
= 45 Depaitamento de Geodesia Nauwonal Acliva y Pasiva B ) i B Orpang =
48 Departamento de Base de Dalos Geodisteos . — = _ I Enagrnma _
= 47 Dopartamanto de Informacion Geoespecial = ‘Organig
i 48 Direccion de Construcaidn de Vivienda. ey - il 1 Organigrs
49 Direccion de Mep!ammniu do Vivienda . = Organmof =
50 Direccion de Prog de Vivienda Convenidos y Ecolers i Org.'u s %
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&1 Departamento de Prayeclos de Vivienda Organigrama
52 Depar 1o de Analisis de Costos de Vivienda 1 _Organigrama ==
T— 53 _Depar to de Progl Peso a Peso y Emeraente Organigrama
54 Deparl lo de Banco de M ial > Organigrama
55 Deparlamento de Programa Peso a Peso Para Infraestructura Basica Organigrama
56 Dep ento de Atencion a Grupos Social - Organigrama
57 Dap o de Prog) de Vivienda Organigrama i
58 Deparlamento de Validacién de Beneficiarios Organigrama
59 Departamenio de Supervisidn de Programas de Vivienda = Organigrama
60 Direccién de Regularizacion de Fraccionamienlos Rurales Organigrama gl
61 Direccitn de Regulanzacion de Fraccionamienlos Urbanos = Organig _
62 Dweccion de Revision v Expedicion de Titulos y Escrituras Organigrama
63 Direccion de Geodasia y Topografia Organigrama
64 Deparlamenio de Acuerdos Organigrama
65 Deparlamento Juridico Contencioso Organigrama
€6 Departamento Juridico de Desislimienlos y Adjudicaciones Organigrama
67 Departamento Juridico de Vacancias, Adjudicaciones y Cambio de Régimen Organigrama
€8 Departamento Juritdico de Sucesiones Organi
68 Deparlamento de Nolificaciones Organigrama
70 Dapar de Archivo Histdrico y Vigente Organigrama
71 Departamente de Lotficacion y M ias Descriplivas F Organigrama
72 Departamento de Ingenierias g Organigrama
73 Departamenio a Exlintos Organismos QOrganigrama
74 Departamento Especializado de Cambio de Régimen en Marchas Urbanas Orgamgrama
75 Deparamento de Escriluras Individual Organigr
76 Departameanto de Planos Individual Organigrama
77 Departamento de Protocalizacion y Cedulas Registrables Organigrama
78 Depar » de Conlrol y Legalizacion de Escriluras Organ a —
79 Departamento de Cerlificacion COrganigrama
80 Deparlamenios de Apeos y Deslindes Organigrama
81 Subdireccion de N idad — Organigrama ]
= B2 Subd o de Asuntos Contenciosos Orgamigrama
83 Dep de Cobranza Orgamgrama_
(] Subdireccion de Licitaciones y Confrataciones Organigrama
85 | Deparl » de Procedimiento de Licilaciones y Evaluacion Organigrama
86 dep to de Contrataciones Organigrama
87 Subdireccian de Control y Seguimientos de Auditorias T Organigrama
88 Direccién de Gestion Social _Organigrama _
B9 N Departamento de Gestion con Vivienda o Organigrama |
a0 Departamento de Geslién con Regularizacion de Tenencia de la Tierra Organigrama

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-SEDUVOT-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y
demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion de Auditoria a
Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar que en relacion a la
estructura organica de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial se cumpla por parte de la
Secretaria de la Funcion Publica con lo dispuesto en el articulo 30 fraccion XIX de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Zacatecas que sefiala como atribuciones de la Secretaria de la Funcién Publica: "Aprobar y registrar
las estructuras organicas y ocupaciones de las Dependencias y Entidades y sus modificaciones, previo dictamen
presupuestal favorable de la Secretaria de Finanzas. Una vez registrados, debera enviar una copia del registro a la Secretaria
de Administracién para los efectos y tramites administrativos que correspondan”.

Lo anterior en virtud de que la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial manifiesta que no cuenta
con la estructura orgéanica autorizada en virtud de que no han obtenido una respuesta 6ptima por parte de la Secretaria de
la Funcion Publica, Secretaria de Finanzas y Secretaria de Administracion y por ello no se han expedido los 90
nombramientos de mandos medios y superiores, lo que conlleva a riesgos en relacion a las actuaciones de los titulares de
cada una de las Subsecretarias, Coordinaciones, Direcciones, Subdirecciones, Unidades y Departamentos, ya que pueden
ser impugnadas sus actuaciones, pues éstas no estan en un esquema legalmente establecido.

No obstante, es importante sefalar que la Secretaria de la Funcion Plblica mediante oficio SFP/DNP/311/2017 emitido por
la * Secretaria de la Funcion Publica, de fecha 18 de mayo del 2017 determina la validacion del
organigrama para que asi la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial contintie con los trabajos
de actualizacion de su Reglamento Interior, Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos, asimismo, a traves -e/
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oficio SFP/DCIEG/445/2019 emitido por |a ||| Sccretaria de la Funcion Pablica de fecha 25 de junio
del 2019, informa a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial que debera ajustar su
organigrama al dictamen presupuestal (dicho dictamen se autorizan 56 plazas) ya que no cuenta con suficiencia
presupuestaria para cubrir las 106 areas administrativas, dando un plazo de 3 dias habiles contados a partir de la recepcion
del presente oficio, para lo cual no se presenta la contestacion por parte de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial.

Oficio No. SFP/DA/1667/2019 de fecha 4 de octubre de 2019 emitido por |a ||| EEGEGEGE S:crctaria de
la Funcién Publica dirigido al L.C. Raul Brito Berumen Auditor Superior del Estado donde se menciona que con
motivo de la revisién a la Cuenta Pablica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 y en relacion al oficio numero PL-
02-08/2853/2019 mediante el cual se notifica el Pliego de Observaciones y/o Relacion de Observaciones y Acciones
Promovidas sujetas a solventacién se hace entrega de la documentacion e informacion de las acciones realizadas
para atender las recomendaciones emitidas.

Anexo al Oficio SFP/DA/1667/2019

Respuesta de la Secretaria de la Funcion Puablica: "En relacion al presente resultado y considerando las recomendaciones
derivadas de la revision a la Cuenta Pablica 2018, emiti la instruccion correspondiente al Director de Control Interno y Etica
Gubernamental, a efecto de que en lo concerniente a la aprobacion, registro y modificaciones de las estructuras organicas
y ocupaciones de las Dependencias y Entidades, se lleve a cabo la implementacion de acciones con las cuales se garantice
que a la brevedad posible, éstas operen con la estructura organizacional aprobada y validada conforme al Dictamen
presupuestal emitido por la Secretaria de Finanzas y las notificaciones correspondienles a la Secretaria de Administracion,
0 en su caso, de los trabajos realizados por la Direccion a su cargo, se tenga la evidencia documental suficiente tal como
oficios, minutas de trabajo, acuerdos, circulares, recomendaciones, entre otros, mediante la cual se acrediten las gestiones
realizadas ante las Dependencias y Entidades con la finalidad de aprobar y validar las estructuras organizacionales; y con
ello dar cumplimiento a lo sefalado en el articulo 30 fraccién XIX de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacalecas, el cual sefiala como atribucion de la Secretaria de la Funcion Publica, el aprobar y registrar las estructuras
organicas y ocupaciones de las Dependencias y Entidades y sus modificaciones, previo dictamen presupueslal favorable de
la Secretaria de Finanzas; asi como lo establecido en el articulo 53 fraccion XI del Reglamento Interior de la Secretaria de
la Funcion Publica, el que sefiala como atribucion de la Direccion de Control Interno y etica Gubernamental, el registrar y
revisar las estructuras organicas de las Dependencias y Entidades, previo diclamen presupuestal que emila la Secrelaria de
Finanzas” (sic).

Oficio no. SFP/ST/062/2019 de fecha 27 de septiembre de 2019 emitido por {a ||| GGG ccc-tora de la
Funcion Publica donde se instruye la aprobacion, registro y modificaciones de las estrucluras organicas y ocupaciones de
las Dependencias y Entidades, se lleve a cabo la implementacion de las acciones con las cuales se garantice que a la
brevedad posible, estas operen con la estructura organizacional aprobada y validada conforme al dictamen presupuestal
emitido por la Secretaria de Finanzas y las notificaciones correspondientes a la Secretaria de Administracion.

Oficio SFP/IDCIEG/2019 de fecha 26 de agosto de 2019 emitido por |a ||| Dircctora de la Funcion
Publica dirigido a la ||| GG S <.z de Desarrollo Urbano Vivienda y Ordenamiento Territorial
donde se valida el organigrama de la Secretaria de Desarrollo Urbano Vivienda y Ordenamiento Territorial el cual se
autorizara bajo su responsabilidad, debiendo realizar los tramites correspondientes ante las instancias competentes para
regularizar su situacion.

Escrito de Dictamen Presupuestal de estructura organica y ocupacional autorizada por la Secretaria de Desarrolio Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial con fecha 12 de agosto de 2019 firmado por el Secretario de Finanzas M en F. [l
* donde se informa que:

1. La Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial cuenta con la Plantilla de personal que se
anexa al presente dictamen y forma parte integrante del mismo.

&
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2. Se determina que la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial cuenta con la suficiencia
presupuestaria para cubrir los compromisos de la plantilla laboral que se adjunta misma que se autoriza para efecto de
que la Secretaria de la Funcion Publica valide el organigrama presentado por la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Oficio no. DES/2208/2019 de fecha 5 de agosto de 2019 emitido por el || GGG Sccreterio de
Administracion dirigido al M. en F. || EEEEEEE S<cretario de Finanzas donde menciona que con motivo de la
revision a estrucluras organicas se envia adjunto a esie oficio la plantilla de personal que se encuentra ubicado en
Organigrama mismo que fue remitido por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial el 25 de
julio de 2019,

Lo anterior con el fin de que se emita el dictamen presupuestal.

ANALISIS Y RESULTADO
ACCION SOLVENTADA CPE18-AF-SEDUVOT-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

En virtud de que la Secretaria de la Funcion Publica presenta oficio donde se instruye la aprobacion, registro y
modificaciones de las estrucluras organicas y ocupaciones de las Dependencias y Entidades, oficio donde se valida el
organigrama de la Secretaria de Desarrollo Urbano Vivienda y Ordenamiento Territorial el cual se autorizara bajo su
responsabilidad, Dictamen Presupuestal de estructura organica y ocupacional autorizada por la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, asi como oficio donde se envia adjunto la plantilla de personal que se encuentra

ubicado en Organigrama mismo que fue remitido por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento.
Ver Apartado 1, adjunto

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF- SEDUVOT -15, Observacién 03

Derivado de la revision a la Cuenta Publica Eslatal de la Secrelaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y en especifico de la revision al parque
vehicular de la Secretaria proporcionado por el ente fiscalizado, se procedid a verificar las 87 unidades informadas en la
relacion de parque vehicular, en los dias 7 y 8 de mayo, en el espacio asignado para el resguardo de vehiculos de la
Secretaria, es decir, en el cuarto piso del Edificio E de Ciudad Administrativa, y en ambos dias la revision se efectud en un
horario de las 14:00 horas hasta las 18:00 horas, para corroborar que los vehiculos que no tuvieran una comision, estuvieran
resguardados en el lugar correspondiente. De la revision fisica al parque vehicular se determind lo siguiente:

1. De un total de 67 vehiculos informados por parte del ente fiscalizado, se observa que 46 vehiculos se encontraron
fisicamente, de los cuales 24 no tienen el niumero econémico correspondiente.

2.Y los 21 vehiculos no encontrados fisicamente, 7 vehiculos se encuentran en las diferentes regiones de los cuales no se
exhiben documentos de comision, 5 vehiculos se encuentran descompuestos en direccion Torrecillas #22 Colonia Nueva
Reforma, Jerez, Zacatecas, y de 5 presentan oficios de comision, sin autorizacion de la Coordinadora Administrativa.

3. Respecto de los vehiculos con nimero economico 3689, 3714, 3883 y 3885 Nissan Versa modelo 2018 no se encontraron
fisicamente, asi como tampoco se presentan los oficios de comision, por lo que se presume son ulilizados para uso particular.
Lo anterior fue ademas corroborado a través de acta de hechos instruida en fecha 20 de mayo de 2019 con la [ EEGzB
en su caracter de Coordinadora Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, tal circunstancia en virtud de que el || NN NN o c.c'a con Nombramiento que lo
acredite como Encargado del Departamento de Servicios Generales y cuyo cargo se encuenlra en el parque vehicular

Por lo que se incumple con lo dispuesto con el punto 3.6 Asignacion, uso y control de vehiculos oficiales del Manual de
Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que menciona que "Los vehiculos oficiales al servicio del
Gobierno del Estado, deben de portar en el parabrisas o medallon calcomania del numero economico, letra grande y visible
a los ciudadanos, con el logotipo del Gobierno del Estado, en la portezuela el de la Dependencia o Entidad y no deben ser
utilizados para el servicio parlicular o de terceros”, y con relacion al punto 3.6.1 Administracion del parque Ve_hgular deV
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mismo Manual el cual menciona que "Se prohibe que los vehiculos propiedad y/o al servicio del Gobierno del Estado circulen

durante los fines de semana, en horas y dias inhabiles a excepcion de aquellos que cuenten con el oficio de comisién
correspondiente...”, asi como con el articulo 65 de la Ley de Disciplina Financiera que menciona que "Todo el parque
vehicular de los Entes Publicos debera estar plenamente identificado con los respectivos logotipos y nimeros econémicos
que les corresponda" .
Se observa ademas incumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2 primer parrafo de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus municipios que sefiala que los entes publicos: "...deberan vigilar
que los recursos publicos se administren conforme a los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, ausleridad, transparencia, control y rendicion de cuenias para satisfacer los objetivos a los que estéen
destinados” .

Mediante oficio PL-02-07-1672/2019 de fecha 22 de mayo del 2019 suscrito por el L.C. Raul Brito Berumen Auditor Superior
del Estado de Zacatecas y dirigido al M.A.G. || I Director de Auditoria de la Secretaria de la Funcién Publica
del Estado de Zacatecas y persona autorizada para recibir notificaciones segun designacion realizada por la

mediante el oficio SFP/DA/0420/2019, fue solicitada a la Secretaria de la Funcion Publica evidencia de los
operalivos y supervisiones realizados en el ejercicio 2018, con relacion al parque vehicular de la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, para constatar el cumplimiento de las disposiciones que establece al respecto
el Manual de Normas y Politicas del Ejercicio de Gasto vigenle en el ejercicio 2018; al cual se da contestacion mediante
oficio SFP/DA/0809/2019 de fecha 30 de mayo del 2019 suscrito por |G S:c<taria de la Funcion
Publica y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, en el que manifiestan que: "se envia informacion generada por las areas
correspondientes, derivada de las acciones de verificacion y revision al parque vehicular de la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial" (Sic).

A través del oficio de contestacion, se anexa oficio SFP/DRSP/103/2019 de fecha 30 de mayo de 2019 suscrito por la
Directora de Responsabilidades de Situacion Patrimonial en el que informa al M.A.G. .

Director de Auditoria, que la Direccion realizo tres operativos en el afio 2018, seialando que respecto de los

vehiculos con numero economico 1230, 1239, 3716, 3859, 3871 se observd que no portan oficios de comisién, logolipo,

numero economico y del vehiculo 3860 mencionan que "hizo caso omiso al momento de solicitarle que se deluviera”, sefialan
ademas que "se le hizo exhorto al servidor publicos".

Se presenta evidencia de las instrucciones y recomendaciones giradas por parte de la Secrelaria de la Funcion Puablica a la
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Sin embargo, es preciso resallar que los operativos realizados por la Secretaria de la Funcion Plblica fueron en el ejercicio
2018 (conforme a la informacion que fue solicitada), y en el ejercicio 2019 esle ente fiscalizador detecta las mismas
inconsistencias, tal como se menciona al inicio de la presenle observacion, precisando ademas que en relacion a los
vehiculos observados como descompuestos, no se han realizado gestiones para la reparacion de los mismos, lo que puede
corroborarse en las actas de entrega recepcion del Departamento de Recursos Materiales, en las cuales se informan los
mencionados vehiculos como descompuestos, sin tener una respuesta en relacién a la problematica por parte del entonces
responsable del parque vehicular, ! | s dcjar de lado, que a partir de la entrega,
tampoco se han mostrado evidencias de gestion para la reparacion de vehiculos.

En relacion a los vehiculos asignados a las diferentes regiones de la Secrelaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, no pudieron ser verificados fisicamente ni documentalmente, ya que no cuentan con oficios de
comision que acrediten la actividad o actividades para las cuales se asigna un vehiculo ni los periodos correspondientes;
sino que Unicamente por dicho de la Coordinadora Administrativa y el encargado de parque vehicular de la Secretaria y en
relacion al reporte de parque vehicular, se conoce a los trabajadores que lienen a cargo dichos vehiculos y se manifiesta
que estos son Coordinadores Regionales.

Y se reitera que los vehiculos con numero economico 3689, 3714, 3883 y 3885 Nissan Versa modelo 2018, no se encontraron
fisicamente, asi como tampoco se presentan los oficios de comision, por lo que se presume son ulilizados para uso parficular
Por lo anterior se deriva la observacion a la Secrelaria de la Funcion Publica, en virtud de lo que dispone el numeral 3.6
parrafo septimo del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que senala que "...1a Secrelaria
de la Funcion Pablica debera instalar un operativo permanenlte, para verificar que el uso del parque vehicular sea
estrictamente para uso oficial®. En relacion con lo dispuesto en el lUltimo parrafo del numeral 3.6.1 del citado Manual que
sefala "La Secrelaria de |la Funcion Publica, en uso de sus facultades, realizara operalivos a efecto de vigilar el
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cumplimiento de las disposiciones anteriores, asimismo, implementara supervisiones con el proposito de constatar que el
parque vehicular se encuentre resguardado en los lugares designados para tal efecto, en caso contrario se sancionara a los
servidores publicos responsables conforme a la Ley de Responsabilidades”.

Conforme a los resultados de los operativos realizados por la Secretaria de la Funcion Publica en el ejercicio 2018 y la
reincidencia en las observaciones detectadas por dicha Secretaria en relacion a los hallazgos de este ente fiscalizador,
resulta pertinente sefialar que los operativos han sido ineficaces, pues la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial no ha atendido los exhortos, ni observaciones ni recomendaciones hechos por la Secretaria de la
Funcion Publica. Razén por la cual, se solicita presentar las aclaraciones o argumentos que estime pertinentes, asi como el
soporte documental necesario y, asimismo, sefalar si ha realizado gestiones para la sancion de los servidores publicos que
han sido observados, y en su caso presentar evidencia.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de Funcion
Publica, presenté argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA

En virtud de que la Secretaria de la Funcion Publica, Gnicamente presenta oficios suscritos por la Titular del Organo Interno
de Control de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, donde comunica a la Titular y a la
Coordinadora Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial de los
incumplimientos a la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas, asi como en el
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos respecto del parque vehicular; sin embargo, no
fueron desvirtuados los hechos por los cuales fue derivada esta observacion a la Secretaria de la Funcion Publica, a quien
se sefald que los operativos realizados por la Secretaria de la Funcion Publica fueron en el ejercicio 2018 (conforme a la
informacion que fue solicitada), y en el ejercicio 2019 este ente fiscalizador detecta las mismas inconsistencias, tal como se
menciona al inicio de la presente observacién, precisando ademas que en relacién a los vehiculos observados como
descompuestos, no se han realizado gestiones para la reparacién de los mismos, lo que puede corroborarse en las actas
de entrega recepcion del Departamento de Recursos Materiales, en las cuales se informan los mencionados vehiculos como
descompuestos, sin tener una respuesta en relacion a la problematica por parte del entonces responsable del parque
vehicular, el *: sin dejar de lado, que a partir de la entrega, tampoco se han mostrado
evidencias de gestion para la reparacion de vehiculos.

No obstante lo anterior, la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, en la presente instancia de
solventacion, no presento los argumentos y/o documentacion necesarios para solventar la observacion, por lo que se reitera
la observacion derivada a la Secretaria de la Funcion Publica en virtud de lo que dispone el numeral 3.6 parrafo septimo del
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que sefiala que "..la Secretaria de la Funcién Publica
debera instalar un operativo permanente, para verificar que el uso del parque vehicular sea estrictamente para uso oficial”.
En relacion con lo dispuesto en el tltimo parrafo del numeral 3.6.1 del citado Manual que sefiala "La Secretaria de la Funcion
Publica, en uso de sus facultades, realizara operativos a efecto de vigilar el debido cumplimiento de las disposiciones
anteriores, asimismo, implementara supervisiones con el proposito de constatar que el parque vehicular se encuentre
resguardado en los lugares designados para tal efecto, en caso contrario se sancionard a los servidores publicos
responsables conforme a la Ley de Responsabilidades”.

Conforme a los resultados de los operativos realizados por la Secretaria de la Funcion Publica en el ejercicio 2018 y la
reincidencia en las observaciones detectadas por dicha Secretaria en relacion a los hallazgos de este ente fiscalizador,
resulta pertinente sefalar que los operativos han sido ineficaces, pues la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial no ha atendido los exhortos, ni observaciones ni recomendaciones hechos por la Secretaria de la
Funcion Publica.

La siguiente tabla presenta los resultados de la verificacion inicial de los 67 vehiculos, donde se determiné que
fueron localizados fisicamente 46, de los cuales 24 no tienen el nimero econdémico:
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8 5 z 9 % 2 = He N* ECONOMICO
'z§' = z (=] a g SERIE
: = E g o :
: s1 NO S| NO
184 VOLKSWAGEN SEDAN 2000 | BLANCO 7GEB99B VWS 1A1B2YMI08824 X
194 FORD PICK-UP F-250 | 1983 | BLANCO 2G1247A AC2LNC78569 X X
217 VOLKSWAGEN irion 2001 GRIS 2G1493A 9BWEC15X71P500812 X %
RANGER
235 FORD bomp e | 2004 | BLanco ZG1248A BAFDTS0D646322078 X %
301 FORD PICK-UP F-150 | 2008 | BLANCO 2G1250A 3FTGF172X3MA10300 X X
306 FORD PICK-UP F-150 2008 BLANCO ZG1251A 3FTGF17219MA10220 X X
323 FORD AN It | 2008 | BLANCO 2G1252A BAFDTS0D596215353 X
333 FORD RANSEEISEBLE 2000 | BLANCO 2G1254A BAFDT50D396202326 X X
1226 CHEVROLET (F:'Lcs"sr'g; 2000 BLANCO ZG127T1A 1GCEC24R5YZ150761 X X
1227 CHEVROLET A ALRLE 1 2008 BLANCO 7G1255A BGGTFRC103A119935 X X
1229 FORD F-350 3TONS 2006 BLANCO Z2G1256A 3FDKFIGLXEMAI0TES X X
1230 FORD Raugiglgfam 2006 | BLANCO 2G1257A BAFDTS0D066480595 X X
1233 FORD PIGEAR 2007 | BLANCO 2G1258A 9BFBT32NS77857366 X &
COURIER
1234 FORD PICK-UP 2007 BLANCO Z2(G1259A IFBT32ZNB77B57555 x X
COURIER
1235 FORD m”gﬁ;gfsm 2008 | BLANCO 2G1243A BAFDT50D386158729 X X
1236 FORD AN IBLE | 2008 | BLANCO 761244 BAFDTS0D586161051 X X
1237 FORD PICK-UP F-150 2009 BLANCO ZG1260A AFTGF17295MA10191 X X
1238 FORD PICK-UPF-150 | 2008 | BLANCO ZG1761A 3FTGF17299MA10255 X X
1239 FORD PICK-UP F-150 2008 BLANCO ZG1262A FTGF17299MA10269 X X
1240 FORD PICK-UP F-150 2009 BLANCO ZG1263A SFTGF17295MA10305 X X
1241 FORD A aA | 2000 | BLANCO 2G1245A BAFDT50D496215358 X X
1242 FORD RANCERDOBLE | 2000 | BLANCO 7G1246A BAFDTS0D396215352 X X
1243 FORD R | 2000 | BLANcO 2G1272A BAFDTS0D496717329 X X
1244 FORD A | 2008 BLANCO 2G126aA BAGDT50D396215349 X X
F.350 SUPER
1245 FORD DUTY 3TONS 2009 BLANCO ZG12685A JAFEKF36L7T9MA1BO3T X x
2463 MNISSAN DOBLE CABINA 2011 BLANCO ZG1268A 3NEDD23T7BKO31374 X X
2502 TOYOTA MINI VAN HIACE 2011 BLANCO ZGET02B JTFSX23P6B6111426 X X
2570 FORD RAMBESDNMBE | oot BLANCO 7G1269A BAFERSADACE458922 X %
2896 NISSAN DOBLE CABINA | 2013 | BLANCO 7600256 IN6OD23TODKO25094 X X
FRONTIER
3096 MISSAN DOBLE CABINA 2013 GRIS ZG12T0A INGBDD23TS5DK-046166 X X /
—_ !
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TACOMA DOBLE
3294 TOYOTA AR SPORT 2014 BLANCO ZG1273A ITMJU4GNEEM170662 X X
3206 HONDA CUITRIMOTO! |1 2014 ROJO L315M 1HFTE40UIE4000796 X X
HONDA

3628 HONDA TouRna ey | 2V BLANCO ZGE486B 1HGRW189XHLI08630 X X

3717 NISSAN N e A | 2018 | BLANCO ZGE6138 3N1CN7AD3IKA12614 X X

3859 TOYOTA ToYoTe oYX | 2018 | BLANCO ZG1612A MROEXBDD0J0255473 X X

3860 TOYOTA oo X | 2018 | BLANCO 2G1613A MROEX8DDBJ0256824 X X

3865 TOYOTA T X | 2018 | BLanco ZG1618A MROEXBDDS0255424 X X

3869 TOYOTA TOYOTR OnUX | 2018 | BLANCO ZG1611A MROEX8DDSJ0177551 X X

3870 TOYOTA T oYX | 2018 | BLancO ZG1614A MROEX8DD7J0256071 X X

3872 TOYOTA e 1| wom | eumico ZG1616A MROEX8DD4J0256495 X X

2873 TOYOTA oY oaUX | 2018 | BLANCO 2G1619A MROEX8DD4J0256738 X X

374 TOYOTA o oYX | 2018 | BLANCO ZG1617A MROEXBDDS5J0255386 X X

3876 NISSAN NISSANVE SR | 2018 |  BLANGO ZGEB40B 3N1CNTAD1JK-427600 X X

3877 NISSAN NISSINVERSA | 2018 | BLANCO ZGE648E 3N1CN7ADXJK 423668 X X

3879 NISSAN ”'SSSRJEERS‘“ 2018 | BLANCO ZGEB498 IN1CN7ADIJK-424244 X X

3882 NISSAN ”'SSS:“‘:'ERS‘“ 2018 BLANCO ZGEB41B INTCN7ADSJK-424442 X X

3884 NISSAN N'SSS;‘I:ERS‘“ 2018 BLANCO ZGE650B 3N1CN7ADSJK-424752 X X
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:
CPE18-AF-SEDUVOT-03 Recomendacion
Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Puablica, que, a través de sus areas correspondientes, se dé cabal cumplimiento
a lo que dispone el numeral 3.6 parrafo séptimo del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
que sefala que "...la Secretaria de la Funcién Publica debera instalar un operativo permanente, para verificar que el uso del
parque vehicular sea estrictamente para uso oficial". En relacion con lo dispuesto en el Gltimo parrafo del numeral 3.6.1 del
citado Manual que sefiala "La Secretaria de la Funcion Publica, en uso de sus facultades, realizara operativos a efecto de
vigilar el debido cumplimiento de las disposiciones anteriores, asimismo, implementara supervisiones con el proposito de
constatar que el parque vehicular se encuentre resguardado en los lugares designados para tal efecto, en caso contrario se
sancionara a los servidores publicos responsables conforme a la Ley de Responsabilidades”.
Lo anterior en virtud de que derivado de los operativos realizados por la Secretaria de la Funcion Publica a la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial en el ejercicio 2018, no han sido atendidos los exhortos, ni
observaciones ni recomendaciones y se observa la reincidencia conforme a la revision fisica de parque vehicular efectuada
por personal adscrito a la Auditoria Superior del Estado con motivo de la revision a la Cuenta Pulblica Estatal 2018,
detectando que los vehiculos 277, 1231, 1232, 1240 y 1246 se encuentran descompuestos y no se realizaron gestiones
oportunas para su reparacion; los vehiculos que se encuentran en las diferentes regiones la entidad fiscalizada njo cuentan
con el respectivo oficio de comision. Asimismo en relacién a los vehiculos con numero economico 3689, 3714, 3883 y 3885
que no se encontraron fisicamente, y de los que no se presentaron los oficios de comision, por lo CIF"?E{. presume f’é’-?"
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utilizados para uso particular; atn y cuando la entidad fiscalizada presento oficios de comision de los vehiculos 3714, 3883
y 3885, no solventd en virtud de que esos oficios de comisién no fueron exhibidos los dias de la verificacion fisica, es decir
los dias 7 y 8 de mayo de 2019; tampoco fueron exhibidos el dia en que se instruyo el acta de hechos con la Coordinadora
Administrativa de la Secretaria de Desarrolio Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial el dia 20 de mayo del 2019. Ahora
bien, respecto de los oficios de comision presentados es preciso sefnalar que, del vehiculo nimero econémico 3885, solo se
presenta comision del dia 7 de mayo de 2019; del vehiculo con nimero econémico se presenta comision del 6 al 10 de mayo
de 2019 al igual que del vehiculo 3883 y del vehiculo 3689 no se presentoé aclaracion alguna; de lo que se reitera que el dia
en que se instruyoé el acta de hechos en fecha 20 de mayo de 2019, se realizé nuevamente inspeccion del parque vehicular
y no fueron localizados fisicamente los vehiculos ni se presenté justificacion alguna del por qué no se encontraban
resguardados en el espacio designado para tal efecto.

DOCUMENTACION Y/O JUSTITIFACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Oficio no. SFP/DA/1667/2019 de fecha 4 de octubre de 2019 emitido por |a ||| G Sccretaria de
la Funcién Publica dirigido al L.C. Raull Brito Berumen Auditor Superior del Estado donde se menciona que con
motivo de la revisién a la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 y en relacién al oficio nimero PL-
02-08/2853/2019 mediante el cual se notifica el Pliego de Observaciones y/o Relacion de Observaciones y Acciones

Promovidas sujetas a solventacion se hace entrega de la documentacion e informacién de las acciones realizadas
para atender las recomendaciones emitidas.

Anexo al Oficio SFP/DA/1667/2019

Respuesta de la Secretaria de la Funcién Pablica: "En relacion al presente resultado y considerando las recomendaciones
denvadas de la revision a la Cuenta Publica 2018, la Direccion de Responsabilidades de Situacion Patnimonial de esta
Secrelaria de la Funcion Ptblica, llevo a cabo la emision de oficios dinigidos a los litulares de las Dependencias y Enfidades
de la Administracion Pablica Estatal, mediante los cuales se solicito su intervencion para que en lo concerniente al uso y
manejo del parque vehicular asignado, se dé cabal cumplimiento a lo concertado en el Manual de Normas y Politicas del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, resaltando la importancia de que cuando se tenga el conocimiento del incumplimiento
en las siluaciones seraladas anleriormente se nolificara a esla Secrelaria de la Funcion Publica para los efeclos
conducentes, o en su caso emilir justificaciones inadecuadas a efecto de evitar que se lleven a cabo los procedimientos de
sancion correspondientes” (sic).

“Asimismo, la Coordinacion General de los érganos Internos de Control, llevo a cabo la emision de oficios dingidos a los
titutares de los Organos Intemos de Control, mediante los cuales se solicitd que dentro del Programa de Trabajo del drgano
Interno de Control a su cargo, se incluya realizar operativos permanentes en relacion al uso y manejo del parque vehicular
asignado a la Coordinacion Estalal de Planeacion; con la Finalidad de que se dé cumpiimiento a lo concertado en el Manual
de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, resaltando que cuando se tenga conocimiento del
incumplimiento en Jlas situaciones senaladas anteriormente se llevaran a cabo los procedimientos de sancion
correspondientes” (sic).

“Lo anterior para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 24 fraccion IX, donde se sefiala que dentro de las atnbuciones
de las Dependencias esta realizar acciones en materia de transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
para el mejor seguimiento y evaluacion del ejercicio presupuestal” (sic).

Copias de los acuses de los oficios emilidos a los litulares de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Estatal de fecha 27 de septiembre de 2019 emitidos por |a ||| [ [ | | | . Sccctaria de la Funcion Publica
donde se solicita de su intervencion para que en lo concerniente al uso y manejo del parque vehicular asignado a la
dependencia y/o Entidad de cumplimiento al Manual de Normas y  Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Copia de los acuses de los oficios emilidos a los Organos Internos de Control de fecha 26 de septiembre de 2019 emitidos
por |2 [ . :c:':'ia de la Funcion Publica donde se solicita de su intervencion para que en lo
concerniente al uso y manejo del parque vehicular asignado a la dependencia y/o Entidad de cumplimiento al Manual de
Normasy Ejercicio del Presupueslo de Egresos.
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ANALISIS Y RESULTADO

ACCION SOLVENTADA CPE18-AF-SEDUVOT-03 Recomendacién

En virtud de que la Secretaria de la Funcion Publica presenta la documentacion correspondiente a las acciones realizadas
consistente en oficios emitidos a los litulares de las dependencias y Entidades de la Administracion Puablica Estatal asi como
los oficios de acuses de los oficios emitidos a los titulares de los Organos Internos de Control para que en lo sucesivo se dé
cumplimiento con lo dispuesto en el punto 3.6 Asignacion, uso y control de vehiculos oficiales del Manual de Normas y
Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, punto 3.6,1 Adminisiracion del parque Vehicular del mismo Manual asi
como el articulo 2 primer parrafo de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas;
tal como se muestra en los Apartados 2 y 3, adjuntos.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF- FIDZAC -16, Observacion 04

Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2018, se realizé revision documental respecto de las erogaciones con cargo a recursos del Fideicomiso, con
base a estados de cuenta bancarios y reportes auxiliares contables solicitados mediante oficios PL-02-07-3365/2018 de
fecha 22 de octubre de 2018 y PL-02-07-560/2019 de fecha 26 de marzo de 2019; asi como documentacién comprobatoria
y justificativa de los egresos solicitada mediante oficios PL-02-07-328/2019 de fecha 26 de febrero de 2019 y PL-02-07-
560/2019 de fecha 26 de marzo de 2019, todos emitidos por el L.C Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de
Zacatecas.

Conforme a Ia revision de la informacion y documentacion proporcionados por el Fideicomiso Zacatecas correspondiente al
ejercicio 2018, se identifico la compra del vehiculo marca NISSAN, color plata, linea NP300 doble cabina S AC PAQ SE,
numero de motor QR25259386H, nimero de serie 3NBAD33A5JK-904996, afio 2018, clave vehicular 1041563, adquirido
segun factura 0002315 ZAAUN de fecha 30 de mayo de 2018 expedida por Grupo Torres Corzo Automotriz de
Aguascalientes y Zacatecas SA de CV, por un importe de $308,700.00 y poliza 6000001 de fecha 06 de junio de 2018 por
concepto 57 Pago de Bienes Muebles y placas YX9896B. La autorizacion de la adquisiciéon del vehiculo se respalda en
acuerdo 750 y 761 del acta de la Trigésima Tercera Reunion Ordinaria del Honorable Comité Técnico del Fideicomiso
Zacatecas de fecha 27 de febrero de 2018, la autorizacion de la compra se hizo con el fin de que el vehiculo se utilizara en
trabajos de mantenimiento y supervision del Fideicomiso Zacatecas.

Por lo anterior, se efectuo la verificacion fisica del vehiculo en fecha 23 de mayo de 2019 y se instruy6 acta de revision fisica
de bienes adquiridos otros con la || - su coricter de Administradora del Fideicomiso
Zacatecas, donde se conocid que el resguardo se encuentra a nombre del , Director
del Fideicomiso Zacatecas. En la misma fue solicitada documentacion que acredite que el vehiculo se utiliza para la
realizacion de supervisiones en los parques industriales, respecto de lo cual no se presenta la evidencia.

Derivado de la revision fisica, se conocidé ademas que el vehiculo adquirido no cuenta con nimero econémico ni logotipos
oficiales, lo que consta en las fotografias tomadas en la fecha de revision fisica del vehiculo en presencia de la
Administradora del Fideicomiso Zacatecas. Con lo que se incumple con lo dispuesto en el articulo 65 parrafo segundo de la
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala "Todo el
parque vehicular de los Enles Publicos debera eslar plenamente identificado, con los respectivos logotipos y numeros
economicos que les corresponda, a excepcion en lodo caso de los vehiculos destinados a las areas operativas de
administracion y procuracion de justicia y seguridad publica”, en relacion con lo dispuesto en el parrafo tercero de la citada
ley que sefala: "Todos los vehiculos oficiales, deberan mostrar un oficio de comision en un lugar visible, adherido a la
ventana trasera derecha o al medallén en caso de vehiculos tipo pick up, el nimero econémico, la fecha, el destino y el de
horario de la comision autorizada, debidamente sellado y firmado por el coordinador administrativo o equivalente”.

Se incumple ademas con lo dispuesto en el Titulo |V Disposiciones y Procedimientos por Capitulo del Gasto. Capitulo 3
Servicios Generales. Numerales 36 y 3 6 1del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

En virtud de que el vehiculo adquirido en el ejercicio 2018 segun factura 0002315 ZAAUN de fecha 30 de mayo de 2018
expedida por Grupo Torres Corzo Automotriz de Aguascalientes y Zacatecas SA de CV, por un importe de $308,700 00 y
poliza 6000001 de fecha 06 de junio de 2018 por concepto 57 Pago de Bienes Muebles no contiene nimero economico il
logolipos oficiales y asimismo no se muestra evidencia de que el mismo sea asignado para los trabajos de mantenimiento y
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supervision del Fideicomiso Zacatecas segun el fin autorizado, se observa el incumplimiento normativo y se presume que el
mismo no esta asignado 2 los fines para los gue se autorizé su compra, siendo importante sefialar que en el resguardo
Numero 01 de fecha 25 de mayo de 2018 en que recibe el Director del Fideicomiso Zacatecas, éste se compromete a cuidar,
resguardar de la mejor manera posible, mantener en buen estado y utilizarlo Unica y exclusivamente para asuntos
relacionados con la actividad laboral.

Por lo anterior se deriva la observacion a la Secretaria de la Funcién Publica, en virlud de lo que dispone el numeral 3.6
parrafo séptimo del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que sefala que ".. la Secretaria
de la Funcién Publica debera instalar un operalivo permanente, para verificar que el uso del parque vehicular sea
estrictamente para uso oficial”. En relacion con lo dispuesto en el tltimo parrafo del numeral 3.6.1 del citado Manual que
senala "La Secretaria de la Funcion Publica, en uso de sus facultades, realizara operativos a efecto de vigilar el debido
cumplimiento de las disposiciones anteriores, asimismo, implementara supervisiones con el proposilo de constatar que el
parque vehicular se encuentre resguardado en los lugares designados para tal efecto, en caso contrario se sancionara a los
servidores publicos responsables conforme a la Ley de Responsabilidades”.

Se solicita, por lo tanto, evidencia a la Secretaria de la Funcion Publica del cumplimiento a las disposiciones establecidas
en los numerales 3.6 y 3.6.1 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como de los
resultados de los operativos realizados en el ejercicio 2018 respecto del parque vehicular del Fideicomiso Zacatecas y de
las acciones realizadas en caso de haber determinado irregularidades.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presentd argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA: En virtud de que la Secretaria de la Funcion Publica, manifiesta respecto del vehiculo marca NISSAN, color
plata, linea NP300 doble cabina S AC PAQ SE, numero de motor QR25259386H, nimero de serie 3N6AD33A5JK-904996,
afio 2018, clave vehicular 1041563, adquirido segun factura 0002315 ZAAUN de fecha 30 de mayo de 2018 expedida por
Grupo Torres Corzo Automolriz de Aguascalientes y Zacatecas SA de CV, por un importe de $308,700.00 y poliza 6000001
de fecha 06 de junio de 2018 por concepto 57 Pago de Bienes Mueble y placas YX9896B que "no se encuentra como
vehiculo adscrito a la Secretaria de Economia dentro del Registro que cuenta la Direccion de Activos adscrita a la Secretaria
de Administracion..” (sic); manifiesta asimismo que "en el caso concreto del vehiculo Nissan doble cabina color plata y placa
YX9896B adscrito a la Secretaria de Economia, difiere de las placas asignadas por lo que para esta Secretaria de la Funcion
Publica al no portar logo y numero economico, delimita las acciones realizadas en los operativos, ademas de que la
Secretaria de Economia no ha realizado la actualizacion de su parque vehicular y por otfra parte no se encuentra dado de
alta en la Secretaria de Administracion segun los registros proporcionados”. (sic).

Por lo que se reitera la observacion a la Secretaria de la Funcion Publica, en virtud de lo que dispone el numeral 3.6 parrafo
séptimo del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que sefala que "...la Secretaria de la
Funcidn Puablica debera instalar un operative permanente, para verificar que el uso del parque vehicular sea eslrictamente
para uso oficial". En relacioén con lo dispuesto en el Gltimo parrafo del numeral 3.6.1 del citado Manual que seiala "La
Secretaria de la Funcion Publica, en uso de sus facultades, realizara operativos a efecto de vigilar el debido cumplimiento
de las disposiciones anteriores, asimismo, implementara supervisiones con el propésito de conslalar que el parque vehicular
se encuentre resguardado en los lugares designados para tal efecto, en caso contrario se sancionara a los servidores
publicos responsables conforme a la Ley de Responsabilidades"; asi como las disposiciones establecidas en los numerales
3.6 y 3.6.1 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Es importante sefalar respecto del vehiculo observado, que su adquisicion se respalda en acuerdo 750 y 761 del acta de
la Trigésima Tercera Reunion Ordinaria del Honorable Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas de fecha 27 de febrero de
2018, cuya autorizacion de compra se hizo con el fin de que el vehiculo se utilizara en trabajos de mantenimiento y
supervision del Fideicomiso Zacatecas; por lo que se reitera que el mismo no pertenece a la Secretaria de Economia, sino
directamente al Fideicomiso Zacatecas, de donde se conocio a través de la verificacion fisica del vehiculo en fecha 23 de
mayo de 2019 y acta de revision fisica de bienes adquiridos otros con la su caracter de
Administradora del Fideicomiso Zacatecas, que el resguardo se encuentra a nombre del

irector del Fideicomiso Zacatecas y que ademas el vehiculo adquirido no contaba con nimero economico ni
logotipos oficiales, lo que consta en las fotografias tomadas en la fecha de revision fisica del vehiculo en presencia de la |
Administradora del Fideicomiso Zacatecas. S — . _ o
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No obstante, que con motivo de la solventacién de resultados y observaciones preliminares de la Cuenta Puablica Estatal
2018, el Fideicomiso Zacatecas presentdé mediante Oficio Numero SE/DS/923/2019 de fecha 03 de julio de 2019, emitido
por el Ing.i. titular de la Secretaria de Economia y Presidente Suplente del H. Comité Técnico
del Fideicomiso Zacatecas, memoria fotografica del vehiculo con logotipos del Fideicomiso Zacatecas, asi como el numero
economico asignado debidamente visible siendo este el No 01; sin embargo no fue solventada la observacion, ya que no se
desvirtuo el incumplimiento sefialado, siendo que desde |a fecha de adquisicion del vehiculo hasta el dia de la verificacion

fisica realizada por personal auditor adscrito a la Auditoria Superior del Estado, éste no contaba con logotipos oficiales ni
numero econdmico respectivo.

Ademas, el Fideicomiso Zacatecas como evidencia de que el vehiculo esta asignado a actividades de supervision y
mantenimiento conforme al fin para el que fue autorizada su compra, presenta bitacoras de vehiculo de los meses de junio
a diciembre de 2018, en las cuales Ginicamente se indican como comisionistas al —

; sin embargo no se presentan oficios de comisién que permitan corroborar que el vehiculo fue asignado a tales

comisionistas, ni el destino ni horas ni objeto de la comision. Por lo que prevalece la observacion para el Fideicomiso
Zacatecas y asimismo se reitera para la Secretaria de la Funcion Publica.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite |la siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-FIDZAC-04 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica, que, a través de sus areas correspondientes, se dé cabal cumplimiento
a lo que dispone el numeral 3.6 parrafo septimo del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
que sefala que "...la Secretaria de la Funcion Publica debera instalar un operativo permanente, para verificar que el uso del
parque vehicular sea estrictamente para uso oficial". En relacion con lo dispuesto en el dltimo parrafo del numeral 3.6.1 del
citado Manual que sefala "La Secretaria de la Funcion Publica, en uso de sus facultades, realizara operativos a efecto de
vigilar el debido cumplimiento de las disposiciones anteriores, asimismo, implementara supervisiones con el proposito de
constatar que el parque vehicular se encuentre resguardado en los lugares designados para tal efecto, en caso contrario se
sancionara a los servidores publicos responsables conforme a la Ley de Responsabilidades”.

Lo anterior en relacion al vehiculo marca NISSAN, color plata, linea NP300 doble cabina S AC PAQ SE, numero de motor
QR25259386H, nimero de serie 3NBAD33A5JK-904996, ano 2018, clave vehicular 1041563, adquirido segun factura
0002315 ZAAUN de fecha 30 de mayo de 2018 expedida por Grupo Torres Corzo Automotriz de Aguascalientes y Zacatecas
S.A.de C.V., por un importe de $308,700.00 y poliza 6000001 de fecha 06 de junio de 2018 por concepto 57 Pago de Bienes
Muebles y placas YX9896B; cuya adquisicion se respalda en acuerdo 750 y 761 del acta de la Trigésima Tercera Reunion
Ordinaria del Honorable Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas de fecha 27 de febrero de 2018, cuya autorizacion de
compra se hizo con el fin de que el vehiculo se utilizara en trabajos de mantenimiento y supervision del Fideicomiso
Zacatecas, y del que la Secretaria de la Funcion Publica manifesto a través de memorandum SFP/DRSP/127/2019, de fecha
03 de julio de 2019, dirigido al M.G.A. , Director de Auditoria y suscrito por la

d Directora de Responsabilidades de Situacion Patrimonial que "no se encuentra como vehiculo adscrito a la
Secretaria de Economia dentro del Registro que cuenta la Direccion de Activos adscrita a la Secretaria de Administracion...”
(sic).

De cuyo vehiculo se conocié a través de la verificacion fisica en fecha 23 de mayo de 2019 y acta de revision fisica de bienes
adquiridos otros con la en su caracter de Administradora del Fideicomiso Zacatecas, que
el resguardo se encuentra a nombre del Director del Fideicomiso Zacatecas y que
ademas el vehiculo adquirido no contaba con numero econémico ni logotipos oficiales, lo que consta en las fotografias
tomadas en la fecha de revision fisica del vehiculo en presencia de la Administradora del Fideicomiso Zacatecas.

No obstante, que con motivo de la solventaciéon de resultados y observaciones preliminares de la Cuenta Publica Estatal
2018, el Fideicomiso Zacatecas presentd mediante Oficio Niomero SE/DS/923/2019 de fecha 03 de julio de 2019, emitido
por el , titular de la Secretaria de Economia y Presidente Suplente del H. Comité Técnico
del Fideicomiso Zacatecas, memoria fotografica del vehiculo con logotipos del Fideicomiso Zacatecas, asi como el nimero
econdmico asignado debidamente visible siendo este el No 01; sin embargo no fue solventada la observacion, ya que no se
desvirtuo el incumplimiento senalado, siendo que desde la fecha de adquisicion del vehiculo hasta el dia de la verificacion
fisica realizada por personal auditor adscrito a la Auditoria Superior del Estado, éste no contaba con logotipos oficiales ni
numero economico respectivo.
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Ademas, el Fideicomiso Zacatecas como evidencia de que el vehiculo estd asignado a actividades de supervision y

mantenimiento conforme al fin para el que fue autorizada su compra, presenta bitacoras de vehiculo de los meses de junio
a diciembre de 2018, en las cuales Unicamente se indican como comisionistas al

I i cbargo no se presentan oficios de comision que permitan corroborar que el vehiculo fue asignado a tales
comisionistas, ni el destino ni horas ni objeto de la comision. Por lo que prevalece la observacion para el Fideicomiso
Zacatecas y asimismo se reitera para la Secretaria de la Funcion Publica.

DOCUMENTACION Y/O JUSTITIFACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Oficio Numero SFP/DA/1667/2019 de fecha 4 de octubre de 2019, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor
Superior del Estado y emitido por la [ . Sccrctaria de la Funcién Publica en el que se
manifiesta lo siguiente: “Con molivo de la revision a la Cuenta Publica Correspondiente al ejercicio Fiscal 2018, realizada
por la Auditoria Supernior del Estado de Zacatecas a la Cuenta Publica del Gobiemo del Estado de Zacatecas y en relacion
al Oficio Numero PL-02-08/2853/2019 de fecha 30 de agosto de 2019, mediante el cual se notifica el Pliego de Observaciones

y/o Relacién de Observaciones y Acciones Promovidas sujetas a solventacion, relativas a esta Secretaria de la Funcién
Publica.

Por Medio del presente le hago entrega de la documentacion e informacién de las acciones realizadas por las areas
correspondientes de esta Secretaria, con la finalidad de atender las recomendaciones emitidas por la Instancia Fiscalizadora
a su digno cargo; consistente en 1 tomo.” (Sic).

Se presenta respuesta de la Secretaria de la Funcion Publica: "En relacion al Presente Resultado y considerando las
recomendaciones derivadas de la revisién a la Cuenta Publica 2018, la Direccion de Responsabilidades de Situacion
Patrimonial de esta Secretaria de la Funcion Publica, llevd a cabo la emision de oficios dirigidos a los fitulares de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal, mediante los cuales se solicité su intervencion para que en
lo concerniente al uso al uso y manejo del parque vehicular asignado, se dé cabal cumplimiento a lo concertado en el Manual
de Normas y politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, resalfando la importancia de que cuando se tenga el
conocimiento del incumplimiento en las situaciones sefaladas anteriormente se notificara a esta Secretaria de la Funcion
Publica, para los efectos conducentes, o en su caso el emitir justificaciones inadecuadas a efecto de evitar que se lleven a
cabo los procedimientos de sancion correspondientes” (sic).

“Asimismo, la Coordinacion General de los Organos Internos de Control, llevo a cabo la emisién de oficios dirigidos a los
titulares de los 6rganos Internos de Control, mediante los cuales se les solicité que dentro del Programa de Trabajo del
Organo Interno de Control a su cargo se incluya el realizar operativos permanentes en relacion al uso y manejo del parque
vehicular asignado a la Coordinacion Estatal de Planeacion, con la finalidad de que se de cumplimento a lo concertado en
el Manual de Normas y politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, resaltando que cuando se tenga el conocimiento
del incumplimiento en las siluaciones sefaladas anteriormente se llevaran a cabo los procedimientos de sancion
correspondientes” (sic).

“Lo anterior para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 24 fraccién IX, donde se sefala que dentro de las atribuciones
de las Dependencias esta el realizar acciones en materia de transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion,
para el mejor sequimiento y evaluacion del ejercicio presupuestal” (sic).

Copia de acuses de los oficios emitidos a los titulares de las dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

Copias de los acuses de los oficios emitidos a los titulares de los Organos Internos de Control
ANALISIS Y RESULTADO S

ACCION SOLVENTADA CPE18-AF-FIDZAC-04 Recomendacion

En virtud de que la Secretaria de la Funcion Publica presenta la documentacion correspondiente a las acciones realizadas

para que en lo sucesivo se dé cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 65 parrafo segundo de la Ley de Disciplina

Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefala "Todo el parque vehicular

de los Entes Publicos debera estar plenamente identificado, con los respectivos logotipos y nimeros econémicos que les
corresponda
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OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SFP-22, Observacion 05

Con motivo del seguimiento de acciones que la Auditoria Superior del Estado realizé a la Cuenta Publica 2018 a través de
la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, referente al Resultado CPE16-AF-SFP-27, Observacién 17,
del cual se derivdé la accion a promover CPE16-AF-SFP-42-01, Recomendacion: Se recomendé al Coordinador(a)
Administrativo(a) y al Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales realizaran las acciones correspondientes y tomaran
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se considerara para su aplicacién en el presupuesto de egresos 5 al millar
ejercicio 2018 y posteriores el saldo disponible en la cuenta bancaria operativa de los recursos numero 0573737514 de la
Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A por la cantidad de $29,961,933.54, en los fines
establecidos en los Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del cinco al millar vigentes en dichos
ejercicios fiscales que permitan fortalecer la funcion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Obra Publica y evitar con ello que
dichos recursos permanezcan ociosos, en apego a lo establecido en el Apartado IX “Objetivo y Funciones”, numeral 1.0.3
Coordinacion Administrativa, Objetivo, primer parrafo, funciones | y IV del Manual de Organizacién de la Secretaria de la
Funcién Publica vigente y demas normatividad aplicable para el ejercicio de sus funciones.

Por lo antes expuesto, el dia 27 de marzo de 2019 se notificd por personal comisionado de la Auditoria Superior el oficio
nimero PL-02-07-555/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 suscrito y firmado por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado a la ||} . Sccctaria de la Funcion Publica, en el cual se solicité presentar documentacion
e informacidn que comprobara y justificara lo correspondiente a la atencién y estatus que guarda el Resultado CPE16-AF-
SFP-27, Observacion 17, del cual se derivo la accion a promover CPE16-AF-SFP-42-01, Recomendacion arriba descrita. A
lo cual, en respuesta de lo anterior, mediante Oficio SFP/DA/0451/2019 de fecha 02 de abril de 2019 dirigido al L.C. Raul
Brito Berumen Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por la ||| I S<c<t=ria de la Funcion
Publica y sellado de recibido en oficialia de partes de la Auditoria Superior del Estado el 03 de abril del 2019, presentd la
siguiente documentacion:

- Formato de Observaciones de seguimiento en ejercicios posteriores determinados por la Auditoria Superior del Estado
firmado por el [ I £ c2192do de la Unidad de Fondos Especiales, en el cual se manifiesta que se
atiende la recomendacion llevando a cabo las siguientes acciones:

* Lineamientos para el Ejercicio, Control, Seguimiento, Evaluacion y Transparencia de los Recursos del Cinco al Millar,
provenientes del Derecho establecido en el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos destinados a las Entidades Federativa
publicado en el DIARIO OFICIAL de fecha del 16 de julio de 2014, vigentes a la fecha.

* En fecha 22 de septiembre de 2017 mediante oficic SFP/CAD/918/2017 dirigido al , Encargado
de la Unidad de Fondos Especiales, suscrito y firmado por la Jde!aﬁmcién Publica,
en el cual se instruye para que se "...prepare el proyecto del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2018,
debiendo considerar el saldo de ejercicios anteriores...".

* Oficio No. UORCS/211/122/2017 del 23 de enero de 2017 dirigido a la w
ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), suscito y firmado por la

B Titular de la Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social de la Subsecretaria de Control y Auditoria de la
Gestion Publica, en el cual se manifiesta: “... Al respecto, una vez revisado el contenido del proyecto del Presupuesto anual
de los recursos del cinco al millar para el ejercicio 2017, se desprende que el mismo se apega a lo previsto en la normatividad

en cita, por lo que esta Unidad determina su validacion...”.

* Impreso del correo electronico de fecha 23/01/2017 11:50 pm dirigido al correo de la
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), suscito por el

Director General adjunto de Mejora de la Gestion Publica Estatal de la Unidad de Operacion Regional y
Contraloria Social de la Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica, en el cual se envia 1 archivo adjunto en
el cual se sustenta la validacion del proyecto del Presupuesto anual de los recursos del cinco al millar para el ejercicio 2017
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* Oficio N6. SFP/CAD/1024/2016 de fecha 20 de diciembre de 2016 dirigido a la

Titular de la
Unidad de Operacién Regional y Contraloria Social de la Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica, suscito
y firmado por la * GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA), en el cual se envia el proyecto del Presupuesto anual de los recursos del cinco al millar para el ejercicio 2017 y
los formatos 2, 2A, 2B, 2C, 2D, 2E y 3 para su analisis, revision y validacion, en su caso.

* Proyecto del Presupuesto anual de los recursos del cinco al millar para el ejercicio 2017 (Formato 2), en el cual se
consideran Ingresos por $43,637,453.90 y Egresos por $23,946,423.71 en 21 numerales, asimismo adjunta los formatos

2A, 2B, 2C, 2D, 2E y 3, los cuales se presentan firmados por la Dra. GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA) y por el Coordinador
Administrativo de la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), y sellados.
* Oficio No. UORCS/211/1556/2017 del 25 de julio de 2017 dirigido a la

_ 17 diri GOBIERNO DEL
ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), suscito y firmado por el

- Visitador Regional de la Zona Noreste de la Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social de la Subsecretaria
de Control y Auditoria de la Gestion Puablica, en el cual se comunica la orden de auditoria ZAC/VICOP-CEC/17
correspondiente a los Recursos el 5 al millar, para la vigilancia, Inspeccion y Control de las obras publicas (VICOP)(OEC) y
personal comisionado, acompafiado del requerimiento de informacion.

* Oficio SFP/CAD/310/2018 del 14 de febrero del 2018 suscrito y firmado por |a ||| G Sccct=ria de
la Funcién Publica, en el cual envié el cierre del ejercicio al | titular de la Unidad de Operacién Regional y Contraloria Social
de Ia Secretaria de Ia Funcién Publica < [

* Auxiliar del Ingreso y egreso del 5 al Millar (Ramo 23) del ejercicio 2017, rubricado por ||| [ EGTcGcGNGGGN
Encargado de la Unidad de Fondos Especiales y sellado.

* Informes Mensuales, Trimestrales y del Cierre del Ejercicio 2017 de los meses de enero a diciembre de 2017 firmados por

la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA) y
por el Coordinador Administrativo de la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
(SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), y sellados; acompafado de los Oficio N6. SFP/CAD/90/2017 de fecha 02 de

febrero de 2017, Oficio No. SFP/CAD/181/2017 de fecha 02 de marzo de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/421/2017 de fecha 08
de mayo 2017, Oficio No. SFP/CAD/549/2017 de fecha 08 de junio de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/678/2017 de fecha 03 de
julio de 2017, Oficio No. SFP/CAD/802/2017 de fecha 03 de agosto de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/990/2017 de fecha 07 de
septiembre de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/1167/2017 de fecha 09 de octubre de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/1306/2017 de
fecha 07 de noviembre de 2017, Oficio No. SFP/CAD/1470/2017 de fecha 08 de diciembre de 2017 y Oficio No.
SFP/CAD/027/2017 de fecha 11 de enero de 2018, todos dirigidos al ||| GGG i = de |2 Unidad
de Operacion Regional y Contraloria Social de la Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestién Publica, suscito y firmado
por la * GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA).

* Proyecto del Presupuesto anual de los recursos del cinco al millar para el ejercicio 2018 (Formato 2), en el cual se
consideran Ingresos por $43,882,808.87 y Egresos por $23,862,027 89 en 20 numerales, asimismo adjunta los formatos 2A,
2B, 2C, 2D, 2E y oficio UORCS/211/2837/2017 dirigido a |a [ GG - o= de la Funcion Publica,
suscrito y firmado por el titular de la Unidad de Operacion Regional y Conltraloria Social
de la Secretaria de la Funcion Publica en el cual valida y autoriza el presupuesto, y sellado

* Adecuaciones presupuestales realizadas en el ejercicio 2018 autorizadas bajo los oficios UORCS/211/1218/2018 del
25/07/2018; UORCS/211/1296/2018 del 03/08/2018; UORCS/211/1495/2018 del 16/08/2018; UORCS/211/1599/2018 del
30/08/2018; UORCS/211/1597/2018 del 30/08/2018; UORCS/211/1756/2018 del 03/10/2018, UORCS/211/2035/2018 del

30/10/2018; UORCS/211/2193/2018 del 28/11/2018, todos dirigidos a la Secretaria de la
Funcion Publica, suscrito y firmado por el titular de la Unidad de Operacion Regional y

Contraloria Social de la Secretaria de la Funcion Publica en los cuales se validan las adecuaciones en los numerales

especificos al presupuesto, y sellados. |

L
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* Informes Mensuales, Trimestrales y del Cierre del Ejercicio 2018 de los meses de julio a diciembre de 2018 firmados por
la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA) y
por el Coordinador Administrativo de la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
(SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), y sellados; acompariado de los Oficios SFP/CAD/1096/2018 del 02/08/2018;
SFP/CAD/1263/2018 del 04/09/2018; SFP/CAD/1441/2018 del 02/10/2018; SFP/CAD/1626/2018 del 06/11/2018 suscritos y
firmado por la Secretaria de la Funcion Puablica, en el cual envié la informacion ya descrita al
titular de la Unidad de Operacién Regional y Contraloria Social de la Secretaria de la
Funcién Publica y el Oficio SFP/CAD/1722/2018 del 03/12/2018 suscrito y firmado por la

Secretaria de la Funcion Puablica, dirigido al titular de la Unidad de Operacion Regional y Contraloria
Social de la Secretaria de la Funcion Publica.

* Copia fotostatica de los Estados de Cuenta bancaria nimero 0573737514 de la Institucion Financiera denominada Banco
Mercantil del Norte S.A de los meses de enero a diciembre de 2018, acompanada de la conciliacion bancaria firmada por la
Secretaria de la Funcion Puablica y el auxiliar del Ingreso y egreso del 5 al Millar (Ramo 23)

correspondiente.

* Auxiliar del Ingreso y egreso del 5 al Millar (Ramo 23) del ejercicio 2018, rubricado por ¢! [ EGTNIGTNGNGNGNGEG:
Encargado de la Unidad de Fondos Especiales y sellado.

* Cédula de seguimiento de saldos bancarios al 31 de diciembre de 2018, mediante el cual se demuestra que se
presupuestaron los saldos del ejercicio 2016 aplicados en 2018, rubricado por el ||| | | . Enc2r02do de
la Unidad de Fondos Especiales y sellado.

* Formato de conciliacién bancaria de la cuenta bancaria operativa de los recursos (Ramo 23) nimero 0573737514 de la
Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A del mes de diciembre del 2016, firmado por la Dra i}

, Secretaria de la Funcién Publica y sellado y estado de cuenta bancario del mes de diciembre de dicha
cuenta.

Por tal razon el personal de la Auditoria Superior del Estado procedio a analizar la informacion y documentacion descrita
con anterioridad, en la cual se demuestra la presupuestacion de los recursos del 5 al millar por la cantidad de $29,961,933.54
informada como saldo al 31 de diciembre de 2016 en la Cuenta bancaria nimero 0573737514 de la Institucion Financiera
denominada Banco Mercantil del Norte S.A, de la cual en el ejercicio 2017 se presupuesto el imporie de $23,946,423.71 y
en el ejercicio 2018 el importe de $10,212,261.15, situacion que se corrobora en el documento denominado Proyecto del
Presupuesto anual de los recursos del cinco al millar para el gjercicio 2017 (Formato 2) en el cual se consideran Egresos
por $23,946,423.71 y Proyecto del Presupuesto anual de los recursos del cinco al millar para el ejercicio 2018 (Formalo 2)
en el cual se consideran Egresos por $23,862,027 .89, y que presentan oficios suscritos y firmados por el Lic.

R itu/ar de la Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social de la Secretaria de la Funcion Publica en
los cuales valida el presupuesto, y sellado.

Asimismo una vez identificados los recursos presupuestados por importe y afio, con su aprobacion por la autoridad
competente para ello, se verifico a través de conciliaciones bancarias, analisis a los Estados de Cuenta bancaria nimero
0573737514 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S A de los meses de enero a diciembre de
2017 y del 2018, su correspondencia con el auxiliar del Ingreso y egreso del 5 al Millar, encontrandose que los importes
informados coinciden con lo reportado en bancos.

De igual manera se realizd una andlisis a los auxiliares del egreso del ejercicio 2017 y 2018, con la finalidad de corroborar
que los registros correspondan a los numerales establecidos en los Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los
recursos del cinco al millar vigentes en dichos ejercicios fiscales que permitan fortalecer la funcion de Inspeccién, Vigilancia
y Control de Obra Ptiblica, asi como en los autorizados en el proyecto de Presupuesto anual de Ingresos y Egresos para el
ejercicio de 2017 y 2018, asi como en los informes mensuales, trimestrales y de cierre del ejercicio 2017 y 2018.

Cabe sefialar que del analisis de informacion y documentos, se conocid que a través de la Unidad de Operacion Regional
y Contraloria Social de la Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Plblica se realiza el seguimiento, monitoreo,
analisis y verificacion de que los egresos se apeguen a lo previsto en los presentes Lineamientos, ademas presento evidencia
de que la Unidad en el ejercicio de las atribuciones senaladas en el articulo 37, fraccién |, de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, cuya vigencia deriva de lo dispuesto en el ultimo parrafo del articulo Segundo Transitorio
| del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de ésta, publicado en el Diario Oficial de la
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Federacion el dos de enero de dos mil trece y a lo dispuesto en el articulo 33, fracciones |, IV y XII del Reglamento Interior

de la Secretaria de la Funcion Publica, practico auditorias, verificaciones e investigaciones del ejercicio y aplicacion de los
recursos del cinco al millar del Organo Estatal de Control en el ejercicio.

No obstante lo anterior, se observa que derivado del analisis y seguimiento a la cuenta bancaria operativa numero
0573737514 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. existe un saldo bancario pendiente de
aplicar al cierre del ejercicio 2018 segun cédula presentada por la Secretaria de la Funcion Pablica que reporta el importe
de $19,123,451.56, los cuales se integran por $16,950,062.25 del ejercicio 2017 y por $2,173,389.31 del ejercicio 2018, el
cual se corrobord que corresponde segun estado de cuenta bancaria operativa numero 0573737514 de la Institucion
Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A., a un saldo informado al 31 de diciembre de 2018 por la cantidad de
$19,123,451.56, los cuales se encuentran pendientes para su aplicacion en el presupuesto de egresos 5 al millar del ejercicio,
en los fines establecidos en los Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del cinco al millar vigentes en
dichos ejercicios fiscales que permitan fortalecer la funcién de Inspeccion, Vigilancia y Control de Obra Publica y evitar con
ello que dichos recursos permanezcan ociosos, por lo cual la observacion subsiste, por lo que se incumple lo establecido en
el Principio de racionalidad para el ejercicio del gasto publico que se refiere al 6ptimo aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales y financieros de que disponen las dependencias y entidades, buscando incrementar la eficiencia y
reducir los costos por medio de economias en el uso de recursos para la prestacion de los servicios publicos y el
cumplimiento de programas, subprogramas, procesos y proyectos, en relacion con el articulo 134 primer parrafo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su parte aplicable prevé que los recursos econdmicos de
que disponga el estado se administraran con eficiencia, y eficacia para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA, ya que la Entidad Fiscalizada no presenté evidencia documental que permita corroborar que el saldo
informado en la cuenta bancaria operativa nimero 0573737514 de la Institucién Financiera denominada Banco Mercantil del
Norte S.A., pendiente de aplicar al 31 de diciembre del ejercicio 2018, segun cédula presentada por la Secretaria de la
Funcion Publica, en la que informa el importe de $19,123,451.56, mismos que se integran por $16,950,062.25 del ejercicio
2017 y por $2,173,389.31 del ejercicio 2018, los cuales se encuentran pendientes para su aplicacion en el presupuesto de
egresos 5 al Millar del ejercicio de revision, en los fines establecidos en los Lineamientos para el ejercicio y comprobacion
de los recursos del cinco al millar vigentes en dichos ejercicios fiscales que permitan fortalecer la funcion de Inspeccion,
Vigilancia y Control de Obra Publica, por lo cual la observacion subsiste, por lo que se incumple lo establecido en el Principio
de racionalidad para el ejercicio del gasto publico que se refiere al optimo aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales y financieros de gue disponen las dependencias y entidades, buscando incrementar la eficiencia y reducir los
costos por medio de economias en el uso de recursos para la prestacion de los servicios pablicos y el cumplimiento de
programas, subprogramas, procesos y proyectos, en relacion con el articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, que en su parte aplicable preve que los recursos econoémicos de que disponga el estado
se administraran con eficiencia, y eficacia para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

El detalle de antes descrito se muestra a continuacion:

SALDOS BANCARIOS DE LA CUENTA 00573737514 DEL 5 AL MILLAR (RAMO 23)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
2017 2018
Saldo Bancario al ; Saldo Bancario al
: Monto considerado : g Monto considerado Saldo Bancario al 31
ol S ﬂzﬂ:;“ P pl prasupuasto Mosita/Aplicado 1.da di;g“ Hs Pl presupuesto Mantaiaplicado de diciembre de 2018
205 12419581 28 12419 581 28 12,419,581 28
206 16.932 170 58 11 526 842 43 67198749 43 10,212,261 15 10,212,261 15 10.212.261 15
2017 16.950.062 25 16 950 062 25
2018 13 649 766 74 11 460 182 99 2173389 31
TOTAL 29,351,751.86 23,946,423.71 19,139,460.71 27,162,323.40 23,862,027 89 21,672,444 14 19,123,451.56
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Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-SFP-05 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica en especifico al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al (la)
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales realicen las acciones correspondientes y tomen las medidas pertinentes
y/o necesarias para que se considere para su aplicacion en el presupuesto de egresos 5 al millar ejercicio 2018 y posteriores,
el saldo disponible en la cuenta bancaria operativa de los recursos numero 0573737514 de la Institucién Financiera
denominada Banco Mercantil del Norte S.A. por la cantidad de $19,123,451.56, en los fines establecidos en los Lineamientos
para el ejercicio y comprobacion de los recursos del cinco al millar vigentes en dichos ejercicios fiscales que permitan
fortalecer la funcion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Obra Publica y evitar con ello que dichos recursos permanezcan
ociosos, lo anterior en apego a lo establecido en el Apartado 1.04, 1.0.4.0.1,1.0.4.0.2 y 1.0.4.0.3 del Manual de Organizacion
de la Secretaria de la Funcién Publica publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 21 de julio de
2018; Articulo 53 y 5, y Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de la Funcion Publica publicado
en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018 y demas normatividad aplicable para el
ejercicio de sus funciones.

Mediante Oficio Numero SFP/DA/1667/2019 de fecha 04 de octubre de 2019 dirigido al L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por |a [ NI tit.'2r de |a Secretaria de la
Funcion Puablica con sello de recibido en esta Entidad en fecha 07 de octubre de 2019, se hace entrega de la
documentacion e informacion de las acciones realizadas por las areas correspondientes de ésta Secretaria, con la
finalidad de atender las recomendaciones, conforme se describe a continuacion:

En relacion al presente resultado y considerando las recomendaciones derivadas de la revision a la Cuenta Publica 2018,
emiti la instruccion correspondiente al Coordinador Administrativo, para que en el presente ejercicio y en lo sucesivo vigile
que el o los responsables de administrar los recursos del 5 al Millar los apliquen bajo el método primeras entradas, primeras
salidas; de igual manera en el Proyecto de Presupuesto Anual de Egresos de los recursos del 5 al Millar se debera aplicar
el mismo criterio. Lo anterior con la finalidad de que en los ejercicios subsecuentes se agoten en un primer momento los
recursos que se lienen como saldo de ejercicios anteriores y posteriores aplicar los recursos obtenidos durante el ejercicio.

Cabe sefalar que la cuenta bancaria para la administracion de los recursos provenientes del 5 al millar al 3 de
agosto de 2019, presentan un saldo de $14,143,094.71, los cuales se desglosan de la siguiente manera:

Saldo Ejercido Recaudato ZAA -
ANO 01 do anero 01 de enero al 31 de agosto 01 de onero al 31 de TR Sald::, e 8:[!&;: ;': Cun:: ::g;:’;'
de 2018 de 2019 agosto de 2018 e o :

2017 $16,950,062 25 $14,048127 75 $2,901,934 50
- $16.822 20 (Cheque en
2018 52,173,389 31 Transilo) $2,156,567 11 $14,143,094.74
2019 . : $9 067 770 90 $9.067 77090

~ TOTAL $19,123,451.56 $14,064,949.95 | §9.067.770.90 . $14,126,272,51 e

De los saldos en la cuenta bancaria al 31 de agosto de 2019, correspondiente a los ejercicios 2017 y 2018 por un
total de $5,075,323.81, se tienen considerados para ser aplicados en los fines establecidos en lo que resta del
ejercicio 2019.

Para el ejercicio 2020 se tiene el Proyecto de Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos de los recursos del cinco al millar,
en el cual se tiene considerado ejercer el recurso recaudado en el ejercicio 2019 por la cantidad de $9,067,770 90 mas el
estimado recaudar durante el ejercicio 2020.

Por lo que con lo anterior se demuestra que durante el ejercicio 2019 se aplicara la totalidad de los recursos generados

durante el ejercicio 2017 y 2018.
g4
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Se anexa:

- Copia del Oficio nimero SFP/CAD/1063/2019, donde se emitio instruccion al Coordinador Administrativo.

- Cedula de los Saldos Bancarios aplicados en el ejercicio 2019.

- Estado de cuenta bancario del mes de agosto de 2019.

- Conciliacion bancaria al 31 de agosto de 2019.

- Informe acumulado de ingresos y egresos de los recursos del 5 al millar al 31 de agosto de 2019.

- Proyecto de Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos de los Recursos del Cinco al Millar para el Ejercicio 2020.

ANALISIS Y RESULTADO

No solventa

En virtud de que aun y cuando la entidad fiscalizada, a través de la Cédula de los Saldos Bancarios aplicados en el ejercicio
2019 y demas documentos anexos informa que se ha llevado a cabo la aplicacion de recursos al 31 de agosto de 2019, no
exhibe aquella documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso y egreso que permita constatar la recepcion del
recurso y la aplicacion del gasto de acuerdo a la normatividad aplicable.

Por lo anterior, la observacion no se solventa, derivando en la misma Accién de Recomendacion.

CPE18-AF-SFP-05-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcién Publica en especifico al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al (la)
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales realicen las acciones correspondientes y tomen las medidas pertinentes
y/o necesarias para que se considere para su aplicacion en el presupuesto de egresos 5 al millar ejercicio 2018 y posteriores,
el saldo disponible en la cuenta bancaria operativa de los recursos nimero 0573737514 de la Institucion Financiera
denominada Banco Mercantil del Norte S.A. por la cantidad de $19,123,451.56, en los fines establecidos en los Lineamientos
para el ejercicio y comprobacion de los recursos del cinca al millar vigentes en dichos ejercicios fiscales que permitan
fortalecer la funcion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Obra Publica y evitar con ello que dichos recursos permanezcan
ociosos, lo anterior en apego a lo establecido en el Apartado 1.04, 1.0.4.0.1,1.0.4.0.2 y 1.0.4.0.3 del Manual de Organizacion
de la Secretaria de la Funcion Publica publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 21 de julio de
2018, Articulo 53 y 5, y Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de la Funcion Publica publicado
en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018 y demas normatividad aplicable para el
ejercicio de sus funciones

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SFP-23, Observacion 06

Con motivo del seguimiento de acciones que la Auditoria Superior del Estado realizé a la Cuenta Publica 2016 a través de
la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, referente al Resultado CPE16-AF-SFP-32, Observacion 19,
del cual se derivo la accién a promover CPE16-AF-SFP-46-01, Recomendacion: Se recomendo a la Secretaria de la Funcion
Publica que el Subdirector(a) de Normatividad y el Jefe(a) del Departamento de Normatividad Secundaria realizaran las
acciones correspondientes y tomaran las medidas pertinentes y/o necesarias para que se publicara en el Periodico Oficial
del Estado la propuesta de Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del uno al millar, para darle
legalidad a los mismos; ademas se recomendo al Coordinador Administrativo y al Encargado de la Unidad de Fondos
Especiales que posterior a la publicacion de los Lineamientos antes mencionados se considerara el saldo disponible en la
cuenta bancaria operaliva numero 0424040567 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. por
la cantidad de $133,198.08 para su aplicacion en el presupuesto de egresos 1 al millar ejercicio 2016, en los fines
establecidos en los Lineamientos y evitar con ello que dichos recursos permanezcan ociosos, en apego a lo establecido en
el Apartado IX "Objetivo y Funciones”, numeral 1.0.3 Coordinacion Administrativa, Objetivo, primer parrafo, funciones | y IV;
numeral 1.1.1.1 Subdirecciéon de Normatividad, Objetivo, primer parrafo, funciones IV y V y numeral 1.1.1.1.0 Departamento
de Normatividad Secundaria, Objetivo, primer parrafo, funciones | y Ill del Manual de Organizacion de la Secretaria de la
Funcion Publica vigente.
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Por lo antes expuesto, el dia 27 de marzo de 2019 se notifico por personal comisionado de la Auditoria Superior el oficio
numero PL-02-07-555/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 suscrito y firmado por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado a la ||} . Sccretaria de la Funcion Publica, en el cual se solicitd presentar documentacion
e informaciéon que comprobara vy justificara lo correspondiente a la atencion y estatus que guarda el Resultado CPE 16-AF-
SFP-32, Observacion 19, del cual se derivo la accién a promover CPE16-AF-SFP-46-01, Recomendacion arriba descrita. A
lo cual, en respuesta de lo anterior, mediante Oficio SFP/DA/0451/2019 de fecha 02 de abril de 2019 dirigido al L.C. Radl
Brito Berumen Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por Ia [ S-cctaria de la Funcion
Publica y sellado de recibido en oficialia de partes de la Auditoria Superior del Estado el 03 de abril del 2019, presentd la
siguiente documentacion:

- Formato de Observaciones de seguimiento en ejercicios posteriores determinados por la Auditoria Superior del Estado
firmado por el h Encargado de la Unidad de Fondos Especiales, en el cual se manifiesta que se
atiende la recomendacion llevando a cabo las siguientes acciones:

* En fecha 31 de octubre de 2017 la Titular de la Secretaria de la Funciéon Publica suscribe el Acuerdo Administrativo y
Ejercicio de los Recursos ministrados a la Secretaria de la Funcion Publica por concepto del uno al millar,

* En fecha 19 de diciembre de 2018 se publica en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas el Acuerdo
Administrativo y Ejercicio de los Recursos ministrados a la Secretaria de la Funcién Puablica por concepto del uno al millar,
del cual se anexa la publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.

* Cédula de seguimiento de saldos bancarios al 31 de diciembre de 2018, mediante el cual se demuestra que se
presupuestaron los saldos del ejercicio 2016 aplicados en 2017, rubricado por e! ||| | R Ecaroado de
la Unidad de Fondos Especiales y sellado.

* Auxiliar del Ingreso y egreso del 1 al Millar del ejercicio 2017, rubricado por el ||| . ccargado de
la Unidad de Fondos Especiales y sellado.

* Informes Mensuales, Trimestrales y del Cierre del Ejercicio 2017 de los meses de enero a diciembre de 2017 firmados por

la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA) y
por el Lic, Coordinador Administrativo de la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
(SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA), y sellados; acompafnado de los Oficio No. SFP/CAD/90/2017 de fecha 02 de

febrero de 2017, Oficio No, SFP/CAD/181/2017 de fecha 02 de marzo de 2017, Oficio No. SFP/CAD/421/2017 de fecha 08
de mayo 2017, Oficio N6, SFP/CAD/549/2017 de fecha 08 de junio de 2017, Oficio No. SFP/CADIG78/2017 de fecha 03 de
julio de 2017, Oficio No. SFP/CAD/802/2017 de fecha 03 de agosto de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/990/2017 de fecha 07 de
septiembre de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/1167/2017 de fecha 09 de octubre de 2017, Oficio N6. SFP/CAD/1306/2017 de
fecha 07 de noviembre de 2017, Oficio No. SFP/CAD/1470/2017 de fecha 08 de diciembre de 2017 y Oficio No
SFPICAD/027/2017 de fecha 11 de enero de 2018, todos dirigidos al Lic. ||l I I B it /o de la Unidad
de Operacion Regional y Contraloria Social de la Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica, suscito y firmado
por 2 [IIIINEGEGEGEEEEEEEE GOG/ERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA).

* Copia fotostatica de los estados de la cuenta bancaria operativa nimero 0424040567 de la Instilucion Financiera
denominada Banco Mercantil del Norte S A del mes de diciembre del 2017 de los recursos 1 al Millar, enero, febrero y
diciembre del 2018, rubricado por e! |||} . Ec2roado de la Unidad de Fondos Especiales y sellado
* Copia fotostatica de las Pdlizas de los Cheques 1 al 72 de fecha 18 de diciembre de 2017 a nombre de varios lrabajadores
de la Secretaria dela Funcion Publica por concepto de pago de compensacion por la participacion en las audilorias conjuntas
2017 que ascienden a un total de $249 578.96, las cuales presentan firma del cheque recibido, de revisado por el
Coordinador Administrativo de la GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA) y de autorizado poifj|| | | . GOB/ERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
(SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA) en todos los casos.

|

Por tal razon el personal de la Auditoria Superior del Estado procedio revisar y analizar la informacion y documentacion |
descrita con anterioridad, teniéndose que respecto de la publicacion en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de |
Zacatecas el Acuerdo Administrativo y Ejercicio de los Recursos ministrados a la Secretaria de la Funcion Publica por’
conceplo del uno al millar en fecha 9 de diciembre de 2018, atiende a lo solicitado por la Auditoria, sin embargo es importgnte
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sefalar que de conformidad con el articulo UNICO transitorio de dicho acuerdo se establece que entrara en vigor a partir de
su suscripcion y tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2018.

Por tal razon el personal de la Auditoria Superior del Estado procedié a analizar la informacion y documentacion descrita
con anterioridad, teniendo que de acuerdo al andlisis del formato de saldos bancarios de la cuenta 042440567 de la
Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. se conocit que el saldo de $133,198.08 al 31 de diciembre
de 2016, fue aplicado para el pago de compensaciones por participar en auditorias conjuntas a 63 trabajadores de la
Secretaria de la Funcion Publica, por un importe total de $249,578.96 el 18 de diciembre de 2017, sin embargo no se
identifico a que personal en especifico se destino el recurso por $133,198.08, ya que el importe erogado excede al importe
de seguimiento, aunado a lo anterior no se presento la documentacion comprobatoria y justificativa respectiva ya que solo
se presentaron las polizas de cheques firmadas por los beneficiarios, ademas se observa que este gasto se realiz6 sin contar
con Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del uno al millar para el ejercicio 2017, lo anterior
incumpliendo lo establecido en el articulo 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que sefala
que "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original
que compruebe y justifique los registros que se efectlie" en relacion con el articulo 43 de la citada Ley que sefiala "Los entes
publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos,
comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, contabilidad, de conformidad con los
lineamientos que para tal efecto establezca el consejo”, asi mismo con lo establecido en el articulo 32 fraccién VIl de la Ley
de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

No obstante lo anterior, derivado del seguimiento a la cuenta bancaria operativa nimero 0424040567 de la Institucion
Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. se corroborod la existencia de un saldo informado al 31 de diciembre
de 2017 por la cantidad de $87,754.56 de los cuales no se presenta evidencia y documentos de su aplicacion en los fines
establecidos en el Acuerdo Administrativo y Ejercicio de los Recursos ministrados a la Secretaria de la Funcion Publica por
concepto del uno al millar y evitar con ello que dichos recursos permanezcan ociosos, por lo cual la observacion subsiste,
por lo que se incumple lo establecido en el Principio de racionalidad para el ejercicio del gasto publico que se refiere al
optimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros de que disponen las dependencias y entidades,
buscando incrementar la eficiencia y reducir los costos por medio de economias en el uso de recursos para la prestacion de
los servicios publicos y el cumplimiento de programas, subprogramas, procesos y proyectos, en relacion con el articulo 134
primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su parte aplicable prevé que los recursos
econémicos de que disponga el estado se administraran con eficiencia, y eficacia para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presentdé argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA, ya que la entidad fiscalizada, aportd evidencia que permite comprobar y justificar el gasto realizado por
$133,198.08 al 31 de diciembre de 2016, el cual fue aplicado para el pago de compensaciones por participar en auditorias
conjuntas a 31 trabajadores de la Secretaria de la Funcion Publica el 18 de diciembre de 2017, presentando para ello: las
polizas de los cheque emitidos firmadas por los beneficiarios, oficios de entrega de informacién diversa correspondiente a
las actividades realizadas por cada persona (Proyecto de dictamen de presunta responsabilidad, expedientes de auditoria y
seguimientos, etc ), Oficios donde se ordena practica de auditorias, Oficios de Comision del Personal, Actividades realizadas
del 5 al Millar, entre otros. Dicha erogacion se realizé con base en lo establecido en el Acuerdo Administrativo de fecha 31
de octubre de 2017 firmado por | en el cual se establece la administracion y ejercicio de los
recursos ministrados a la Secretaria de la Funcidn Pablica, por concepto del uno al millar, el cual tendra vigencia hasta el 31
de diciembre de 2017.

NO SOLVENTA, lo correspondiente a las compensaciones otorgadas al personal de la Secretaria de la Funcion Publica no
presentd el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) y el archivo XML correspondientes a la factura electronica que
permita verificar el timbrado de la misma, tal como lo establece el articulo 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Asimismo la Entidad Fiscalizada respecto del saldo informado en la cuenta bancaria operativa numero 0424040567 de la
Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. al 31 de diciembre de 2017 por el importe de $87,754.56
no presentd evidencia y documentos de su aplicacion en los fines establecidos en el Acuerdo Administrativo y Ejercicio de
los Recursos ministrados a la Secretaria de la Funcion Puablica por concepto del uno al millar, por lo cual la observacion
subsiste, por lo que se incumple lo establecido en el Principio de racionalidad para el ejercicio del gasto publico que se
refiere al optimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros de que disponen las dependg;_af,(as yL/
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entidades, buscando incrementar la eficiencia y reducir los costos por medio de economias en el uso de recursos para la
prestacion de los servicios publicos y el cumplimiento de programas, subprogramas, procesos y proyectos, en relacion con
el articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su parte aplicable prevé
que los recursos econémicos de que disponga el estado se administraran con eficiencia, y eficacia para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emile |a siguiente Accion a Promover;

CPE18-AF-SFP-06 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica en especifico al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al (la)
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales para que se considere el saldo disponible en la cuenta bancaria operativa
numero 0424040567 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. por la cantidad de $87,754.56
para su aplicacion en el presupuesto de egresos 1 al millar ejercicio que corresponda, en los fines establecidos en los
Lineamientos y evitar con ello que dichos recursos permanezcan sin aplicar, asimismo se recomienda que en lo sucesivo
todo gasto cuente con el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) y el archivo XML correspondientes a la factura
electronica que permita verificar el timbrado de la misma, tal como lo establece el articulo 29 y 29-A del Codigo Fiscal de la
Federacion, lo anterior en apego a lo establecido en el Apartado 1.04, 1.0.4.0.1, 1.04.0.2 y 1.0.4.0.3 del Manual de
Organizacion de la Secretaria de la Funcion Publica publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 21
de julio de 2018; Articulo 53 y 5, y Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de la Funcion Publica
publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018 y demas normatividad aplicable
para el ejercicio de sus funciones

Mediante Oficio Niamero SFP/DA/1667/2019 de fecha 04 de octubre de 2019 dirigido al L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por la titular de la Secretaria de la
Funcion Publica con sello de recibido en esta Entidad en fecha 07 de octubre de 2019, se hace entrega de la
documentacion e informacién de las acciones realizadas por las areas correspondientes de ésta Secretaria, con la
finalidad de atender las recomendaciones, conforme se describe a continuacion:

En relacion al presenle resultado le comento que, durante el mes de diciembre se llevo a cabo la expedicion de cheques del
personal de la Secretaria de la Funcion Plblica por trabajos realizados en auditorias conjuntas considerandose el total del
recurso disponible en la cuenta bancaria 0424040567 al momento de la distribucion de dichos recursos, sin embargo, al 31
de diciembre de 2017 se tenian cheques en transilo (pendiente de cobro en blanco) por la cantidad $78,794.04, asi como
otros ingresos por $8,960.52, dando un saldo total al 31 de diciembre de 2017 por $87,754.56, de lo anterior en el mes de
febrero fue cobrado el ultimo de los cheques expedidos. Por lo que con lo anterior se demuestra la aplicacion del recurso
disponible en la cuenta bancaria 0424040567 al momenlo de la distribucion de dicho recurso en el mes de diciembre de
2017.

Se anexa:

- Consulta cuentas de cheque de la cuenta bancaria 0424040567 al 31 de diciembre de 2017.

- Conciliacion bancaria al 31 de diciembre de 2017

- Relacion de cheques en transito al 31 de diciembre de 2017.

- Consulta cuentas de cheques de la cuenta bancaria nimero 0424040567 al 31 de diciembre de 2018.
- Congciliacion bancaria al 31 de enerc de 2018

- Relacion de cheques en transito al 31 de enero de 2018.

- Consulta cuentas de cheques de la cuenta bancaria nimero 0424040567 al 01 de marzo.

- Conciliacion bancaria al 28 de febrero de 2018

ANALISIS Y RESULTADO

CPE18-AF-SFP-06-01 Recomendacién

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica en especifico al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al (la)
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales para que se considere el saldo disponible en la cuenta bancaria operativa
numero 0424040567 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. por la cantidad de $87,754 56
para su aplicacion en el presupuesto de egresos 1 al millar ejercicio que corresponda, en los fines establecides/e
Lineamientos y evitar con ello que dichos recursos permanezcan sin aplicar, asimismo se recomienda que gn/ofsl,lc_esiw_) &/
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todo gasto cuente con el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) y el archivo XML correspondientes a la factura
electronica que permita verificar el timbrado de la misma, tal como lo establece el articulo 29 y 29-A del Caédigo Fiscal de la
Federacioén, lo anterior en apego a lo establecido en el Apartado 1.04, 1.0.4.0.1, 1.0.4.0.2 y 1.0.4.0.3 del Manual de
Organizacion de la Secretaria de la Funcién Publica publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 21
de julio de 2018; Articulo 53 y 5, y Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de la Funcién Publica
publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018 y demas normatividad aplicable
para el ejercicio de sus funciones.

Resultado CPE18-AF-SFP-24, Observacion 07

Con motivo del seguimiento de acciones que la Auditoria Superior del Estado realizé a la Cuenta Publica 2016 a través de
la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, referente al Resultado CPE16-AF-SFP-33, Observacion 20,
del cual se derivé la acciéon a promover CPE16-AF-SFP-48-01, Recomendacion: Se recomendo a la Secretaria de la Funcién
Publica para que el Subdirector (a) de Normatividad y al Jefe(a) del Departamento de Normatividad Secundaria realizaran
las acciones correspondientes y tomaran las medidas pertinentes y/o necesarias para que se publicara en el Periodico Oficial
del Estado la propuesta de Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del dos al millar, para darle
legalidad a los mismos; ademas se recomendd al Coordinador Administrativo y al Encargado de la Unidad de Fondos
Especiales que posterior a la publicacién de los Lineamientos antes mencionados se considerara el saldo disponible en la
cuenta bancaria operativa niumero 00424040585 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A.
por la cantidad de $161,596.12 para su aplicacion en el presupuesto de egresos 2 al millar ejercicio 2018, en los fines
establecidos en los Lineamientos y evitar con ello que dichos recursos permanezcan ociosos, en apego a lo establecido en
el Apartado IX "Objetivo y Funciones”, numeral 1.0.3 Coordinacion Administrativa, Objetivo, primer parrafo, funciones | y IV,
numeral 1.1.1.1 Subdireccion de Normatividad, Objetivo, primer pérrafo, funciones IV y V y numeral 1.1.1.1.0 Departamento
de Normatividad Secundaria, Objetivo, primer parrafo, funciones | y Il del Manual de Organizacion de la Secretaria de la
Funcion Publica vigente.

Por lo antes expuesto, el dia 27 de marzo de 2019 se notifico por personal comisionado de la Auditoria Superior el oficio
numero PL-02-07-555/2018 de fecha 25 de marzo de 2019 suscrito y firmado por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado a |a || . <:: ctoia de la Funcion Pablica, en el cual se solicité presentar documentacion
e informacion que comprobara y justificara lo correspondiente a la atencion y estatus que guarda el Resultado CPE16-AF-
SFP-33, Observacion 20, del cual se derivo la accion a promover CPE16-AF-SFP-48-01, Recomendacion arriba descrita.

A lo cual, en respuesla de lo anterior, mediante Oficio SFP/DA/0451/2019 de fecha 02 de abril de 2019 dirigido al L.C. Raul
Brito Berumen Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por |a ||| Sccrctarie de la Funcion
Publica y sellado de recibido en oficialia de partes de la Auditoria Superior del Estado el 03 de abril del 2019, present6 la
siguiente documentacion:

- Formato de Observaciones de seguimiento en ejercicios posteriores determinados por la Auditoria Superior del Estado
firmado por el || I :coroado de la Unidad de Fondos Especiales, en el cual se manifiesta que se
atiende la recomendacion llevando a cabo las siguientes acciones:

* Convenio de Colaboracion entre la Secretaria de Funcion Publica y la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion

para realizar acciones de capacitacion para el personal de la Secretaria de la Funcion Publica celebrado el 14 de diciembre
del 2018 y firmado por la “ Secretaria de la Funcion Publica y el ||| G
. ocsidente del Comité Directivo de la Camara.

* Formato de transferencia de fecha 21 de diciembre de 2018 se transfiere a la Camara de la Industria de la Construccion la
Cantidad de $162,282.01, Poliza del cheque 101369 del 21/12/2018 por $162,282 01 por conceplo de aportacion a la
Camara de la Industria de la Construccion y Estado de cuenta bancario del mes de diciembre 2018 donde se refleja la
transferencia, Oficio SFP/CAD/01369/2018 del 18 de diciembre de 2018 en el cual se auloriza la translerencia firmada por
la a NG S-cctaria de ia Funcion Publica y el [ oo cinador
Administrativo de la Secretaria de la Funcion Publica, sellada; Recibo de Pago de Ingreso del dos al millas folio C262/18 del
169 de diciembre de 20189 firmado y sellado.
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* Lista de asistencia firmada de Reunion de Trabajo entre personal de la Secretaria de la Funcién Publica y la Camara

Mexicana de la Industria de la Construccion del 11 de enero del 2019 y Listado de Curso de la Camara Mexicana de la
Industria de la Constiuccion (Oferta 2019)firmado por la Lic. [N Gerente de Capacitacion de la
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, Oficio del 5/02/2019 emitido por la Camara de la Industria de la
Construcciéon donde se presenta la propuesta de cursos y certificaciones a realizar y las horas para cada uno de ellos, Oficio
SFP/CAS/049/2019 de fecha 14/05/2019 suscrito y firmado por la Dra. |||} I} I Sccreteria de la Funcion
Publica en el cual hace del conocimiento a la Camara de la Industria de la Construccion la relacion de los cursos y de los
participantes tiene interés en que sean impartidos con sello de recibido por la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion el 15 de mayo de 2019, Correo electronico dirigido a la Lic. [ }j}] INIEIEIGgGgGgE Ge et de
Capacitacion de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion del 24/05/2018 y suscrito por el Arq. [N
— Departamento de Supervision y Auditoria a la Obra Publica en el cual se establece la fecha
del 10-15 junio para realizar el primer curso, y posterior del 10 al 15 de julio otro.

Por tal razén el personal de la Auditoria Superior del Estado procedié a revisar y analizar la informaciéon y documentacion
presentada respecto de la aplicacion de recursos observados y descrita con anterioridad, teniéndose que, aun y cuando
presenta convenio de colaboracién con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion de fecha 14 de diciembre de
2018 por el importe de $162,287.81 por concepto de cursos de capacitacion para el personal de la Secretaria de la Funcion
Publica segin clausula primera y cuarta, no se presenta evidencia de la prestacion del servicio, tales como: cursos
programados y numeros, fechas programadas de capacitacion, numero de personas, evidencia fotografica de las
capacitaciones, listas de asistencia firmadas, material de la capacitacion, evaluaciones, entre otros, aunado a lo anterior se
observa que fueron ejercidos a discrecionalidad, toda vez que no se tienen lineamientos para el ejercicio y comprobacion de
los recursos del dos al millar para el ejercicio 2018, por tal situacion subsiste la observacion, lo anterior incumpliendo lo
establecido en el articulo 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que sefala que "La
contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original que
compruebe vy justifique los registros que se efectie" en relacion con el articulo 43 de la citada Ley que sefiala "Los entes
publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos,
comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para
tal efecto establezca el consejo”, asi mismo con lo establecido en el articulo 32 fraccion VIl de la Ley de Disciplina Financiera
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Cabe sefalar que la Secretaria de la Funcion Publica no presentd documentos que sustentaran la publicacion en el Periodico
Oficial del Estado la propuesta de Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del dos al millar, para darle
legalidad a los mismos, por lo cual subsiste la observacion.

Aunado a lo anterior no presenta evidencia de la publicacion en el Periodico Oficial del Estado |a propuesta de Lineamientos
para el ejercicio y comprobacion de los recursos del dos al millar, para darle legalidad a los mismos; asi mismo derivado del
seguimiento a la cuenta bancaria operativa numero 00424040585 de la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil
del Norte S.A. se corroboré la existencia de un saldo informado al 31 de diciembre de 2018 por la cantidad de $2,288.75
provenientes del ejercicio 2018 los cuales no han sido considerados para su aplicacion en el presupuesto de egresos del
dos al millar ejercicio y posteriores en los fines establecidos en el los lineamientos especificos y evitar con ello que dichos
recursos permanezcan ociosos, por lo cual la observacién subsiste, por lo que se incumple lo establecido en el Principio de
racionalidad para el ejercicio del gasto publico que se refiere al 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales
y financieros de que disponen las dependencias y entidades, buscando incrementar la eficiencia y reducir los costos por
medio de economias en el uso de recursos para la prestacion de los servicios publicos y el cumplimiento de programas,
subprogramas, procesos y proyectos, en relacion con el articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que en su parte aplicable prevé gue los recursos economicos de que disponga el estado se administraran
con eficiencia, y eficacia para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA, ya que la entidad fiscalizada, presenta evidencia de la realizacion del primer curso "Mecanica de Suelo y
Control de Calidad" del 10/06/19 al 12/06/19 en las Instalaciones de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion,
|uno de varios cursos propuestos de acuerdo lo descrito en el Oficio SFP/DSAOP/383/2019 de fecha 04/04/2019 por el Arq

Departamento de Supervision y Auditoria a la Obra Publica de la Secretaria dg la
l_ Funcion Publica, y motivo del Convenio de Colaboracion entre la Secretaria de Funcion Publica y la Camara Mexicana de la
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Industria de la Construccion pa para realizar acciones de capacnacton ara el personal de la Secretaria de la Funcion Publica
celebrado el 14 de diciembre del 2018 y firmado por la Dra. i Secretaria de la Funcion Publica y el
Arq. Presidente del Comité Directivo de la Camara. Por lo anterior no se solventa el importe
de $162,282.01, toda vez que no se presenta evidencia que permita justificar la aplicacion del gasto correspondiente por
haber recibido en su totalidad el servicio pactado con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién a la fecha,
correspondiente a los cursos de capacitacion a realizar a personal de la Secretaria de la Funcién Publica, no atendiendo lo
establecido en el articulo 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que sefala que "La
contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original que
compruebe y justifique los registros que se efectie” en relacion con el articulo 43 de la citada Ley que sefiala "Los entes
publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos,
comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para
tal efecto establezca el consejo”, asi mismo con lo establecido en el articulo 32 fraccion VIl de la Ley de Disciplina Financiera
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Aunado a lo anterior, la Secretaria de la Funcion Publica no presentd documentos que sustentaran la publicacion en el
Periodico Oficial del Estado la propuesta de Lineamientos para el ejercicio y comprobacién de los recursos del dos al millar,
para darle legalidad a los mismos, por lo cual subsiste la observacion, asimismo respecto del saldo informado en la cuenta
bancaria operativa nimero 00424040585 de la Institucién Financiera denominada Banco Mercantil del Norte S.A. al 31 de
diciembre de 2018 por la cantidad de $2,288.75 provenientes del ejercicio 2018 los cuales no han sido considerados para
su aplicacién en el presupuesto de egresos del dos al millar ejercicio y posteriores en los fines establecidos en el los
lineamientos especificos y evitar con ello que dichos recursos permanezcan ociosos, por lo cual la observacion subsiste, por
lo que se incumple lo establecido en el Principio de racionalidad para el ejercicio del gasto publico que se refiere al optimo
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros de que disponen las dependencias y entidades,
buscando incrementar la eficiencia y reducir los costos por medio de economias en el uso de recursos para la prestacion de
los servicios publicos y el cumplimiento de programas, subprogramas, procesos y proyectos, en relaciéon con el articulo 134
primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su parte aplicable prevé que los recursos
econdmicos de que disponga el estado se administraran con eficiencia, y eficacia para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siquiente Accion a Promover:

CPE18-AF-SFP-07 Recomendacion

Se recomienda la Secretaria de la Funcién Publica en especifico al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al (la)
Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales realicen las acciones correspondientes y tomen las medidas pertinentes
y/o necesarias para dar seguimiento al cumplimiento al Convenio de Colaboracion entre la Secretaria de Funcion Publica y
la Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon por el importe de $162,282.01 para realizar acciones de capacitacion
para el personal de la Secretaria de la Funcion Publica celebrado el 14 de diciembre del 2018 de lo cual deberan contar con
la evidencia que permita justificar la aplicacion del gasto correspondiente al haber recibido en su totalidad el servicio pactado
con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, atendiendo con ello a lo establecido en el articulo 42 primer
parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental asi mismo con lo establecido en el articulo 32 fraccién VIl
de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios. Asimismo se
recomienda realizar las acciones correspondientes y tomaran las medidas pertinentes y/o necesarias para que se publique
en el Periédico Oficial del Estado la propuesta de Lineamientos para el ejercicio y comprobacion de los recursos del dos al
millar, para darle legalidad a los mismos; ademas de que posterior a la publicacion de los Lineamientos antes mencionados
se considere el saldo disponible en la cuenta bancaria operativa nimero 00424040585 de la Institucion Financiera
denominada Banco Mercantil del Norte S.A. por la cantidad de $2.288.75 para su aplicacion en el presupuesto de egresos
2 al millar ejercicio 2018, en los fines establecidos en los Lineamientos y evitar con ello que dichos recursos permanezcan
sin aplicar a los fines establecidos, lo anterior en apego a lo establecido en el Apartado 1.04, 1.0.4.0.1,1.04.02y 1.04.03
del Manual de Organizacién de la Secretaria de la Funcién Publica publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno
del Estado el 21 de julio de 2018; Articulo 53 y 5, y Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de
la Funcién Publica publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018 y demas
normatividad aplicable para el ejercicio de sus funciones.
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DOCUMENTACION Y/O JUSTITIFACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Nimero SFP/DA/1667/2019 de fecha 04 de octubre de 2019 dirigido al L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por la Dra. ||}l Il i titular de la Secretaria de la
Funcién Publica con sello de recibido en esta Entidad en fecha 07 de octubre de 2019, se hace entrega de la
documentacion e informacion de las acciones realizadas por las areas correspondientes de ésta Secretaria, con la
finalidad de atender las recomendaciones, conforme se describe a continuacion:

En relacién al presente resultado le comentd que, en cumplimiento al Convenio de Colaboracién entre la Secretaria de la
Funcion Publica y la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién, se llevaron a cabo dos cursos de capacitacion
solicitados por el personal de la Direcciéon de Supervisién y Auditoria a Obra Publica de esta Secretaria, siendo lo que a
continuacion se sefalan:

- Mecanica de Suelos y Control de Calidad, el cual se llevé a cabo durante los dias 10 al 12 de junio de 2019 en las
instalaciones de la C.M.I.C. acudiendo 10 participantes. (Se anexa relacién de participantes, hoja de registro, evidencia
fotografica y muestra de las constancias entregadas)

- Procesos de Control de Calidad en Obra Civil Nivel Intermedio, el cual se llevé a cabo durante los dias 01 al 04 de julio de
2019 en las instalaciones de la C.M.I.C. acudiendo 11 participantes. (Se anexa relacion de participantes, hoja de registro,
evidencia fotografica y muestra de las constancias entregadas)

Respecto al saldo en cuenta bancaria, al cierre del ejercicio 2019, se realizaran las acciones correspondientes para la
suscripcion de acuerdos y/o convenios con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, a efecto de transferirles
el recurso disponible en la cuenta bancaria operativa nimero 0424040585.

- Memorandums de solicitud de capacitacion para el personal de la Direccion de Supervision y Auditoria a la Obra Publica
- Del curso "Mecanica de suelos y Control de Calidad”

- Evidencia fotografica, Registro de Participantes y Constancia de Participacion

- Del curso “Procesos de Control de Calidad en Obra Civil Nivel Intermedio”

- Evidencia fotografica, Registro de Participantes y Constancia de Participacion.

ANALISIS Y RESULTADO

ACCION SOLVENTADA CPE18-AF-SFP-07 Recomendacion

En virtud que la entidad fiscalizada presento evidencia que permite corroborar la aplicacion del gasto por $162,282.01,
correspondiente a cursos de capacitacion realizados por la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion a personal
de la Secretaria de la Funcion Publica, para lo cual se anexa: relacién de participantes, hoja de registro, evidencia fotografica
y muesira de las constancias entregadas.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SFP-25, Observacion 08

Con motivo del seguimiento de acciones que la Auditoria Superior del Estado realizé a la Cuenta Publica 2018 a través de
la Direccidn de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, referente al Resultado CPE16-AF-SFP-35, Observacion 21,
del cual se derivo la accion a promover CPE16-AF-SFP-50-01, Recomendacion: Se recomendo a la Secretaria de la Funcion
Publica para que especificamente el Coordinador (a) Administrativo (a) y el Encargado (a) de la Unidad de Fondos
Especiales realizaran las acciones correspondientes y tomaran las medidas pertinentes y/o necesarias a fin de que se
concluyeran las acciones de implementacion para que se operara un sistema armonizado formalmente establecido que
permitiera realizar y controlar las operaciones contables y presupuestarias que den como resultado emitir estados
financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periddicos y comparables, los cuales sean expresados en términos
monetarios, para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 19 fraccion I, asi como
al procedimiento denominado "Elaboracion de estados financieros de recursos federales” consignado en el Manual de
Procedimientos de la Contraloria Interna (actualmente Secretaria de la Funcion Publica) estableciendo un sistema contable
que debera cumplir con las Normas de Contabilidad Financiera, en apego a lo establecido en el Apartado IX "Objetivo y
Funciones”, numeral 1.0.3 Coordinacion Administrativa, Objetivo, primer parrafo, funciones Il y XVIII del Manual de

Organizacion de la Secretaria de la Funcién Publica vigente A ’
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Por lo antes expuesto, el dia 27 de marzo de 2019 se notificé por personal comisionado de la Auditoria Superior el oficio
numero PL-02-07-555/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 suscrito y firmado por el L.C. Ratl Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado ala Dra. [} Secretaria de la Funcion Publica, en el cual se solicité presentar documentacion
e informacion que comprobara y justificara lo correspondiente a la atencion y estatus que guarda el Resultado CPE16-AF-
SFP-35, Observacion 21, del cual se derivo la accién a promover CPE16-AF-SFP-50-01, Recomendacién arriba descrita. A
lo cual, en respuesta de lo anterior, mediante Oficio SFP/DA/0451/2019 de fecha 02 de abril de 2019 dirigido al L.C. Raul
Brito Berumen Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por la Dra. |||jj}} I} I Sccretaria de la Funcion
Publica y sellado de recibido en oficialia de partes de la Auditoria Superior del Estado el 03 de abril del 2019, presentd la
siguiente documentacion:

- Formato de Observaciones de seguimiento en ejercicios posteriores determinados por la Auditoria Superior del Estado
firmado por el L.C. || }j}l} I Encargado de la Unidad de Fondos Especiales, en el cual se manifiesta que se
atiende la recomendacion llevando a cabo las siguientes acciones:

* Documentacion que sustenta que durante el primer semestre de 2018 se envio al desarrollador del sistema para su carga
en la plataforma del sistema: el registro Auxiliar de los Ingresos y Egresos de enero a diciembre de 2017, posteriormente: el
registro Auxiliar de los Egresos de enero a diciembre de 2017 identificando el area de adscripcion del personal de honorarios
y viaticos, asi como, para su conciliacion la informacién de los ingresos ministrados por la Secretaria de Finanzas a la
Secretaria de la Funcién Publica durante el periodo de enero a diciembre de 2017, en fecha 06 de octubre de 2018 se
emitieron los estados financieros correspondientes al periodo de enero a diciembre de 2017 y en fecha 15 de enero de 2019
se emitieron los estados financieros correspondientes al periodo de enero a diciembre de 2018, por lo cual aln se encuentra
en proceso de mejoras el sistema.

* Oficio No. SFP/CAD/921/2017 del 22 de septiembre de 2017 dirigido al Lic. B - c=ro0ado de la Unidad
de Fondos Especiales, suscrito y firmado por la Dra. ||| ) I Secretaria de |la Funcion Publica, en el cual le
solicita que a la brevedad posible se otorgue la capacitacion del sistema contable y a partir de ahi realizar el registro de los
movimientos, siendo en el ejercicio 2018, obligatorio realizar el registro en dicho sistema.

* Acta de Entrega-Recepcion de fecha 22 de agosto del 2018 firmada por el Lic. ||| [ [ | | | N Coo:dinador
Administrativo y por el C. ||| | N} G - oveecdor.

* Contrato de adquisicion CAD-UFE-002-2018 por $88,000.00, que celebra por una parte la Dra.

Secretaria de la Funcion Puablica y el C. ||| |} ] I - o ccdor en fecha 17 de agosto del 2018, con el
objeto de adquirir el desarrolio e implementacion de modulos complementarios para el sistema administrativo integral para
el control financiero y contable de los recursos 5 al millar que se llevara a cabo en tres etapas, contando con vigencia de 1
afio a partir de la firma del mismo.

Por tal razon el personal de la Auditoria Superior del Estado procedio a analizar la informacion y documentacion presentada
por la entidad fiscalizada, teniéndose que a la fecha no ha concluido con las acciones que le permitan implementar y operar
definitivamente un sistema armonizado formalmente establecido que permita realizar y controlar las operaciones contables
y presupuestarias que den como resultado emitir estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periodicos y
comparables, los cuales sean expresados en términos monetarios, para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en su articulo 19 fraccion [, ya que la informacion proporcionada durante el proceso de la revision de la
Cuenta publica de Gobierno del Estado 2018 se entregé en formatos de Excel sin proceder de un sistema en especifico, por
lo cual subsiste la observacion.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de la Funcion
Publica, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA, ya que la entidad fiscalizada a través de su manifestacion corrobora que a la fecha se tiene un avance del
70% en la captura de las podlizas de movimientos, en el Sistema administrativo integral para el control financiero y contable
de los recursos 5 al millar, por tal razon se tiene que a la fecha no ha concluido con las acciones que le permitan implementar
y operar definitivamente un sistema armonizado formalmente establecido que permita realizar y controlar las operaciones
contables y presupuestarias que den como resultado emitir estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles,
periadicos y comparables, los cuales sean expresados en términos monetarios, para dar cumplimiento a la Ley Gengral de
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Contabilidad Gubernamental, en su articulo 19 fraccion If y Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental "Sustancia
Econdmica" y "Revelacion Suficiente.

Derivado de lo anlerior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accidon a Promover:

CPE18-AF-SFP-08 Recomendacién

Se recomienda a la Secretaria de la Funcion Publica para que especificamente al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al
(la) Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales realicen las acciones correspondientes y tomen las medidas
pertinentes y/o necesarias a fin de que se concluya definitivamente con las acciones de implementacion para que se opere
un sistema armonizado formalmente establecido que permita realizar y controlar las operaciones contables y presupuestarias
que den como resultado emitir estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, los
cuales sean expresados en términos monetarios, para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
en su articulo 19 fraccion 1l, asi como en el Apartado IX “Objetivo y Funciones”, numeral 1.0.4 Coordinacién Administrativa,
Objetivo, primer parrafo, funciones I, XVIIl y XXIl del Manual de Organizacion de la Secretaria de la Funcién Publica
publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 21 de julio de 2018; Apartado 1.04 y 1.0.4.0.2 del Manual
de Organizacion de la Secretaria de la Funcion Publica publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado el
21 de julio de 2018; Articulo 53, 54 y Articulo Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de la
Funcién Puablica publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018.

Mediante Oficio Numero SFP/DA/1667/2019 de fecha 04 de octubre de 2019 dirigido al L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado, suscrito y firmado por la Dra. [} I i titular de la Secretaria de la
Funcién Puablica con sello de recibido en esta Entidad en fecha 07 de octubre de 2019, se hace entrega de la
documentacion e informacion de las acciones realizadas por las areas correspondientes de ésta Secretaria, con la
finalidad de atender las recomendaciones, conforme se describe a continuacion:

En relacion al presente resultado y considerando las recomendaciones derivadas de la revision a la Cuenta Publica 2018, le
comento que con la finalidad de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 19 fraccion |l de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el que entre otras cosas establece que los entes plblicos deberan asegurarse que el sistema de contabilidad
gubernamental facilite el reconocimientos de las operaciones de ingresos, gastos y activos..., esta Secretaria a través de la
Coordinacion Administrativa y la Unidad de Fondos Especiales, llevo a cabo las acciones necesarias con la finalidad de
registrar las operaciones presupuestales, financieras y contables de los recursos del cinco al millar con corte al 23 de
septiembre del presente afio, y con ello garantizar que el Sistema de Contabilidad y Administracion (SICOA) se encuentra
operando al 100% en los términos de las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de
conformidad con la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Se anexa:

- Estado de Situacion Financiera Recursos cinco al Millar al 31 de diciembre de 2018
- Reporte Presupuestal por Momento Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

- Reporte 5 al millar por numeral de programa al 31 de diciembre de 2018

- Estado de Situacion Financiera Recursos cinco al Millar al 23 de septiembre de 2019
- Reporte Presupuestal por Momento Presupuestal al 23 de septiembre de 2019

- Reporte 5 al millar por numeral de programa al 23 de septiembre de 2019

Asimismo, se presenta liga de enlace al sistema contable: http://inovativv.cloud/sicoa. A la cual adjunta Usuario y Contrasefia
para poder acceder al mismo.

No Solventa

En virtud de que la entidad fiscalizada, si bien presenta estados financieros emitidos al 2018, y otros referentes al 5 al millar
a septiembre de 2019, y proporciona la liga de enlace al sistema contable: http://inovativv.cloud/sicoa para acceder a su
consulta, al realizar dicha actividad por parte del personal de auditoria se corrobora que el sistema so6lo tiene habilitados dos
estados financieros y en lo que respecta al 5 al millar solo uno, esto no da certeza de que efectivamente se ha concluido con
el desarrollo e implementacion de modulos complementarios para el sistema administrativo integral para el control financiero
y contable de los recursos 5 al millar a desarrollarse en tres etapas, y de que esta en funcionamiento y operacion dicho
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sistema, ya que no presenta evidencia como: respaldo del sistema, reportes de registro de pdlizas, polizas, entre otros que

permitan corroborar el registro de operaciones, etc.

Por lo anterior, la observacién no se solventa, derivando en la misma Accion de Recomendacion.

CPE18-AF-SFP-08-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de la Funcién Publica para que especificamente al (la) Coordinador(a) Administrativo(a) y al
(la) Encargado(a) de la Unidad de Fondos Especiales realicen las acciones correspondientes y tomen las medidas
pertinentes y/o necesarias a fin de que se concluya definitivamente con las acciones de implementacion para que se opere
un sistema armonizado formalmente establecido que permita realizar y controlar las operaciones contables y presupuestarias
que den como resultado emitir estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periddicos y comparables, los
cuales sean expresados en términos monetarios, para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
en su articulo 19 fraccion I, asi como en el Apartado IX "Objetivo y Funciones”, numeral 1.0.4 Coordinacion Administrativa,
Obijetivo, primer parrafo, funciones I, XVIIl y XXII del Manual de Organizacion de la Secretaria de la Funcion Publica
publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 21 de julio de 2018; Apartado 1.04 y1.0.4.0.2 del Manual
de Organizacion de la Secretaria de la Funcion Publica publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el
21 de julio de 2018; Articulo 53, 54 y Articulo Tercero, Cuarto y Quinto Transitorio del Reglamento de la Secretaria de la
Funcién Publica publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado el 31 de enero de 2018.

IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE
DE INVESTIGACION $0.00

IMPORTE TOTAL DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE
DE INVESTIGACION TOTAL $0.00

VI MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO.

Con base en la informacion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2018 presentada por la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado y la proporcionada por la Secretaria de la Funcion Puablica, relativa
a la situacion financiera y presupuestal correspondiente, se llevaron a cabo los trabajos de Auditoria
con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a la correcta aplicacion de su presupuesto.

La revision a la gestion financiera se llevé a cabo aplicando las Normas de Auditoria Gubernamental
Generalmente Aceptadas y, en consecuencia, se realizaron pruebas al origen y aplicacion de los
recursos de la Secretaria de la Funcion Publica y se incluyeron los procedimientos de verificacion que
se consideraron necesarios atendiendo las circunstancias particulares de la revision.

La Secretaria de la Funcién Publica, tuvo un presupuesto aprobado para el afio 2018 por el orden total
de $82,899,866.00, el cual tuvo adecuaciones presupuestales consistentes en ampliaciones y
transferencias positivas por $48,267,480.80 y reducciones Yy transferencias negativas por
$37,806.621.91, lo que derivé en un presupuesto modificado de $93,360,724.89, del cual al cierre del
ejercicio de revision se devengd la cantidad de $93,360,724.89 y se pagd la cantidad de
$84,872,951.60, que corresponde al 100% y 90.91% del presupuesto modificado, respectivamente. p

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracs. Canada la Bula Fecha de Autorizacion: 20 / 02 / 2020 g 493) 2R3t
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. d www.asezac.gob.mx



Informe General Ejecutivo de Codigo:FR-FI-CS-01-31

f n No Revision: 3
Auditorfa a Gob_terno del Estado y Pagina 38 de 40
\\-JJM E Entidades
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Del presupuesto devengado por la cantidad de $93,360,724.89 se distribuyé por capitulos de la
siguiente manera: Capitulo 1000 Servicios Personales $68,862,812.98 que representa el 73.75%,
Capitulo 2000 Materiales y Suministros $1,481,306.93 que representa el 1.59%, Capitulo 3000
Servicios Generales $10,466,898.31 que representa el 11.21%, Capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $12,468,951.81 que representa el 13.36% y Capitulo 5000
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $80,754.86 que representa el 0.09%.

Para efectos de la revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 de la Secretaria de la Funcion
Publica, de conformidad con la determinacion del “Programa Anual de Auditoria 2019 de la Auditoria
Superior del Estado, para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2018”, publicado en
el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, mediante
suplemento nimero 16 del Tomo CXXIX de fecha 23 de febrero de 2019, fue seleccionada para
revision en el Egresos correspondiente al recurso estatal la cantidad de $12,512,080.38 el cual
representa un alcance de revision del 72.56%, correspondiente al Capitulos 2000 y 3000 (Recurso
Estatal 2018) por $7,116,436.16 de la Fuente del Recurso 1812001 con un alcance de revision del
60.06% vy referente al Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por
$5,395,644.22 provenientes de las Fuentes de Recursos 1878801 Retencion 5 al Millar Municipios
(Retencion 2018), 1878803 Retencion 5 al Millar Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
(Retencion 2018), y 1878805 Retencion 5 al Millar Programas Varios Servicios de Salud (Retencion
2018), con un alcance de revision de estas tres ultimas fuentes del 100%, registrados del total
informado al cierre del ejercicio 2018 en dichas fuentes, se verificd que en la aplicacion de los recursos
se dio cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economia, eficiencia, eficacia y
racionalidad; asi como a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y correspondiendo a
erogaciones provenientes del desarrollo de actividades propias de la Secretaria de la Funcion de
Publica, respaldadas mediante la documentacién comprobatoria que relina los requisitos fiscales y
presupuestales exigibles para las transacciones de la Secretaria de la Funcion de Publica.

Es necesario sefialar que el monto de $5,395,644.22 por concepto de Transferencias, Asighaciones,
Subsidios y Otras Ayudas que corresponde a las Retenciones del 5 al Millar provenientes del Derecho
establecido en el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos; con relacion a lo registrado en el Informe
de Cierre del ejercicio 2018 de los Recursos Federales del 5 al Millar al 31 de Diciembre del Ejercicio
2018 en el cual se informa un Ingreso derivado de las Ministracion de Organo Hacendario Estatal
(SEFIN) por $12,362,432.31 se tuvo un alcance de revision del 43.65% y del Egreso por
$21,440,573.86 un alcance de revision del 25.17%. La revision en ambos casos, comprendié el andlisis
y la verificacion documental y justificativa, asi como de registros conforme a la normatividad aplicable.

Cabe senalar que la Auditoria Superior del Estado a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades y con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas, dio atencion a
6 (seis) acciones promovidas correspondientes a Recomendaciones: CPE16-AF-SFP-02-01,
Recomendacion; CPE16-AF-SFP-04-01, Recomendaciéon; CPE16-AF-SFP-42-01, Recomendacion;
CPE16-AF-SFP-46-01, Recomendacién; CPE16-AF-SFP-48-01, Recomendacion y CPE16-AF-SFP-
50-01, Recomendacion; derivados de observaciones determinadas en la revision a la Cuenta Publica
Estatal 2016 de la Secretaria de la Funcién Publica de Gobierno del Estado de Zacatecas, las cuales
corresponden a situaciones de caracter administrativo y de control, que importan la cantidad de

Av. Pedro Coronel #20

2’:,“‘;'32?33"615,5,1‘,?9 _— Fecha de Autorizacion: 20 / 02 / 2020




Informe General Ejecutivo de Codigo:FR-FI-CS-01-31
Auditoria a Gobierno del Estado y No. Revision: 3

" NQ. :
ME Entidades Pagina 39 de 40

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

$30,256,727.74, la cual comprendié un analisis de la informacion y documentacién relacionada con
aspectos financieros, presupuestales, normativos, administrativos y contables que le son aplicables.

VIl. SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

De la revision de la Cuenta Publica, no se derivé aspecto relevante para sugerir al Poder Legislativo
del Estado, relacionado con modificaciones, reformas o adiciones a las disposiciones legales, a fin de
mejorar la gestion financiera y el desempefo de las entidades fiscalizadas.

VIIl. ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO.

El analisis sobre las proyecciones de las Finanzas Publicas, con motivo de la revision a la Cuenta
Publica de Gobierno del Estado de ejercicio fiscal 2018, se encuentra en el tomo del Informe Individual,
correspondiente a la Secretaria de Finanzas.

IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del
Estado un Informe General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 dias habiles sobre las respuestas
emitidas por las Entidades fiscalizadas a la Legislatura del Estado por conducto de la Comision,
respecto del estado que guardan las acciones promovidas contenidas en los Informes Individuales.

Lo anterior de conformidad con los articulos 65 fraccion XXXI, 71 fraccion Il parrafo segundo y quinto
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Zacatecas; 63 y 65 parrafo segundo de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Es preciso sefialar, que al momento de hacer transferencia de informacién sensible de acuerdo al
articulo 3° fracciones |, Il IX, X, XXVII, XXXI, XXXII, XXXIII, de la Ley General de Proteccidén de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos
6 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley
General de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica; 75 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas, y bajo las hipotesis establecidas por los articulos 82
y 85 de la misma Ley, es necesario, previo a alguna divulgacion hacia la sociedad realizar el
procedimiento correspondiente de clasificacion y elaboracion de version publica conforme a las
disposiciones antes mencionadas, asi mismo por lo normado en el articulo 49 fraccién V de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, es por ello que se recomienda a la autoridad receptora
tratar lo contenido en el presente acorde a las normatividad aplicable y con ello, documentar, fundar y
motivar en todo momento la trasferencia futura de ésta informacion a efecto de vincular la cadena de
difusion y proteccion de datos reservados.
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AUDITOR SUPEKRIOR DEL ESTADO

g51AD0
A RATIAEAS
LIC'PASBIL.C Mé.
Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Canada la Bufa 01(492) 922 8637

C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 20 /02 / 2020 www.asezac.gob.mx





